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บทคัดยอ 
 การศึกษาลําดับขั้นตอน องคประกอบ และปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง 
ในชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ มีทั้งหมด 3 กลุม 
ไดแก 1) บุคลากรขององคการบริหารสวนทองถิ่น 2) ผูนํากลุม องคกร ชุมชนที่อาศัยอยูในพื้นที่เขตเทศบาลตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล และ 3) นักวิชาการผูนําชุมชน ประชาชนในชุมชนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ เครื่องมือ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสํารวจ แบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสํารวจ สัมภาษณ และประชุม
สนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหา 

 ผลการศึกษา พบวา ลําดับขั้นตอน ประกอบดวย 1) การรวมคน ผูนําหรือแกนนํา มีวัตถุประสงครวมกัน มีการ
ระดมเงินลงทุน และมีการแบงงานกันตามหนาที่ 2) รวมคิด การรับฟงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ รวมตัดสินใจ สรางความ
เขาใจรวมกัน รวมวิเคราะหปญหา กําหนดแนวทาง  แผนงานในการแกปญหาและประชุมวางแผนการดําเนินงานรวมกัน 3) 
รวมดําเนินการ สมาชิก ในกลุมไดรับมอบหมายตามหนาที่ของตนเอง ดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของกลุม และแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําหนาที่ของตนเองใหคนอื่นไดรับทราบดวย มีประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน 4) 
รวมสรุปบทเรียน เพื่อสราง พลังปญญา ทําใหเกิดการเชื่อมตอและนําไปสูการพัฒนา รวมทั้งบทเรียนภายในชุมชนและนอก
ชุมชน 5) รวมรับผลประโยชน ที่เปนคาตอบแทน และผลประโยชนที่ไมใชคาตอบแทน 

 องคประกอบของกระบวนการเรียนรู ประกอบดวย 1) ภายในชุมชน ไดแก ผูนํากลุมหรือสมาชิกในกลุม        
การถายทอดความรูใหแกสมาชิก ปราชญชาวบาน หนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาจัดอบรม 
ใหความรู สงเสริมสนับสนุนกิจกรรม 2) ภายนอกชุมชน ไดแก การศึกษาดูงานกลุมอื่นๆ การอบรมกับหนวยงานภายนอก  
การคนควาขอมูลจากสื่อสังคมออนไลน การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามาเรียนรูกับกลุม  
 ปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู 1) ปจจัยภายใน ไดแก ผูนํา สมาชิก และ ชุมชน 2) ปจจัยภายนอก ไดแก 
การเขามามีสวนรวมจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ เอกชน ผูประกอบการ และสถาบันการศึกษา 3) ปจจัยดาน
สภาพแวดลอมภายในชุมชนมีทรัพยากรหรือวัตถุดิบที่สามารถนํามาใชในกระบวนการผลิตหรือการทํากิจกรรมของกลุม โดย
การนําทรัพยากรมาใชไดอยางสูงสุด อาจเกิดจากการถายทอดจากรุนสูรุน หรือจากสมาชิกสูสมาชิก ซึ่งเปนการนําความรูมา
ประยุกตใชในการนําทรัพยากรในทองถิ่นมาสรางรายไดใหกับกลุมหรือชุมชน 
 
คําสําคัญ : กระบวนการเรียนรู, เศรษฐกิจชุมชน, ปจจัยที่เกี่ยวของ 
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Abstract 
 The study step, configuration and factors relating with community learning process for the 
stronger of community. It is a qualitative and quantitative research. Population were 3 groups of : 1) 
Personnel of community organization. 2) Leader and people in municipal area.3) Community scholar who 
had good practice in  SamutPrakan Province. the instruments.  The instruments of data collecting were 
survey and interview. Data collected from survey and focus group. Data analyst were content analysis and 
synthesis. 
 The sequence were : 1) The integration of leader for coordination objectives, raising funds and 
division of duty. 2) Share idea, hearing, suggestion and coordination in decision, understanding, problem 
analysis, guideline, planning, meeting for coordination. 3) participation, members of group had assigned 
duties for goal of group and exchange idea to others for fallow up. 4) Share  lesson  for  esscutial wisdom, 
make connection to development inside and outside community. 5) Co-beneficiaries with compensation 
and no compensation. 

Configuration of learning process included 1) internal community were leader and member, 
knowledged transfer to other members, local wisdom, government official sector, state enterprise sector, 
private sector, supported training activities by academic 2) external community were studied or visited 
other groups, training with external sector, search data on social online, knowledged changed between 
other groups and outsiders could learn in the group. 

Factors of learning process included 1) internal factors were leader, member and community 2) 
internal factors were participation between government official sector, state enterprise sector, private 
sector, trader and educational institute 3) internal environmental factors in community were local 
resource and material that could be used in production process and activities of group: maximum 
resource, due to transfer of knowledged form generation to generation or member to member while 
knowledged adaptation used to local resources made income of group or community. 
 
KEYWORDS: learning process, economic community, factors relating 
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บทนํา 
 ชุมชนเขมแข็งเปนวิสัยทัศนและทิศทางในการพัฒนาประเทศเพื่อใหประเทศไทยเปนชุมชนหรือสังคมที่พึงประสงค 
ประกอบดวย ชุมชนมีคุณภาพ ชุมชนแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และชุมชนมีความสามัคคี เอื้ออาทรตอกัน เนื่องจากชุมชน
เปนรากฐานของสังคม เมื่อชุมชนมีการพัฒนาและเจริญกาวหนา หมายถึงชุมชนนั้นมีความเขมแข็งเปนที่นาสนใจ ดังนั้น ชุมชน
เขมแข็ง จึงหมายความวา ชุมชนที่สามรถพึ่งพาตนเองได มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางคนในชุมชน 
(ทัศนีย ลักขณาภิชนชัช, 2545) จังหวัดสมุทรปราการ เปนจังหวัดหนึ่งที่ตองดําเนินงานตามนโยบายในการพัฒนาประเทศ  
เพื่อเขาสูชุมชนและสังคมเขมแข็ง ทั้งนี้ จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 6 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองสมุทรปราการ อําเภอ
บางพลี อําเภอบางเสาธง อําเภอพระประแดง อําเภอพระสมุทรเจดีย และอําเภอบางบอ ซึ่งแตละอําเภอมีการสงเสริมให
ประชาชนในชุมชนรวมกลุมกันเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ เชน กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมแมบาน กลุมแมบานเกษตรกร       
กลุมผูสูงอายุ เปนตน  

สภาพทั่วไปของพื้นที่แตละอําเภอมีความแตกตางกัน เนื่องจาก จังหวัดสมุทรปราการมีแมน้ําเจาพระยาไหลผานและ
อยูติดกับทะเล ซึ่งทําใหแยกพื้นที่ออกเปน 3 สวน ไดแก พื้นที่ราบลุมอยูทั้งสองฝงของแมน้ําเจาพระยา พื้นที่ใกลชายฝงทะเล
ซึ่งพื้นที่สวนนี้นํ้าทะเลจะทวมถึง และพื้นที่ราบกวางบริเวณตอนเหนือและตะวันออก ดังนั้น ความแตกตางของพื้นที่จึงทําใหวิถี
ชีวิต และภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชนของแตละอําเภอ มีความแตกตางกันออกไป การรวมกลุมกันของคนในชุมชนบางแหงเกิด
จากปญหาในพื้นที่ ซึ่งคนในชุมชนเอง มีการเรียนรูและนําปญหาที่เกิดขึ้นมาเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อทําใหกลุมสามารถ
พึ่งพาตนเองได การรวมกลุมของคนในชุมชนตามรูปแบบกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงมีจํานวนมาก ทั้งจากความตองการของชุมชน
เอง และตามนโยบายของภาครัฐ เมื่อการการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมวด 
๔ การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน มาตรา ๒๖ ซึ่งคนในชุมชนตองมีการประกอบกิจการอยางครบวงจร ไดแก การใหความรู การ
สนับสนุน การรวมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาเกี่ยวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับ
กิจการของกลุมและสภาพทองถิ่น (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548) เพื่อใหเกิดความเขมแข็งชุมชนจึงควรมี
ลักษณะดังนี้ 1) ชุมชนที่คนในชุมชนสามารถดํารงอยูอยางมีศักดิ์ศรี ไมรอคอยความชวยเหลือจากภายนอกมีความสามารถใน
การพึ่งตนเอง 2) คนในชุมชนมีความมั่นคงปลอดภัยในการดํารงชีวิต 3) มีวิสัยทัศนสามารถคาดการณปญหาที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และมองเห็นแนวทางการแกไขปญหาเหลานั้น 4) คนในชุมชนมีความรักและหวงแหนชุมชน 

ประชาชนในชุมชนจึงเปนผูตัดสินใจเองวาศักยภาพและตนทุนที่ชุมชนมีนั้น สามารถนํามาใชใน การผลิตหรือตอ
ยอดองคความรูของภูมิปญญา และสามารถแบงปนผลประโยชนจากการผลิตรวมกันอยางไรชุมชนตองคิดเอง ทําเองและได
ประโยชนเอง วิถีทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจึงนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไมใชการมุงเนนที่พัฒนาเพื่อเอาแตความรํ่ารวย
อยางเดียวหากแตเปนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพราะมีเปาหมายที่สําคัญอยูรวมกัน เชน 1) การพัฒนาคนที่มีขีด
ความสามารถ 2) ชุมชนที่มีการสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อใหสามารถพึ่งตนเองได 3) การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน
ใหมีความเขมแข็งตามศักยภาพของตนเองมีความอยูดีกินดีอยางถวนหนา และ 4) การรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม การอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหสามารถดํารงสืบไป เมื่อชุมชนสามารถดําเนินการจนประสบ
ความสําเร็จแลวสามารถใชเปนตัวอยางในการเรียนรู มีแนวคิดวิธีการ ซึ่งสามารถกอใหเกิดการพัฒนาในลักษณะเดียวกัน
ออกไปในวงกวาง ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงศึกษาเพื่อหากระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งและการ
นําไปใชประโยชนของชุมชนที่มีความเขมแข็ง โดยกลุม ชุมชน หรือองคกรอื่นๆ สามารถนําตัวบงชี้ดังกลาวไปใชเปนแนวปฏิบัติ
ที่ดี และสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของตนเอง และชุมชนอ่ืน ๆ ได  
 

แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรม 
ประทีป วีรพัฒนนิรันดร (2541) พบวา เศรษฐกิจชุมชน คือ กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คน  ในชุมชนหรือสมาชิกของ

กลุมมีสวนรวมในการคิด รวมทํา รวมรับผลประโยชน และเปนเจาของรวมกันโดยคนในชุมชนหรือสมาชิกของกลุม ซึ่งมีการ
พัฒนาจากศักยภาพของชุมชนหรือทุนในชุมชน ซึ่งเปนการรวมกันทั้งเงินทุน แรงงาน วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ที่ดิน 
ทรัพยากร เปนตน โดยมีเปาหมาย คือ เพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนตั้งแตระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชนโดยใช
กระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาชุมชนอยางบูรณาการ การพัฒนาชุมชนอยางบูรณาการจากฐานคิด ประกอบดวย 1) มีคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา โดยยึดพื้นที่เปนหลักในการพัฒนาจากความตองการของชุมชนและสอดคลองกับศักยภาพของชุมชน
ทองถิ่น 2) การสรางเครือขายความรวมมือ ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน หรือ ผูประกอบการ โดยมีชุมชนหรือ
กลุมเปนแกนกลางและมีภาคสวนอื่นๆ ชวยในการกระตุน อํานวยการ พัฒนา สงเสริม และสนับสนุนในการพัฒนา 3) การ
พัฒนาโดยเริ่มจากความตองการกลุม ชุมชน เพื่อไปสูระดับสังคม ซึ่งจะเปนการพัฒนาที่ตอเนื่องและเกิดความยั่งยืน 4) มีการ
สงเสริมใหคนในชุมชนเกิดการรวมกลุมหรือสรางเครือขาย เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน ทั้งดานการศึกษา สาธารณะ
สุข การผลิต การตลาด การระดมทุน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญา
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ทองถิ่น 5) มีการใชกิจกรรมตางๆ ในการพัฒนาชุมชนหรือกลุม ในการเรียนรูดานอาชีพที่มีความหลากหลายเพื่อเปนทางเลือก  
แกสมาชิกหรือคนในชุมชนซ่ึงมีความแตกตางกันในดานเพศ วัย การศึกษา ความถนัด ฐานะเศรษฐกิจ และ 6) เพื่อใหเกิดความ
มั่นคง กลุมหรือชุมชน ควรยึดปรัชญาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตามแนวพระราชดํารัส หรือการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง 
 กระบวนการเรียนรูชุมชน  ปรัชญาแนวคิด (ประทีป วีระพัฒนนิรันดร,2542) 

1) มนุษยมีศักยภาพในการเรียนรูสูง สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได การเรียนรูนอกจากจะสรางสรรคภูมิ
ปญญาใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องกอใหเกิดความภาคภูมิใจและความปติแกผูเรียนรูอีกดวย 

2) การปฏิรูปการศึกษาควรมุงเนนการแกปญหาความทุกขยากใหแกคนสวนใหญ ของประเทศ โดยกระจายการ
เรียนรูออกจากสถานศึกษาไปสูชุมชน หรือคืนการศึกษาใหชุมชน เพื่อใหการเรียนรูนั้นตอบสนองความตองการของชุมชน และ
ทําใหเกิดการสะสมองคความรูในทองถิ่น ซึ่งจะเปนฐานสําหรับการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นและนําไปสูการปฏิรูปการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ทั้งยังชวยใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางชุมชนและสถานศึกษา ตางฝายตางชวยเสริมสรางความเขมแข็ง
ซึ่งกันและกันกลาวคือนักเรียน ครู และชุมชน อยูในกระบวนการเรียนรูรวมกัน เปนทั้งผูสอนและผูเรียนรูไปพรอมๆ กัน 

3) บุคคลและชุมชนมีความหลากหลาย ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
ฯลฯ  การนํารูปแบบการเรียนรูที่ประสลความสําเร็จในชุมชนหนึ่ง ไปใชในอีกชุมชนหนึ่ง หรือการวางแผนจากสวนกลางแลว
นําไปใหชุมชนทองถิ่นปฏิบัติ จึงมักประสบความลมเหลว นอกจากนี้ปจจัยทั้งภายในและภายนอกชุมชนยังเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา จึงตองพัฒนารูปแบบการเรียนรูในแตละชุมชนอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

4) เปาหมายการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน คือ เพื่อสรางปญญาใหคนในชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง 
ครอบครัว และชุมชน ไดอยางบูรณาการ หรือเพิ่มเสริมสรางพลังใหคนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองไดมากขึ้น 
รวมทั้งสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการเชื่อมตอประสบการณระหวางบุคคลและชุมชนโดยผานกระบวนกลุมและ
เครือขายการเรียนรู 

5) การจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนใหมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางบูรณาการนั้น มีสาระและ
ขอบเขตกวางขวาง โดยเฉพาะการเลี้ยงชีพของคนในชุมชน ซึ่งจําเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกสวนของสังคม ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน อาทิ นักวิชาการ สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน นักธุรกิจองคกรบริหารสวนทองถิ่น 
องคกรพัฒนาเอกชน ฯลฯ การเรียนรูในชุมชนจึงมิไดเกี่ยวของกับบุคลากรทางการศึกษาเทานั้น แตเปนการเรียนรูรวมกันของ
ทุกฝาย 

6) การจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนควรนําไปสูวัตถุประสงคหลายๆ ประการพรอมกันๆ กัน เชน เพื่อสืบคน
ผูนําจิตวิญาณ สรางความเขาใจรวมกัน สรางคุณคาและจิตสํานึกใหม ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมที่ดีงาม เกิดความเอื้ออาทร 
สรางวิสัยทัศนรวมกัน สรางกระบวนทัศนใหม(วิธีคิดและวิธีทํางาน) ทราบปญหาและความตองการของชุมชน ไดแนวทาง 
วิธีการ และแผนงาน การแกปญหา ไดเริ่มทดลองปฏิบัติ ไดโจทยวิจัย เกิดการสะสมองคความรูในทองถิ่น ไดองคความรูใหม 
และขยายผลผานการสรุปบทเรียนรวมกัน ไดหลักสูตรทองถิ่นและนําไปสูการปฏิรูปการเรียน  การสอน ชุมชนมีโอกาสเรียนรู
และจัดการรวมกัน รวมทั้งสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษและฟนฟู 

ดังนั้น ควรเรงทําการพัฒนาปรัชญาแนวคิด ยุทธศาสตร และยุทธวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนที่มีคุณภาพ 
เพื่อใหชุมชนนําไปใชเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่นได
ดวยตนเอง 

ขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน มี 5 ขั้นตอน ไดแก รวมคน รวมคิด รวมทํา รวมสรุปบทเรียน และรวม
รับผลจากการกระทํา ถาวงจรแหงการเรียนรูของชุมชนใดหมุนไดเร็วหรือ  มีพลวัตสูง แสดงวาชุมชนน้ันมีพลังการเรียนรูสูง 

1) รวมคน ถึงแมวาการจัดการเรียนรูตองยึดหลักวาทุกคนในชุมชนมีความสําคัญเทาเทียมกันแตในทางปฏิบัติ การ
จัดการเรียนรูในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และทรงพลังตองเริ่มตนจากการรวมคนในชุมชนขึ้นเปนองคกรชุมชน 
เพื่อเรียนรูเรื่องเก่ียวกับตนเอง ความสัมพันธของตนเองกับครอบครัว ชุมชน และสังคม ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี การจัดการ การประกอบอาชีพ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย การดํารงชีวิตอยางมีความสุข  

การรวมคนมีวัตถุประสงคเพื่อรวม “พลังใจ” เปนการเสริมใจซึ่งกันและกัน สมาชิกมีความสนใจและมี
วัตถุประสงครวมกัน ทําใหเกิดจิตสํานึกรวมในการแกปญหาและพัฒนาทองถิ่น  เกิดความรัก ความสามัคคี และความเอื้อ
อาทร องคกรชุมชนที่มีสมาชิกหลากหลาย ทั้งเพศ วัย และอาชีพ ถาปรึกษาหารืออยางตอเนื่อง องคกรชุมชนนั้นยอมมีความ
เขมแข็งจํานวนองคกรในชุมชน  อาจมีมากกวา 1 องคกร ซึ่งสมาชิก 1 คนอาจเปนสมาชิกหลายองคกรได เชน เปนทั้งสมาชิก 
กลุมออมทรัพย กลุมเกษตรปลอดสารพิษ กลุมปาชุมชน ถามีจํานวนองคกรในชุมชนมาก แสดงวาชุมชนนั้นเขมแข็ง เพราะมี
จํานวนผูนํามาก ทําใหเกิดกลุมผูนําติดตามมา ซึ่งเปนทุนทางสังคมที่สําคัญที่สุดของชุมชน 
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การรวมคนเปนกลุมและการเชื่อมตอองคกรเปนเครือขายสามารถกระทําไดหลายวิธี  ขึ้นอยูกับสถานการณในแต
ละทองถิ่น วิธีที่ไดรับความนิยมไดแก การจัดเวที อาจเรียกวา เวทีชาวบาน หรือเวทีประชาคม เปนการเปดพื้นที่ทางสังคม 
แลวนําประเด็นที่ชุมชนใหความสนใจมาเปนเครื่องมือในการรวมคนและการสืบคนผูนําจิตวิญญาณ เชน การเลี้ยงชีพ ปญหา
สิ่งแวดลอม ปญหายาเสพติด การรักษาสุขภาพ พิธีกรรมและประเพณี ดนตรีพื้นบาน ประวัติศาสตรชุมชน เปนตน 

เวทีหลายแหงใชผูนําในชุมชนเปนเครื่องมือในการรวมคน อาจเปนพระภิกษุ ครูหมอพื้นบาน ผูนําจิตวิญญาณดาน
พิธีกรรม หรือผูนําภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งผูนําเหลานี้มักเปนผูนําตามธรรมชาติ ซึ่งมีคุณธรรม ซื่อสัตย เสียสละ อดทน อดกลั้น 
และมีจิตใจอาสาสมัครในบางกรณี องคกรจากภายนอก โดยเฉพาะหนวยงานของรัฐและองคกรพัฒนาเอกชน เขาไปกระตุนให
คนในชุมชนรวมตัวกัน เชน กรมการพัฒนาชุมชน และกรมสงเสริมการเกษตร เขาไปจัดตั้ง กลุมออมทรัพยและกลุมอาชีพ 
องคกรพัฒนาเอกชนกระตุนใหรวมตัวกันเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอมสวนภาคธุรกิจที่มีบทบาทเดนชัด ไดแก บริษัทบางจากฯ ที่
สงเสริมใหชาวบานรวมตัวกันทําธุรกิจคานํ้ามัน เปนตน 

การจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนใชคนเปนทั้งปจจัยและเปาหมายการเรียนรู ดังนั้นการรวมคนจึงเปนขั้นตอนที่
สําคัญที่สุด ถาใชความคิดเปนเครื่องมือในการรวมคนจะสามารถ รวมพลังใจของผูนําจิตวิญญาณไดเปนอยางดี ทําใหไดคนที่มี
คุณภาพ มีพลัง และรวมตัวกันอยางยั่งยืน ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานในขั้นตอๆ ไปประสบผลสําเร็จถาการรวมคนใช
ผลประโยชนเปนตัวลอ อาจไดคนจํานวนมากในระยะเวลาอันสั้น แตจะไดเฉพาะกายไมไดใจ และมักไดคนที่ไมมีคุณภาพ เปน
การรวมคนที่ไมมีความยั่งยืน ซึ่งเปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐสวนใหญนิยมใช ซึ่งทําใหระบบ คิดของชุมชนในการพึ่งตนเองถูก
ทําลาย 

2) รวมคิด มีวัตถุประสงคเพื่อระดม “พลังความคิด” ใหรูแจงโดยผานกระบวนการ มีสวนรวมในการระดมสมอง 
เพื่อระดมความคิด สรางความเขาใจรวมกัน ปรับกระบวนทัศนสรางวิสัยทัศนรวม แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 
วิเคราะหปญหาและโอกาสอยางรอบดาน จัดลําดับความสําคัญของปญหา กําหนดแนวทาง วิธีการ และแผนงานในการ
แกปญหา 

3) รวมทํา มีวัตถุประสงคเพื่อรวม “พลังการจัดการ” ดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนด โดยใชหลักสหกรณ ใช
การฝกฝนจากการทดลองปฏิบัติ ใชการปฏิบัติในพื้นที่จริง กิจกรรมจริง สถานการณจริง เสริมดวยหลักการ ทฤษฎี เทคโนโลยี 
และระบบการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งการแบงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบทางภาคีการพัฒนาตางๆ อยางเหมาะสม ยอม
ทําใหการใชทรัพยากรเกิดประสิทธิผล 

4) รวมสรุปบทเรียน มีวัตถุประสงคเพื่อสราง “พลังภูมิปญญา” โดยเริ่มจากการประเมินตนเอง และประเมินผล
งาน โดยผานกระบวนการกลุมและเครือขายการเรียนรู ทําใหเกิดการเชื่อมตอทักษะความรู และประสบการณ นําไปสูการ
พัฒนาองคความรูใหมขององคกร จากน้ันเผยแพร องคความรูผานสื่อตางๆ เชน เอกสาร วิทยุ โทรทัศน เปนตน ไปสูองคกร
ชุมชนอื่นๆ 

5) รวมรับผลจากการกระทํา มีวัตถุประสงคเพื่อสราง “พลังปติ” โดยการยกยอง ชื่นชม และใหกําลังใจคนที่
เสียสละและทํางานใหกับชุมชนและสังคม ทําใหเกิดความภาคภูมิใจและมีความสุขจากการทํางานรวมกัน สวนผลจากการ
กระทําอาจไดรับในมิติที่แตกตางกัน เชน สมาชิกองคกรชุมชนไดรับผลทางดานเศรษฐกิจ นักเรียนไดเรียนรูศักยภาพของ
ทองถิ่นซึ่งนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น และการปฏิรูปการเรียนการสอนในสถานศึกษา(ประทีป วีระพัฒนนิรันดร 2542) 

ดังนั้น การเรียนรู จึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวรของผูเรียน เกิดจากการฝกฝนอบรม หรือการ
มีประสบการณทั้งทางตรงและทางออม กระบวนการเรียนรูของผูเรียน จึงมุงเนนขั้นตอนของการกระทํา ซึ่งดําเนินการอยาง
ตอเนื่องจนผูเรียนเกิดการเรียนรู จําแนกได 2 ระดับ คือ 1) กระบวนการเรียนรูระดับพื้นฐาน เปนกระบวนการเรียนรูที่ไม
ยุงยากซับซอน ไดแกการเรียนรูสัญญาณ การเรียนรูสิ่งเรา-การตอบสนอง การเรียนรูแบบลูกโซ การเรียนรูเชื่อมโยงถอยคํา   
2) กระบวนการเรียนรูระดับสูง เปนกระบวนการเรียนรูที่ซับซอน และตองใชความรูจากกระบวนการเรียนรูระดับพื้นฐาน 
ไดแก การเรียนรู การแยกแยะสิ่งเรา การเรียนรูมโนคติ การเรียนรูหลักการ  การเรียนรูการแกปญหา มีสวนเกี่ยวของกับการ
จัดการเรียนรู 2 ทางคือ 1) ผูสอนใชกระการเรียนรู ที่เหมาะสม กําหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่สมบูรณเต็มตามศักยภาพ และ  2) ผูเรียนมีความสามารถทางกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายติดตัวไป
ใชในชีวิตจริง 

กระบวนการเรียนรูที่พึงปรารถนาในสังคม 
จากเอกสารบทความทางวิชาการตางๆ ไดกลาวถึง รูปแบบของการเรียนรู (Learning Style) ไววาไมมีรูปแบบการ

เรียนรูแบบใดแบบหนึ่งที่สมบูรณแบบ ที่เหมาะสมในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคคล และการเตรียมคนรูโลก
ยุคขอมูลขาวสารนี้ ดังนั้นการจัดการเรียนรูจึงควรเปนรูปแบบ กระบวนการเรียนรูระดับโลก(Global Learning)ที่เนน
กระบวนการเรียนรู แบบมีสวนรวม(Ccooperative learning) กระบวนการของการพึ่งพาระดับสากล ซึ่งเปนรูปแบบ
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กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายและเปดกวางสําหรับผูเรียน เพื่อใหแตละคนพัฒนาศักยภาพ และความสามารถของตนอยาง
เต็มที่และเหมาะสมที่สุด รูปแบบกระบวนการเรียนรูของผูเรียนที่พึงปรารถนาในสังคมสามารถจําแนกไดเปน 2 กลุม ดังนี้ 

1) กระบวนการเรียนรูที่เปนสวนรวม หมายถึง กระบวนการเรียนรูที่ทําใหผูเรียน เกิดการเรียนรูผสมผสานทั้งดาน
ความรูความเขาใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติ โดยไมจํากัดเนื้อหาสาระวิชา ไดแก กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
กระบวนการเรียนรูแบบประสบการณกระบวนการทักษะชีวิต กระบวนการการจัดการ กระบวนการของการอยูรวมในสังคม 
กระบวนการของการพึ่งพากันในระดับสากล 

2) กระบวนการเรียนรูที่มุงเฉพาะดาน ซึ่งอาจจําแนกไดเปน 3 ดาน ดังนี้ 
- กระบวนการทางปญญา (Cognitive Process) ไดแก กระบวนการคิดอยางมีระบบคิดแบบสรางสรรค คิดมี

เหตุผล คิดแบบวิทยาศาสตรคิดแกปญหา คิดวิเคราะห กระบวนการเรียนรู ดวยตนเอง กระบวนการแสวงหาความรู ขอมูล
ขาวสาร และการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 

- กระบวนการทางปฏิบัติ (Psychomotor Process) ไดแก กระบวนการฝกปฏิบัติทักษะการทํางานหรือการ
ประกอบอาชีพ ทักษะดานวิทยาศาสตรและการใชเทคโนโลยี 

- กระบวนการทางความรูสึก (Affective Process) ไดแก กระบวนการพัฒนาความรูสึกเห็นในคุณคาของผูอื่น 
กระบวนการฝกเผชิญสถานการณจนเกิดจิตสํานึกและคุณธรรม กระบวนการประเมินตนเองและยอมรับผูอ่ืน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษา กระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งและการนําไปใชประโยชนของชุมชน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาลําดับขั้นตอนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของของกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็งใน
ชุมชนจังหวัดสมุทรปราการนี้ เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพรวมกับเชิงปริมาณ ซึ่ง ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ มีทั้งหมด 3 
กลุม ไดแก บุคลากรขององคการบริหารสวนทองถิ่นในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ 2) ผูนํากลุม องคกร ชุมชนที่อาศัยอยูใน
พื้นที่เขตเทศบาลตําบลและองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดสมุทรปราการ และ 3) ผูแทนหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 
นักวิชาการผูนําชุมชน ประชาชนในชุมชนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 

  กลุมตัวอยาง  1) บุคลากรขององคการบริหารสวนทองถิ่นในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการที่เลือกมา แบบเจาะจง คือ 
เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 46 แหง แบงเปน เทศบาลตําบล 14 แหงองคการบริหารสวนตําบล 32 
แหง เปนอําเภอเมืองสมุทรปราการ 10 แหง อําเภอพระประแดง 7 แหง อําเภอบางพลี 8 แหง อําเภอ พระสมุทรเจดีย 6 แหง 
อําเภอบางบอ 10 แหงและอําเภอบางเสาธง 5 แหง รายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1 จํานวนองคการบริหารสวนทองถิ่นในจังหวัดสมุทรปราการ 

อําเภอ จํานวนเทศบาล (แหง) จํานวน อบต. (แหง) รวม 

เมืองสมุทรปราการ 5 5 10 

พระประแดง 1 6 7 

บางพลี 1 7 8 

พระสมุทรเจดีย 2 4 6 

บางบอ 3 7 10 

บางเสาธง 2 3 5 

รวม 14 32 46 
  

ที่มา: สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดสมุทรปราการ http://www.dla.go.th 
 

2) กลุมที่ใชในการศึกษากระบวนการเรียนรูและการนําไปใชประโยชนของประชาชน ในชุมชน ไดแก ผูนํากลุม 
องคกร ชุมชนที่อาศัยอยูในพื้นที่เขตเทศบาลตําบลและองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 17 แหง 
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ตาราง 2 จํานวนประชากรที่ใชในการศึกษากระบวนการเรียนรูและการนําไปใชประโยชน ของประชาชนในชุมชน 
 

ลําดับที่ ชื่อกลุม สถานที่ตั้ง กิจกรรมเดนที่ประสบความสําเร็จ 
1. อําเภอ
เมือง
สมุทรปราการ 

กลุมวิสาหกิจชุมชน 
บาติกเฮาส   

1084 หมู 2  
ตําบลสําโรงเหนือ  
อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ 

ผ า บ า ติ ก ใ น รู ป แบ บ ต า ง ๆ  เ ช น  ธ ง ป ล า 
ผาเช็ดหนา เสื้อ ผาพันคอสามารถสรางสรรค
ผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณของกลุม มีการนําสียอม
จากธรรมชาติมาใช จนทําใหผลิตภัณฑเปนที่
ยอมรับของตลาดและไดรางวัล OTOP  

กลุมสตรีพัฒนา  บางปู
ใหมนํ้าพริก แมมะลิ เกิด
แสง 

382หมู 5  
ตําบลบางปูใหม  
อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ   

น้ําพริกปลาสลิด น้ําพริกปลาทู น้ําพริกกุงเสียบ 
สะอาด ไดมาตรฐาน องคการอาหารและยา (อย) 
มีการรวมตัวของแมบานในพื้นที่ เพื่อทํากิจกรรม
และสงเสริมเปนอาชีพใหกับสมาชิกในชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนทอง
กรวยกรอบเบญจรงค 

61/80 หมู 5 ซ.ภัทรนิเวศน  
ตําบลบางเมือง อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ 

ขนมทองมวนเบญจรงค หลายสี หลายรส ขนม
ดอกจอกไมอมนํ้ามัน กลวย มีการคิดคนขนมใหมๆ 
เพื่อสุขภาพของผูบริโภค และชวยใหสมาชิกในกลุม
มางานทํา 

2. อําเภอ  
บางเสาธง 

วิสาหกิจชุมชน
ผูสูงอายุ 50   ริม
คลอง 

108/23 หมู 16 ตําบลบาง
เสาธง อําเภอบางเสาธง  
จังหวัดสมุทรปราการ 

กระเปาไม เครื่อง จักสาน แหนมหมู เปนการ
รวมกลุมของคนในชุมชน เพื่อสรางรายได และ      
มีอาชีพเสริม 

วิสาหกิจชุมชนศูนย
ขาวชุมชนสุวรรณภูมิ 

10/1 หมู 8  
ตําบลศรีษะจระเขใหญ 
อําเภอบางเสาธง  
จังหวัดสมุทรปราการ 

ธนาคารขาวและกองทุนชื่อวิสาหกิจชุมชนบอ
เลี้ยงปลา ซึ่งทําใหสมาชิกมีการรวมมือ ชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน สมาชิกมีอาชีพ รายไดชวยเหลือ
ตนเองไดโดยไมตองพึ่งพิงภายนอก 

กลุมแมบาน
เกษตรกรสี่สิบตาราง
วาสายบี 

4/281 หมูที่ 16  
ตําบลบางเสาธง  
อําเภอบางเสาธง  
จังหวัดสมุทรปราการ 

ขนมไทย ใบตอง เครื่องจักสาน น้ํายาซักผา 
น้ํายาลางจาน การเพาะเห็ดปลอดสารพิษ มีการทํา
ผลิตภัณฑต างๆ  เพื่อจําหนายทั้ งภายในและ
ภายนอกชุมชน ทําใหสมาชิกมีรายไดและมีอาชีพ 

กลุมแมบาน
เกษตรกร 201 
พัฒนา 

201/507 หมูที่ 1 ตําบลบาง
เสาธง อําเภอบางเสาธง  
จังหวัดสมุทรปราการ  

การทําไข เค็ม เพาะเห็ดขายใหชุมชน และ
ธนาคารขยะ โดยการมอบหมายงานคณะกรรมการ
ของชุ มชน  ทํ า ใ ห ส ม าชิ กมี ง านทํ ามี ร าย ได 
ชวยเหลือตนเอง 

3. อําเภอ 
พระประแดง 
 

กลุมเครื่องทอ
สมุนไพรตําบลทรง
คนอง 

41 หมู 3 ตําบลทรงคนอง  
อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 

การผลิตธูปหอมและธูปหอมกันยุง กํายาน และ
เครื่องหอมตางๆ  ซึ่งเปนการสรางรายไดใหกับชุมชน
ในรูปแบบของการจางงานและขยายตลาดภายนอก
ชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนบาง
น้ําผึ้ง  โฮมสเตย 

33/2 หมูที่ 3 ตําบลบาง
น้ําผึ้ง อําเภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ   

บานพักโฮมสเตย โดยไดมาตรฐานทั้ง 8 ดาน มี
การสรางความสามัคคีในชุมชน โดยการดึงคนใน
ชุมชนใหมีสวนรวมในการทําโฮมสเตย 

กลุมนวดแผนไทย
ตําบลบางยอ 

47/2 หมู 4 ตําบลบางยอ 
อําเภอพระประแดง  จังหวัด
สมุทรปราการ 

นวดแผนไทย และสอนการนวด มีการถายทอด
ความรูจากภูมิปญญาชาวบานใหกับคนรุนหลัง และ
สมาชิกมีอาชีพ 

4. อําเภอ 
พระสมุทร
เจดีย 

กลุมแมบานเกษตร
คูสราง -   คูสม 

299/2058 หมู 12  
ตําบลในคลองบางปลากด  
อําเภอพระสมุทรเจดีย  
จังหวัดสมุทรปราการ 

กะหรี่ปบ ขนมเปยะไสลูกจาก กลวยอบเนย 
เผือกอบเนย กลวยสมุนไพร มีการรวมกลุมและ
เปนแหลงเรียนรู ในการถายทอดใหกับกลุมอื่น 
ภายนอกชุมชน  
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ตาราง 2 จํานวนประชากรที่ใชในการศึกษากระบวนการเรียนรูและการนําไปใชประโยชน ของประชาชนในชุมชน(ตอ) 

ลําดับที่ ชื่อกลุม สถานที่ตั้ง กิจกรรมเดนที่ประสบความสําเร็จ 
4. อําเภอ 
พระสมุทร
เจดีย 

กลุมวิสาหกิจชุมชน         
บานคลองยายหลี 

หมูที่ 12  
ตําบลแหลมฟาผา  
อําเภอพระสมุทรเจดีย  
จังหวัดสมุทรปราการ    

ผลิตภัณฑแปรรูปสินคา กุงแหง กุงกรอบ ขนม
เกษรดอกลําเจียก หมวกใบจาก มีการบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ เพื่อใหสมาชิกสามารถ
แลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ ที่ไดรับจากภายใน
และภายนอกรวมทั้งสงเสริมการทองเที่ยวและใช
ทรัพยากรอยางเต็มประสิทธิภาพ 

5. อําเภอ 
บางพลี 

วิสาหกิจชุมชน กลุมสบู
ฟกขาว  มัชชุรินทร  
(OTOP) 

39/168 หมู11  
ตําบลบางแกว  
อําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ   

เครื่องสําอางคจากฟกขาว เชน ครีมบํารุงผิว 
ครีมทาหนา ครีมอาบน้ํา แชมพู ครีมบํารุงผม 
สครับ สบู มีการแบงงานชัดเจนและกระบวนการ
ผลิตถูกตองตามขอกําหนดขององคการอาหารและ
ยาจนไดการรับรองผลิตภัณฑ 

วิสาหกิจชุมชนกลุม
กระเปา  เดคูพาจ 
(ปุณณิกา เดคูพาจ) 

67/10 หมู 4  
ตําบลบางโฉลง  
อําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 

เครื่องจักรสานที่ทําจากผักตบชวา เชน กระเปา
ถือสุภาพสตรี  ฝาชี กลองใสกระดาษทิชชู หมวก 
ผูนํามีความเขมแข็ง เสียสละเพื่อกลุมและสมาชิก  

วิสาหกิจชุมชน กลุม
แมบานเกาแสน 

หมูบานสวนเกาแสน157/16 
หมู 9 
ตําบลบางปลา 
อําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  

ทํามะขามคลุก ปลาราสับ ชาตนออนขาวสาลี 
ถั่วงอกคอนโด ผลิตภัณฑแปรรูปจากเห็ด เชน 
เฉากวยเห็ด แหนมเห็ด   มีการเชื่อมโยงเครือขาย
กับหน วยงานภาครัฐและสถานศึ กษาในการ
ถายทอดความรูเกี่ยวกับเกษตรในเมือง 

6. อําเภอ 
บางบอ 

กลุมแมบานเกษตรกร
สรางโศก 
 

บานสรางโศก 134/1 หมูที่ 8  
ตําบลคลองดาน อําเภอบาง
บอ จังหวัดสมุทรปราการ 

กะป จากเคย มีการใชทรัพยากรธรรมชาติที่อยู
ในพื้นที่มาสรางรายไดใหกับชุมชนและสมาชิก 

กลุมอาชีพสตรีบางบอ 
หมู 1 

338/1 หมู 1 ถนนรัตนราช  
ตําบลบางบอ อําเภอบางบอ  
จังหวัดสมุทรปราการ 

หมอนฟกทอง มีการรวมกลุมกันเพื่อฝกฝมือจน
พัฒนาเปนอาชีพทําใหสมาชิกมีงานมีอาชีพ 

 

 วิธีการสรางเครื่องมือ 
  1. ศึกษาเอกสารและสัมภาษณเบื้องตนเพื่อสรางเครื่องมือ 
  2. นําเครื่องมือไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3. นําเครื่องมือมาปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชจริง 
เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  
 1. แบบสัมภาษณกลุม/ชุมชน/องคกรที่มีแนวปฏิบัติที่ดีหรือประสบความสําเร็จดานเศรษฐกิจชุมชนและการนําไปใช
ประโยชนของประชาชนในชุมชน จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 
สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหขอมูลไดแก ชื่อ-สกุล ตําแหนง/สถานภาพ ที่อยู โทรศัพท อีเมล สวนที่ 2 กลุม/ชุมชน/องคกรที่มี
แนวปฏิบัติที่ดีหรือประสบความสําเร็จไดแก 1) การรวมกลุมของกลุม/ชุมชน/องคกร 2) แนวปฏิบัติที่ดีหรือการประสบ
ความสําเร็จของกลุม 3) กระบวนการเรียนรูของกลุม ประกอบดวย ลําดับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู องคประกอบของ
กระบวนการเรียนรู ปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู และ 
การนําไปใชประโยชนในชุมชน 
 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ศึกษาลําดับขั้นตอนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของของกระบวนการเรียนรูของกลุมดานเศรษฐกิจชุมชน มี
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
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1) ติดตอประสานงานกับผูนํากลุมที่มีแนวปฏิบัติที่ดีจากฐานขอมูลที่ไดดําเนินงาน 
ในขอ 1 เพื่อนัดหมายขอสัมภาษณ 

2) สัมภาษณผูนํากลุม และสมาชิกกลุมที่มีแนวปฏิบัติที่ดีโดยใชแบบสอบถาม 
3) นําผลที่ไดมาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลใน 2 ประเด็นไดแก 

- ลําดับขั้นตอนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของของกระบวนการเรียนรูของชุมชนดานเศรษฐกิจชุมชน 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาครั้งนี้คณะผูวิจัยไดมีการศึกษาลําดับขั้นตอนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของของกระบวนการเรียนรู
ของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็งของจังหวัดสมุทรปราการ ในเชิงปริมาณ จํานวน 17 กลุม จาก 6 อําเภอ ในจังหวัด
สมุทรปราการ ในลําดับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรูมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ การรวมคน การรวมคิด การรวมดําเนินการ 
การรวมสรุปบทเรียนและรวมรับผลประโยชน รวมถึงวิถีการเรียนรูของชุมชนทั้งการเรียนรูจากภายนอกชุมชนและภายใน
ชุมชนเอง สวนปจจัยที่เกี่ยวของของกระบวนการเรียนรูมีทั้งปจจัยภายนอก ปจจัยภายในและปจจัยสภาพแวดลอม สามารถ
สรุปได ดังนี ้
  ลําดับขั้นตอนองคประกอบ 

1. การรวมคน เริ่มจากการรวบรวมกลุมคนในชุมชนเดียวกันหรือใกลเคียงกันที่มีความสนใจคลายกัน รวมกัน
ทํากิจกรรม รวมพลัง แกปญหา สรางจิตสํานึกรวม มีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1 ผูนําชุมชน ในชุมชนตองมีผูนําหรือแกนนําที่สามารถเชื่อมตอคนในชุมชน และ  สรางความศรัทธาใน
การรวมกลุม ผูนําที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม เปนผูนําที่มีความเขมแข็งและมีความเสียสละ สามารถสรางความตระหนักและ
ความเขาใจ ทําใหสมาชิกในกลุมเกิดความศรัทธาและความเชื่อม่ัน นอกจากนี้ผูนําและสมาชิกในกลุมตองมีความไวใจและเชื่อ
ใจกัน เนื่องจากการที่มีผูนําที่เขมแข็งและมีความรับผิดชอบจึงจะสามารถนําพากลุมและสมาชิกใหประสบความสําเร็จและ
ยั่งยืนได 

1.2 การมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน การรวมกลุมอาจเกิดจากการที่คนในชุมชนมีความตองการ
หรือเปาหมายหรือประสบปญหาในรูปแบบเดียวกัน ทําใหสมาชิกทุกคนรวมกันเพื่อดําเนินงานหรือแกไขปญหาใหสําเร็จลุลวง
ได โดยทุกคนตองพยายามทุมเททํางานในหนาที่ของตนเองที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 

1.3 การเสริมสรางกําลังใจใหสมาชิกกลุม เมื่อสมาชิกที่ไดรับมอบหมายงานใหดําเนินกิจกรรมหรืองาน
ตางๆ จนประสบความสําเร็จหรือหากเกิดปญหาขึ้น ผูนําและสมาชิกกลุมคนอ่ืนๆ ควรมีการกลาวคําชื่นชมหรือใหกําลังใจ เพื่อ
เปนการแสดงความยินดีและใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน 

1.4 การรวมลงทุน ในการกอตั้งกลุมหรือดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ภายในกลุม จะมีการรวมลงทุนจาก
การระดมทุนหรือลงหุน เพื่อนําไปใชเปนทุนหมุนเวียน ทั้งนี้ กลุมอาจไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน
หรือผูประกอบการที่เกี่ยวของมาเพื่อใชใน การดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ของกลุม  

2. การรวมคิด จากการรวมกลุมประธานกลุมก็จะมีการวางแผนและมีการแบงงานกันทําตามหนาที่ ที่สมาชิกมี
ความถนัดในแตละดาน และที่สมาชิกไดรับมอบหมาย ทุกคนชวยกันวางแผน  เพื่อระดมพลังความคิด  สรางความเขาใจ
รวมกัน รวมวิเคราะหปญหา จัดลําดับความสําคัญของปญหา กําหนดแนวทาง วิธีการ แผนงานในการแกปญหา และปฏิบัติ
ตามหนาที่ของตนเอง กลุมจะมีการรวมกันเพื่อประชุมกลุม โดยเปดโอกาสใหสมาชิกภายในกลุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจาก
ประสบการณที่ตนเองไดรับมาให สมาชิกทราบและรวมระดมความคิด เพื่อกําหนดแนวทางหรือทิศทางของกลุม  

3. การรวมดําเนินการ เมื่อสมาชิกในกลุมไดรับมอบหมายตามหนาที่ของตนเองจะดําเนินการตามที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อใหบรรลุเปาหมายของตนเองและกลุม ทําใหมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําหนาที่ของตนเองใหกับสมาชิก
ในกลุมไดรับทราบดวย นอกจากนี้การประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของสมาชิกในกลุมเมื่อเกิดปญหาเปนชองทางใน
การชวยกันแกไขปญหา และดําเนินงานรวมกัน 

4. การรวมสรุปบทเรียน เพื่อสราง พลังปญญา ทําใหเกิดการเชื่อมตอและนําไปสูการพัฒนา ซึ่งบทเรียนรวมทั้ง
บทเรียนภายในชุมชนและนอกชุมชน ดังนี้  

4.1 บทเรียนภายใน เกิดจากการเรียนรู ทบทวน และวิเคราะหผลการดําเนินงาน ของกลุมรวมกัน เปด
โอกาสใหแลกเปลี่ยนประสบการณและความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมระหวางผูนํากลุมและสมาชิก เพื่อรวมกันสรุปเปน
บทเรียนของกลุมในการทํากิจกรรมหรือการผลิตของกลุมนอกจากนี้ หากภายในกลุมมีภูมิปญญาในชุมชน สามารถนํา
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ประสบการณมาถายทอกและบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรใหกับสมาชิกภายในกลุมหรือสมาชิกใหม ใหเขาใจถึงการ
ดําเนินงานและแนวทางการปองกัน  

4.2 บทเรียนภายนอก เกิดจากสมาชิกภายในกลุมไดรับการอบรมหรือถายทอดองคความรูจากหนวยงาน 
ภายนอก โดยหลังจากไดรับการอบรมหรือถายทอดความรูไดนําความรูและประสบการณกลับมาถายทอดและแลกเปลี่ยน
เรียนรูใหกับสมาชิกในกลุมทราบ และถอด เปนบทเรียนเพื่อนํามาประยุกตหรือปรับใชกับกิจกรรมตางๆ ในกลุม 

5. การรวมรับผล เมื่อกลุมหรือสมาชิกในกลุมมีการดําเนินงานรวมกันและมีผลประโยชนเกิดขึ้น สมาชิกในกลุม
จึงรวมรับผลรวมกัน การรับผลมีทั้งในรูปที่เปนตัวเงินและไมใชเงิน ซึ่งอาจเปนการปนผลหรือคาจางในการทํากิจกรรมหรืออาจ
เปนรางวัลตางๆ ที่กลุมไดรับการยกยองจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

    6.  วิถีการเรียนรู 
 6.1 ภายในชุมชน มีการจัดการความรูในชุมชนโดยกําหนดผูถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นหรือความรูในการ

ทํากิจกรรมตางๆ ที่มีอยูชุมชนหรือทองถิ่น เชน ปราชญหรือภูมิปญญา 
 6.2 ภายนอกชุมชน มีการสงสมาชิกในกลุมเขารวมอบรมหรือศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก เพื่อ

เพิ่มพูนประสบการณใหกับสมาชิกภายในกลุม และสรางความตระหนัก ใหผูไดรับ การอบรม สามารถนําความรูที่ไดรับมา
ถายทอดเปนองคความรู เพื่อใหคนในกลุมหรือชุมชนเกิดการเรียนรู 

 

          ปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู  
1. ปจจัยภายใน เกิดจากความสนใจและอยากเรียนรูของสมาชิกหรือคนในชุมชนเกี่ยวกับขั้นตอนการ

ดําเนินงานของกิจกรรมภายในกลุมและเกิดการลองผิดลองถูก เพื่อหาแนวทาง นํามาประยุกตใชกับการทํากิจกรรมของกลุม 
นอกจากนี้ กลุมที่มีสมาชิกหรือภูมิปญญาทองถิ่น ที่สามารถถายทอดความรูดานตางๆ เกี่ยวของกับการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน อยางคุมคาและกอใหเกิดประโยชนกับชุมชน โดยความรูที่ไดรับมาสามารถพัฒนาเพิ่มเติมตอยอด    
ในกระบวนการผลิตหรือการทํากิจกรรมของกลุม 

2. ปจจัยภายนอก การเขามามีสวนรวมจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ เอกชน และผูประกอบการในพื้นที่ 
มีการจัดการอบรมใหกับกลุมหรือชุมชน โดยพากลุมตางๆ ไปศึกษาดูงาน และสรางเครือขายระหวางกลุม เพื่อนําองคความรูที่
ไดรับการอบรมถายทอดมาใชสรางกลุมเปนแหลงเรียนรูหรือจัดตั้งเวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดประสบการณ
กันระหวางกลุม เพื่อนําความรูหรือประสบการณที่ไดรับไปใชประโยชนตอไป  

3. ปจจัยดานสภาพแวดลอม ภายในชุมชนมีทรัพยากรหรือวัตถุดิบที่สามารถนํามาใช ในกระบวนการผลิตหรือ
การทํากิจกรรมของกลุม โดยการนําทรัพยากรมาใชประโยชนอาจเกิดจากการถายทอดจากรุนสูรุน หรือจากสมาชิกสูสมาชิก 
ซึ่งเปนการนําความรูมาประยุกตใช ในการนําทรัพยากรที่มีอยูมาสรางรายไดใหกับสมาชิกหรือกลุมหรือชุมชน 

 

สรุปและอภิปรายผล 
สรุปขั้นตอนกระบวนการเรียนรูที่ทําใหชุมชนเขมแข็งตองมี 1) การรวมคน รวมกลุม ในการรวมกลุมตองมีผูนําหรือ

แกนนําที่เขมแข็ง โดยกลุมตองมีวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน มีการรวมระดมเงินลงทุน มีการใหกําลังใจแกกันและกัน 
แบงหนาที่ในการดําเนินงาน 2) รวมคิด โดยผานการระดมสมอง เพื่อรวมแสดงความคิดเห็น สรางความเขาใจรวมกัน เมื่อมี
ปญหาเกิดขึ้นสมาชิกในกลุมตองรวมวิเคราะหปญหา จัดลําดับความสําคัญ กําหนดแนวทาง วิธีการ และแผนงานในการ
แกปญหา 3) การรวมดําเนินการ โดยสมาชิกในกลุมไดรับมอบหมายหนาที่ของตน และรวมกันทํางานหรือกิจกรรมตางๆ ใหสํา
เสร็จลุลวงตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้น และ 4) รวมสรุปบทเรียน เพื่อสรางพลังปญญา ทําใหเกิดการเชื่อมตอ
และนําไปสูการพัฒนา ซึ่งบทเรียน มีทั้งบทเรียนภายในและนอกชุมชน และ5) รวมรับผลรวมกัน จากการรวมมือ รวมแรง รวม
ใจ รวมพลังความคิด เปนผลประโยชนซึ่งอาจเปนการตอบแทนในรูปแบบของเงินและไมใชเงิน กลุมหรือชุมชนควรมีการ
จัดการความรูเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1) มีผูนําที่ดีที่มีความคิดริเริ่มกลาเปลี่ยนแปลงนี้ มีความขวนขวายหาแนวรวมในการดําเนินกิจกรรมอยูตลอดเวลา 
และกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมในการพัฒนากลุมและชุมชน ของตนเอง มีความรู ความสามารถ สามารถรวบรวมคนมา
ทํางานรวมกันอยางเปนระบบมีการวางแผน มอบหมายงานตามความถนัดของแตละบุคคล มีกระบวนการบริหารจัดการกลุม 
อยางเปนระบบ เพื่อใหสมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ ที่ไดรับจากภายในและภายนอกรวมทั้งสงเสริมการใช
ทรัพยากรในทองถิ่นมาสรางเปนมูลคาใหเกิดประโยชนอยางเต็มประสิทธิภาพ  
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2) กรรมการชุมชน : ตองมีกรรมการชุมชน  ที่เขมแข็ง มีความมุงมั่น มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปรงใส 
สมาชิกตองไดรับความยุติธรรม มีการบริหารงานที่มีคุณธรรม มีการบริหารจัดการที่ดี  สมาชิกมีความสุข เปนสาเหตุใหเกิด
ชุมชนเขมแข็ง และสมาชิกไดรับผลประโยชนเปนที่พอใจ จึงอยูรวมกันอยางมีความสุข  

3) มีความรวมมือจากสมาชิกในชุมชน สมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม เขามารวมคิด รวม
ดําเนินการ รวมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ มีการแบงงานกันทําตามหนาที่ รวมสรุปบทเรียนรวมประเมินผลการดําเนินการ 
รวมปรับปรุงดําเนินการหากไมสําเร็จ เมื่อมีปญหาสมาชิกชวยเหลือซึ่งกันและกัน  

4) มีกระบวนการเรียนรูเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องตองมีการเรียนรู เพื่อใชในการแกไขปญหา
และพัฒนาอยูตลอดเวลา รวมทั้งตองมีการถายทอดความรูระหวางชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

5) มีศักยภาพความพรอมในเรื่องพื้นฐานอาชีพ ตองมีความเขมแข็งในการพึ่งพาตนเองและมีความสามารถในการ
แขงขันดานเศรษฐกิจ จึงตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะความพรอมในการประกอบอาชีพ โดยใชความรูในการ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเกิดกรรมวิธี/สิ่งใหม หรือพัฒนาใหดีกวาเดิม 

6) มีการสรางระบบการจัดเก็บและการนํามาใชขององคความรูที่ดีตองมีระบบการเก็บความรูทั้งความรูที่มีอยู
ภายในและภายนอกชุมชน รวมทั้งตองรูจักสรางและนําความรูที่มีอยูมาใชในการพัฒนาดานตางๆ อยางตอเนื่อง เปนระบบโดย
เขาใจไดงาย 

7) มีการสรางเครือขายความรวมมือทั้งในและนอกชุมชน: ตองมีความรวมมือในดานทุนกิจกรรม วิชาการองค
ความรู การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุมและเครือขายที่มีประสิทธิภาพใหเกิดการพัฒนาอยางเชื่อมโยง ประสานเกี่ยวเนื่อง 
ครอบคลุมการพัฒนาในทุกบริบท 

  ในสวนของการพัฒนาการตลาด บรรจุภัณฑ เทคโนโลยี การเงิน เพื่อความยั่งยืนในดานการประกอบอาชีพของชุมชนดังนี้ 
1) การพัฒนาตลาดโดยการใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาระบบตลาด และเพิ่มชองทางในการจัดจําหนายผลิตภัณฑ

รวมทั้งการใหบริการ เนื่องจากบางกลุมมีผลิตภัณฑออกมาแลวไมมีตลาดในการรองรับสินคา ซึ่งกลุมควรมีการสํารวจตลาด
กอนวาผูบริโภคมีความตองการสินคาหรือการบริการแบบใด เพื่อทําการผลิตสินคาและบริการใหตรงตามความตองการและ
สรางกลยุทธการตลาด ไมวาจะเปนการสรางนวัตกรรมสินคาใหม ๆ การหาตลาดใหม การหาชองทางการจัดจําหนายที่
ครอบคลุมซึ่งมีหลากหลายวิธี รวมถึงสรางชองทางการจัดจําหนายโดยจัดใหมีการจัดตั้งศูนยกลางการผลิตและจําหนายใน
ตลาดชุมชนทองถิ่นของตนเอง ตลาดภายในประเทศ หรือหากชุมชนมีศักยภาพสูงก็สามารถพัฒนาไปถึงตลาดในตางประเทศ
ดวยก็ได 

2) ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน เชน มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) มาตรฐานองคการอาหารและ
ยา (อย.) โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หรือ One Tambon One Product (OTOP) การรับรอง Good 
Manufacturing Practice (GMP) 

3) ควรมีการออกแบบบรรจุภัณฑและการบรรจุหีบหอใหมีความเปนเอกลักษณ มีความโดดเดน มีความทนทาน
และสามารถจดจําไดงาย การสงเสริมจูงใจในตัว ทนตอการขนยาย ขนสง และ โชวตัวเองไดอยางสะดุดตา สามารถระบุแจง
เงื่อนไข แจงขอมูลเกี่ยวผลิตภัณฑเพื่อจูงใจผูบริโภค การออกแบบเอื้ออํานวยความสะดวกในการหิ้วหรือถือกลับบาน หาก
บรรจุภัณฑของสินคาไดรับการออกแบบเปนอยางดี จะชวยดึงดูดความสนใจของผูบริโภคและกอใหเกิดการซื้อในที่สุด รวมทั้ง
การลดตนทุนการผลิต 

4) ควรมีการนําเทคโนโลยีหรือเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย มาประยุกตใชในกระบวนการผลิต เพื่อใหเกิดความ
สะดวกและรวดเร็วในการผลิตสินคาทําใหสามารถผลิตไดในจํานวนที่มากขึ้นและลดระยะเวลาการผลิต ซึ่งเปนการลดตนทุนใน
การผลิต และชวยใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑไดทันตามความตองการของตลาด โดยเฉพาะกลุมผลิตภัณฑสมุนไพรที่มิใช
อาหาร ผูประกอบการ ตองยกระดับความรู ความสามารถของแรงงานในการใชเทคโนโลยีที่สูงขึ้น อีกทั้งในอนาคตแรงงาน
ทักษะอาจมีไมเพียงพอ จึงมีแนวโนมที่ตองใชเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัยเขามาทดแทนแรงงานคนบางสวนดวย 

5) ดานการเงิน ผูประกอบการควรใหความสําคัญกับระบบการเงินและบัญชีมีการจัดทํางบประมาณการเงินที่
ถูกตองในทุกป เพื่อใหสามารถวางแผนและควบคุมการดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และควรมีการทําระบบบัญชีที่ดีมา
ใชในกลุม อีกทั้งตองมีความรูในเรื่องตนทุนและจุดคุมทุนเพื่องายตอการตัดสินใจในการทําธุรกิจ 
 การศึกษาลําดับขั้นตอนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของของกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง 

การเสริมสรางความเขมแข็งของหมูบาน/ชุมชน ใหมีความเปนอยูที่ดี มีสภาพเศรษฐกิจที่ไมเปนหนี้สิน และอยู
อยางพึ่งพาตนเองได รวมถึงการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันสําหรับสมาชิกในหมูบาน/ชุมชน แนวทางหนึ่งคือ การนอมนําหลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนหลักในการดํารงชีวิต อีกแนวทางหนึ่งคือการสงเสริมใหเกิด
การเรียนรูรวมกันของประชาชนในระดับหมูบาน/ตําบล โดยจัดเวทีเพื่อรวมกันวิเคราะหถึงปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไข
ปญหา ไปจนถึง การเรียนรูเพื่อคนหาทางเลือกในการแกปญหา ทั้งในสวนที่ครัวเรือนดําเนินการเอง ทํารวมกันเปนกลุม ขอให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมดวย และที่จะใหสวนราชการชวย ขอเสนอเหลานี้จะถูกประมวลขึ้นเปนแผนชุมชนสงตอไปยัง
องคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอ และจังหวัดตามลําดับจะสงผลใหชุมชนเกิดความเขมแข็งไดอยางยั่งยืน 

จากการศึกษาตามลําดับขั้นตอนของตัวบงชี้ กระบวนการเรียนรูที่ทําใหชุมชนเขมแข็งประกอบดวยการรวมคน 
รวมคิด รวมดําเนินการ รวมสรุปบทเรียน รวมรับผล ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ รังสรรค ปติปญญา (2542) พบวา ธุรกิจ
ชุมชน เปนธุรกิจของชุมชน โดยมีคนในชุมชน รวมกันเปนเจาของ รวมกันคิด รวมกันทํา และรวมกันรับผิดชอบผลที่เกิดจาก
การดําเนินงาน ถือวา เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาใหเศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน การสงเสริมให 
ชาวบานทําธุรกิจชุมชน เปนการสงเสริมใหชาวบานมีโอกาสเรียนรูวิธีการจัดการธุรกิจ การทํางาน รวมกันเพื่อตัวเองและเพื่อ
สวนรวม ตลอดจนไดเรียนรูถึงการจัดการผลประโยชนเพื่อพัฒนาชุมชน การเรียนรูผานการทําธุรกิจชุมชนนี้จะทําใหชาวบาน
และชุมชนสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณที่ เปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสม และเกิดการพัฒนาที่ตอเนื่อง ดังนั้นธุรกิจ
ชุมชน จึงนับวาเปนวิธีการ หรือกระบวนการที่มีประโยชนอยางยิ่งตอ “การพัฒนาคนและชุมชน” ซึ่งนอกจากนี้ผลตอการ
พัฒนา เศรษฐกิจของชุมชนโดยตรงแลวยังเชื่อวาจะมีผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนดวย และ จากการศึกษาของ 
ประเวศ วะสี (2543) พบวา ชุมชน หมายถึง การที่คนจํานวนหนึ่งมีวัตถุประสงครวมกัน มีการติดตอสื่อสารหรือรวมกลุมกัน มี
ความเอื้ออาทรตอกันมีการเรียนรูรวมกันในการกระทํามีการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคกลาวโดยสรุป 
ชุมชนเขมแข็ง หมายถึงการที่ประชาชนในชุมชนรวมตัวกัน มีการเรียนรูรวมกันในการกระทํามีการติดตอสื่อสารการจัดการ
และการแกไขปญหารวมกันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสูภายนอกชุมชนที่ดี
ขึ้น ตามลําดับการรวมมือชวยเหลือกันเพื่อผลประโยชนรวมกันลักษณะของชุมชนเขมแข็ง 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูของชุมชน ประกอบดวย 1) ปจจัยภายใน สมาชิกภายในกลุมหรือชุมชนมี
ความสนใจอยากเรียนรูการดําเนินขั้นตอนตางๆ ของกิจกรรมภายในกลุม และมีการลองผิดลองถูก เพื่อใชประยุกตกับการทํา
กิจกรรมของกลุมภายในกลุมมีสมาชิกหรือภูมิปญญาทองถิ่นที่สามารถถายทอดความรูความรูตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการใช
ประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนอยางคุมคา และกอใหเกิดประโยชนกับชุมชน และ 2) ปจจัยภายนอกการเขามามีสวน
รวมจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ เอกชน และผูประกอบการ ที่อยูในพื้นที่สงเสริม จัดการอบรมใหกับสมาชิกในกลุม 
หรือพากลุมตางๆ ไปศึกษาดูงานเพื่อเปนตัวอยางการสรางเครือขายระหวางกลุม เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูหรือเวทีสําหรับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมทั้งการถายทอดประสบการณกันระหวางกลุม เพื่อนําความรูหรือประสบการณที่ไดรับไปใชประโยชน
ตอไป และ 3) ปจจัย ดานสภาพแวดลอมภายในชุมชนมีทรัพยากรหรือวัตถุดิบที่สามารถนํามาใชในกระบวนการผลิตหรือการ
ทํากิจกรรมของกลุม โดยการนําทรัพยากรมาใชไดอยางสูงสุด อาจเกิดจากการถายทอดจากรุนสูรุน หรือจากสมาชิกสูสมาชิก 
ซึ่งเปนการนําความรูมาประยุกตใชในการนําทรัพยากรในทองถิ่นมาสรางรายไดใหกับกลุมหรือชุมชน ซึ่งสอดคลองกับ
การศึกษากระบวนการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหชุมชนเขมแข็งของ อดุล วังศรีคูณ (2543) พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการเรียนรูของชุมชน จําแนกได 3 กลุมคือ ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก และปจจัยสิ่งแวดลอม   

โดยจากการศึกษาปจจัยครั้งนี้แตกตางจาก ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556) พบวา ปจจัยทางดาน 
เศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในดานปญหาและ อุปสรรคในการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ การเงิน ปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ ผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการใหความรู การ พัฒนาทักษะดาน
ตางๆ การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุน วิสาหกิจชุมชน 

การนําไปใชประโยชน ระดับสมาชิก สมาชิกในกลุมสามารถนําความรูที่ไดรับจากการถายทอดจากภูมิปญญา หรือ
จากความรู หรือจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ มาใชตอยอด ประยุกตใชในการสรางอาชีพ สรางรายไดของตนเองและของ
กลุม ระดับกลุมสมาชิกในกลุมสามารถสรุปและนําความรูที่ไดจากกระบวนการผลิตหรือการดําเนินกิจกรรมของกลุม มาสรุป 
และรวบรวมเปนองคความรูของกลุม เพื่อใชเปนความรูและประสบการณ ในการถายทอดหรือเผยแพรระหวางกลุมที่สนใจ 
และสามารถสรางหรือจัดเปนแหลงเรียนรูใหกลุมหรือชุมชนอื่นๆ เขามาศึกษาดูงาน  ระดับชุมชนสมาชิกในกลุมสามารถนํา
ความรูหรือประสบการณ ไปถายทอดใหกับเยาวชน หรือบุคคล ที่สนใจภายนอกกลุมหรือพื้นที่ ใหสามารถนําความรูที่ไดรับไป
พัฒนาตอยอดเปนอาชีพ และสรางเปนรายไดเสริม รวมทั้งนําไปสรางเปนเอกลักษณของชุมชน โดยผลประโยชนที่ไดรับเปน
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เงินสามารถนํากลับมาชวย กลุมหรือชุมชนได กระบวนการเรียนรูที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง จากการศึกษาของเสรี พงศพิศ  
(2548) พบวา วิสาหกิจชุมชน เปนแนวคิดที่มุงแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสรางผลิตภัณฑหรือผลิตผลโดยครอบครัวใน 
ชุมชน โดยองคกรชุมชน และเครือขายองคกรชุมชน เพื่อการบริโภคและสรางรายไดใหแกชุมชนโดย มีหลักการคิดที่สําคัญคือ
สรางความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑในชุมชน เพื่อการบริโภค แบบพึ่งพาตนเอง ลดรายจายใหครอบครัว สราง
เสริมสุขภาพอนามัยที่ดีใหตนเอง และมีคุณธรรม รับผิดชอบตอสมาชิกคนอื่นๆ ที่อยูรวมในชุมชน ไมเห็นแกประโยชนดาน
กําไรสูงสุดและเอาเปรียบผูบริโภค  
 

ขอเสนอแนะ 
 1. จากผลการศึกษาและวิจัยผูนําชุมชนและชุมชนสามารถนําไปใชประโยชนได และควรมีการศึกษาดานอื่น ๆ 
เพิ่มเติมเพื่อใหชุมชนเขมแข็งขึ้นและสามารถชวยเหลือตนเองได เชน ดานการตลาด การผลิต การบัญชี และการบริหารจัดการ
ดานทรัพยากรบุคคล 
 2. ควรมีการศึกษาและนําผลการวิจัยไปตอยอดพื้นที่ชุมชน กลุมอื่น และจังหวัดอื่นๆ 
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