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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

แนวทางการพฒันาประเทศไทยท่ีผ่านมา มีการพฒันาบนพื้นฐานยุทธศาสตร์การสร้างความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ และอุดมการณ์การพัฒนาไปสู่ความทันสมัย ซ่ึงเน้นค่านิยมในเร่ืองการแข่งขันการพัฒนา
อุตสาหกรรมและการทาํใหเ้ป็นเมือง นบัตั้งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1(พ.ศ. 2504 -2509)
เป็นตน้มา เป็นวิถีการพฒันาท่ีเป็นวิถีทางของการพฒันาของประเทศต่างๆทัว่โลกนบัตั้งแต่หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี
สอง ท่ีมุ่งสู่ความทนัสมยัเป็นหลกั โดยมีเศรษฐศาสตร์กระแสหลกัเป็นกรอบแนวคิดของการพฒันา เป็นกระบวน
ทศัน์ท่ีมุ่งบรรลุเป้าหมายในเชิงปริมาณหรือความเติบโตทางวตัถุ การแสวงหาความมัง่คัง่สูงสุด แสวงหากาํไรสูงสุด 
และความพอใจสูงสุดจากการบริโภค  

ผลของการพฒันาดงักล่าวทาํใหเ้กิดความเหล่ือมลํ้าของการกระจายผลการพฒันาท่ีไม่เท่าเทียมกนั ปัญหา
ความยากจนและ ปัญหาการกระจายรายไดย้งัคงเป็นปัญหาสําคญัของสังคมไทยติดต่อกนัมา แมว้่ารัฐบาลไดใ้ห้
ความสนใจพฒันาส่วนท่ีเป็นเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นเศรษฐกิจฐานรากของประเทศมากข้ึน ดงัปรากฏในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบบัท่ี 8 จนถึงฉบบัท่ี 11 ขอ้มูลในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบั
ท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ช่องวา่งของกลุ่มรวยสุดกบักลุ่มจนสุดแตกต่างกนั 22.8 เท่า ช้ีให้เห็นวา่แมว้า่การลดปัญหา
ความยากจนและการกระจายรายไดจ้ะเป็นเป้าหมายหน่ึงท่ีกาํหนดไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
เกือบทุกฉบบั รวมทั้งนโยบายของภาครัฐท่ีหันมาแกปั้ญหาและส่งเสริมเศรษฐกิจภาคชนบทหรือชุมชนมากข้ึนก็
ตาม  แต่ในทางปฏิบติัยงัไม่สามารถแก้ปัญหาดงักล่าวไดอ้ย่างจริงจงั เม่ือเป็นเช่นน้ี ทุกฝ่ายควรหันมาส่งเสริม
เศรษฐกิจของชุมชนซ่ึงเป็นเศรษฐกิจของคนส่วนใหญ่ของประเทศ ท่ีเป็นเศรษฐกิจระดบัฐานราก เพราะเศรษฐกิจ
ชุมชนคือเศรษฐกิจพื้นฐานหรือเศรษฐกิจแทข้องประเทศ และควรส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีดาํเนินการ
โดยกลุ่มคนในชุมชนร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินและร่วมรับผลประโยชน์ โดยใชทุ้นของชุมชน  ภูมิปัญญา
ชาวบา้นเป็นฐานปัจจยัในการผลิต และการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยูภ่ายใตป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 การสร้างกระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีความรู้ จึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญสําหรับการ

ดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  การท่ีทาํให้ชุมชนเกิด “พลงัการเรียนรู้” และระบบความรู้ ซ่ึงมิใช่เพียงความรู้

เดิมท่ีสามารถสนองตอบความตอ้งการของชุมชนในยคุก่อนเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจท่ีมีการคา้เท่านั้น แต่เป็นระบบ

ความรู้ท่ีมีการบูรณาการโดยนาํความรู้สมยัใหม่กบัความรู้ท่ีมีอยูม่าประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดความเขม้แขง็ยิง่ข้ึน โดยให้

การศึกษามีส่วนช่วยแกปั้ญหา ความรู้กลายเป็นพลงัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ (knowledge – driven economy) หรือ
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เศรษฐกิจฐานความรู้ (knowledge-based economy)  ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนในฐานะขององค์กรเศรษฐกิจของ

ชุมชน ท่ีมีความสาํคญัท่ีจะตอ้งหนุนเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งย ัง่ยนื  

 การพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยแกปั้ญหาความยากจนของประชาชนและสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนใหมี้ความย ัง่ยนื เพราะเป็นการส่งเสริม ใหชุ้มชนรู้จกัใชท้รัพยากรทอ้งถ่ิน  ทาํให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองในระยะยาวได้อย่างมัน่คง กลุ่มงานพฒันาวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2549) ได้อธิบาย

ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไวว้่า วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) 

หมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรืออ่ืนๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมี

ความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตวักันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล ในรูปแบบใด 

หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน การ

ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการจดัการทุนของชุมชน ไดแ้ก่ ทรัพยากร  ผลผลิต  ความรู้ ภูมิปัญญา ประเพณี 

และวฒันธรรม ของทอ้งถ่ินอยา่งสร้างสรรคเ์พ่ือการพ่ึงตนเอง  

 ประเทศไทยมีการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูเ่ป็นจาํนวนมาก โดยในกรุงเทพมหานครมีวิสาหกิจชุมชน แบ่ง

ออกตามกลุ่มบริการ ไดแ้ก่ ร้านคา้ชุมชน ออมทรัพยชุ์มชน ท่องเท่ียว สุขภาพและบริการอ่ืนๆ จาํนวนทั้งส้ิน278 

แห่ง (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2558)โดยวิสาหกิจบางแห่งยงัดาํเนินงานอยู ่บางแห่งก็ปิดตวัเองไป จากการ

ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ขอ้มูล ปี 2556 พบว่า  

จาํนวนวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน ทัว่ประเทศ มีจาํนวน  72,956 แห่ง ไดรั้บการประเมินศกัยภาพ 46,698 แห่ง 

ไดรั้บการประเมินในระดบัดี เพียงร้อยละ 32.45 ระดบัปานกลาง ร้อยละ 50.45 และระดบัปรับปรุงร้อยละ 17.10 

และขอ้มูลจากการศึกษางานวิจยัท่ีทาํการศึกษาสภาวการณ์ต่างๆ ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนกบัวิสาหกิจชุมชน   

(ธงพล พรหมสาขา ณ  สกลนครและอุทิศ สังขรัตน์, 2556) พบว่า ปัญหาและอุปสรรคสําคัญท่ีทําให้การ

ดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนไม่ประสบความสําเร็จ ได้แก่ ปัญหาด้านการตลาด ปัญหาด้านบัญชีและการเงิน 

ปัญหาดา้นการผลิต ปัญหาดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ และปัญหา

ตน้ทุนการผลิต ซ่ึงปัญหาต่างๆ เหล่าน้ีลว้นเป็นปัญหาในการบริหารจดัการ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บการสนับสนุน

จากหน่วยงานภาครัฐท่ีมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้ให้ความช่วยเหลือแก่วิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้การ

ดาํเนินงานประสบความสาํเร็จ 
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 เขตธนบุรีเป็นเขตหน่ึงในกรุงเทพมหานครอยูใ่นกลุ่มเขตอนุรักษเ์มืองเก่า แบ่งพ้ืนท่ีการปกครองออกเป็น 

7 แขวงไดแ้ก่ แขวงวดักลัยาณ์ แขวงหิรัญรูจี  แขวงบางยี่เรือ แขวงตลาดพลู  แขวงบุคคโล  แขวงสําเหร่  และ

แขวงดาวคะนอง เขตธนบุรีมีประวติัศาสตร์ชุมชนมาอย่างยาวนาน มีชุมชนเก่าแก่ท่ีก่อตั้งมาตั้งแต่สมยักรุงศรี

อยธุยา คนท่ีอยูอ่าศยัมีความแตกต่างกนัทางชาติพนัธ์ุทั้ง ไทย จีน มอญ มุสลิม และฝร่ังเช้ือสายโปรตุเกส ซ่ึงตั้ง

รกรากมาหลายร้อยปี มีแหล่งท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์ แหล่งการเรียนรู้ของชุมชนทางดา้นศิลปวฒันธรรม 

สถาปัตยกรรม โบราณสถาน โบราณวตัถุ แหล่งรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินปราญช์ชาวบา้นมากมาย มีการรวมกลุ่ม

ประดิษฐ์สินคา้ผลิตภณัฑ์ชุมชนท่ีมีความปราณีต งดงาม เป็นมรดกทางวฒันธรรมหลากหลายสาขา อาทิเช่น 

สาขาศิลปกรรม ดา้นหัตถกรรม ไดแ้ก่ หัตถกรรมของจ๋ิว ปลาตะเพียนฉลุลายไทย เคร่ืองประดบักะลามะพร้าว

ประกอบเงิน หัวโขนบา้นศิลปะไทย เคร่ืองประดบัเงินลงดาํและทอง ฯลฯ สาขาศิลปกรรม ดา้นงานประดิษฐ ์

ไดแ้ก่ งานประดิษฐ์จากผา้ใยบวั  หมูออมสิน งานประดิษฐ์จากลูกปัดเล่ือมคริสตลั มาลยัสองชาย/เหรียญโปรย

ทาน ฯลฯ สาขาคหกรรม  ไดแ้ก่ ขนมฝร่ังกฎีุจีน ขนมบดิน หม่ีกรอบ ร 5 ฯลฯ สาขาสาธารณสุข ไดแ้ก่ สมุนไพร 

การปรุงยา การนวดแผนโบราณ เป็นตน้ การรวมกลุ่มประดิษฐ์ผลิตสินคา้ผลิตภณัฑชุ์มชนจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ดงักล่าว มีทั้งในรูบแบบของกลุ่มแม่บา้น และวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนและไม่ไดจ้ดทะเบียน  

 จากการลงพ้ืนท่ีศึกษาสภาพและปัญหาอุปสรรคของการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรีในเบ้ืองตน้

ของผูว้ิจยัในฐานะอาจารยผ์ูส้อนและนกัศึกษาสาขาวิชาสงัคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ท่ี

ศึกษาในรายวิชาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2556 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดงักล่าว

ประสบปัญหาในการดาํเนินงานหลายด้าน อาทิเช่น ด้านการรวมกลุ่ม สมาชิกกลุ่มลดลงและมีอายุมากข้ึน       

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกาํลงัจะสูญหายเน่ืองจากขาดผูสื้บทอด ดา้นการบริหารจดัการ ขาดการบริหารจดัการท่ีดี  ดา้น

การผลิตสินคา้  มีวิธีการผลิตแบบดั้งเดิม ไม่ทนักบัคาํสัง่ซ้ือ ปัจจยัการผลิตมีราคาสูง ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงข้ึน 

ดา้นการเงิน เงินทุนมีนอ้ย ขาดการระดมทุน และการบริหารเงินทุน ดา้นการตลาด ขาดช่องทางการตลาดใหม่ๆ  

และการส่งเสริมดา้นการตลาดจากภาคส่วนต่างๆให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ ขาดการใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีช่วย

ส่งเสริมในกระบวนการผลิตและการตลาด   ดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ ์มีลกัษณะท่ีไม่แตกต่างจากผลิตภณัฑ์

สินค้าชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ ขาดความรู้ในการสร้างภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ ให้มีความน่าสนใจ และโดดเด่นมี

เอกลกัษณ์ เป็นตน้ 
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 คณะผูว้ิจยัในฐานะบุคลากรของมหาวิทยาลยัราชภฏัซ่ึงเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีเป็น“คลงัสมอง”ของ

ทอ้งถ่ินมาอย่างยาวนาน และก่อตั้งข้ึนตามปรัชญาการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน  ดงันั้น

ภารกิจในการวิจยัและการบริการทางวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชนท้องถ่ิน ทั้งตามภารกิจ 

บทบาทหน้าท่ีและตามสภาพท่ีทอ้งถ่ินคาดหวงั จึงไดจ้ดัทาํการวิจยัน้ีข้ึนเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้การ

ดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรี ซ่ึงเป็นแหล่งการผลิตสินคา้ชุมชนท่ีมีคุณค่าทางวฒันธรรม และใน

ขณะเดียวกนัหากวิสาหกิจชุมชนดาํเนินการประสบผลสําเร็จก็จะส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชนในเขตธนบุรีมี

ความเขม้แขง็ และการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยูภ่ายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างให้

ชุมชนมีภูมิคุม้กนัท่ีดี มีการดาํเนินงานตามหลกัเหตุผล ความพอประมาณ มีความรู้และคุณธรรม ซ่ึงส่งผลดีต่อ

สังคมในภาพรวมของชุมชนในเขตธนบุรีดว้ย ดงันั้นจากการท่ีผูว้ิจยัไดท้ราบปัญหาและความตอ้งการเบ้ืองตน้

ของกลุ่มวิสาหกิจดงักล่าว จึงเห็นว่าการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจดัการท่ีดีและการออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์เป็นเร่ืองสาํคญัท่ีตอ้งเร่งดาํเนินการโดยผา่นกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อใหชุ้มชน

เกิดกระบวนการเรียนรู้ บรรลุเป้าหมาย สร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนอย่างย ัง่ยืน  โดยอยู่ภายใต้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นวิถีในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  และผลจากการวิจยัน้ีจะส่งผลดีและ

มีประโยชน์โดยตรงทั้งในระดบับุคคล ชุมชน ทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษารวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาค

ส่วน  ทั้ งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติได้นําไปใช้พัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้มี

ความกา้วหนา้ต่อไปดว้ย 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัจจยัเง่ือนไขการบริหารจดัการและการออกแบบผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจชุมชน 

เขตธนบุรี 

2. เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการท่ีดีของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรีโดยชุมชนมีส่วน
ร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรี 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 ผูว้ิจยักาํหนดขอบเขตในการวิจยัดงัน้ี 
  1. ขอบเขตการศึกษา การวิจยัคร้ังน้ีใช้ วิธีวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory 
action research) เป็นการวิจัยท่ีผสมผสานการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (participatory research) กับการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (action research) รวมทั้ งวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) เข้าด้วยกัน เพ่ือพฒันาการ
บริหารจดัการท่ีดีและการออกแบบผลิตภณัฑข์องกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรี 
  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา  การพฒันาการบริหารจดัการท่ีดีและการออกแบบผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรีในคร้ังน้ีขอบเขตการศึกษาตามกรอบการบริหารจดัการท่ีดี 4 ดา้นคือ ดา้นการผลิต 
ด้านการเงิน ด้านการตลาดและด้านบุคลากร ส่วนการออกแบบผลิตภณัฑ์ศึกษา การออกแบบภาพลกัษณ์ 
(image) ของผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

3. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนและอยูใ่นพื้นท่ีเขตธนบุรี  
โดยเลือกแบบเจาะจง (purposive random sampling) ตามเกณฑ์ท่ีผูว้ิจ ัยสร้างข้ึน  คือกลุ่มเป้าหมาย ท่ียงัคง
ดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในปีท่ีดาํเนินงานวิจยัโดยมีผลงานอย่างต่อเน่ือง และกลุ่มวิสาหกิจให้ความร่วมมือ
และเตม็ใจในการร่วมทาํวิจยั สถานท่ีในการลงพ้ืนท่ีศึกษามีความสะดวกและปลอดภยัในการเขา้ถึงพ้ืนท่ี รวมทั้ง
เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพร้อมในการร่วมพฒันาตามกรอบการวิจยั ดา้นการบริหารจดัการและการ
ออกแบบผลิตภณัฑ ์ ซ่ึงในการวิจยัน้ีกลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นกรณีศึกษา คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ขนมบดิน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร 
  4. ขอบเขตด้านเวลา การวิจยัน้ี มีระยะเวลาท่ีศึกษา ตามขั้นตอนกระบวนการวิจยั ตั้งแต่ เดือน
ตุลาคม พ.ศ.2557 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2559 
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กรอบแนวความคดิของการวจัิย 

 การวิจัยน้ีใช้วิ ธีดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (participatory action research)โดย ใช้
หลักการตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart (2000, p. 505) ตามวงจรวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน (plan) ขั้นปฏิบติัการและสังเกตผล (act and observe) และขั้นสะทอ้น
ความคิด (reflect)  ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

การวิจยั

ปฏิบตัิการแบบ

มีสว่นร่วม 

ขั้นท่ี 1 การวางแผน 
1.1 วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และความ
ตอ้งการในการพฒันาร่วมกนัในการบริหาร
จดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน 
ดา้นการตลาด และดา้นบุคลากร 
และการออกแบบผลิตภณัฑ ์
1.2 กาํหนดหวัขอ้และประชุมวางแผนการ
พฒันาร่วมกนั 

ขั้นท่ี  2 ขั้นปฏิบัติการและสังเกตผล 
2.1 พฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยการ
ปฏิบติัการ จดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ/ศึกษาดู
งาน การบริหารจดัการและการออกแบบ
ผลิตภณัฑต์ามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
2.2 สงัเกต ประเมินผลการดาํเนินการพฒันา 

ขั้นท่ี 3  ขั้นสะท้อนความคดิ (reflect) 
จดัประชุมอภิปรายกลุ่มเพ่ือร่วมกนัสะทอ้น
ความคิดผลในการพฒันาและแนวทางการ
พฒันาต่อไป 

ศึกษาสภาพและ

ปัจจยัเง่ือนไข

การบริหาร

จดัการและการ

ออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือการอ่ืนๆ               
ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะ
เป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพฒันาตนเองของครอบครัว  
ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

การบริหารจัดการท่ีดี หมายถึง การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้มีศักยภาพในการบริหารงานท่ีได้
มาตรฐานครอบคลุมความสามารถในการบริหารและการจัดการ 4 ด้าน  คือ ด้านการผลิต  ด้านการเงิน            
ดา้นการตลาด และดา้นบุคลากร 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ หมายถึง การออกแบบภาพลกัษณ์ (image) ของผลิตภณัฑ์ต่างๆของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อเป็นการส่งขอ้มูลต่างๆเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หน่ึงๆ ผ่านรูปแบบการออกแบบตราสินคา้ บรรจุภณัฑ ์
รูปแบบทศันศิลป์ ท่ีสนบัสนุนการรับรู้ การตระหนกัรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑห์น่ึงใดของวิสาหกิจชุมชน 

กระบวนการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง มีองคป์ระกอบหรือกระบวนการของการเรียนรู้ของ
วิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย เน้ือหาองคค์วามรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และฐานการเรียนรู้ ผ่านวิธีการหรือช่อง
ทางการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆและจากการปฎิบติั  
 วสิาหกจิชุมชนเขตธนบุรี หมายถึง วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน และอยูใ่นพ้ืนท่ีการปกครองเขตธนบุรี
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงแบ่งเป็น 7 แขวง คือ แขวงวดักัลยาณ์  แขวงหิรัญรูจี แขวงบางยี่เรือ แขวงตลาดพลู         
แขวงบุคคโล แขวงสาํเหร่ และแขวงดาวคะนอง  
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อยู่บนหลกัการของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนั โดยมีความรู้คู่คุณธรรม 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 

1. ไดข้อ้มูลสภาวการณ์และปัจจยัเง่ือนไขการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรี เพ่ือเป็นขอ้มูลให้
ภาคส่วนต่างๆไดร่้วมกนัใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา 

2.  วิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษาได้รับการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการท่ีดีและการ
ออกแบบผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นตน้แบบในการพฒันาใหแ้ก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆต่อไป 

3. ไดข้อ้มูลและวิธีการในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในเขตธนบุรีและพื้นท่ีอ่ืนๆท่ีมีบริบทใกลเ้คียง เพ่ือไป
ประยกุตใ์ชใ้หมี้การบริหารจดัการ และมีแนวทางการออกแบบผลิตภณัฑ ์ เพื่อประโยชน์ของการดาํเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในภาพรวมต่อไป 




