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บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง การพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการท่ีดีและการออกแบบผลิตภณัฑ์

ของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรีโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจชุมชน
อย่างย ัง่ยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัจจัยเง่ือนไขการ
บริหารจดัการและการออกแบบผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรี 2) เพ่ือพฒันากระบวนการ
เรียนรู้การบริหารจดัการท่ีดีของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรีโดยชุมชนมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 3) เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรี 

 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

    เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (participatory action research) ท่ีผสมผสานการ
วิจัยแบบ     มีส่วนร่วม (participatory research) กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) รวมทั้ ง
วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) เขา้ดว้ยกนัโดยกรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขนมบดิน  และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร ผู ้ให้ข้อมูล 
ประกอบดว้ย ผูน้าํกลุ่มและสมาชิกในกลุ่ม จาํนวนรวม 20 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก แนวคาํถามสําหรับการสนทนากลุ่ม และการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสังเกต
อยา่งไม่มีส่วนร่วม แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
 
สรุปผลการวจัิย 
 จากการดาํเนินการวิจยัตามขั้นตอน  สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัจจัยเง่ือนไขการบริหารจัดการและการออกแบบผลติภัณฑ์ของ
วสิาหกจิชุมชนเขตธนบุรีโดยศึกษาจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษา 2 กลุ่ม  ผลการวิจยัสรุปได้
ดงัน้ี 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการและการออกแบบผลติภัณฑ์ของกลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนเขตธนบุรี 
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1)  ความเป็นมาและวถีิการดําเนินกจิการของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดิน  ตั้งอยูท่ี่ชุมชนมสัยิดสวนพลูซ.เทอดไท 9 ถนนเทอดไท แขวง

บางยีเ่รือ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยมีนางยพุิน  นอ้ยปลา   เป็นประธานกลุ่ม มีสมาชิก 7 คน  โดย 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดิน    อนุรักษข์นมบดินให้เป็นขนมของชาวชุมชนมสัยิดสวนพลู มุ่งให้คน
ในชุมชนมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ดา้นคุณค่าความเช่ือขนมบดินเป็น
ขนมมงคลท่ีใชใ้นพิธีการต่างๆของศาสนาอิสลาม ดา้นเครือข่ายทางสังคมการร่วมกบัองคก์รต่างๆใน
การออกแสดงสินคา้ การร่วมมือกบัผูค้นในชุมชนมสัยดิสวนพลูในการร่วมผลิตสินคา้และความร่วมมือ
กบัชุมชนใกลเ้คียงในการร่วมพฒันาสินคา้ การกระจายสินคา้ วิสาหกิจชุมชนขนมบดินเป็นเศรษฐกิจ
ชุมชนท่ีดาํเนินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การรวมกลุ่มของชุมชนมุสลิมมสัยิดสวนพลู ตามความ
เช่ือทางศาสนา ทาํให้เกิดความเขม้แข็ง อนัเน่ืองมาจากมีภูมิหลงัทางวฒันธรรม ศาสนาและประเพณี
เดียวกนั       

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร ตั้งอยู ่ชุมชนปากคลองบางสะแก   
เลขท่ี 1415 แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย ์10600ไดจ้ดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนตามพระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 รหสัทะเบียน 1-10-15-05/1-0001 เม่ือวนัท่ี 4 เดือน
พฤศจิกายน พ.ศ.2549  ประธานกลุ่ม คือ คุณณัฐธร แดงสีผลด้านคุณค่าความเช่ือ ปลาตะเพียนเป็น
สัญลกัษณ์แห่งความอุดมสมบูรณ์  จึงมีผูนิ้ยมนาํใบลานแห้งมาสานเป็นปลาตะเพียนจาํลองแขวนไว้
เหนือเปลนอนของเดก็อ่อนเพ่ือใหเ้ดก็ดูเล่นและถือเป็นส่ิงมงคลสาํหรับชีวิตเดก็ ดา้นเครือข่ายทางสงัคม  
มีเครือข่ายความร่วมมือกบัผูผ้ลิตปลาตะเพียนท่ีอยู่จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาหลายกลุ่มและเครือข่าย
ความร่วมมือในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเขตธนบุรีและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงการดาํเนินการตามปรัชญา
เศรษฐกิจ ผูป้ระกอบการในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียน ส่วนใหญ่ใช้ชีวิตเรียบง่าย  ไม่มีหน้ีสิน     
มีรายไดจ้ากการทาํงานของบุคคลในครอบครัว การทาํปลาตะเพียนเป็นอาชีพเสริมตามความชอบ และ
ภูมิปัญญาดั้งเดิมท่ีสืบทอดมา  ตอ้งการอนุรักษศิ์ลปหตัถกรรมไทยใหสื้บทอดต่อไป และใชชี้วิตตามวิถี
ความพอเพียง และดาํรงชีวิตอยูใ่นคุณธรรม 

2) สภาพการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการ        
4 ดา้น คือ ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน ดา้นการตลาด และดา้นบุคลากร  มีขอ้สรุปไดด้งัน้ี 

      2.1) ด้านการผลิต  ลกัษณะผลิตภณัฑ์และขั้นตอนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจใชภู้มิปัญญา
ดั้งเดิมท่ีสืบทอดกนัมา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดิน มีเทคนิคและสูตรเคล็ดลบัการผลิตเฉพาะท่ีเป็น
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ตน้กาํเนิดของขนมโบราณ ส่วนปลาตะเพียนฉลุลายไทยวิจิตรจะผลิตจากใบลาน ต่อมาพฒันาโดยใช้
วสัดุอ่ืนเพิ่มข้ึน เช่น พลาสติก ผา้ไหม และพฒันาลวดลาย ฉลุลายไทย และลงสีท่ีตวัปลาอยา่งสวยงาม 

 2.2) ด้านการเงิน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีป็นกรณีศึกษาทั้งสองกลุ่ม ขาดการวางแผน
การเงิน การวิเคราะห์ตน้ทุน การควบคุมเก่ียวกบัการเงิน และระบบบญัชี กลุ่มดาํเนินการอย่างไม่เป็น
ทางการและไม่เป็นระบบ  ผูน้าํกลุ่มจะเป็นเจา้ของเงินทุน และจดัการดา้นการเงินของกลุ่ม 

 2.3)  ด้านการตลาด การตั้ งราคาขาย จะตั้ งจากต้นทุนบวกกาํไรไม่มากนัก  การจดั
จาํหน่ายและการกระจายสินคา้ขนมบดิน  ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้ไดจ้ากหนา้ร้านทั้งขายปลีกและขาย
ส่งและตลาดบริเวณชุมชนใกลเ้คียง   ผลิตภณัฑ์ขนมบดินและปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร มีขายใน
งานจดัแสดงสินคา้ OTOP งานแสดงสินคา้ท่ีจดัโดยสาํนกังานเขตธนบุรี การส่งเสริมการตลาดการแจก
ใบปลิว และให้นามบตัรสําหรับผูท่ี้สนใจสินคา้ การประชาสัมพนัธ์ ผ่านทาง เวบ็ไซท์ และเคยมีทีวีมา
ทาํรายการ ของดีเขตธนบุรี  ช่องทางการจาํหน่ายจากการออกบูธงานต่างๆ 

 2.4)  ด้านบุคลากร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดินและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียน 
ฉลุไทยลายวิจิตร มีสมาชิกท่ีร่วมดาํเนินการน้อยลง แต่ทั้งสองกลุ่มไดถ่้ายทอดความรู้ให้กบัลูกหลาน
เพื่อเป็นทายาททางธุรกิจสืบทอดกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป 

    3) สภาพการออกแบบผลติภัณฑ์ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน   ผลิตภณัฑ์ขนมบดิน ไม่ไดมี้การ
ออกแบบภาพลกัษณ์และยงัไม่มีบรรจุภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ท่ีสวยงามท่ีส่ือถึงขนมโบราณ ท่ีเป็นของชาว
มุสลิม การบรรจุขนมใชก้ล่องพลาสติกใส ขนาดต่างๆรวมทั้งกล่องกระดาษ  ไม่มีตราสัญลกัษณ์ ทาํให้
ลกัษณะของขนม ยงัไม่มีความโดดเด่นและไม่มีเอกลกัษณ์ของสินคา้ เช่นเดียวกับ ผลิตภณัฑ์ปลา
ตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร ท่ีตวัผลิตภณัฑ์มีความสวยงาม แต่ขาดการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีส่ือสาร
เร่ืองราวของปลาตะเพียน และยงัไม่มีตราสญัลกัษณ์สินคา้ การขายบรรจุใส่ถุงพลาสติกใสธรรมดา 

1.2 ปัจจัยเง่ือนไขการบริหารจัดการและการออกแบบผลติภัณฑ์ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนขนมบดินและวิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร ผลการศึกษา         

พบว่า มีปัจจยัท่ีเป็นเง่ือนไขหรืออุปสรรคในการบริหารจดัการ ดงัน้ี 1) ขั้นตอนการผลิตสินคา้ ตอ้งใส่
ใจทุกขั้นตอนอย่างละเอียด มีความปราณีตตอ้งใช้ฝีมือและทักษะเฉพาะจึงหาคนท่ีจะมาผลิตสินคา้
ค่อนขา้งยาก 2) บุคคลภายนอกยงัไม่รู้จกัผลิตภณัฑข์องกลุ่มมากนกั 3) ขาดส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์
สินคา้ 4) ขาดช่องทางการตลาดใหม่ๆและ ช่องทางการวางขายสินคา้ในโอกาสต่างๆ  5) การออกแบบ
บรรจุภณัฑย์งัไม่น่าสนใจไม่มีเอกลกัษณ์  6) ปัญหาเศรษฐกิจโดยภาพรวมไม่ค่อยดี ทาํใหผู้ค้นซ้ือสินคา้
น้อยลง  7) การสนับสนุนจากภาครัฐย ังมีน้อยและขาดความต่อเน่ือง 8) สถานท่ีตั้ งของกลุ่ม                 
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ไม่เอ้ืออาํนวย ถนนทางเขา้ชุมชน ค่อนขา้งแคบ  9) ขาดการจดัการระบบบญัชีการเงินท่ีดี ดาํเนินการไม่
ต่อเน่ือง ขาดการวิเคราะห์ตน้ทุนท่ีแทจ้ริง 

 2.  ผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการท่ีดีของวสิาหกจิชุมชนเขตธนบุรีโดย
ชุมชนมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การดาํเนินการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการท่ีดีของวิสาหกิจชุมชนเขต
ธนบุรีโดยชุมชนมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชก้ารวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมได้
ดาํเนินการภายใตก้รอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  คือ 1) การพึ่งตนเอง โดยการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้เกิดข้ึนกับผูป้ระกอบการ และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ให้สามารถพ่ึงตนเองได้ จาก
ฐานความรู้ท่ีไดรั้บการพฒันา เกิดความเขม้แข็งและย ัง่ยืนทางเศรษฐกิจชุมชน  2) การร่วมมือกนัใน
ชุมชน การสร้างความร่วมมือกนัภายใตก้รอบของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งระดบัครอบครัวและ ชุมชน จะ
ทําให้เกิดการผนึกกําลังกันในชุมชน มีการช่วยเหลือกันในทุกมิติ และ 3) มีความร่วมมือกันกับ
หน่วยงานภายนอก  จากการดาํเนินงานของกรอบวิจยัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ี ทาํให้ชุมชน
ไดรั้บการหนุนเสริมจากหน่วยงานภายนอก เกิดการบูรณาการร่วมกนัในการพฒันา โดยใช้การวิจยั
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไดด้าํเนินการตามขั้นตอน 3    ขั้นตอน คือ  1.  ขั้นการวางแผน  (plan) 2. ขั้น
การปฏิบติัการและสังเกตผล (act  and observe) 3. ขั้นสะทอ้นความคิด (reflect) ในการบริหารจดัการ    
4 ดา้น ประกอบดว้ย  ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน และดา้นบุคลากร 
สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 2.1.ขั้นการวางแผน (plan) 
  2.1.1 วเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนก่อน
การเข้าร่วมโครงการวจิัย 
  ด้านองค์ความรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดินและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลา
ตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตรมีองคค์วามรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมในการผลิตผลิตภณัฑ์โดยการสืบทอด ทั้งสอง
กลุ่มยงัขาดองค์ความรู้ ดา้นการเงินและ ดา้นการตลาดท่ีใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ ดา้นบุคลากรมีการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บัสมาชิกในครอบครัวและในกลุ่ม 
  ด้านกิจกรรมการเรียนรู้  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดินและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร  มีกิจกรรมการเรียนรู้ในการบริหารจดัการทั้งดา้นการผลิต ดา้นการเงิน 
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ดา้นการตลาด และดา้นบุคลากร ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในกลุ่ม ระหวา่งกลุ่มและในการจดั
งานแสดงสินคา้ต่างๆ 
  ด้านฐานการเรียนรู้   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดินและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม     
ปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตรมีฐานการเรียนรู้ภายในจากในชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้ในบา้นของกลุม่
ผูผ้ลิต ส่วนฐานการเรียนรู้ภายนอกจากการส่งเสริมของสาํนกังานเขตและหน่วยงานต่างๆ  

2.1.2  การวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการท่ีดใีห้กบักลุ่มวสิาหกจิ 
ชุมชนที่เป็นกรณศึีกษาท่ีเข้าร่วมโครงการวจิัย 
  มีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งทีมผูว้จิยัและกลุ่มผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน
ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการเพิ่มเติมจากกระบวนการเรียนรู้เดิมท่ีมี  โดยใหก้ลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเสนอโครงการกิจกรรมท่ีตอ้งการไดรั้บการส่งเสริม พบวา่   ทั้งสองกลุ่มเสนอประเดน็
หวัขอ้ในการพฒันาในดา้นต่างๆร่วมกนั สรุปไดด้งัน้ี  
  (1) ตอ้งการเรียนรู้เพ่ิมเติมโดยการศึกษาดูงานการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือนาํมาประยกุตใ์นการพฒันาการบริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหส้อดคลอ้งกบั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และมีความยัง่ยนื  
  (2) การเรียนรู้และฝึกปฏิบติัการเพ่ือพฒันาระบบการเงิน การบญัชี ใหมี้ประสิทธิภาพ
โดยสามารถใชก้บัการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดโ้ดยตรง และความรู้เก่ียวกบัภาษี เพ่ือ
รองรับการท่ีจะตอ้งมีการจ่ายภาษีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
  (3)  การเรียนรู้การจดัการดา้นการตลาดสมยัใหม่โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
  (4)  การบริหารงานบุคคลโดยการพฒันาผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ของวิสาหกิจชุมชนทั้ง
สองกลุ่ม  เพ่ือเป็นทรัพยากรบุคคลรุ่นใหม่  ท่ีสืบทอดการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนต่อไป 

2.2  การปฏิบัติการและสังเกตผล (act  and observe)  
    2.2.1 การปฏิบัติการ 
    คณะผูว้จิยัไดล้งมือปฏิบติัการร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยจดัโครงการกิจกรรมเพ่ือ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจดัการท่ีดีใหก้บักลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีการลงมือปฏิบติัการ
และสงัเกตผลในโครงการกิจกรรม ท่ีจดัข้ึน สรุปดงัต่อไปน้ี 

(1)  การศึกษาดูงานโครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา   คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํโครงการ 
ศึกษาดูงานโครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดาข้ึน ในวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2558  ตามท่ีกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเสนอ ตอ้งการเรียนรู้เพิ่มเติมโดยการศึกษาดูงานการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
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เป็นต้นแบบนํามาประยุกต์ในการพัฒนาการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนให้สอดคล้องกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และมีความย ัง่ยืน  โดยมีผูป้ระกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดินและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร  จาํนวน  9 คน เขา้ร่วมโครงการ คณะวิทยากรของ
โครงการส่วนพระองคไ์ดใ้หค้วามรู้แก่คณะศึกษาดูงานและนาํชม   จากการดาํเนินงานโครงการดงักล่าว 
พบว่า  คณะผูป้ระกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บความรู้ในการดาํเนินการธุรกิจตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในฐานการเรียนรู้ของโครงการ เช่น แปลงนา การเล้ียงโคนม โรงผลิตนมจิตรลดา  
การแปรรูปผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร   การทาํนํ้ าผลไมก้ระป๋อง การทาํขนมเบเกอร่ี จากการท่ีมีฟาร์ม   
โคนม  การผลิตนมผง  และครีมเทียม นาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบในการทาํขนมเบเกอร่ีสูตรต่างๆ  การผลิต
ส่ิงของจากกระดาษสา  การออกแบบลวดลาย  โรงหล่อเทียน และการแกะสลกัเทียนในพิธีต่างๆ 
รวมทั้งการออกแบบผลิตภณัฑ์ของโครงการส่วนพระองคใ์ห้มีเอกลกัษณ์จากฝีพระหัตถ์ของพระเจา้
หลานเธอพระองคเ์จา้อทิตยาทรกิติคุณ    

     (2)  การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการด้านการเงิน
สําหรับวสิาหกจิชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

จากการพิจารณาร่วมกนัของผูว้ิจยัและผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนไดห้วัขอ้ในการฝึกอบรม
เชิงปฏิบติัการดา้นการเงิน โดยสอดแทรกการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกหวัขอ้ 
ประกอบดว้ยเน้ือหา  กลยทุธ์ธุรกิจ/ การวางแผนธุรกิจสาํหรับวิสาหกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การจดัทาํระบบบัญชีสําหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การลดต้นทุน/การบันทึกบัญชีต้นทุน
ประกอบอาชีพ การจดัทาํงบการเงิน และระบบภาษีสําหรับวิสาหกิจชุมชน  ผูว้ิจ ัยได้จดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการการบริหารจดัการดา้นการเงินสําหรับวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน เม่ือ
วนัท่ี 18 – 19กรกฎาคม 2558 ณ อาคาร 2 ชั้น 13 ห้องคอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี โดย
ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการประกอบไปดว้ยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขนมบดิน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลา
ตะเพียนฉลุลายไทยวิจิตร และผูส้นใจ จาํนวน 12 คน  

โดยผลการประเมินความพึงพอใจในการรับการอบรม พบว่า มีระดับความพึงพอใจเฉล่ีย
รวมอยู่ในระดับพึงพอใจมาก ท่ีระดับค่าเฉล่ีย 4.49 โดยเน้ือหาองค์ความรู้/ความรู้ท่ีได้รับความรู้
ความสามารถของวิทยากร การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร ความรู้ท่ีได้รับด้านระบบภาษีสําหรับ
วิสาหกิจชุมชน ประโยชน์ท่ีได้รับจากการอบรมมีค่าเฉล่ียของระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียความพึงพอใจอยูท่ี่ 4.67 
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(3) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการด้าน
การตลาดสําหรับวสิาหกจิชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

คณะผู ้วิจัยได้ประชุมหารือร่วมกันกับกลุ่มผูป้ระกอบการในการจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการดา้นการตลาดสาํหรับวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงข้ึน  โดยไดก้าํหนดประเด็นหัวขอ้ในการอบรมร่วมกนั คือการกาํหนดกลยุทธ์และ
นโยบายทางการตลาดสมยัใหม่ การสร้างตลาดดว้ยการสร้างแบรนด์สินคา้/การสร้างเอกลกัษณ์สินคา้ 
พฤติกรรมผูบ้ริโภค/การบริหารจดัการตลาดดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจดัการเชิงคุณภาพ 
โดยสอดแทรกการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกหัวขอ้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัโครงการข้ึน 
เม่ือวนัท่ี 25-26 กรกฎาคม 2558 ณ อาคาร 2 ชั้น 13 ห้องคอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี โดย 
ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการประกอบไปดว้ยสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดิน และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลาตะเพียนฉลุลายไทยวิจิตร และผูส้นใจ จาํนวน 11 คน ซ่ึงการอบรมในหัวขอ้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการส่งเสริมการตลาดนั้น ตวัแทนกลุ่มผูป้ระกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมบดิน และ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตรไดเ้ขา้ร่วมรับการอบรมในโครงการวิจยัเร่ือง การ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่งเสริมการตลาดของวิสาหกิจชุมชน
โดยชุมชนมีส่วนร่วม แลว้เม่ือวนัท่ี 16 – 17 พฤษภาคม 2558  อาคาร 2 ชั้น 7 ห้อง 274 มหาวิทยาลยั   
ราชภฏัธนบุรี ซ่ึงจดัโดยทีมวิจยัในโครงการวิจยัการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการส่งเสริมการตลาดของวิสาหกิจชุมชนโดยชุมชนมีส่วนร่วม  ดงันั้นการอบรมท่ีจดัข้ึน
ในโครงการวิจยัน้ีจึงเป็นการต่อยอดความรู้ในดา้นน้ีใหเ้ขม้แขง็ข้ึน 

ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการพบวา่ มีระดบัความพึงพอใจเฉล่ียรวมอยู่
ในระดบัมาก ท่ีค่าเฉล่ีย 4.46 โดยหวัขอ้การฝึกปฏิบติัการดา้นการตลาดการสร้างแบรนดแ์ละเอกลกัษณ์
สินคา้สามารถนาํสู่การปฏิบติัจริงของวิสาหกิจชุมชน  การกาํหนดกลยุทธ์และนโยบายทางการตลาด
สมยัใหม่สามารถประยกุตใ์ชก้บัการบริหารการตลาดของวิสาหกิจชุมชน และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการ
อบรมมีค่าเฉล่ียความพึงพอใจมากท่ีสุด ท่ีค่าเฉล่ีย 4.67 

  (4) การพัฒนาด้านบุคลากร โดยการพฒันาผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ของวิสาหกิจชุมชนทั้งสอง
กลุ่มเพ่ือเป็นทรัพยากรบุคคลรุ่นใหม่ท่ีสืบทอดการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยดาํเนินการ ดังน้ี       
1) การพัฒนาผูป้ระกอบการใหม่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยพัฒนาทายาททางธุรกิจให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษาทั้งสองกลุ่มเขา้รับการอบรมบ่มเพาะความรู้ในทุกโครงการท่ีผูว้ิจยั      
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จดัข้ึน  2) การจดังานกิจกรรมเพื่อให้ทายาททางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดร่้วมถ่ายทอดความรู้ 
เพื่อเกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการพฒันางานของกลุ่ม  

2.2.2  การสังเกตผล 
จากผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจดัการท่ีดี ทาํให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็น

กรณีศึกษาไดรั้บการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการทั้งดา้นการผลิต ดา้นการเงิน ดา้น
การตลาด และดา้นบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จาก
การสงัเกตผลและการสะทอ้นความคิด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดน้าํความรู้ท่ีไดรั้บจากการพฒันาไปปฏิบติั 
ทาํให้มีองคค์วามรู้มากข้ึน และนาํไปปรับปรุงพฒันาจากการลงพื้นท่ีติดตามผลของคณะผูว้ิจยั สามารถ
เห็นผลจากการพฒันาไดจ้ากการท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการพฒันาการผลิตสินคา้ใหมี้ความสวยงามน่า
รับประทาน โดยกลุ่มขนมบดินไดพ้ฒันาหน้าขนมโดยการใชผ้ลไมแ้ห้งวางหนา้ขนมหลายหลายมาก
ข้ึน  จากผลผลิตของโครงการส่วนพระองค์ และในส่วนของการประดิษฐ์ช้ินงานปลาตะเพียน             
ฉลุไทยลายวิจิตร ก็ได้แนวคิดการจัดทาํลวดลายของสินค้าท่ีวิจิตรมากข้ึน  จากการดูงานการวาด
ลวดลายในกระดาษสา และการหล่อเทียน แกะสลกัเทียนของโครงการส่วนพระองคน์าํมาเป็นตน้แบบ
ในการผลิตช้ินงาน          กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีระบบการเงินท่ีดีข้ึนจากการท่ีมีการลงบญัชีรับจ่ายอยา่ง
ต่อเน่ือง จากการอบรมและกระตุน้จากคณะผูว้ิจยัให้ดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง การลงพ้ืนท่ีแนะนาํใน
สถานท่ีปฏิบติังานของกลุ่ม  และให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใชว้ิธีการวิเคราะห์ตน้ทุน เพื่อลดตน้ทุนการ
ผลิต  จากการรับการอบรมและทีมวิจยัคอยติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ทาํให้ระบบการเงินมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน มีระบบการตลาดสมยัใหม่ผ่านทางส่ือสารสนเทศสมยัใหม่ เช่น การจาํหน่าย
สินคา้ผ่านเฟสบุ๊ค จากการรับการพฒันาในดา้นน้ีของทายาททางธุรกิจ นาํความรู้มาพฒันาให้กบักลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนรวมทั้งการ แสดงผลงานในงานกิจกรรมต่างๆ 

2.3. การสะท้อนความคดิเพ่ือการพฒันา 
ข้อสรุปท่ีได้จากการสะท้อนความคิดเพื่อการพัฒนา โดยการจัดประชุมอภิปรายกลุ่ม        

(focus group discussion) พบว่า มีปัจจยัส่งเสริมจากการพฒันาของทีมวิจยั และการจดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ เร่ืองการบริหารเวลา ความต่อเน่ืองในการพฒันา และเงินลงทุนท่ี
จาํกดั  และไดเ้สนอแนวทางในการพฒันาเพ่ิมเติม ดา้นการผลิต ตอ้งการพฒันาดา้นการเก็บรักษาสินคา้  
การคงสภาพของสินคา้ ดา้นการตลาดตอ้งการพฒันาใหมี้ภาษาอ่ืนในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ท่ีลงผา่น
เวบ็ไซดเ์ฟสบุ๊ค เช่น ภาษาองักฤษ ภาษาจีนเป็นตน้  การจดัทาํเร่ืองราว(story) ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แสดงกระบวนการผลิตสินคา้เพ่ือลงในยทููฟให้เป็นท่ีรู้จกักนักวา้งขวาง รวมทั้งการพฒันาทายาทธุรกิจ
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และผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ให้มากข้ึน จดัเวทีเพ่ือส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่มีขวญักาํลงัใจและ
สืบทอดกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหก้า้วหนา้ต่อไป    

 
3.  ผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในการออกแบบผลติภัณฑ์ของวิสาหกจิชุมชนเขตธนบุรี

สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้การออกแบบผลิตภณัฑ์การวิจยัน้ีมีขอบเขตของการวิจยัโดย

กาํหนด การออกแบบผลิตภณัฑ์หมายถึง การออกแบบภาพลกัษณ์(image) ของผลิตภณัฑ์ต่างๆของ
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือเป็นการส่งขอ้มูลต่างๆเก่ียวกบัผลิตภณัฑห์น่ึงๆ ผา่นรูปแบบการออกแบบตราสินคา้ 
บรรจุภณัฑ ์รูปแบบทศันศิลป์ท่ีสนบัสนุนการรับรู้การตระหนกัรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑห์น่ึงใดของวิสาหกิจ
ชุมชน โดยมีขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตามขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ  1. การ
วางแผน (plan) 2. การปฏิบติัการและการสงัเกตผล (act and observe) 3. สะทอ้นความคิด (reflect) 
มีขอ้สรุปผลการวิจยั ดงัน้ี 
 3.1 การวางแผน (plan)  มีการวางแผนกระบวนการในการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การออกแบบผลิตภัณฑ์  ดังนี้   ด้านองค์ความรู้   โดยผู ้วิจัยลงพื้นท่ี เพื่อศึกษาความเป็นมาและ
กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ทั้ง 2 กลุ่ม สัมภาษณ์เชิงลึก เจา้ของผลิตภณัท์  ถอดองค์ความรู้ร่วมกัน
ระหว่างเจา้ของผลิตภณัฑ์และผูว้ิจยัเพ่ือพฒันาสู่แนวทางการออกแบบภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์ร่วมกนั  
ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้คณะผูว้ิจยัวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ในการออกแบบภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ ์
โดยวิเคราะห์จากความตอ้งการและพื้นฐานความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยประชุมร่วมกนักบักลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน วางแผนจดัอบรมเชิงปฏิบติัการสร้างกระบวนการเรียนรู้ดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์
ให้กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน และร่วมกนัพฒันาการออกแบบผลิตภณัฑข์องกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดา้นฐาน
การเรียนรู้  คณะผูว้ิจยัไดน้าํกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศึกษาดูงาน โครงการส่วนพระองคส์วนจิตรลดา ซ่ึงมี
ผลงานผลิตภณัฑข์องโครงการตามพระราชดาํริ  รวมทั้งศึกษาผลงานการออกแบบผลิตภณัฑต่์างๆของ
โครงการส่วนพระองค ์เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการพฒันาการออกแบบ
ผลิตภณัฑท่ี์สอดคลอ้งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3.2 การปฏิบติัการและสังเกตผล (act and observe)  
       3.2.1 การปฎบัิติการ  (act) ในการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม คณะผูว้จิยัไดล้งมือปฏิบติั 

ร่วมกบัชุมชนโดยจดัโครงการกิจกรรมเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑใ์หก้บั
วิสาหกิจชุมชน ตามท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดร่้วมวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และมีความตอ้งการใน
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การพฒันาการออกแบบผลิตภณัฑใ์หมี้ภาพลกัษณ์ท่ีสวยงาม โดดเด่น จึงไดจ้ดัโครงการกิจกรรมพฒันา 
ดงัต่อไปน้ี 

(1)  จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันากระบวนการเรียนรู้การออกแบบ 
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดเ้ขา้ใจและเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการออกแบบภาพลกัษณ์
ผลิตภณัฑ์ โดยไดจ้ดัอบรมเชิงปฏิบติัการข้ึนในวนัอาทิตยท่ี์ 3  สิงหาคม2558 เวลา 09.00 – 17.00 น ท่ี
ห้องคอมพิวเตอร์ศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรีโดยมีวิทยากร คือ ดร.วิสิทธ์ิ 
โพธิวฒัน์  อาจารยส์าขานิเทศศิลป์ มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา ซ่ึงอยูใ่นคณะผูว้ิจยัน้ีดว้ย  
ได้ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการเบ้ืองต้น โดยนําผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ งสองกลุ่มมา
วิเคราะห์และพฒันาภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑร่์วมกนั โดยวิทยากรไดใ้หแ้นวคิดทฤษฎีในการออกแบบ
ภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ ์ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการประกอบดว้ย ผูป้ระกอบการของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 
2 กลุ่ม จาํนวนรวม 9 คน 

(2)การพั ฒ น าก ารออกแบบภ าพ ลั กษ ณ์ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  มี ข้อส รุป จากก ารวิ จัย  ดั ง น้ี
 กระบวนการพฒันาภาพลกัษณ์ผลิตภัณฑ์ เร่ิมกระบวนการด้วยการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
ผลิตภณัฑใ์นมิติต่างๆ เพ่ือร่วมกนัแสวงหาจุดเด่น (position) ของสินคา้ ผลของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้การออกแบบภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ ์มีประเดน็สาํคญั คือ  

  (2.1)  การสร้างกระบวนการเรียนรู้ความเขา้ใจเร่ืองการพฒันาภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑใ์น
ดา้นความสําคญัของภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชนกบัการตลาด     และ องค์ประกอบท่ีทาํให้
ผูบ้ริโภคจดจาํและเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ซ่ึงประกอบดว้ย ตราสินคา้ หรือเคร่ืองหมายการคา้สี ตวัอกัษร
และการจดัวางอกัษร รูปลกัษณ์ของอกัษร (type style) ภาพหรือทศันศิลป์อตัลกัษณ์  และเร่ืองราว 
                (2.2) การพฒันาการออกแบบตราสัญลกัษณ์และทศันศิลป์อตัลกัษณ์สําหรับสินคา้
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  โดยสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
   ผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชนขนมบดินตราสัญลกัษณ์และทัศนศิลป์อตัลกัษณ์ใช้รูปร่างตรา
สัญลกัษณ์ มีโครงสร้างกรอบรอบนอกเป็นรูปโดมของมสัยิด มีสัญลกัษณ์ทางศาสนาอิสลาม เป็นรูป
ดาวเดือน และรูปลกัษณ์ของขนมเคก้พื้นบา้น ใชสี้อตัลกัษณ์ประกอบดว้ย สีเหลืองส้ม สีนํ้าตาล ซ่ึงเป็น
สีท่ีสะท้อนเอกลักษณ์ของความเป็นขนมเค้กพื้ นบ้าน  อีกทั้ งเป็นสี ท่ีทําให้อาหารชนิดต่างๆ                  
น่ารับประทาน 
   ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตร การพัฒนาการออกแบบ        
ตราสัญลกัษณ์ ตามท่ีผูผ้ลิตปลาตะเพียนลายฉลุไทยลายวิจิตร ใช้คาํว่า “ชฎานาง” เป็นตราสัญลกัษณ์
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ประกอบกบัปลาตะเพียน  ใชรู้ปร่างผลิตภณัฑ์จริง มีโครงสร้างส่วนลาํตวั (ปลา) เป็นรูปส่ีเหล่ียมขนม
เปียกปูน เป็นเส้นถกัสาน ครีบและหางมีการฉลุลวดลายวิจิตรสีอตัลกัษณ์ประกอบดว้ย สีแดงชาด สีรัก 
และสีทอง ซ่ึงสีทั้งสามนั้นเป็นสีท่ีสะทอ้นเอกลกัษณ์ไทย สามารถพบไดใ้นงานศิลปะไทยแบบดั้งเดิม 

   (3) การพฒันาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการส่ือสารเร่ืองราวของผลติภัณฑ์ 
   ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนขนมบดิน เป็นผลิตภัณฑ์ขนมแบบผลิตด้วยแรงงานคนแบบ
ครัวเรือน ดงันั้นทั้งทุนและปริมาณการผลิตจึงไม่มากนกั ทาํใหป้ระเดน็ดงักล่าวเป็นเง่ือนไขหน่ึงในการ
ผลิตบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงไม่สามารถลงทุนผลิตบรรจุภณัฑไ์ดทุ้กกระบวนการ ดงันั้น ส่ิงท่ีกระบวนการวิจยัน้ี
สามารถร่วมพฒันาภาพลกัษณ์ให้ผลิตภณัฑ์ขนมบดินไดคื้อการออกแบบกราฟิกภายนอกบรรจุภณัฑ ์
โดยมีตราสญัลกัษณ์ สีและการส่ือสารเร่ืองราวการผลิตขนมบดินลงในบรรจุภณัฑ ์

 ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนปลาตะเพียนสานฉลุไทยลายวิจิตร ผูผ้ลิตต้องการท่ีจะใช้ถุง      
บรรจุภณัฑ์สําเร็จรูป  ดังนั้น กระบวนการวิจยัน้ีได้ร่วมพฒันาภาพลกัษณ์ให้ผลิตภณัฑ์ได ้  คือการ
ออกแบบกราฟิกภายนอกบรรจุภณัฑ์โดยใชต้ราสัญลกัษณ์และการบอกเล่าเร่ืองราวของปลาตะเพียน
สานลงในบรรจุภณัฑข์นาดต่างๆตามขนาดของปลาตะเพียนท่ีวางขาย 

3.2.2 การสังเกตผล (observe) โดยสรุปพบว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ ในการออกแบบภาพลกัษณ์สินคา้ ตราสัญลกัษณ์และบรรจุภณัฑ์  เป็นไปตามขั้นตอนการ
วิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยมีการวางแผนปฏิบติัการร่วมกนัโดยวิเคราะห์ตามความตอ้งการของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษา การลงปฏิบติั โดยการอบรมเชิงปฏิบติัการให้ความรู้  การประชุม
กลุ่มเพื่อพฒันางานการออกแบบร่วมกนั และการออกแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ  การนาํผลการพฒันาออกมา
เป็นช้ินงาน  การสังเกตผล  โดยติดตามผลงานการออกแบบท่ีนาํไปสู่การบรรจุสินคา้ในบรรจุภณัฑ์ท่ี
ออกแบบขึ้น  การติดตราสญัลกัษณ์สินคา้ และการวางจาํหน่ายหนา้ร้านและ จดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆ  
ซ่ึงจากตราสัญลกัษณ์และบรรจุภณัฑ์ใหม่ท่ีผลิตข้ึนจากงานวิจยัน้ี พบว่า ลูกค้ามีความพึงพอใจใน
รูปแบบภาพลกัษณ์สินคา้ ทาํใหย้อดขายสินคา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มมีมูลค่าสูงข้ึน  
 3.2.3  การสะท้อนความคิดเพ่ือการพฒันา  จากการจดัประชุมอภิปรายกลุ่ม (focus group discussion) 
พบว่า มีปัจจัยส่งเสริมจากการได้รับการพัฒนาจากคณะผูว้ิจ ัยท่ีมีความเช่ียวชาญสูงทางด้านการ
ออกแบบภาพลกัษณ์สินคา้และการเรียนรู้จากการศึกษาดูงานไดมี้มุมมองท่ีนาํไปสู่การพฒันา   ส่วน
ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค จากตน้ทุนการออกแบบท่ีสูง และการบูรณาการองค์ความรู้จากคนรุ่นใหม่ท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์มาต่อยอด  แนวทางการส่งเสริม ต้องการนําตราสัญลกัษณ์สินค้าท่ีได้จากการ
ออกแบบไปจดลิขสิทธ์ิ และตอ้งการรับการพฒันาต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยั มีประเด็นท่ีควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  4 ดา้น คือ ดา้นการ
ผลิต ดา้นการเงิน ด้านการตลาด และดา้นบุคลากร พบว่า ดา้นการผลิตผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีองคค์วามรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมท่ีสืบทอดกนัมา มีเทคนิคและสูตรเฉพาะ มีความปราณีตของสินคา้
ท่ีตอ้งใชท้กัษะความชาํนาญในการผลิต สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนงเยาว ์อุทุมพร(2558, หนา้ 68)
ผลการศึกษาผลงานหรือผลิตภณัฑ์ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่เป็นงานท่ีตอ้งใชฝี้มือและมีความ
เก่าแก่สืบทอดกนัมารุ่นต่อรุ่น ถา้เป็นงานท่ีเป็นสาขาคหกรรม เช่น อาหารส่วนใหญ่จะเป็นอาหารท่ีทาํ
กนัมาตั้งแต่โบราณสืบทอดต่อๆกันมาจนถึงยุคปัจจุบัน ส่วนสาขาศิลปกรรม หัตถกรรม ส่วนใหญ่
ผลิตภัณฑ์จะเป็นงานท่ีต้องใช้ฝี มือในการผลิต  มีความปราณีต  สวยงาม  ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ 
ประสบการณ์และความชาํนาญของผูท้รงภูมิปัญญาอยา่งแทจ้ริง  

ส่วนสภาพการบริหารจดัการดา้นการเงินนั้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษาทั้งสองกลุ่ม 
ขาดการวางแผนการเงิน การวิเคราะห์ต้นทุน การควบคุมเก่ียวกับการเงิน และระบบบัญชี กลุ่ม
ดาํเนินการอยา่งไม่เป็นทางการและไม่เป็นระบบ ผูน้าํกลุ่มจะเป็นเจา้ของเงินทุน และจดัการดา้นการเงิน
ของกลุ่มซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์(2556) 
พบว่า ปัญหาดา้นบญัชีและการเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา ผูป้ระกอบการ
ไม่มีระบบบญัชีท่ีดี ทาํใหไ้ม่สามารถคาํนวณตน้ทุนการผลิตท่ีแทจ้ริงได ้การตั้งราคาขายจึงเกิดจากการ
ประมาณการ และการใชป้ระสบการณ์ ส่วนการเงินเช่น การขาดกระแสเงินสด เพราะขายสินคา้เป็นเงิน
เช่ือ และการขาดเงินทุนเพื่อการขยายกิจการ และงานวิจัยของ กษมาพร พวงประยงค์ (2556)            
แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑ์จงัหวดัสมุทรสงคราม ดา้นเงินทุน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  การจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นเงินทุนท่ี
มากท่ีสุดคือการจัดสรรผลประโยชน์ให้กับสมาชิกในกลุ่มอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับ            
มงคล จอมพนัธ์ (2548) ขอ้เสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
คณะกรรมการตอ้งจดัทาํบญัชีแสดงฐานะทางการเงินของกลุ่มให้เป็นปัจจุบนั  ให้สมาชิกทุกคนทราบ
และสมาชิกทุกคนตอ้งเห็นชอบในการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกนั 

     2. ผลการศึกษาสภาพการออกแบบผลิตภัณ ฑ์ ของก ลุ่มวิส าหกิจ ชุมชน                  
จากผลการศึกษา พบว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ได้มีการออกแบบภาพลักษณ์และ       
บรรจุภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ท่ีสวยงาม      และขาดการส่ือสารเร่ืองราวความเป็นมาอนัทรงคุณค่าของสินคา้  
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ไม่มีตราสัญลกัษณ์ ไม่มีเอกลกัษณ์ของสินคา้ ใช้บรรจุภณัฑ์เป็นกล่องหรือถุงพลาสติกใส เน่ืองจาก
ราคาถูก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2556) ท่ีกล่าว
วา่  ปัญหาดา้นการออกแบบผลิตภณัฑข์องกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแถบลุ่มทะเลสาบสงขลา  การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสร้างความ ดึงดูดให้แก่ผูบ้ริโภคทั้งในส่วนของบรรจุภณัฑ์และผลิตภณัฑ ์
อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลาจาํนวนมากต่างก็ยอมรับว่า ปัญหาดา้นการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม รวมไปถึงบรรจุภณัฑ์ยงัไม่ดีเท่าท่ีควร ถึงแมบ้างวิสาหกิจจะไดรั้บความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น มหาวิทยาลยัในพื้นท่ีเพ่ือช่วยในการออกแบบบรรจุภณัฑ ์แต่ก็ยงั
ไม่สามารถสัง่ผลิตบรรจุภณัฑต์ามท่ีออกแบบได ้เพราะมีตน้ทุนค่อนขา้งสูง 
 3. จากผลการศึกษาปัจจัยเง่ือนไขการบริหารจัดการและการออกแบบผลติภัณฑ์ของกลุ่ม 
วิสาหกจิชุมชน มีประเด็นท่ีนาํมาอภิปรายผล คือ บุคคลภายนอกยงัไม่รู้จกัผลิตภณัฑข์องกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมากนักขาดส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้  ขาดช่องทางการตลาดใหม่ๆและ ช่องทางการ
วางขายสินคา้ในโอกาสต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจยัชาํนิ ก่ิงแก้ว และอุษา คะเณ (2550)  เร่ืองการ
เสริมสร้างศกัยภาพการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา: องคก์ารบริหารส่วนตาํบลกะ
ปง อาํเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีพบว่า กลุ่มยงัคงตอ้งมีการให้ข่าวหรือการประชาสัมพนัธ์ 
ไดแ้ก่ การให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนช่วยในการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของ
กลุ่ม และการจดัพิมพเ์อกสารใบปลิวเพื่ออธิบายหรือใหค้วามรู้เก่ียวกบันํ้าด่ืมของกลุ่มวา่มีคุณภาพดีกวา่
นํ้ าด่ืมดว้ยการกรองโดยแจกให้ประชาชนทัว่ไปทราบ ตามสถานท่ีต่าง ๆ ไดแ้ก่ หมู่บา้น  สถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ เป็นตน้ เพื่อสร้างความเขา้ใจและความนิยมในตวัสินคา้มากยิง่ข้ึนการส่งเสริมการขาย 
ควรมีการจดัแสดงสินคา้ตามงานแสดงสินคา้ท่ีจดัข้ึน ซ่ึงควรมีการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐเพ่ือ
เป็นการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มเพ่ิมช่องทางการโฆษณา เช่น มีการจดัการทาํแผ่นพบัแจก
ตามหมู่บา้น หรือตามสถานท่ีต่าง ๆ เช่น สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ เป็นตน้  

นอกจากน้ี จากผลการวิจยัปัจจยัเง่ือนไขดา้นการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จาก
ปัญหาเศรษฐกิจโดยภาพรวมไม่ค่อยดี ทาํให้ผูค้นซ้ือสินคา้น้อยลง คนจะบริโภคสินคา้ท่ีจาํเป็นใน
ชีวิตประจาํวนัมากกวา่ ประกอบกบัการสนบัสนุนจากภาครัฐยงัมีนอ้ยและขาดความต่อเน่ือง และสถาน
ท่ีตั้ งของกลุ่มก็ไม่ เอ้ืออํานวยต่อการดําเนินการทางเศรษฐกิจสอดคล้องกับผลการวิจัยของ                  
ณัฐพล นิมมานพชัรินทร์ (2552) ไดอ้ภิปรายถึงรายงานสถานการณ์วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
ซ่ึงรวมไปถึงวิสาหกิจชุมชน ท่ีได้ทาํการสํารวจในปี พ.ศ. 2552 ไวว้่า  ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ประกอบการไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจไทย เน่ืองจากความ วิตกกงัวลเร่ือง การลงทุน ความเช่ือมัน่ และ
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ความสามารถในการส่งออก พฤติกรรมผูบ้ริโภคหันกลบัมาเก็บออม แทนการบริโภคท่ีน่าจะเป็นตาม
นโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล โดยเฉพาะ SMEs ในพ้ืนท่ีภาค กลาง  โดยคาดว่าพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคภายในประเทศน่าจะเป็น ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ SMEs  

4. ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการท่ีดีของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรีโดย
ชุมชนมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน ร่วมได้
ดาํเนินการตามขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ  1. ขั้นการวางแผน(plan) 2.ขั้นการปฏิบัติการและสังเกตผล     
(act  and observe) 3. ขั้นสะทอ้นความคิด (reflect)ในการบริหารจดัการ 4 ดา้น ประกอบดว้ย  ดา้นการ
ผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน และดา้นบุคลากร ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว จากการ
วางแผนร่วมกนัของผูว้ิจยัและผูป้ระกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการวิเคราะห์ปัญหาความ
ตอ้งการของกลุ่ม  วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีก่อนการพฒันา นาํไปสู่การตั้ง
ประเด็นหัวขอ้ในการพฒันาโดยชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมพิจารณาและเขา้ร่วมในการจดัดาํเนินการ
อบรมเชิงปฏิบติัการในการพฒันากระบวนการเรียนรู้การบริหารจดัการดา้นการเงิน ทั้งดา้นระบบบญัชี 
การวิเคราะห์ตน้ทุน  รวมถึงความรู้ดา้นระบบภาษี ดา้นการตลาดท่ีใช้เทคโนโลยี่สมยัใหม่ และการ
พฒันาผูป้ระกอบการรุ่นใหม่จากทายาทของกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ชุมชนมีการ
บริหารการจดัการท่ีดีสู่ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนและส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งอย่าง
ย ัง่ยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาโครงการส่วนพระองคส์วนจิตรลดาเพื่อนาํมาเป็น
ตน้แบบในการพฒันา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรังสรรค ์ปิติปัญญา (2542) ท่ีไดอ้ธิบายว่าธุรกิจชุมชน 
เป็นธุรกิจของชุมชน โดยมีคนในชุมชน ร่วมกันเป็นเจ้าของ ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา และร่วมกัน
รับผิดชอบผลท่ีเกิดจากการดาํเนินงาน ถือว่า เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการพฒันาให้เศรษฐกิจชุมชนมี
ความเจริญกา้วหน้าอย่างย ัง่ยืน การส่งเสริมให้ ชาวบา้นทาํธุรกิจชุมชน เป็นการส่งเสริมให้ชาวบา้นมี
โอกาสเรียนรู้วิธีการจดัการธุรกิจ การทาํงาน ร่วมกนัเพื่อตวัเองและเพื่อส่วนรวม ตลอดจนไดเ้รียนรู้ถึง
การจดัการผลประโยชน์เพ่ือพฒันาชุมชน การเรียนรู้ผ่านการทาํธุรกิจชุมชนน้ีจะทาํให้ชาวบา้นและ
ชุมชนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ี เปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม และเกิดการพฒันาท่ี
ต่อเน่ือง ดงันั้นธุรกิจชุมชน จึงนบัว่าเป็นวิธีการ หรือกระบวนการท่ีมีประโยชน์อยา่งยิง่ต่อ “การพฒันา
คนและชุมชน” ซ่ึงนอกจากน้ีผลต่อการพฒันา เศรษฐกิจของชุมชนโดยตรงแลว้ยงัเช่ือวา่จะมีผลต่อการ
พฒันาความเขม้แขง็ของชุมชนดว้ย      

การพฒันาโดยผ่านการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในโครงการต่างๆท่ีงานวิจยัน้ีไดด้าํเนินการ ถือ
เป็นพฒันากระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนท่ี จึงเป็นส่ิงท่ีสําคญัท่ีทาํให้วิสาหกิจ
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ชุมชนมีความเขม้แข็ง ดงัท่ี เสรี พงศ์พิศ (2552, หน้า 65) ไดเ้ขียนไวใ้นคู่มือการทาํวิสาหกิจชุมชนว่า 
เม่ือคน้พบทุนหรือขมุทรัพยใ์นชุมชน ถา้หากมีการเรียนรู้ การจดัการท่ีดี โดยมีฐานท่ีภูมิปัญญา บวกกบั
ความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ และได้ความคิดสร้างสรรค์ดีๆก็จะออกมาเป็นนวตกรรม หรือส่ิง
สร้างสรรคใ์หม่ๆกลายเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีดีได ้
  5. ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนเขตธนบุรี   
จากสรุปผลการวิจัย สามารถนําประเด็นมาอภิปรายผลได้ดังน้ี การพฒันากระบวนการเรียนรู้การ
ออกแบบผลิตภณัฑโ์ดยการ การออกแบบภาพลกัษณ์ (image) ของผลิตภณัฑต่์างๆของวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อเป็นการส่งขอ้มูลต่างๆเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หน่ึงๆ ผ่านรูปแบบการออกแบบตราสินคา้ บรรจุภณัฑ ์
รูปแบบทศันศิลป์ท่ีสนบัสนุนการรับรู้การตระหนกัรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑห์น่ึงใดของวิสาหกิจชุมชน โดย
มีขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเร่ิมกระบวนการดว้ยการศึกษา วิเคราะห์
ขอ้มูลผลิตภณัฑ์ในมิติต่างๆ เพื่อร่วมกนัแสวงหาจุดเด่น (position) ของสินคา้การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ความเขา้ใจเร่ืองการพฒันาภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์ในดา้นความสําคญัของภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์
วิสาหกิจชุมชนกบัการตลาด     และ องค์ประกอบท่ีทาํให้ผูบ้ริโภคจดจาํและเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ซ่ึง
ประกอบดว้ย ตราสินคา้ หรือเคร่ืองหมายการคา้สี ตวัอกัษรและการจดัวางอกัษร รูปลกัษณ์ของอกัษร 
(type style) ภาพหรือทัศนศิลป์อตัลกัษณ์  และเร่ืองราว การพฒันาการออกแบบตราสัญลกัษณ์และ
ทศันศิลป์อตัลกัษณ์สาํหรับสินคา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนขนมบดินตรา
สัญลกัษณ์และทศันศิลป์อตัลกัษณ์ใชรู้ปร่างตราสัญลกัษณ์ มีโครงสร้างกรอบรอบนอกเป็นรูปโดมของ
มสัยดิ มีสญัลกัษณ์ทางศาสนาอิสลาม เป็นรูปดาวเดือน และรูปลกัษณ์ของขนมเคก้พื้นบา้น ผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลาตะเพียนฉลุไทยลายวิจิตรการพฒันาการออกแบบตราสัญลกัษณ์ ตามท่ีผูผ้ลิต
ปลาตะเพียนลายฉลุไทยลายวิจิตร ใช้รูปร่างผลิตภัณฑ์จริง มีโครงสร้างส่วนลําตัว  (ปลา) เป็นรูป
ส่ีเหล่ียมขนมเปียกปูน เป็นเส้นถกัสาน ครีบและหางมีการฉลุลวดลายวิจิตรสีอตัลกัษณ์ประกอบดว้ย สี
แดงชาด สีรัก และสีทอง ซ่ึงสีทั้งสามนั้นเป็นสีท่ีสะทอ้นเอกลกัษณ์ไทย สามารถพบไดใ้นงานศิลปะ
ไทยแบบดั้ งเดิมสอดคล้องกับงานวิจัยของชาคริต เกตุเรืองโรจน์ (2553) วิจัยเร่ืองการออกแบบ        
เลขนศิลป์บนบรรจุภณัฑอ์าหารส่งออกในประเทศแถบตะวนัออกกลาง ผลการวิจยัพบว่าการออกแบบ
เลขนศิลป์ทางด้านวฒันธรรมนั้น มีส่วนช่วยสร้างการยอมรับ โดยในภาพรวมผลงานการออกแบบ
ภายใต้ แนวคิดด้านวฒันธรรม มีผลประเมินค่าเฉล่ียในระดับดี โดยพิจารณาตาม เอกลักษณ์ด้าน
วฒันธรรม คือ กลุ่มเอกลกัษณ์ดา้นสถาปัตยกรรม  และกลุ่มเอกลกัษณ์ดา้นวิถีชีวิต จากผลการวิจยัทาํให้
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สรุปไดว้า่ ในการนาํแนวคิดดา้นวฒันธรรมมา ประยกุตใ์ชใ้นการออกแบบท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต ความ
เช่ือและทศันคติของผูค้น นั้นจะช่วยสร้างการยอมรับและนาํมาซ่ึงการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑน์ั้นต่อไป 

จากการวิจยัพฒันาการออกแบบบรรจุภณัฑ์ ท่ีมีเอกลกัษณ์ มีการส่ือสารเร่ืองราวลงบนบรรจุ
ภณัฑแ์ละมีตราสญัญลกัษณ์สินคา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่ม พบวา่ ลูกคา้มีความพึงพอใจและ
สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคา้  สร้างมูลค่าของสินคา้และยอดขายท่ีสูงข้ึนสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของสุรพงษ์ ประเสริฐศกัด์ิ (2552) ไดว้ิจยัเร่ืององคป์ระกอบบรรจุภณัฑ์ ส่งผลให้สามารถ เพ่ิมมูลค่า
สินคา้ได ้โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีอาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ย
กบัตวัสินคา้และยี่ห้อ ท่ีส่งผลต่อราคา เลขนศิลป์บนบรรจุภณัฑส์ามารถส่งผลให้สินคา้ดูมีราคาสูงข้ึน
โดยมีตัวอักษร สี ภาพประกอบหรือลวดลายเชิงกราฟฟิก การจัดองค์ประกอบ สรุปตัวอักษรบน      
บรรจุภณัฑ์เป็นตวัอกัษรท่ีให้ความรู้สึกหรูหรา เป็นทางการ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย และง่ายต่อ
การอ่าน ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกคา้ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของรัฐทั้งในระดบัพ้ืนท่ีและระดบัรัฐบาล
ควรนาํแนวทางและวิธีการในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ต่างๆใหมี้การบริหารจดัการท่ีดีอยา่งย ัง่ยนืและต่อเน่ือง รวมทั้งการขยายผลไปสู่เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ในพ้ืนท่ีให้มีกระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจดัการท่ีดีเพื่อให้การดาํเนินการธุรกิจในระดบัชุมชน
ยงัคงอยูแ่ละสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน มีการสร้างงานสร้างอาชีพ และมีผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ท่ีมี
ความรู้ในการบริหารจดัการท่ีดี และใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วยในการส่งเสริมการตลาดต่อไป
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน      
ทุกกลุ่มเพื่อศึกษาปัญหา หาแนวทางในการพฒันาสร้างความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกกลุ่ม 

2. ควรมีการศึกษาวิจยัโดยขยายพื้นท่ีการทาํวิจยัไปสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตอ่ืนๆ หรือพ้ืนท่ี
อ่ืนๆ ท่ีมีการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน ให้ครอบคลุมความตอ้งการในการพฒันาของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

3.  ควรวิจยัและพฒันาต่อยอดในการนําตราสัญลกัษณ์สินคา้ และบรรจุภณัฑ์ท่ีได้จากการ
ออกแบบน้ี ไปสู่การจดลิขสิทธ์ิ และการสร้างแบรนดสิ์นคา้ไปสู่ตลาดระดบัชาติและนานาชาติต่อไป 




