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ภาคผนวก 
 
 -  รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 
 -  รายช่ือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 
 -  หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 
 -  ตารางแสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมือ 
 -  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 -  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมอืเพ่ือการวิจัย 
 

 1. ดร.ทิพยวรรณ     วานิชยากร 
  ตําแหนง           รองผูอํานวยการโรงเรียน อิสลามวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
   เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
  2. นายสุพจน         หลาธรรม 
  ตําแหนง      ผูอํานวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา เขตบางบอน  
   กรุงเทพมหานคร 
  3. นายพิศณุ      ศรีพล 
  ตําแหนง         ผูอํานวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี เขตบางขุนเทียน 
   กรุงเทพมหานคร 
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ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

 
ท่ี ชื่อโรงเรียน ประชากรครู(คน) กลุมตัวอยาง(คน) 
1 สวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี                                             22 1 
2 ทวีธาภิเศก 2 48 3 
3 ทีปงกรวิทยาพัฒน(วัดนอยใน)ในพระบรมราชูปถัมภ 49 3 
4 อิสลามวิทยาลัยแหงประเทศไทย 100 6 
5 จันทรประดิษฐารามวิทยาคม 107 7 
6 มัธยมวัดสิงห 133 8 
7 ชิโนรสวิทยาลัย 106 6 
8 มัธยมวัดหนองแขม                                                              125 8 
9 วัดพุทธบูชา 81 5 
10 พิทยาลงกรณพิทยาคม 26 2 
11 นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 116 7 
12 สายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ 101 6 
13 วัดราชโอรส 112 7 
14 มัธยมวัดนายโรง 49 3 
15 บางปะกอกวิทยาคม 129 8 
16 วัดราชาธิวาส 72 4 
17 ศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ 128 8 
18 สตรีวัดอัปสรสวรรค 104 6 
19 วัดนวลนรดิศ 116 7 
20 ทีปงกรวิทยาพัฒน(ทวีวัฒนา)ในพระบรมราชูปถัมภ 72 4 
21 โยธินบูรณะ 153 9 
22 เตรียมอุดมศึกษา 187 12 
23 ราชวินิตบางแคปานขํา 80 5 
24 ศึกษานารี 145 9 
25 มหรรณพาราม 59 4 
26 มัธยมวัดดุสิตาราม 91 6 
27 รัตนโกสินทรสมโภช บางขนเทียน 132 8 
28 เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ 101 6 
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ท่ี ชื่อโรงเรียน ประชากรครู(คน) กลุมตัวอยาง(คน) 
29 ทวีธาภิเศก 131 8 
30 บางมดวิทยา สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ 85 5 
31 สตรีวัดระฆัง 100 6 
32 ศึกษานารีวิทยา 119 7 
33 สตรีวิทยา 146 9 
34 สุวรรณารามวิทยาคม 96 6 
35 สันติราษฎรวิทยาลัย 98 6 
36 สวนกุหลาบวิทยาลัย 162 10 
37 เทพศิรินทร 138 9 
38 วัดอินทาราม 75 5 
39 ธนบุรีวรเทพีพลารักษ 72 4 
40 ฤทธิ์ณรงครอน 57 4 
41 สุวรรณพลับพลาวิทยาคม 38 2 
42 ไตรมิตรวิทยาลัย 65 4 
43 มัธยมวัดดาวคนอง 58 4 
44 ปญญาวรคุณ 98 6 
45 ราชนันทาจารย สามเสนวิทยาลัย 2 95 6 
46 ราชวินิต มัธยม 118 7 
47 สามเสนวิทยาลัย 144 9 
48 โพธิสารพิทยากร 122 8 
49 วัดราชบพิธ 104 6 
50 วัดนอยนพคุณ 58 4 
51 นวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 52 3 
52 ศิลาจารพิพัฒน 62 4 
53 วัดสระเกศ 24 1 
54 วัดประดูในทรงธรรม 62 4 
55 วัดบวรนิเวศ 58 4 
56 มัธยมวัดเบญจมบพิตร 59 4 
57 มัธยมวัดมกุฎกษัตริย 102 6 
58 สวนอนันต 49 3 
59 อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย กรุงทพมหานคร 41 3 
60 แจงรอนวิทยา 58 4 
61 วัดบวรมงคล 49 3 
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ท่ี ชื่อโรงเรียน ประชากรครู(คน) กลุมตัวอยาง(คน) 
62 โยธินบูรณะ ๒ (สุวรรณสุทธาราม) 48 3 
63 วัดรางบัว 69 4 
64 วัดสังเวช 40 2 
65 วิมุตยารามพิทยากร 66 4 
66 มักกะสันพิทยา 53 3 
67 ไชยฉิมพลีวิทยาคม 50 3 

รวม 5,865 361 
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 28 กุมภาพันธ์ 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน รองผู้อํานวยการอิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ดร.ทิพย์วรรณ วานิชยากร)  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นางศิริลักษณ์ ดําพะธิก นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือ
วิจัยก่อนทําการเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว042 
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 28 กุมภาพันธ์ 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา (นายสุพจน์ หล้าธรรม)  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นางศิริลักษณ์ ดําพะธิก นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือ
วิจัยก่อนทําการเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว042 
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 28 กุมภาพันธ์ 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยธนบุรี (นายพิษณุ ศรีพล)  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นางศิริลักษณ์ ดําพะธิก นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือ
วิจัยก่อนทําการเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว042 
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 2 เมษายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองเครือ่งมือเพือ่การวิจัย 
 

เรียน  
 
 ด้วย นางศิริลักษณ์ ดําพะธิก นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ซึ่งจําเป็นต้องขอความอนุเคราะห์จากครูผู้สอน ในการตอบ
แบบสอบถาม เพื่อทดลองเครื่องมือการวิจัยดังกล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
                     ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/089 
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 2 เมษายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

เรียน  
 
 ด้วย นางศิริลักษณ์ ดําพะธิก นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ซึ่งจําเป็นต้องขอความอนุเคราะห์จากครูผู้สอน ในการตอบ
แบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยดังกล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
                       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/090 
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 2 เมษายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ใช้พื้นที่เพื่อการวิจัย 
 

เรียน  
 
 ด้วย นางศิริลักษณ์ ดําพะธิก นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กําลังทําวิจัยเพื่อเป็นวิทยานิพนธ์ประกอบการศึกษาระดับปริญญาโท เรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ซึ่งจําเป็นต้องเก็บข้อมูล ณ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งผลจากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ในการน้ี ขออนุเคราะห์ใช้พื้นที่
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ทั้งนี้ โดยนักศึกษาผู้ทําวิจัย       
จักได้มาติดต่อกับท่านด้วยตนเองต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
             ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

ที่  ศธ 0563.12/091 
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ตารางแสดงผลหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมือ ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
                    เร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับการมี 
                                สวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
                                  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 
ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญ 

(คนท่ี1-3) 
ขอ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม 
คา 

IOC 
แปล
ผล 

 
1. 

ดานภาวะการเปนผูนํา 
ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

2. ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
3. ผูบริหารใหอิสระในการแสดงความคิดเห็นและการนําความ

คิดเห็นไปใชใหเกิดประโยชน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
4. ผูบริหารหาวิธีการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมๆ 

มาแนะนํามากกวาการตําหนิ 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+2 
 

0.67 
 

ใชได 
 

5. 
ดานการจูงใจ 
ผูบริหารมีการกระตุนและจูงใจใหครูเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบาย  การตัดสินใจ การใหรางวัล 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

6. ผูบริหารจัดสวัสดิการแกครูตามความเหมาะสม +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
7. ผูบริหารไดสรางความรูสึกรัก ผูกพัน ความเปนกันเองและ

ความไววางใจใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
8. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบดวยความยุติธรรม +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
 

9. 
ดานการติดตอสื่อสาร 
ผูบริหารแจงขาวสารความเคล่ือนไหว และสถานการณ
ตางๆภายในสถานศึกษาใหคณะครูและผูปกครองทราบ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

10. ผูบริหารไตถามปญหาทุกขสุขของครูและมีสวนชวยแกไข
ปญหา ทั้งทางดานหนาที่ การงาน และสวนตัวของครูให
สําเร็จลุลวงไป 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
11. ผูบริหารแสวงหาขอมูลขาวสารตางๆมาใชในการบริหาร

สถานศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
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ความคิดเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญ 

(คนท่ี1-3) 
ขอ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม 
คา 

IOC 
แปล
ผล 

 
12. 

ดานการปฏิสัมพันธ 
ผูบริหารมีความใกลชิดเปนกันเองกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

13. ผูบริหารรูและเขาใจปญหาที่ครูกําลังเผชิญ มองครูดวย
ความเขาใจและถูกตอง ยุติธรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

14. ผูบริหารมีลักษณะการติดตอกับครูแบบฉันทมิตร เช่ือมั่น
และไววางใจ มีความเอื้ออาทร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

 
15. 

ดานการตัดสินใจ 
ผูบริหารใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายของสถานศึกษา ใหครูมีสวนในการตัดสินใจ
เก่ียวกับงาน  

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+3 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชได 

16. ผูบริหารใชขอมูลประกอบในการตัดสินใจอยางมีขั้นตอน
ชัดเจนและถูกตอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

17. การวินิจฉัยสั่งการของผูบริหารกอใหเกิดแรงจูงใจตอผูที่
นําไปปฏิบัติ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

18. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีอิสระในการตัดสินใจ โดยอาศัย
ความคิดริเริ่มไมใชอํานาจบังคับ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

 
19. 

ดานการกําหนดเปาหมาย 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

20. ผูบริหารมีการกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน สอดคลองกับ
ความตองการของสถานศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
21. ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล เปรียบเทียบกับ

เปาหมายอยางตอเน่ือง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
22. ผู บ ริ ห ารแสดงใหบุ คล ากรทุ กคนมีคว ามรู สึ ก ว ามี

ความสําคัญตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
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ความคิดเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญ 

(คนท่ี1-3) 
ขอ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม 
คา 

IOC 
แปล
ผล 

 
23. 

การควบคุมบังคับบัญชา 
ผูบริหารควบคุมและตรวจสอบผลงานของครูดวยความเปน
ธรรม ใหความยุติธรรมแกครู 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

24. ผูบริหารควบคุมการปฏิบัติงานของครูอยางใกลชิดและ
สม่ําเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

25. ผูบริหารใชขอมูลในการควบคุมงานมากกวาการลงโทษ
และการใชอํานาจหนาที่บังคับ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

26. ผูบริหารมีการกําหนดสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
และเหมาะสมกับความรู ความสามารถของครู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

 
27. 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานบรรลุ
เปาหมาย 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

28. ผูบริหารสนับสนุนสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมอยาง
ตอเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

29. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่สามารถ
กระทําไดสําเร็จ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

30. ผูบริหารจัดใหมีการอบรมหรือหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ
ใหกับบุคลากร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 
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ตอนท่ี 3 การมสีวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
 

ความคิดเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญ 

(คนท่ี1-3) 
ขอ การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม 
คา 

IOC 
แปล
ผล 

 
1. 

ดานบริหารวิชาการ 
การจัดทําพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

2. การจัดทํามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
3. การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการจัด

การศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
4. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
6. การพัฒนาสื่ อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี เ พ่ือ

การศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
7. การพัฒนาแหลงเรียนรู และบรรยากาศท่ีเอื้อตอการ

เรียนรู 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
9. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
+3  

1.00 
 

ใชได 
10. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
11. การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
12. การวางระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
13. จัดทําสาระหลักสูตร แนะแนวทางการศึกษาตอและ

แนะแนวอาชีพสนองความตองการของนักเรียน 
ชุมชน และทองถิ่น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
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ความคิดเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญ 

(คนท่ี1-3) 
ขอ การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม 
คา 

IOC 
แปล
ผล 

 
14. 

ดานบริหารงานบุคคล 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง
บุคลากร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 

15. การสรรหาและการบรรจุแตงต้ังบุคลากรอยางเปน
ระบบและเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

16. การ พิจารณาความดีความชอบใหบุ คลากรใน
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

17. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
18. การสงเสริมการปฏิบัติตามวินัยและการรักษาวินัย +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
19. การใหความเห็นชอบและการเสนอโอนยายบุคคลากร +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
20. การพิจารณามอบหมายงานใหแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
21. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาดวยความเปนธรรม 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
 

22. 
ดานบริหารงบประมาณ 
การกําหนดนโยบายการบริหารงบประมาณ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

23. การจัดทําแผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณ
ประจําป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

24. การตรวจสอบบัญชีการรับ-จาย และทะเบียนพัสดุ-
ครุภัณฑ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

25. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ใชเงินและผลการดําเนินงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

26. การระดมทรัพยากรจากองคกร หนวยงาน และชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
27. การบริหารการเงิน ดูแลและเก็บรักษาเงินงบประมาณ

และนอกงบประมาณอยางถูกตองตามระเบียบ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
28. การบริหารและจัดทําบัญชีการเงินของสถานศึกษา +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
29. การเปนกรรมการจัดซื้อจัดจาง ควบคุมการกอสราง 

กรรมการตรวจการจาง หรือตรวจรับพัสดุ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
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ความคิดเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญ 

(คนท่ี1-3) 
ขอ การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม 
คา 

IOC 
แปล
ผล 

30. การควบคุม บํารุงรักษา ดูแลและจําหนายพัสดุ +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
 

31. 
ดานบริหารทั่วไป 
การกําหนดแผนงานบริหารท่ัวไป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1.00 

 
ใชได 

32. การจัดรวบรวมขอมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศ +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
33. การเสนอแนะวางระเบียบ หลักเกณฑการใชอาคาร

สถานที่ การปรับปรุงรื้อถอนสิ่งกอสราง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
34. การจัดใหมีมาตรการรักษาทรัพยสินของสถานศึกษา +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
35. การสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
36. การจัดทําโครงการใหบริการดานตางๆแกชุมชน +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
37. การจัดกิจกรรม การรวมมือ สงเสริม และสนับสนุน

กิจกรรมของชุมชนในทุกดาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
38. การเผยแพรขอมูลขาวสาร และประชาสัมพันธงาน

ของสถานศึกษาตอชุมชน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1.00 
 

ใชได 
39. จัดทําระบบสํามะโนนักเรียนใหเปนปจจุบัน +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
40. สรรหาและประสานงานคณะกรรมการสถานศึกษา +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
........................................................................................................................................................... 

 
คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มุงสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับ
การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 ขอความกรุณาทานโปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของทาน ซ่ึงผูวิจัยจะรวบรวม
และวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวม จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแตประการใด แตกลับจะเปน
คุณประโยชนและเกิดเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและ
พัฒนาสงเสริมการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยเพศ 
และระดับการศึกษา  
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน
ขอคําถาม 30 ขอ เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 
     ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา จํานวน
ขอคําถาม 40 ขอ เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 
 ผูวิจัยหวังวาจะได รับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทานดวยดี  และ
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
                                                                                  (นางศิริลักษณ  ดําพะธิก) 
                                                                     นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
                                                                                   มหาวทิยาลัยราชภัฎธนบุรี 
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ตอนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงทาน 
 
1. เพศ 

   ชาย       หญิง 
 

2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตรีและตํ่ากวาปริญญาตรี   สูงกวาปริญญาตรี 
 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา   
 
คําชี้แจง 1. แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา ซ่ึงมีตัวเลขอยู 5 ระดบั คือ 
  ระดับ 5    หมายถึง   พฤติกรรมการบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4    หมายถึง   พฤติกรรมการบริหารอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3    หมายถึง   พฤติกรรมการบริหารอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2    หมายถึง   พฤติกรรมการบริหารอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1    หมายถึง   พฤติกรรมการบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 2. ขอใหทานพิจารณาขอความตอไปนี้ เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา แลวทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน   
 

ระดับพฤติกรรมการบริหาร 
ขอ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
 

1. 
ดานภาวะผูนํา 
ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธ 

     

2. ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย      
3. ผูบริหารใหอิสระในการแสดงความคิดเห็นและการนําความ

คิดเห็นไปใชใหเกิดประโยชน 
     

4. ผูบริหารหาวิธีการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมๆ 
มาแนะนํามากกวาการตําหนิ 

     



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

195 

ระดับพฤติกรรมการบริหาร 
ขอ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
 

5. 
ดานการจูงใจ 
ผูบริหารมีการกระตุนและจูงใจใหครูเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบาย  การตัดสินใจ การใหรางวัล 

     

6. ผูบริหารจัดสวัสดิการแกครูตามความเหมาะสม      
7. ผูบริหารไดสรางความรูสึกรัก ผูกพัน ความเปนกันเองและ

ความไววางใจใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
     

8. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบดวยความยุติธรรม      
 

9. 
ดานการติดตอสื่อสาร 
ผูบริหารแจงขาวสารความเคลื่อนไหว และสถานการณ
ตางๆภายในสถานศึกษาใหคณะครูและผูปกครองทราบ 

     

10. ผูบริหารไตถามปญหาทุกขสุขของครูและมีสวนชวยแกไข
ปญหา ทั้งทางดานหนาที่ การงาน และสวนตัวของครูให
สําเร็จลุลวงไป 

     

11. ผูบริหารแสวงหาขอมูลขาวสารตางๆมาใชในการบริหาร
สถานศึกษา 

     

 
12. 

ดานการปฏิสัมพันธ 
ผูบริหารมีความใกลชิดเปนกันเองกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

13. ผูบริหารรูและเขาใจปญหาที่ครูกําลังเผชิญ มองครูดวย
ความเขาใจและถูกตอง ยุติธรรม 

     

14. ผูบริหารมีลักษณะการติดตอกับครูแบบฉันทมิตร เช่ือมั่น
และไววางใจ มีความเอื้ออาทร 

     

 
15. 

ดานการตัดสินใจ 
ผูบริหารใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายของสถานศึกษา ใหครูมีสวนในการตัดสินใจ
เก่ียวกับงาน  

     

16. ผูบริหารใชขอมูลประกอบในการตัดสินใจอยางมีขั้นตอน
ชัดเจนและถูกตอง 

     

17. การวินิจฉัยสั่งการของผูบริหารกอใหเกิดแรงจูงใจตอผูที่
นําไปปฏิบัติ 
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ระดับพฤติกรรมการบริหาร 
ขอ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
18. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีอิสระในการตัดสินใจ โดยอาศัย

ความคิดริเริ่มไมใชอํานาจบังคับ 
     

 
19. 

ดานการกําหนดเปาหมาย 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายของสถานศึกษา 

     

20. ผูบริหารมีการกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน สอดคลองกับ
ความตองการของสถานศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

     

21. ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล เปรียบเทียบกับ
เปาหมายอยางตอเน่ือง 

     

22. ผู บ ริ ห ารแสดงใหบุ คล ากรทุ กคนมีคว ามรู สึ ก ว ามี
ความสําคัญตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

     

 
23. 

การควบคุมบังคับบัญชา 
ผูบริหารควบคุมและตรวจสอบผลงานของครูดวยความเปน
ธรรม ใหความยุติธรรมแกครู 

     

24. ผูบริหารควบคุมการปฏิบัติงานของครูอยางใกลชิดและ
สม่ําเสมอ 

     

25. ผูบริหารใชขอมูลในการควบคุมงานมากกวาการลงโทษ
และการใชอํานาจหนาที่บังคับ 

     

26. ผูบริหารมีการกําหนดสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
และเหมาะสมกับความรู ความสามารถของครู 

     

 
 

27. 

ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานบรรลุ
เปาหมาย 

     

28. ผูบริหารสนับสนุนสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมอยาง
ตอเน่ือง 

     

29. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่สามารถ
กระทําไดสําเร็จ 

     

30. ผูบริหารจัดใหมีการอบรมหรือหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ
ใหกับบุคลากร 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา  
 
คําชี้แจง 1. แบบสอบถามตอนที่ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา ซ่ึงมีตัวเลขอยู 5 ระดับ คือ 
  ระดับ 5   หมายถึง   การมีสวนรวมมากท่ีสุด 
  ระดับ 4   หมายถึง   การมีสวนรวมมาก 
  ระดับ 3   หมายถึง   การมีสวนรวมปานกลาง 
  ระดับ 2   หมายถึง   การมีสวนรวมนอย 
  ระดับ 1   หมายถึง   การมีสวนรวมนอยท่ีสุด 
 2. ขอใหทานพิจารณาขอความตอไปนี้เกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร
สถานศึกษา แลวทําเคร่ืองหมาย ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับการมีสวนรวม 
ขอท่ี การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
 

1. 
ดานบริหารวิชาการ 
การจัดทําพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

2. การจัดทํามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน      
3. การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการจัด

การศึกษา 
     

4. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน      
5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
7. การพัฒนาแหลงเรียนรู และบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู      
8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
9. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 
     

10. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     

11. การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา      
12. การวางระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
13. จัดทําสาระหลักสูตร แนะแนวทางการศึกษาตอและแนะ

แนวอาชีพสนองความตองการของนักเรียน ชุมชน และ
ทองถ่ิน 
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ระดับการมีสวนรวม 
ขอท่ี การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
 

14. 
ดานบริหารงานบุคคล 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงบุคลากร 

     

15. การสรรหาและการบรรจุแตงต้ังบุคลากรอยางเปนระบบและ
เหมาะสม 

     

16. การพิจารณาความดีความชอบใหบุคลากรในสถานศึกษา      
17. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ      
18. การสงเสริมการปฏิบัติตามวินัยและการรักษาวินัย      
19. การใหความเห็นชอบและการเสนอโอนยายบุคคลากร      
20. การพิจารณามอบหมายงานใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา      
21. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาดวยความเปนธรรม 
     

 
22. 

ดานบริหารงบประมาณ 
การกําหนดนโยบายการบริหารงบประมาณ 

     

23. การจัดทําแผนงบประมาณและจัดต้ังงบประมาณประจําป      
24. การตรวจสอบบัญชีการรับ-จาย และทะเบียนพัสดุ-ครุภัณฑ      
25. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงิน

และผลการดําเนินงาน 
     

26. การระดมทรัพยากรจากองคกร หนวยงาน และชุมชนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

     

27. การบริหารการเงิน ดูแลและเก็บรักษาเงินงบประมาณและนอก
งบประมาณอยางถูกตองตามระเบียบ 

     

28. การบริหารและจัดทําบัญชีการเงินของสถานศึกษา      
29. การเปนกรรมการจัดซื้อจัดจาง ควบคุมการกอสราง กรรมการ

ตรวจการจาง หรือตรวจรับพัสดุ 
     

30. การควบคุม บํารุงรักษา ดูแลและจําหนายพัสดุ      
 

31. 
ดานบริหารทั่วไป 
การกําหนดแผนงานบริหารท่ัวไป 

     

32. การจัดรวบรวมขอมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศ      
33. การเสนอแนะวางระเบียบ หลักเกณฑการใชอาคารสถานที่ 

การปรับปรุงรื้อถอนสิ่งกอสราง 
     

34. การจัดใหมีมาตรการรักษาทรัพยสินของสถานศึกษา      
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ระดับการมีสวนรวม 
ขอท่ี การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
35. การสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน      
36. การจัดทําโครงการใหบริการดานตางๆแกชุมชน      
37. การจัดกิจกรรม การรวมมือ สงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของ

ชุมชนในทุกดาน 
     

38. การเผยแพรขอมูลขาวสาร และประชาสัมพันธงานของ
สถานศึกษาตอชุมชน 

     

39. จัดทําระบบสํามะโนนักเรียนใหเปนปจจุบัน      
40. สรรหาและประสานงานคณะกรรมการสถานศึกษา      

 
ขอขอบคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
                1. สถิติพื้นฐาน ไดแก 
                   1.1  ความถ่ี (Frequency) 
                        1.2  คารอยละ (Percentage) โดยใชสูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา 101) 
                                  

                                          p  =  n
f
×100 

                 
                              เม่ือ        p   แทน    คารอยละ 
                   f    แทน    ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนคารอยละ 
                   n    แทน   จํานวนความถ่ีท้ังหมด 
        
       1.3  คาเฉล่ีย (Mean) โดยใชสูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา 102) 
 

                                 X = n
fx∑

 
                                   
                                   เม่ือ    X        แทน    คาเฉล่ีย 

                  ∑ fx     แทน    ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
                    n           แทน    จาํนวนกลุมตัวอยาง   
                   
                      1.4  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชสูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา
103) 
 

                                          S.D. =  

( )
( )

22

1−
−∑ ∑

nn
fxfxn

 

                            เม่ือ   S.D.               แทน    สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

                                          ∑ fx 2       แทน     ผลรวมของความถ่ีคูณคาคะแนนยกกําลังสอง 
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                                         (∑ fx ) 2     แทน     ผลรวมของความถ่ีคูณคาคะแนนท้ังหมดยกกําลัง 
           สอง 
                                           f                  แทน     ความถ่ี 
                                           n                  แทน    จํานวนขอมูลท้ังหมด  
 
 2.  สถิติท่ีใชหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient)  
ของครอนบาค (Cronbach) และหาคา IOC 
                        2.1  หาคาความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ โดยใชสูตรดังนี้ 

                          IOC = n
x∑

 
                           เม่ือ   IOC         แทน     ดชันีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 

                                    ∑ X       แทน    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 
                                        n           แทน    จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
                        2.2  หาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสูตรของครอนบาค (Cronbach) ดังนี้ 
 

                                     α = ⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
−

−
∑

2

2

1
1 t

i

S
S

k
k

 
                            
                               เม่ือ    k             แทน       จํานวนขอหรือความยาวของแบบสอบถาม 

                                       ∑
2
IS      แทน       ผลรวมคาความแปรปรวนของคะแนนรายขอ 

                                       
2
tS            แทน       คาความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 
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                3.  หาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารกับการมีสวนรวมของ
ครูโดยใชคาสัมประสิทธิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient)   
    

                    
2 2

( )( )

( ) ( )

x X y Y
r

x X y Y

− −
=

⎡ ⎤ ⎡ ⎤− −⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑
∑ ∑  

                
                                    r     เปน    คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
                                   X       เปน    ผลรวมของขอมูลท่ีวัดไดจากตัวแปรตัวท่ี1 (X) 
                                  Y        เปน    ผลรวมของขอมูลท่ีวัดไดจากตัวแปรตัวท่ี2 (Y) 
 
                 4. ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง ใช t-test แบบ Independent
โดยใชสูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา 112) 
 

                                 t =   

( ) ( )
df

nnnn
SnSn

XX
:

11
2
11

2121

2
22

2
11

21

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+
−+−

−

= 221 −+ nn  
 
                              เม่ือ     t           แทน      คาสถิติท่ีใชทดสอบสมมุติฐาน (t-test) 

                                      1X         แทน      คะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยางท่ี 1 

                                      2X         แทน      คะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยางท่ี 2 

                                     
2
1S           แทน      ความแปรปรวนของคะแนนในกลุมตัวอยางท่ี 1 

                                     
2
2S           แทน      ความแปรปรวนของคะแนนในกลุมตัวอยางท่ี 1 

                                      1n           แทน      จํานวนคนในกลุมตัวอยางท่ี 1 

                                      2n          แทน       จํานวนคนในกลุมตัวอยางท่ี 2 
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ตารางคาสัมประสิทธิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
  

การมีสวนรวมในการบริหาร พฤติกรรม 
การบริหาร 

1Y  2Y  3Y  4Y  Y tot 

1X       

2X       

3X       

4X       

5X       

6X       

7X       

8X       

X  tot      
 

สัญลักษณท่ีใช 

    1X       แทน    การเปนผูนํา 

                        2X       แทน    การจูงใจ 

                        3X         แทน    การติดตอส่ือสาร 

                        4X        แทน    การปฏิสัมพันธ 

                        5X         แทน    การตัดสินใจ 

                        6X         แทน    การกําหนดเปาหมาย 

                        7X        แทน    การควบคุมบังคับบัญชา 

                        8X         แทน    การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 

                        X tot    แทน    ผลบวก 81.........XX  

                        1Y          แทน    การบริหารงานวิชาการ 

                        2Y          แทน    การบริหารงานบุคคล 

                        3Y          แทน    การบริหารงบประมาณ 

                        4Y          แทน    การบริหารทั่วไป 

 Y tot    แทน ผลบวก 1Y .... 4Y  
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล นางศิริลักษณ  ดําพะธิก 
วัน เดือน ปเกิด   28  กันยายน  2505 
ภูมิลําเนา      แขวงราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2530    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา 
 พ.ศ. 2554   ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
                    มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 พ.ศ. 2558 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
 
ประวัติการทํางาน 
 พ.ศ. 2536 – ปจจุบัน ครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
 
ท่ีอยู 
 158 ซอยสุขสวัสดิ์ 58 เขตราษฎรบูรณะ แขวงราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140  
โทรศัพท 02-818-2525 E-mail poona 2505 @ hotmail.com 
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