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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (17) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 คําถามเพ่ือการวิจัย 3 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 3 
 สมมติฐานการวิจัย 3 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 นิยามศัพทเฉพาะ 7 
 ประโยชนท่ีไดรับ 10 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 11 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร 12 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม 48 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 87 
 งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 91 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 99 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 99 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 100 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 102 
 การวิเคราะหขอมูล 102 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 103 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 105 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 106 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ 

 แบบสอบถาม 107 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเ รียนสังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยใชคาเฉล่ีย 
 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 108 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเ รียนสังกัด 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยใชคาเฉล่ีย 
 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 117 

 ตอนท่ี 4  ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศและระดับ
 การศึกษาโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวและ
 ทดสอบคาที 122 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
 ตอนท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศและระดับ
 การศึกษาโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และ
 ทดสอบคาที 139 

 ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวาง 
 พฤติกรรมการบริหารของ ผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวน
 รวมของครูในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต 1 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
 Product Moment Correlation Coefficient)  150 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 151 
 สรุปผลการวิจัย 152 
 อภิปรายผล 153 
 ขอเสนอแนะ 163 
   
บรรณานุกรม  165 
   
ภาคผนวก  173 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 175 
 รายช่ือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 177 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 181 
 ตารางแสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมือ 187 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 193 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 201 
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ประวัติผูวิจัย  205 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพและระดับ 
การศึกษา 107 

4.2 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม 8 ดาน 108 

4.3 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานภาวะผูนํา จําแนกเปนรายขอและ 
โดยรวม 109 

4.4 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการจูงใจ จําแนกเปนรายขอและ 
โดยรวม 110 

4.5 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกเปนราย 
ขอและโดยรวม 111 

4.6 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการปฏิสัมพันธ จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 112 

4.7 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการตัดสินใจ จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 113 

4.8 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการกําหนดเปาหมาย จําแนกเปน 
รายขอและโดยรวม 114 

4.9 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการควบคุมบังคับบัญชา จําแนก 
เปนรายขอและโดยรวม 115 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.10 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการกําหนดมาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานและการฝกอบรม จําแนกเปนรายขอและโดยรวม 116 

4.11 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม 4 ดาน 117 

4.12 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการบริหาร 
สถานศึกษาของครูตามความคิดเห็นของครู ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 118 

4.13 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดานบริหารงานบุคคล จําแนกเปนราย 
ขอและโดยรวม 119 

4.14 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดานบริหารงบประมาณ จําแนกเปน 
รายขอและโดยรวม 120 

4.15 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดานบริหารทั่วไป จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 121 

4.16 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 8 ดาน จําแนกตามเพศ 122 

4.17 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 8 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา 123 

4.18 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนํา จําแนกตามเพศ 124 

4.19 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนํา จําแนกตามระดับการศึกษา 124 
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ตารางท่ี  หนา 
   

4.20 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการจูงใจ จําแนกตามเพศ 125 

4.21 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการจูงใจ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 126 

4.22 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตามเพศ 127 

4.23 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตามระดับการศึกษา 128 

4.24 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการปฏิสัมพันธ จําแนกตามเพศ 129 

4.25 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการปฏิสัมพันธ จําแนกตามระดับการศึกษา 130 

4.26 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการตัดสินใจ จําแนกตามเพศ 130 

4.27 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการตัดสินใจ  จําแนกตามระดับการศึกษา 131 

4.28 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการกําหนดเปาหมาย จําแนกตามเพศ 133 

4.29 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการกําหนดเปาหมาย  จําแนกตามระดับ 
การศึกษา 134 

4.30 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการควบคุมบังคับบัญชา จําแนกตามเพศ 135 
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4.31 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการควบคุมบังคับบัญชา จําแนกตามระดับ 
การศึกษา 136 

4.32 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ 
ฝกอบรม จําแนกตามเพศ 137 

4.33 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ 
ฝกอบรม จําแนกตามระดับการศึกษา 138 

4.34 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 4 ดาน จําแนกตามเพศ 139 

4.35 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 4 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา 140 

4.36 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารวิชาการ จําแนกตามเพศ 140 

4.37 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษา ดานบริหารวิชาการ จําแนกตามระดับการศึกษา 142 

4.38 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาดานบริหารงานบุคคล จําแนกตามเพศ 143 

4.39 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารงานบุคคล จําแนกตามระดับ 
การศึกษา 144 

4.40 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารงบประมาณ จําแนกตามเพศ 145 
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4.41 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารงบประมาณ จําแนกตามระดับ
การศึกษา 146 

4.42 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารทั่วไป จําแนกตามเพศ 147 

4.43 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครุใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารทั่วไป จําแนกตามระดับการศึกษา 148 

4.44 คาสัมประสิทธิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) แสดงความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ 
ครูตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 1 150 
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1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
2.1 ทักษะพื้นฐานของผูบริหาร 27 
2.2 แสดงรูปแบบกระบวนการจูงใจ 32 
2.3 แสดงข้ันบันไดของลักษณะการมีสวนรวม 53 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 


