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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (17) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 คําถามเพ่ือการวิจัย 3 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 3 
 สมมติฐานการวิจัย 3 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 นิยามศัพทเฉพาะ 7 
 ประโยชนท่ีไดรับ 10 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 11 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร 12 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม 48 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 87 
 งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 91 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 99 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 99 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 100 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 102 
 การวิเคราะหขอมูล 102 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 103 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 105 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 106 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ 

 แบบสอบถาม 107 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเ รียนสังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยใชคาเฉล่ีย 
 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 108 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเ รียนสังกัด 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยใชคาเฉล่ีย 
 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 117 

 ตอนท่ี 4  ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศและระดับ
 การศึกษาโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวและ
 ทดสอบคาที 122 
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 ตอนท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

 สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศและระดับ
 การศึกษาโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และ
 ทดสอบคาที 139 

 ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวาง 
 พฤติกรรมการบริหารของ ผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวน
 รวมของครูในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต 1 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
 Product Moment Correlation Coefficient)  150 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 151 
 สรุปผลการวิจัย 152 
 อภิปรายผล 153 
 ขอเสนอแนะ 163 
   
บรรณานุกรม  165 
   
ภาคผนวก  173 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 175 
 รายช่ือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 177 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 181 
 ตารางแสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมือ 187 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 193 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 201 
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ประวัติผูวิจัย  205 
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ตารางท่ี  หนา 
   

4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพและระดับ 
การศึกษา 107 

4.2 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม 8 ดาน 108 

4.3 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานภาวะผูนํา จําแนกเปนรายขอและ 
โดยรวม 109 

4.4 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการจูงใจ จําแนกเปนรายขอและ 
โดยรวม 110 

4.5 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกเปนราย 
ขอและโดยรวม 111 

4.6 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการปฏิสัมพันธ จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 112 

4.7 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการตัดสินใจ จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 113 

4.8 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการกําหนดเปาหมาย จําแนกเปน 
รายขอและโดยรวม 114 

4.9 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการควบคุมบังคับบัญชา จําแนก 
เปนรายขอและโดยรวม 115 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (12) 
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4.10 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดานการกําหนดมาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานและการฝกอบรม จําแนกเปนรายขอและโดยรวม 116 

4.11 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม 4 ดาน 117 

4.12 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมในการบริหาร 
สถานศึกษาของครูตามความคิดเห็นของครู ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 118 

4.13 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดานบริหารงานบุคคล จําแนกเปนราย 
ขอและโดยรวม 119 

4.14 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดานบริหารงบประมาณ จําแนกเปน 
รายขอและโดยรวม 120 

4.15 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดานบริหารทั่วไป จําแนกเปนรายขอ 
และโดยรวม 121 

4.16 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 8 ดาน จําแนกตามเพศ 122 

4.17 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 8 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา 123 

4.18 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนํา จําแนกตามเพศ 124 

4.19 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนํา จําแนกตามระดับการศึกษา 124 
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4.20 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการจูงใจ จําแนกตามเพศ 125 

4.21 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการจูงใจ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 126 

4.22 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตามเพศ 127 

4.23 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการติดตอส่ือสาร จําแนกตามระดับการศึกษา 128 

4.24 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการปฏิสัมพันธ จําแนกตามเพศ 129 

4.25 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการปฏิสัมพันธ จําแนกตามระดับการศึกษา 130 

4.26 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการตัดสินใจ จําแนกตามเพศ 130 

4.27 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการตัดสินใจ  จําแนกตามระดับการศึกษา 131 

4.28 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการกําหนดเปาหมาย จําแนกตามเพศ 133 

4.29 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการกําหนดเปาหมาย  จําแนกตามระดับ 
การศึกษา 134 

4.30 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการควบคุมบังคับบัญชา จําแนกตามเพศ 135 
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4.31 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการควบคุมบังคับบัญชา จําแนกตามระดับ 
การศึกษา 136 

4.32 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ 
ฝกอบรม จําแนกตามเพศ 137 

4.33 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ 
ฝกอบรม จําแนกตามระดับการศึกษา 138 

4.34 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 4 ดาน จําแนกตามเพศ 139 

4.35 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 4 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา 140 

4.36 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารวิชาการ จําแนกตามเพศ 140 

4.37 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษา ดานบริหารวิชาการ จําแนกตามระดับการศึกษา 142 

4.38 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาดานบริหารงานบุคคล จําแนกตามเพศ 143 

4.39 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารงานบุคคล จําแนกตามระดับ 
การศึกษา 144 

4.40 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารงบประมาณ จําแนกตามเพศ 145 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.41 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารงบประมาณ จําแนกตามระดับ
การศึกษา 146 

4.42 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารทั่วไป จําแนกตามเพศ 147 

4.43 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอระดับการมีสวนรวมของครุใน 
การบริหารสถานศึกษาในดานบริหารทั่วไป จําแนกตามระดับการศึกษา 148 

4.44 คาสัมประสิทธิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) แสดงความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ 
ครูตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 1 150 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
2.1 ทักษะพื้นฐานของผูบริหาร 27 
2.2 แสดงรูปแบบกระบวนการจูงใจ 32 
2.3 แสดงข้ันบันไดของลักษณะการมีสวนรวม 53 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 


