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บทที่ 4 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยการบูรณาการความเสี่ยงทางธุรกิจและบริบทของวิสาหกิจชุมชน แบ่งการ

วิเคราะห์ออกเป็น 5 ส่วน ซึ่งสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อดังนี้  

  วัตถุประสงค์ข้อท ี่ 1 เพ ื่อพัฒนาตัวแบบการประเม ินความเส ี่ยงต ้นแบบ 

(prototype) ตามปรัชญาเศรษฐก ิจพอเพ ียงของว ิสาหก ิจชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 

ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์  3 ส่วน ดังนี้ 

   ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

   ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของวิสาหกิจชุมชน 

   ส่วนที่ 3 การออกแบบและการวิเคราะห์ตัวแบบประเมินความเสี่ยงต้นแบบ 

(phototype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ ื่อพัฒนาตัวแบบประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial 

product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 

ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

   ส่วนที่ 4 การออกแบบและวิเคราะห์ตัวแบบประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial 

product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย (final 

product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 

ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

   ส่วนที่ 5 การออกแบบและวิเคราะห์ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย 

(final product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน   

 

 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงของ

บริษัทและการวิเคราะห์ความเสี่ยงของบริษัทตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
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  1.1 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งเป็นบริษัทที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : 

IOD) ทำการสำรวจและประเมินการกำกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance : CG) และได้รับ

ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก และดีเลิศ ปี พ.ศ.2554 เจาะจงเฉพาะบริษัทที่อยู่ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จำนวน 14 บริษัท ซึ่งดำเนินการรวบรวมข้อมูล

การประเมินความเสี่ยงปี 2554 และ 2555 จากรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูล

ของแต่ละบริษัท (ข้อมูลในบทที่ 2) โดยทำการวิเคราะห์จำแนกความเสี่ยงของแต่ละบริษัทตาม

ประเภทความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้านปฏิบัติตามกฎและ

ระเบียบตามกรอบ COSO ERM จากนั้นจึงทำการสรุปรวมเป็นภาพรวม ปัจจัยความเสี่ยงของ

ทั้ง 14 บริษัท ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ 14 บริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
  ประเทศไทย ปี 2554 – 2555 ตามกรอบ COSO ERM   

 

ประเภทความเสี่ยง
ตามกรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

1.ความเสี่ยงด้าน 1.1 ภาวะเศรษฐกิจ  ยอดขายของบริษัท  หาตลาดใหม่ทดแทน

   กลยุทธ์(strategic       ตกต่ำ(ญี่ปุ่น     ลดลง  ปรับสัดส่วนการ 

   risk) เป็นความเสี่ยงที่      อเมริกา และยุโรป)     กระจายสินค้าไปยัง 

   เกิดจากปัจจัยสภาพ    ภูมิภาคอื่น 

   แวดล้อมภายนอก       กระจายธุรกิจตาม

   และแรงผลักดันด้าน    ผลิตภัณฑ์ 

   การแข่งขันเป็นหลัก    ใช้นโยบายการบริหาร

       ค่าใช้จ่ายและบริหาร

    ต้นทุนให้เกิด 

    ประสิทธิภาพ 

    ประสิทธิผล และ

    ใช้สินทรัพย์ให้เกิด

    ประโยชน์สูงสุด 

    กระจายฐานลูกค้า

    พัฒนาสินค้าใหม่
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง
ตามกรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

 1.2 ภาวะการแข่งขัน  ผลการดำเนินงาน  การวางกลยุทธ์ 

   รายได ้และกำไร    ตำแหน่งของธุรกิจให ้

    ชัดเจน 

    การกระจายธุรกิจไปยัง

    ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

    การขยายธุรกิจ 

    ครอบคลุมตลาด

    ผู้บริโภค 

    การสร้างแบรนด์ให้เป็น

    ที่ยอมรับ 

    การสร้างภาพลักษณ์

    (brand image) 

 1.3 การลงทุนใน  ผลการดำเนินงาน  การจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ

      ต่างประเทศ   ทำ feasibility study

    ร่วมลงทุนกับคู่ค้าทาง

    ธุรกิจกรณีที่ลงทุนใน

    ประเทศที่ไม่เคยทำ

      ธุรกิจมาก่อน 

    การขยายธุรกิจในรูป

      ของสาขา แฟรนไชส์  

    และรับจ้างบริหาร

 1.4 มาตรการการกีดกัน  ผลการดำเนินงาน  การขยายงานการผลิต

      ทางการค้าระหว่าง   ตามเป้าหมาย(ต้นทุน   ไปยังประเทศต่างๆ

      ประเทศ เช่น    ยอดขายความ  การพัฒนาการผลิตภัณฑ์

 - มาตรฐานด้าน   สามารถทำกำไร)   ให ้หลากหลาย 

    สิ่งแวดล้อม ความ  ความสามารถใน   หน่วยงานติดตามเพื่อ

    ปลอดภัยของอาหาร   การแข่งขันการ   พัฒนากลยุทธ์ 

    และแรงงาน   ส่งออกลดลง
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง
ตามกรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

 - มาตรฐานการนำเข้า   การสร้างเครือข่าย

 - การกำหนดโควต้า   การค้าท่ัวโลก 

 1.5 การคุมเสียงจาก  การตรวจสอบ  การแต่งตัง้ 

      กลุ่มผู้ถือหุน้  การตัดสินใจด้าน    คณะกรรมการอิสระ 

      รายใหญ่   กลยุทธ์ของบริษัท

 1.6 การเปลี่ยนแปลง  ยอดขายไม่แน่นอน  กระจายสินค้า 

      นโยบายการค้าของ

      ประเทศคู่ค้า   

 1.7 ความผันผวนของ  ผลผลิตไม่สม่ำเสมอ  สำรวจพ้ืนที่จัดตั้งฟาร์ม

      ภูมิอากาศท่ัวโลก   ที่เหมาะสม 

      และสภาวะแวดล้อม   กระจายการเลี้ยงสัตว์

    ท่ัวทุกภูมิภาค 

    ตั้งคณะกรรมการ

    บริหารงานภายใต้ภาวะ

    วิกฤต 

 1.8 การเปลี่ยนแปลง  การพัฒนา  การติดตามแนวโน้ม

      พฤติกรรมของ   ผลิตภัณฑ์และการ   พฤติกรรมและความ

      ผู้บริโภค    บริการของบริษัท    พึงพอใจทั้งใน - 

    ต่างประเทศ 

    การปรับปรุงการ

    วางแผนผลิตภัณฑ์และ

    บริการ 

 1.9 การขยายธุรกิจ  ผลการดำเนินงาน  การจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ

      โครงการใหม่ ท้ัง   ตามโครงการ เช่น   สำหรับโครงการใหม่

      ภายในและ    ขาดวัตถุดิบ และ  การจัดอบรมบุคลากร

      ต่างประเทศ    แรงงานความขัดแย้ง  การจัดทำคู่มือการ

    ระหว่างผู้ลงทุนกับ   ปฏิบัติงาน 

    คนท้องถิ่น
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง
ตามกรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

       การบริหารระบบ

    เทคโนโลยีสารสนเทศ

 1.10 การไม่มีที่ดินของ  รายได้และการหยุด  หน่วยงานกลางบริหาร

        ตนเอง ทำให้ต้อง   ชะงักทางธุรกิจ   สินทรัพย์ 

        เช่าที่ดิน หรือ   การทำสัญญาระยะยาว

       สถานที่หรือ

       สัมปทาน

 1.11 การใช้เครื่องหมาย  การไม่ได้รับการต่อ      - 

        การค้าที่เช่าจาก   สัญญา

        บริษัทอื่น เช่น 

        มาม่าเช่าจาก

        บริษัทเพรซิเดนท์

        ฟูดส์

 1.12 ภาพลักษณ์องค์กร  ความเชื่อมั่นของผู้มี  การกำกับดูแลกิจการ

     ส่วนได้เสีย  การควบคุมภายใน

    การจัดโครงสร้าง และ

    ทรัพยากรที่สนับสนุน

    และกลยุทธ์ 

    การสร้างความเชื่อมั่น

      ต่อกระบวนการบริหาร 

    และความคาดหวังของ

    ผู้มีส่วนได้เสีย 

    การเปิดเผยข้อมูล

2. ความเสี่ยงด้าน 2.1 การขาดแคลน  ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น  การเพิ่มแหล่งผลิต

    ปฏิบัติการ      วัตถุดิบ  วัตถุดิบไม่เพียงพอ    วัตถุดิบใหม่ 

    (operational risk)     ในการผลิต  การใช้ contract framing
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงตาม
กรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

   คุณภาพการผลิต  บริษัทเพิ่มปริมาณการ

    ผลิตในรุ่นการผลิตต่อไป

    การบริหารต้นทุน

    การซื้อจากผู้ขาย

    หลายราย 

    การบริหารระดับการ

    หมุนเวียนสินค้าคงคลัง

 2.2 คุณภาพวัตถุดิบ  ผลิตภัณฑ์ไม่ได้  เพิ่มผลิตภัณฑ์และตลาด

       ลดลง   คุณภาพตามความ   รองรับตามคุณภาพ

    ต้องการ   วัตถุดิบ 

    โครงการช่วยเกษตรกร

    พัฒนาการปลูกและ

    รักษาผลผลิต 

 2.3 การขาดแคลน    ปริมาณน้ำไม่  ลงทุนสร้างแหล่งน้ำ

      แหล่งน้ำ       เพียงพอต่อการผลิต  การประหยัดน้ำในสาย

    การผลิต 

    การสำรวจแหล่งน้ำใหม่

 2.4 การขาดแคลน  ต้นทุนค่าแรงงาน  แผนการสร้างโปรแกรม

      แรงงาน   สูงขึ้น   การจ้างงานที่มีผล

   บริษัทไม่สามารถ    ตอบแทนที่จูงใจเพื่อลด 

    ผลิตได้ตามแผน   turnover rate 

     ในช่วงเวลาที่มี  การเปลี่ยนบางช่วงของ

    ปริมาณวัตถุดิบมาก   สายการผลิตเป็นเครื่อง

    จักรเพิ่มขึ้น 

    เพิ่มการสร้างงานเป็น

    แรงงานต่างด้าว 
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงตาม
กรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

 2.5 คุณภาพสินค้าที่  การคืนสินค้า  บริษัทจัดหาเครื่องตรวจ

      ปลอดจากสารเคม ี  ความเชื่อมั่นของ    หาสารเคมีตกค้าง 

      หรือคุณภาพและ    ผู้บริโภคลดลง  กระบวนการผลิตที่ได้

      ความปลอดภัย     มาตรฐานสากล 

      ของอาหารจาก   มีกระบวนการตรวจสอบ

      สารปนเปื้อน หรือ   ย้อนกลับและควบคุม

      สินค้าเน่าเสีย การ   การสร้างตราสินค้า

      แปรรูป การขนส่ง   ควบคู่กับการส่งเสริม

      การจัดเก็บ   การขาย 

    การตอบสนองข้อ

    ร้องเรียนอย่างรวดเร็ว

 2.6 ความผันผวนของ  ต้นทุนการผลิต  จัดตั้งหน่วยงานกลาง

      ราคาวัตถุดิบ   จัดซื้อวัตถุดิบ 

    จัดหาแหล่งวัตถุดิบเพิ่ม

    คุณภาพและแหล่ง

      จัดเก็บขนาดใหญ่ 

    การใช้เครื่องมือประเภท

      ตราสารอนุพันธ์ 

    ทำสัญญาซื้อวัตถุดิบ

      ระยะปานกลาง และยาว 

    การซื้อวัตถุดิบจาก

    supplier หลายราย

 2.7 ความผันผวนของ  รายได้ของบริษัท  การกระจายประเภทของ

      ราคาสัตว์มีชีวิต   ผลิตภัณฑ์  

      และและสินค้า   การเพิ่มสัดส่วนการขาย

      เนื้อสัตว์   สินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม เช่น

    พัฒนาอาหารพร้อมทาน

    และเนื้อสัตว์ปรุงสุก
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงตาม
กรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

    สร้างตราสินค้าและมี

    ช่องทางจำหน่ายเพิ่ม

 2.8 การเกิดโรค  ความเชื่อมั่นของ  ค้นคว้าและปรับปรุง

      ระบาดในสัตว์   ผู้บริโภค   เทคโนโลยีการเลี้ยงสัตว์

   ผลผลิตของบริษัท    การจัดการฟาร์มและ 

    ลดลงและไม่ได้   ควบคุมคุณภาพ 

     คุณภาพ  การใช้ระบบปิดปรับ

    อากาศในโรงเรือน

    เกษตรกรคู่สัญญา

    จัดการฟาร์มตาม

    มาตรฐาน 

    การประเมินความเสี่ยง

    การเกิดโรค 

 2.9 บริษัทพึ่งพาลูกค้า  ยอดขาย  

      และผูจั้ดจำหน่าย  รายได้และกำไร  

      น้อยราย

 2.10 ระบบการให ้  หนี้เสีย  มีการค้ำประกันเงินกู้

        สินเชื่อกับ

        ชาวไร่อ้อย

        (เงินเกี้ยว)

 2.11 การต่อสัญญา  รายได้และการหยุด  การสร้างความสัมพันธ์ที่

        แฟรนไชส์และ   ชะงักของธุรกิจ   ดีกับคู่สัญญา 

        สัญญาตัวแทน   การเพิ่มแบรนด์ของ

    ตนเอง 

        จำหน่ายสินค้า   จำหน่ายสินค้าจาก

     ผู้ผลิตหลายรายและ

    หลายตราสินค้า 
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงตาม
กรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555 

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท 

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน 

 2.12 ลูกค้าไม่ต่อ  รายได้และการหยุด  การกระจายที่ตั้งของ

        สัญญาการจ้าง   ธุรกิจ 

        บริหารและจ้าง    ชะงักของธุรกิจ  การกระจายลูกค้า

        ผลิตสินค้า

 2.13 ความเสื่อมสภาพ  ต้นทุนการผลิต  การจัดการสินค้าคงคลัง

        ของวัตถุดิบและ   การจัดซื้อวันต่อวัน

        ผลิตภัณฑ์   การจัดเก็บห้องเย็น

    การใช้ระบบความ

     ควบคุมสต็อกแบบ

     first-in-first – out

 2.14 อายุผลิตภัณฑ์  ผลการดำเนินงาน  อบรมพนักงานขาย

        มีอายุสัน้    การใช้เทคโนโลยีช่วยใน

        (3-7 วัน)   ระบบจัดจำหน่ายและ

    กระจายสินค้า 

 2.15 สินค้าเก่าหรือ  คุณภาพสินค้า  การควบคุมการ 

        หมดอายุ  ความเชื่อมั่นของ    หมุนเวียนของสินค้า  

    ลูกค้า   ตั้งแต่การจัดเก็บการ

    ขนส่ง การหมุนเวียน

    สินค้า 

 2.16 การจำหน่าย  ยอดขาย - 

        สินค้าผ่านผูจั้ด  

        จำหน่ายเพียง  

        รายเดียว(บริษัท   

        ในเครือ)  

 2.17 ก า ร จั ด ซ ื้อ

วัตถุดิบ
 คุณภาพวัตถุดิบ - 

  ที่มากกว่า 30%  

  ของยอดซื้อจาก   

  บริษัทในเครือ  
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ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงตาม
กรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน

 2.18 กำลังการผลิต  แข่งขันกันซื้อ - 

  ส่วนเกิน วัตถุดิบราคาสูง  

 2.19 การเก็บเงินชำระ  สภาพคล่อง  การจำกัดวงเงินซื้อ

  หนี้จากลูกหนี้   จัดหน่วยติดตามลูกหนี้

        การค้า   ที่ไม่มีปัญหา 

 2.20 การพัฒนา  ผลิตภัณฑ์บางตัว  บริษัทต้องเตรียมความ

  ผลิตภัณฑ์ใหม่ ไม่ประสบ   พร้อม ท้ังคุณภาพและ

    ความสำเร็จ ความต้องการของ

    ผู้บริโภค 

 2.21 ภัยพิบัติจาก  การดำเนินงาน  การจัดทำแผนป้องกัน

  ธรรมชาต ิ  การปิดโรงงาน  ภัยพิบัติระยะสั้น และ 

    สาขา ระยะยาว 

3. ความเสี่ยงด้าน 3.1ความผันผวนของ  รายได้ของบริษัท  ทำสัญญาซื้อขายเงิน

 การเงิน  อัตราแลกเปลี่ยน  กำไรของบริษัท  ดอลล่าร์ล่วงหน้า 

    (financial risk)   ต้นทุนการเงินและ  (forword contract) 

   การดำเนินงาน  การทำสัญญาซื้อขาย

   กระแสเงินสด  อัตราแลกเปลี่ยน 

  ล่วงหน้าแบบเต็มจำนวน 

  (fully hedge) 

    การปรับเปลี่ยนใช้เงิน

  สกุลอื่น นอกเหนือจาก

    เงินดอลล่าร์ 

 3.2 ความผันผวนของ  ต้นทุนการเงิน  อัตรา ด/บ คงที่ 

  อัตรา ด/บ   สัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

  ดอกเบี้ย (interest rate

  swap) 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 137

 

ตารางที่ 1  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงตาม
กรอบ COSO ERM 

ความเสี่ยง  
ปี 2554 - 2555

ผลกระทบ 
ต่อบริษัท

มาตรการรองรับของ
บริษัทตามปัจจัยภายใน

    หน่วยงานติดตามความ

  เคลื่อนไหวของอัตรา 

    ด/บ 

    คงระดับหนี้สินของ

  บริษัทให้อยู่ในระดับ

    พอเหมาะ 

4. ความเสี่ยงด้านการ 4.1 นโยบายของรัฐ   ผลประกอบการ - 

 ปฏิบัติตามกฎและ      เช่น  ต้นทุนของธุรกิจ  

 ระเบียบ (regulatory  - การควบคุม   

 risk) ราคาจำหน่าย   

  - การแบ่งปัน   

 รายได้ระหว่างธุรกิจ

 กับเกษตรกร

  - การประกันราคา

 และการรับจำนำ

  - พลังงานทดแทน

      

  1.2 ผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
    จากผลการวิเคราะห์ภาพรวมปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ในตารางที่ 1 นำมาวิเคราะห์และจำแนกปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว บูรณาการ

ให้อยู่ในประเภทความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีการแบ่งประเภทความเสี่ยงเป็น

ความเสี่ยงด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน และด้านความ

รอบรู้คู่คุณธรรม ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 14 บริษัท 
  ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2554-2555  
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา 

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง
1. ความเสี่ยงด้าน 1.1 ความเสี่ยงจากภาวะแข่งขันสูง - กำหนดกลยุทธ์รายได้และกำไร 

    ความพอประมาณ  ทำให้มีผลต่อรายได้และกำไร  แบบพอประมาณ 

 - สร้างยี่ห้อหรือแบรนด์ให้เป็นที่

 ยอมรับและมีชื่อเสียง 

 - สร้างภาพลักษณ์การค้าขาย

 แบบพอประมาณ 

 1.2 ความเสี่ยงจากการสร้าง - ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการผลิตให้

 ผลิตภัณฑ์ใหม่ จัดทำ ชัดเจนก่อนวางแผนขยายธุรกิจ

 โครงการใหม่ท้ังในประเทศ สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 และต่างประเทศ - ศึกษาข้อกฎหมาย ระเบียบที่

 เกี่ยวข้อง 

 - จัดหาผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศ

   และต่างประเทศช่วยในการ 

 วางแผนขยายธุรกิจ 

  - จั ด ท ำ คู่ ม ือ ก ารปฏิ บั ติ ง าน

เพื่อให้

 ง่ายต่อความเข้าใจร่วมกัน

 1.3 ความเสี่ยงจากการคาด - มีผลต่อการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

 ประมาณการใช้วัตถุดิบใน - มีการใช้ระบบ control farming

 การผลิต เพื่อช่วยลดความเสี่ยง 

 - มีการติดต่อซื้อขายจากผู้ขาย

 หลายราย 

 - วางแผนและกำหนดกลยุทธ์

 การผลิต 

 1.4 ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพ - กิจการต้องประมาณวัตถุดิบ

     ของวัตถุดิบและสินค้าที่ผลิต และสินค้าที่ผลิตอย่างสม่ำเสมอ

 - ไม่นำสินค้าเสื่อมสภาพกระจาย
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 ให้แก่ผู้บริโภค 

 

ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง 
 - จัดการคลังสินค้าและสินค้า

 คงคลังตามหลักมาตรฐาน

    สากล 

 - จัดระบบจัดซื้อ ระบบจัดเก็บให้

 ได้มาตรฐาน รวมท้ังใช้ระบบ

 FIFO ในการควบคุมสินค้า

     คงคลัง 

 1.5 ความเสี่ยงจากอายุสินค้า - ใช้ระบบการพอประมาณในการ

 และผลิตภัณฑ์ที่ผลิตมี ผลิต

      อายุสัน้ - อบรมพนักงานขายให้เข้าใจและ

 ไม่นำสินค้าและผลิตภัณฑ์

 หมดอายุขายให้แก่ลูกค้า

  - ใช้เทคโนโลยีช่วยในการถนอม 

 ผลิตภัณฑ์ 

 1.6 ความเสี่ยงจากความผันผวน - กิจการที่ประกอบการค้าจะต้อง

 ของอัตราแลกเปลี่ยน กระจายความเสี่ยงต่อสกุลเงิน 

 เช่น ทำสัญญาซื้อขายดอลล่าร์

     ล่วงหน้า 

 - ผลิตแบบพอประมาณ และตาม

 แผนที่วางไว้อย่างเหมาะสม

 1.7 ความเสี่ยงจากความผันผวน - กิจการต้องกำหนดแนวทางใน

 ของอัตราดอกเบี้ย การกู้ยืมเพื่อการดำเนินการ

   แบบพอประมาณ 

 - ทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

 ดอกเบี้ย 

 - การกำหนดให้ใช้อัตราดอกเบี้ย

 คงที่
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ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา 

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง
 - จัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลเกี่ยวกับ

 การกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ย

   โดยเฉพาะ 

 - รักษาระดับหนี้สินของกิจการ

   แบบพอประมาณ ไม่ทุ่มเท 

 เพราะความโลภ 

2. ความเสี่ยงด้านความม ี 2.1 ความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลก - จำนวนขายจะลดลงเนื่องจาก 

    เหตุผล      ตกต่ำทำให้ยอดขายลดลง  ความต้องการบริโภคลดลง 

 - ต้องการตลาดใหม่ทดแทน

 - กระจายธุรกิจตามผลิตภัณฑ์

 - กระจายฐานลูกค้า 

 - พัฒนาสินค้าใหม่ให้เป็นที่

   น่าสนใจ 

 2.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนใน - การร่วมลงทุนและศึกษา know

 ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาการ how การผลิตเพื่อนำมา

 ผลิตและสร้างผลการ ปรับปรุงกิจการภายในประเทศ

      ดำเนินงาน - สร้างเครือข่ายท้ังที่เป็นคู่ค้าและ

 คู่แข่งขันเพื่อปรับปรุงการ

 ดำเนินงาน 

 2.3 ความเสี่ยงจากมาตรการ - ประเทศต่างๆ จำเป็นต้องมี

 กีดกันทางการค้าจากเรื่อง มาตรการเกี่ยวกับความ

 แรงงานความปลอดภัยของ ปลอดภัยทางด้านอาหาร และ

 อาหารมาตรการนำเข้าและ การใช้แรงงานจึงต้องออก

 การกำหนดโควตา มาตรการต่างๆ เพื่อปกป้อง

     ประเทศของตน 

 - กำหนดท่าทีให้สอดคล้องกับ

 ประเทศที่กำหนด รวมท้ังพัฒนา
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 ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ ให้สามารถ

 ลดความเสี่ยงเหล่านี้ 

ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง
 2.4 ความเสี่ยงจากการลงคะแนน - ผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของกิจการ 

  เสียงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นที่  จึงต้องโน้มน้าวให้เข้าใจในเรื่อง 

 เกี่ยวข้องกับการกำหนด การดำเนินงาน การผลิต และ

 กลยุทธ์ของกิจการ การกำหนดกลยุทธ์ของกิจการ

 - กลยุทธ์จะต้องนำไปสู่เป้าหมาย

 ที่แท้จริงของกิจการ 

 2.5 ความเสี่ยงจากการ - มีผลต่อต้นทุนวัตถุดิบที่จะ สูงขึ้น

 ขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต - เพิ่มแหล่งผลิตวัตถุดิบใหม่

 - การบริหารต้นทุนด้านวัตถุดิบ

 - วางแผนสำรองการสั่งซื้อ

 วัตถุดิบรวมทั้งการสรรหา

 ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง

 2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวน - กิจการจะต้องวางแผนการใช้

 ของราคาวัตถุดิบ และควบคุมต้นทุนเกี่ยวกับ

 วัตถุดิบอยู่เสมอ 

 - จำหน่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

 วัตถุดิบทั้งด้านจัดซื้อ ปริมาณ

 คุณภาพ 

 - หาแหล่งวัตถุดิบทดแทน หรือ

   ซื้อจาก supplier หลายราย 

 - ทำสัญญาซื้อขายวัตถุดิบทัง้

 ระยะปานกลาง ยาวรวมถึงใช้

 ตราสารอนุพันธ์ 

 2.7 ความเสี่ยงจากการผันผวน - กิจการจะต้องกระจายประเภท

  ของราคาสิ่งมีชีวิต เช่น   ของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ 

 เนื้อสัตว์สัตว์มีชีวิต   สิ่งมีชีวิต 

 - มีการเพิ่มสัดส่วนการขายโดย
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   ใช้หลักมูลค่าเพิ่ม (value 

   added) 

ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง
 - สร้างแบรนด์สินค้าให้เป็นที่รู้จัก

   และเริ่มช่องทางการจำหน่าย 

 ไปสู่ทุกกลุ่มของลูกค้า 

 2.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้จัด - วางแผนอย่างมีเหตุผลต่อความ

 จำหน่ายน้อยราย เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 - กระจายโอกาสให้ผูจั้ดจำหน่าย

   มีการแข่งขันมากขึ้น 

  - วางแผนกระจายความเสี่ยง

ด้าน

 การเพิ่มผูจั้ดจำหน่าย 

 2.9 ความเสี่ยงจากการจัดซื้อ - วางแผนกระจายความเสี่ยงด้วย

    วัตถุดิบจากบริษัทในเครือใน  การจัดซื้อจากแหล่งภายนอกที่ 

 ระดับที่มีผลต่อยอดซ้ือ มีคุณภาพ 

 2.10 ความเสี่ยงจากการผลิต - วางแผนการผลิตให้พอเหมาะ

 ส่วนเกินโดยไม่มีเหตุผล กับยอดขาย 

 สมควร - ใช้หลักการทางสถิติเพื่อ

   ประมาณการผลิตที่เหมาะสม 

 2.11 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติ - กิจการต้องทำความเข้าใจใน

 ตามกฎระเบียบของรัฐ เรื่องรัฐต้องออกกฎระเบียบเพื่อ

 ความสงบสุข และเสมอภาค

 - นโยบายของรัฐนั้นเป็นสิ่งสำคัญ

   ที่กิจการจะต้องคำนึงเช่นการ 

 กำหนดราคาขาย การประกัน

   ราคา 

 - กิจการต้องร่วมมือกับรัฐเพื่อ

 ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น

 การใช้พลังงานทดแทน การ



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 143

 รักษาสิ่งแวดล้อม การแบ่งปัน

   รายได ้

 

ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง 
 - กิจการต้องไม่ปฏิบัติการใดๆ 

 เพื่อฝ่าฝืนหรือหลบเลี่ยง ใน

 กรณีที่เกิดความขัดแย้งกับรัฐ 

 ควรใช้ระบบกฎหมายเพื่อความ

 เป็นธรรมทุกฝ่าย 

  - กิจการไม่ต้องสนับสนุนการ 

 คอรัปช่ัน (corruption) จาก

 เจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อความ

 สะดวกสบายของกิจการ

 - กิจการต้องออกนโยบาย

 สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และ

 กฎหมายของรัฐนัน้ 

3. ความเสี่ยงด้านการสร้าง 3.1 ความเสี่ยงจากการลงทุนใน - การสรรหาผู้เชี่ยวชาญทั้งจาก 

    ภูมิคุ้มกัน  ต่างประเทศเพื่อกระจาย  ภายในและภายนอกประเทศ 

 ความเสี่ยงจากในประเทศ เพื่อจัดทำการศึกษาความ

   เหมาะสมของโครงการ  

   (feasibility study) 

 - ร่วมลงทุนกับต่างประเทศ

 สำหรับธุรกิจที่ไม่เคยมีใน

   ประเทศ 

 - ขยายธุรกิจในรูปของเฟรนไชส์

 และการรับจ้างบริหาร 

  3.2 ความเสี่ยงจากมาตรการ - ต้นทุนการผลิตที่แพงขึ้น 

 กีดกันกับทางการค้าด้าน เนื่องจากภาษีที่ถูกจัดเก็บสูง

 ภาษีและสิ่งแวดล้อม กว่าประเทศคู่แข่งขัน 

 - ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ
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 ที่ได้รับการยกเว้นภาษี 

 - สร้างเครือข่ายท่ัวโลก 

 

ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3 ความเสี่ยงจากการ - กิจการแต่ละกิจการจำเป็นต้อง

 เปลี่ยนแปลงนโยบายการค้า บริหารตามวัตถุประสงค์ และ

      จากคู่ค้า เป้าหมายที่กำหนดไว ้จึงมี

 โอกาสที่จะเปลี่ยนแปลง

 นโยบายเกี่ยวกับการค้า 

     ตลอดเวลา 

 - มีผลกระทบต่อยอดขายจึงต้อง

 มีการเตรียมแผนการกระจาย

   สินค้า 

 3.4 ความเสี่ยงจากความผันผวน - กำหนดพื้นที่เหมาะสมและลด

      ทางภูมิอากาศโลกและ โอกาสเสี่ยงจากสภาพอากาศ

       สภาวะแวดล้อมที่ส่งผลต่อ  ที่เปลี่ยนแปลง 

      ผลผลิตทางการเกษตร - การกระจายให้ท่ัวภูมิภาค เช่น

 การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์

 - การจัดตั้งคณะกรรมการที่มี

 ผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำเพื่อ

 บริหารวิกฤตการณ์ที่อาจ

   เกิดขึ้น 

 3.5 ความเสี่ยงจากการ - พัฒนาสินค้าและบริการของ

 เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ กิจการให้ตอบรับต่อเทคโนโลยี

 ผู้บริโภค เนื่องจากเทคโนโลยี ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

      และอื่นๆ - ติดตามแนวโน้มพฤติกรรมของ

 ผู้บริโภค 

 3.6 ความเสี่ยงจากการขยาย - ลูกค้าท้องถิ่นมีการปรับเปลี่ยน

      ธุรกิจตามความนิยมของ รสนิยมตามกระแสโลกาภิวัตน์

      ลูกค่า - ศึกษาในเรื่องวัตถุดิบ แรงงาน
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 วัฒนธรรมท้องถิ่น ความขัดแย้ง

 ที่มีโอกาสเกิดได้ในท้องถิ่น

 ประเพณีนิยมให้ชัดเจน 

ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง
  - จัดฝึกอบรมบุคลากรให้พร้อม 

 รับคำนิยมใหม่ 

 - บริหารระบบเทคโนโลย ี

   สารสนเทศ 

 3.7 ความเสี่ยงเกิดจากการใช้ - กิจการที่เป็นเจ้าของกิจการที่มี

  เครื่องหมายการค้าที่เช่าจาก  เครื่องหมายการค้า อาจไม่ต่อ 

 กิจการอื่น สัญญาการใช้เครื่องหมาย

   การค้า 

 - วางแผนสำรอง กำหนดกลยุทธ์

 และสร้างเครือข่ายของกิจการ

 เพื่อลดความเสี่ยง 

 3.8 ความเสี่ยงจากคุณภาพ - กิจการผลิตสินค้าและบริการ

 วัตถุดิบสำหรับการผลิตมี ไม่ได้มาตรฐาน 

      คุณภาพลดลง - จัดทำโครงการเพื่อช่วยเหลือ

 เกษตรกร ผู้ผลิตวัตถุดิบ

 - เตรียมตลาดรองรับสินค้าที่

 ผลิตตามคุณภาพของวัตถุดิบ

 3.9 ความเสี่ยงจากการขาดแคลน - กิจการประมาณการใช้น้ำ และ

 แหล่งน้ำเพื่อการผลิต แหล่งน้ำให้เพียงพอต่อการผลิต

 - สร้างแหล่งน้ำ และสำรวจแหล่ง

 น้ำใหม่ 

 - วางแผนประหยัดน้ำ และแผน

 สำรองการใช้น้ำ 

  - มีการใช้หลักการทาง 

 คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์

 เพื่อกระจายความเสี่ยงการใช้
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   แหล่งน้ำ 

 
 
ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.10 ความเสี่ยงจากการ - กิจการต้องประมาณการต้นทุน

 ขาดแคลนแรงงาน ค่าแรงงานอยู่เสมอ 

 - การวางแผนการใช้แรงงานตาม

 ช่วงเวลาของการผลิตหรือการ

 เปลี่ยนบางช่วงของ 

 สายการผลิตเป็นเครื่องจักรกล

 - สร้างโปรแกรมการจ้างงานที่มี

   การจูงใจ มีผลตอบแทนที่เป็นที่ 

 ยอมรับทุกฝ่าย 

 - จ้างแรงงานต่างด้าว (จาก

 ต่างประเทศ) 

 3.11 ความเสี่ยงจากการเกิดโรค - ทำสัญญากับเกษตรกร และจัด

    ระบาดที่มีต่อสิ่งมีชีวิตและม ี  ฟาร์มให้ได้มาตรฐาน 

 โอกาสติดต่อมายังมนุษย์ - ค้นคว้าและปรับปรุงระบบการ

 จัดการฟาร์ม 

 - ใช้ระบบเปิด-ปิดฟาร์มที่

    เหมาะสม 

 - สร้างความเชื่อมั่นในการไม่ใช้

 วัตถุดิบที่อาจมีผลต่อโรค

    ระบาด 

 3.12 ความเสี่ยงจากภัยวิบัติจาก - กิจการอาจประสบปัญหาที่

 ธรรมชาติ เกี่ยวข้องกับภัยธรรมชาติท้ัง

 ด้านการผลิตลูกค้า คลังสินค้า 

   และอื่นๆ 

 - จัดทำแผนป้องกัน แผนเผชิญ

   เหตุท้ังระยะสั้นและยาว 
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ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง
4. ความเสี่ยงด้านความ 4.1 ความเสี่ยงจากภาวะแข่งขันสูง - พัฒนาการผลิตและการ 

 (รอบ) รู้คู่คุณธรรม  ทำให้มีผลต่อการดำเนินงาน  ดำเนินงานโดยอาศัยฐานความรู้

 และการผลิต และมีคุณธรรมในการ 

 ผลิต ไม่เอาเปรียบลูกค้า

 - การกระจายสินค้าไปยังธุรกิจที่

 เกี่ยวข้อง 

  - การสร้างเครือข่าย (network) 

 แบบความมีน้ำใจและไม่เอารัด

 เอาเปรียบ 

 - ขยายธุรกิจสู่ตลาดใหม่ 

  4.2 ความเสี่ยงจากการลงคะแนน - กระบวนการตรวจสอบภายใน

  เสียงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นที่  กิจการเป็นธรรมาภิบาลของ 

 เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ กิจการซึ่งจะต้องปฏิบัติอยู่เสมอ

 ภายในของกิจการ - มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มี

 คุณภาพ ความรู้ และจริยธรรม

 ที่แท้จริง 

 4.3 ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดิน - การผลิตจำเป็นต้องใช้ที่ดินและ 

 สำหรับประกอบกิจการ สถานที่ในการดำเนินงาน

 - มีการทำสัญญาระยะยาว

 - หน่วยงานกลางบริหารสินทรัพย์

 จะต้องเชี่ยวชาญทั้งด้านการเช่า

 เช่าซื้อที่ดิน เช่าสถานที่ 

 ขอสัมปทาน 

 - วางแผนสำรองสำหรับที่ดินและ

   สถานที่ของกิจการเสมอ 

 4.4 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ - กิจการจะต้องจัดให้มีการ 
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 ขององค์กร ควบคุม ภายในและการกำกับ

 ดูแลกิจการให้เหมาะสมเพื่อ

 รักษาภาพลักษณ์ขององค์กร

ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง
  - การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 

   ลูกค้า 

 - การสร้างองค์ความรู้ให้แก่

   บุคลากรของกิจการ และให้

 เข้าใจภาพลักษณ์ขององค์การ

 - การจัดโครงสร้างของกิจการ

 และจัดการทรัพยากรที่ 

 สนับสนุนแผนกลยุทธ์ของ

     กิจการที่เหมาะสม 

 - มีการเปิดเผยข้อมูลต่อ 

   สาธารณชน 

 4.5 ความเสี่ยงจากสินค้าที่ - กิจการมีแผนตรวจสอบความ

      ปนเปื้อนสารเคมีหรือ ปลอดภัยจากสารเคมีและวัตถุ

       ปนเปื้อนวัตถุอันตราย  ปนเปื้อนอยู่เสมอ 

 - แก้ปัญหาและตอบสนองอย่าง

 รวดเร็วโดยเฉพาะในเรื่องความ

 ปลอดภัยจากอาหาร 

 - สร้างมาตรฐานการผลิตเข้าสู่

 ระบบสากล 

 - สร้างความเชื่อมั่นในเรื่องความ

   ปลอดภัยจากสารพิษ 

 - สร้างยี่ห้อ หรือแบรนด์สินค้าที่

 ปราศจากสารเคม ี

 4.6 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ - กิจการอาจเกิดหนี้เสียจากการ

 แก่เกษตรกร ให้สินเชื่อ 

  - ใช้ระบบการประกันเงินกู ้หรือ 
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 วิธีอื่นๆควบคู่กันไป 

 
 
ตารางที่ 2  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง (หลัก) ประเภทความเสี่ยง (ย่อย) ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ ตามแนวทางปรัชญา ตามแนวทางปรัชญา

พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง 
  4.7 ความเสี่ยงจากการไม่ต่อ - กิจการต้องศึกษาลูกค้า และใช้

 สัญญาจ้างผลิตและบริการ ระบบคุณธรรมในการทำงาน

 - กระจายลูกค้า และกระจาย

 ที่ตั้งของธุรกิจ 

 4.8 ความเสี่ยงจากการเก็บเงิน - กิจการต้องศึกษาลูกค้าและใช้ 

 จากลูกค้าไม่ได้ หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ

   ต่อลูกค้า 

 - การจำกัดวงเงินให้ลูกค้าที่

 เหมาะสม 

 - การใช้ระบบการติดตามหนี้ที่ถูก

 กฎหมายและปฏิบัติแบบเอื้อ

   อาทร 

 4.9 ความเสี่ยงจากความพร้อมใน - ลูกค้าอาจไม่ตอบสนองต่อ

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ของกิจการ

 - เตรียมความพร้อมท้ังด้านการ

 ผลิตและทางด้านการตลาด 

 สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมท้ัง

   ศึกษาความต้องการของลูกค้า 

   เสมอ 

 

 

 

 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 150

 

 

 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน ตำบลคลองด่าน จังหวัด
สมุทรปราการ ตามประเภทความเสี่ยงของ COSO ERM  
   การศึกษาข้อมูลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตำบลคลองด่าน จำนวน 

7 แห่ง จากการรายงานการสำรวจของนักศึกษา และผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน

แต่ละแห่ง โดยการใช้องค์ความรู้ที่ได้จากแนวทางการวิเคราะห์และปัจจัยความเสี่ยงจากตาราง

ที่ 1 เป็นแนวทางในการทำการวิเคราะห์และจำแนกประเภทความเสี่ยงตามกรอบ COSO ERM 

และจึงสรุปเป็นภาพรวมของปัจจัยความเสี่ยงดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนตำบลคลองด่านจังหวัด 
  สมุทรปราการ ตามกรอบ COSO ERM  

 

ประเภทความเสี่ยง  
ตามกรอบ COSO ERM 

ประเภทความเสี่ยงย่อย 
ตามกรอบ COSO ERM

ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 1.1 ผู้นำวิสาหกิจชุมชน  

 1.1.1 เป้าหมายและทิศ     1.1.1 ความสามารถในการทำ

 ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไม่ กำไรและการทำงานของสมาชิกที่ 

 ชัดเจน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

 1.1.2 การให้สมาชิกมีส่วน    1.1.2 ความผูกพันและความ 

 ร่วมในการกำหนดทิศทางของ มุ่งมั่นในการทำงานให้บรรลุ

 วิสาหกิจชุมชน เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน

 1.1.3 อำนาจการตัดสินใจอยู่    1.1.3 การมีส่วนร่วมของ

 ที่ประธานกลุ่ม สมาชิกในผลสำเร็จและการแก้ไข

 ปัญหา

 1.2 การบริหารวิสาหกิจชุมชน 1.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 1.2.1 การกำหนดโครงสร้าง ของการจัดการวิสาหกิจชุมชนอยู่

 หน้าที่ของกรรมการและสมาชิก ในระดับที่ต้องปรับปรุง และความ

       1.2.2 การกำหนดแผนการ ผูกพันของสมาชิกมีน้อย     

 ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและ
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 แนวทางการควบคุม

 
ตารางที่ 3  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง  
ตามกรอบ COSO ERM 

ประเภทความเสี่ยงย่อย 
ตามกรอบ COSO ERM 

ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ความเสี่ยง 

 1.2.3 การมีส่วนร่วมในการ

 กำหนดแผนการดำเนินงานของ

 วิสาหกิจชุมชน

 1.2.4 การไม่ได้ใช้ประโยชน์

 จากรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 (การเงิน)ของวิสาหกิจชุมชน

 1.3 ลักษณะของสินค้า 1.3 ผู้บริโภคสามารถเปลี่ยนไปซื้อ

 สินค้าของวิสาหกิจชุมชนใน สินค้าของผู้ผลิตหรือผู้ขายรายอื่น

 ตำบลคลองด่าน ส่วนใหญ่เป็น แทนได้ง่าย 

 สินค้าที่มีการทดแทนได้สูง (high 

 substitute product)

 1.4 การชุมนุมทางการเมือง 1.4 การขาดแรงงานและวัตถุดิบใน

 การผลิต(กรณีวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

 แม่บ้านเกษตรกรธูปหอม) 

 1.5 สภาพอากาศหรือภัย 1.5 การขาดวัตถุดิบหรือการไม่

 ธรรมชาต ิ สามารถผลิตได้บางช่วงเวลา 

 1.6 สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรม 1.6 คุณภาพวัตถุดิบต่ำ และการ

 โดยเฉพาะอย่างยิ่งมลพิษน้ำ ขาดแคลนวัตถุดิบ รวมท้ังวัตถุดิบ

 มีราคาสูงขึ้น 

 1.7 การเป็นเจ้าของสินทรัพย์ 1.7 การเลิกกิจการ 

 ถาวรหรือมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินที่ใช้

 เป็นปัจจัยการผลิต

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 2.1 การผลิต  

 2.1.1 คุณภาพสินค้าไม่ได้     2.1.1 ยอดขาย และความ

 คุณภาพมาตรฐานเดียวกัน พึงพอใจของผู้บริโภค 

 2.1.2 ความปลอดภัยของ     2.1.2 ความเชื่อมั่นของ

 สินค้าด้านชีวอนามัย ผู้บริโภค 

 2.1.3 การกำหนดขั้นตอน     2.1.3 คุณภาพของสินค้า 
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 การผลิตครบทุกประเภท

 

ตารางที่ 3  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง  
ตามกรอบ COSO ERM 

ประเภทความเสี่ยงย่อย 
ตามกรอบ COSO ERM

ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ความเสี่ยง 

 2.1.4 พื้นที่การผลิตมีจำกัด     2.1.4 การขยายกำลังการผลิต

 ไม่มีพื้นที่การผลิตเป็นของตนเอง และการขยายตลาด 

 2.1.5 อุปกรณ์การผลิตเกิด     2.1.5 การขยายกำลังการผลิต

 ล้าสมัย(สถานที่ผลิตในครัวเรือน และการขยายตลาด 

 และอุปกรณ์ในครัวเรือน)

 2.1.6 การขาดแคลนวัตถุดิบ     2.1.6 เรือที่ใช้ในการหา

 วัตถุดิบมีขนาดเล็ก และขาดแคลน

 แรงงาน 

     - ต้นทุนน้ำมันมีราคาสูงขึ้น

       - ปริมาณวัตถุดิบในบาง 

 ฤดูกาลมีมาก บางฤดูกาลมีน้อย 

 ซึ่งส่งผลให้ราคาวัตถุดิบมีราคา

 สูงขึ้น ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นด้วย

 2.1.7 ไม่สามารถผลิตจำนวน     2.1.7 ลูกค้าหันไปซื้อจาก

 มากทันตามกำหนดเวลาหรือไม่ คู่แข่ง 

 ทันความต้องการของลูกค้า 

 (ข้อจำกัดจากสถานที่ผลิตวัตถุดิบ

 และบุคลากร)

 2.2 การตลาด

  2.2.1 การบริหารการตลาดที่      2.2.1 ยอดขาย การขยาย 

 ขาดข้อมูลลูกค้าด้านความพึง ตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์

 พอใจและความต้องการเกี่ยวกับ

 สินค้า

 2.2.2 ช่องทางการจำหน่าย    2.2.2 ต้นทุนการจำหน่ายสูงขึ้น

 สินค้ามีจำกัด ไม่มีสถานที่ การขยายตลาดมีจำกัด 

 จำหน่ายของตนเอง จึงใช้วิธีการ

 ออกร้านตามงานแสดงสินค้าและ

 รับออเดอร์  
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ตารางที่ 3  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง  
ตามกรอบ COSO ERM 

ประเภทความเสี่ยงย่อย 
ตามกรอบ COSO ERM 

ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ความเสี่ยง 

 2.2.3 ตราสินค้าไม่เป็นที่รู้จัก     2.2.3 ยอดขายและการขยาย

 หรือจดจำ ตลาด

 2.2.4 ผลิตภัณฑ์และบรรจุ     2.2.4 ยอดขายและการขยาย

 ภัณฑ์ไม่โดดเด่น แตกต่างจากตรา ตลาด  

 สินค้าอื่น

 2.3 บุคลากร

 2.3.1 ความรู้ด้านการบริหาร     2.3.1 ดำเนินการโดย 

 จัดการ การผลิต การพัฒนา     - การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

 ผลิตภัณฑ์และการตลาด อย่างต่อเนื่อง 

     - การเลิก/ยุบกลุ่ม 

     - การพัฒนาผลิตภัณฑ์

     - การสร้างเครือข่ายระหว่าง

  สมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชนและ 

 ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

 2.3.2 อายุเฉลี่ยของสมาชิก     2.3.2 การขาดแคลนแรงงาน

 ส่วนใหญ่สูงอายุ เริ่มเข้าสู่สังคม และการพัฒนาทักษะอาชีพ 

 ผูสู้งอายุ รวมท้ังต้องจ้างแรงงานต่างด้าว

 2.3.3 สมาชิกมีงานประจำ     2.3.3 การขาดแคลนแรงงาน

 อยู่แล้วในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งมี และการพัฒนาทักษะอาชีพ 

 รายได้สูงกว่า การเข้ากลุ่มหรือมี รวมท้ังต้องจ้างแรงงานต่างด้าว

 ธุรกิจส่วนตัว  

 2.3.4 สมาชิกได้รับผลจาก     2.3.4 การขาดแคลนแรงงาน

 สุขภาพจากกระบวนการผลิต และการพัฒนาทักษะอาชีพ 

 รวมท้ังต้องจ้างแรงงานต่างด้าว

 2.3.5 ความพึงพอใจในการ     2.3.5 การบริหารกลุ่มและ

 ดำเนินงานร่วมกันของสมาชิก การเลิกกิจการ 

 ภายในวิสาหกิจชุมชน

  2.3.6 สมาชิกได้รับ      2.3.6 สมาชิกที่เข้าร่วม 
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 ค่าตอบแทนต่ำ กิจกรรมมีน้อย 

 

ตารางที่ 3  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยง  
ตามกรอบ COSO ERM 

ประเภทความเสี่ยงย่อย 
ตามกรอบ COSO ERM

ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 3.1 การจัดทำบัญชีรายรับ  3.1 ประสิทธิภาพการบริหาร 

 รายจ่ายไม่สม่ำเสมอ

 3.2 การใช้ประโยชน์จากรายงาน 3.2 ประสิทธิผลการบริหาร

 การเงินเพื่อการปรับปรุงการ

 ดำเนินงาน

 3.3 เงินทุนจาก 3.3 ขาดสภาพคล่องในการ

 - การระดมทุมเพียง ดำเนินงานและการขยายงาน

 คร้ังเดียว

 - การรอรับเงินช่วยเหลือ

 จากภาครัฐ   

  - การนำเงินรายได้ของ  

 วิสาหกิจไปให้สมาชิกกู้

 3.4 การกำหนดวิธีการจัดสรร 3.4 ความพึงพอใจและความ

 รายได้และผลประโยชน์ที่ ผูกพันของสมาชิก 

      ชัดเจน

 3.5 สวัสดิการของสมาชิก 3.5 ความพึงพอใจและความ

 ผูกพันของสมาชิก 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 4.1 ไม่มีการกำหนดกฎระเบียบ 4.1 ขาดความชัดเจนในการ 

    ตามกฎและระเบียบ  อย่างชัดเจนในเรื่อง      ดำเนินงานที่มุ่งเข็มทิศไปใน 

 - การระดมหุน้     ทิศทางเดียวกันและการไม่มี

 - แนวทางการจัดสวัสดิการ     การจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น

 - แนวทางการมีส่วนร่วมใน     ระบบ 

 การดำเนินงาน   

 - การรับสมาชิก

 - การประชุม

 4.2 การมีส่วนร่วมของกรรมการ 4.2 ความผูกพันในกลุ่ม 

 และสมาชิกในการกหนดกฎ 

  ระเบียบและข้อบังคับ  



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 155

 

  2.2 ผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน ตำบลคลอง
ด่าน จังหวัดสมุทรปราการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    จากผลการศึกษาในตารางที่ 3 ได้ทำปัจจัยความเสี่ยงมาวิเคราะห์ โดยใช้องค์

ความรู้ที่ได้จากแนวทางการวิเคราะห์และปัจจัยความเสี่ยงจากตารางที่ 2 เป็นแนวทางในการ

วิเคราะห์และจำแนกประเภทความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4   ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ 
  ชุมชนตำบลคลองด่านจังหวัดสมุทรปราการ 

 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
1. ความเสี่ยงด้านความ 1.1 ความเสี่ยงจากการที่ - ทำให้การทำงานของวิสาหกิจ 

    พอประมาณ  วิสาหกิจชุมชนกำหนด  เกิดปัญหา 

 เป้าหมาย และแนวทางการ - ทำให้ความสามารถในการ

      พัฒนาไม่ชัดเจน ทำงานและการทำกำไรลดน้อย

   ถอยลง 

  - มีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ 

 ชัดเจนและร่วมกันของสมาชิก

 1.2 ความเสี่ยงจากคุณภาพสินค้า - การผลิตในธุรกิจขนาดเล็ก

 ที่ผลิต และมาตรฐานสินค้า จะต้องคำนึงถึงคุณภาพของ

 สินค้าที่ผลิตและพอประมาณ

   ของจำนวนที่ผลิตรวมท้ังรักษา 

    คุณภาพของสินค้าไว้ 

 1.3 ความเสี่ยงจากการกำหนด - การกำหนดขั้นตอนตาม

 ขั้นตอนการผลิตให้ได้   มาตรฐานการผลิตที่เหมาะสม

      มาตรฐาน   กับหน่วยผลิตไม่มีขั้นตอนที่มาก

     หรือน้อยเกินไป 

 1.4 ความเสี่ยงจากความพร้อม - การดำเนินการของธุรกิจขนาด

 ด้านพื้นที่การผลิต อุปกรณ์ เล็กจะต้องคำนึงถึงความพร้อม

      การผลิต หรือความพอด ีท้ังด้านพื้นที่

    การผลิตซึ่งหากไม่ใช่พื้นที่

   การผลิตของตนเองอาจเกิด 
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ตารางที่ 4   (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 ปัญหาไล่ที่ หรืออุปกรณ์การ

 ผลิตที่ล้าสมัยได ้

 1.5 ความเสี่ยงจากการคาด - มีการใช้ระบบการติดต่อผู้ขาย

 ประมาณการใช้วัตถุดิบ และ วัตถุดิบหลายราย 

 การขาดแคลนวัตถุดิบ - ข้อมูลผลต่อการผลิตอย่าง

 ต่อเนื่อง เพื่อวางแผนและ

 กำหนดกลยุทธ์ด้านวัตถุดิบ

     อยู่เสมอ 

 1.6 ความเสี่ยงจากการคำสั่งรับ - ธุรกิจขนาดเล็กจะต้องคำนึงถึง

 ผลิตจำนวนมาก การผลิตไม่ ขีดความสามารถของหน่วย

 ทันเวลาที่กำหนด การผลิตที่ ธุรกิจโดยยึดหลักความ 

 ไม่ตรงตามความต้องการของ พอประมาณในการทำธุรกิจ

      ลูกค้า - ลูกค้าจะไปซื้อสินค้าจากคู่แข่ง

 1.7 ความเสี่ยงจากสมาชิกและ - ธุรกิจขนาดเล็กต้องกำหนด

 บุคลากรที่สูงอายุ มีงาน แนวทางด้านบุคลากรที่ชัดเจน

 ประจำทำให้ไม่มีเวลา   ท้ังเรื่องของการปฏิบัติงาน การ

     ช่วยเหลือ   จ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการของ

   กลุ่มรวมท้ังการพัฒนาบุคลากร 

     และการจัดการเรียนรู้ของกลุ่ม  

   (KM)

 1.8 ความเสี่ยงจากความพึงพอใจ - มีผลต่อผลการดำเนินงานของ

 ในการทำงานของทุกฝ่าย กลุ่มทั้งด้านการเติบโต และการ

   เลิกกิจการ 

  - สมาชิกและบุคลากรจะต้องยึด 

 หลักความพอด ีคือ มีความพึง

   พอใจจากการมีส่วนร่วมในการ

   ทำงานร่วมกัน 

 1.9 ความเสี่ยงจากการระดมทุม - กิจการขาดสภาพคล่องในการ

  การรอรับทุนจากหน่วยงาน  ดำเนินงาน 
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 ราชการ

ตารางที่ 4   (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 - กิจการต้องประมาณการการ

 ใช้ทุนในการประกอบกิจการ 

 โดยใช้ระบบความพอเพียงและ

    พอประมาณ 

2. ความเสี่ยงด้านความม ี 2.1 ความเสี่ยงด้านการมีส่วนร่วม - มีการแสดงเหตุผลที่ชัดเจน และ

    เหตุผล  ในการกำหนดทิศทางโดย  ตัดสินใจโดยใช้หลักเสียงข้าง 

  สมาชิกของกลุ่ม  มากแต่รับฟังความเห็นชอบ 

 เสียงข้างน้อย 

 - สร้างความผูกพันและยอมรับใน

 กลุ่มสมาชิก 

 - เกิดความมุ่งมั่นในการทำงาน

 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

 ร่วมกันคิดและร่วมกันกำหนด

    ทิศทาง 

 2.2 ความเสี่ยงด้านการกำหนด - การกำหนดโครงสร้างที่ 

 โครงสร้างและหน้าที่ของ ไม่เหมาะสมหรือไม่ทันต่อ

 กรรมการและสมาชิก สถานการณ์แข่งขันของโลก 

   จะมีผลต่อการแข่งขัน 

 - การกำหนดหน้าที่ที่ชัดเจนของ

   ทุกฝ่ายเป็นเรื่องที่จะต้องทำ 

 และเป็นหลักเบื้องต้นของการ

 บริหารงาน 

 2.3 ความเสี่ยงด้านการกำหนด - การดำเนินธุรกิจจะต้องมีการ

 แผนดำเนินงานและการมี กำหนดแผนดำเนินการที่

  ส่วนร่วมในการกำหนดแผน  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

 ดำเนินงานรวมทั้งแนว เป้าหมาย รวมท้ังจะต้อง

 ทางการควบคุมภายใน กำหนดแนวทางการควบคุม

 ภายในเพื่อไม่ให้เกิดปัญหา
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ตารางที่ 4   (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
  - การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 การระดมสมองเป็นเรื่องที่

 สำคัญโดยเฉพาะธุรกิจ 

   ขนาดเล็ก 

 2.4 ความเสี่ยงจากต้นทุนที่เกิด - ต้นทุนด้านการตลาดเป็นต้นทุน

  จากไม่มีสถานที่จำหน่าย  หลักประเภทหนึ่ง ซึ่งไม่แตกต่าง

 สินค้าช่องทางจำหน่าย จากต้นทุนการผลิต 

 วิธีการรับการสั่งซื้อ (order) - การขยายตลาดทำได้อย่าง

   จำกัด 

 - ธุรกิจต้องวิเคราะห์เหตุผลด้าน

 การตลาด แล้วจึงช่ังน้ำหนัก

 ก่อนกระบวนการผลิต 

 2.5 ความเสี่ยงจากการสร้างตรา - การสร้างตราสินค้าเป็นเรื่องที่

 สินค้าแบรนด์เนม และการ ยุ่งยาก แต่สามารถทำได้ หาก

      สร้างตลาด ใช้ความรู้ และสร้างผลงานโดย

 ใช้หลักคุณธรรมกับลูกค้า

 2.6 ความเสี่ยงจากรูปแบบการ - รูปลักษณ์ของการบรรจุ 

 บรรจุผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งสำคัญมาก 

 สำหรับธุรกิจขนาดเล็ก 

 - ต้องใช้ความรู้และการระดม

 สมองจากสมาชิก 

 2.7 ความเสี่ยงจากความรู้ของ - ทำให้เกิดการเลิกกิจการ ขาด 

 สมาชิกบุคลากร ท้ังด้านการ การต่อเนื่อง 

 บริหารงานและการพัฒนา - สร้างเครือข่ายและการขอรับ

      ผลิตภัณฑ์ การฝึกอบรมจากผู้เชี่ยวชาญ

 2.8 ความเสี่ยงจากการจัดทำ - กิจการขนาดเล็กมักไม่ให้ความ

  บัญชีไม่สม่ำเสมอ  สนใจกับการจัดทำบัญช ีซึ่งเป็น 

 เรื่องสำคัญ มีผลต่อการรายงาน

 ทางการเงินของกิจการ 
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ตารางที่ 4   (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 - บัญชีจะแสดงสาเหตุและผลของ

 การดำเนินการโดยเฉพาะ

   รายรับและรายจ่ายของกิจการ 

 2.9 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบ - กิจการต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

 ข้อบังคับ และการปฏิบัติตาม ที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด

 กฎหมาย เช่น การระดมทุน - กิจการจะต้องมีการจัดทำ

 การรับสมัครสมาชิก การ ระเบียบข้อบังคับให้สอดคล้อง

  ประชุมการจ่ายปันผล  กับหลักการทำธุรกิจตามหลัก 

 สากล และชี้แจงให้สมาชิกและ

   บุคลากรได้เข้าใจ 

 2.10 ความเสี่ยงจากการมีส่วน - กิจการต้องกำหนดกฎ ระเบียบ

 ร่วมของสมาชิก โดยอาศัยหลักเหตุและผล 

 คณะกรรมการผู้บริหาร และ เพราะกฎระเบียบต้องสามารถ

  บุคลากรในการกำหนด  บังคับใช้ได้กับทุกคนของกิจการ 

 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ตามความเหมาะสม 

      เพื่อใช้ในการดำเนินงาน - กิจการจะเกิดปัญหาการไหล

 ออกของบุคลากร เนื่องจากกฎ 

 ระเบียบที่ชัดเจน 

3. ความเสี่ยงด้านการสร้าง 3.1 ความเสี่ยงด้านการรายงาน - ธุรกิจจำเป็นที่จะต้องมีการ 

    ภูมิคุ้มกัน  ผลปฏิบัติงาน และรายงาน  จัดทำบัญชีเพื่อนำข้อมูลต้นทุน 

 ผลทางการเงินที่ไม่ก่อให้เกิด ต่างๆมาพิจารณา การที่

 ประโยชน์ รายงานผลข้อมูลที่ไม่ก่อให้เกิด

   ประโยชน์จะไม่สามารถสร้าง 

   ภูมิคุ้มกันให้ธุรกิจได ้

 3.2 ความเสี่ยงจากการผลิต - ธุรกิจที่ผลิตสินค้าที่มีผู้ขายราย

 สินค้าที่มีการทดแทนได้สูง อื่นทดแทนได้ง่าย ต้องมีแผน

 สำรองสำหรับสินค้าไว้อยู่เสมอ
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ตารางที่ 4  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.3 ความเสี่ยงจากการชุมนุม - การขาดแคลนวัตถุประสงค์

 ทางการเมือง - การชุมนุมทางการเมืองใน

 ประเทศไทยยุคปัจจุบันเป็นเรื่อง

 ที่จะต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยง

   ไม่ได้

 3.4 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ - ทำให้เกิดปัญหาจากวัตถุดิบ

 หรือสภาพอากาศที่ แรงงาน หรือสาธารณูปโภค 

      แปรปรวน เช่นไฟฟ้า น้ำประปา  

 อินเทอร์เน็ตธุรกิจจำเป็นจะต้อง

 เตรียมแผนสำรองไว้ 

 3.5 ความเสี่ยงจากความ - สินค้าที่ผลิตจะต้องมีภูมิคุ้มกัน

 ปลอดภัยของสินค้า ท้ังตัว ที่แสดงให้เห็นว่าสินค้ามีความ

 สินค้าและด้านอาชีวอนามัย ปลอดภัยต่อผู้บริโภค  

 3.6 ความเสี่ยงจากกระบวนการ - ธุรกิจบางครั้งทำการผลิตโดยไม่

 ผลิต โดยเฉพาะสุขภาพของ คำนึงถึงสุขภาพของแรงงาน

      บุคลากร หรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

 - สร้างความรู้และใช้เครื่องมือ

 ช่วยในการผลิตที่เหมาะสมและ

 คำนึงถึงสุขภาพของบุคลากร

   เป็นสำคัญ 

 3.7 ความเสี่ยงจากการขยาย - การทำธุรกิจขนาดเล็กจะต้องใช้

 ธุรกิจตามคำชักชวนของ ฐานข้อมูลที่ชัดเจน และไม่ขยาย

      บุคคลอื่น ธุรกิจตามกระแส 

4. ความเสี่ยงด้านความ(รอบ)รู้ 4.1 ความเสี่ยงด้านการตัดสินใจ - บางครั้งเกิดความคิดในเรื่อง 

 คู่คุณธรรม  ดำเนินงานผูกขาดที่บุคคลใด  ความเท่าเทียมกันของความรู้  

 บุคคลหนึ่ง ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจ 

 - สมาชิกที่ไม่เห็นด้วยอาจจะไม่

   เข้ามาร่วมทำงาน 
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ตารางที่ 4  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 - การใช้การมีส่วนร่วมของสมาชิก

 และใช้เสียงข้างมาก เคารพเสียง

 ข้างน้อย จะทำให้แก้ปัญหาได้

 ด้วยด ี

 4.2 ความเสี่ยงจากการเป็น - การผูกขาด การเป็นเจ้าของ 

 เจ้าของสินทรัพย์ถาวร หรือมี ปัจจัยการผลิต ในกรณีที่กลุ่ม

 กรรมสิทธิ์ซึ่งเป็นปัจจัยการ ธุรกิจไม่ได้เป็นเจ้าของปัจจัย

      ผลิต   การผลิตเอง จะทำให้การ

 ดำเนินการมีปัญหาในอนาคต

 จึงต้องใช้ความรู้คู่คุณธรรม

   ในการเตรียมแผนสำรองไว้

 4.3 ความเสี่ยงจาก - การดำเนินธุรกิจจะต้องไม่ทำให้

 สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมลง ทรัพยากรธรรมชาติต้อง

 ท้ังจากธุรกิจดำเนินการและ เสียหายเกินกว่าเหตุ ควรมีแผน

      จากแหล่งอื่น ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

 ให้กลับสู่ภาวะปกติหรือดีขึ้น

 4.4 ความเสี่ยงจากการขาด - ความรู้คู่คุณธรรมเป็นสิ่งจำเป็น

 ฐานข้อมูลหรือขาดการ สำหรับธุรกิจที่จะยึดถือปฏิบัติ

 จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมท้ังการจัดทำฐานข้อมูลของ

 ธุรกิจนั้นๆ 

 4.5 ความเสี่ยงจากการขาด - ทำให้ยอดขายลดลง และไม่

 ความรู้เกี่ยวกับการตลาด สามารถขยายตลาดได้อย่างมี

      และลูกค้า    ประสิทธิภาพ 

 - การพัฒนาผลิตภัณฑ์และสินค้า

 จะต้องตรงตามความต้องการ

 ของลูกค้า 

 4.6 ความเสี่ยงจากการได้รับค่า - การดำเนินงานของธุรกิจต้องยึด

 ตอบแทนต่ำกว่ามาตรฐาน หลักความเป็นธรรมในการ

 ของสมาชิกและบุคลากร   ทำงาน 
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ตารางที่ 4  (ต่อ)   
 

ประเภทความเสี่ยงหลัก ประเภทความเสี่ยงย่อย ผลกระทบและมาตรการรองรับ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.7 ความเสี่ยงจากการไม่นำ - กิจการจะต้องมีบุคลากรที่มี

 บัญชีและรายงานทางการเงิน ความรู้และสามารถทำความ

 มาใช้ประโยชน์ เข้าใจกับรายงานทางการเงิน

 และบัญชไีด ้

 - กิจการจะต้องใช้ระบบคุณธรรม

 ในงานด้านบัญช ีและไม่ตกแต่ง

   บัญชี 

 4.8 ความเสี่ยงจากการจัดสรร - กิจการต้องมีวิธีการจัดสรร

 ผลประโยชน์จากรายได้ การ ผลประโยชน์จากรายได้และ

 นำไปให้สมาชิก การจัดสรรที่ กำไรอย่างเป็นธรรม รวมท้ังจัด

 ไม่เป็นธรรม การจัด สวัสดิการที่จำเป็นแก่สมาชิก

 สวัสดิการที่ไม่เป็นธรรม - การดำเนินการที่ไม่เป็นธรรม

   และถูกต้องจะส่งผลต่อความพึง

 พอใจของสมาชิก 

 
  2.3 ผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน ตำบล 
คลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสนทนากลุ่ม  
   การสนทนากลุ่มเฉพาะ (focus group) ของวิสาหกิจชุมชน ตำบลคลองด่าน 

จังหวัดสมุทรปราการ ในวันที่ 19 มกราคม 2557 เวลา 08.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ มีตัวแทนวิสาหกิจชุมชนแห่งละ 2 คน เข้าร่วมการ

สนทนากลุ่ม โดยมีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม จำนวน 7 วิสาหกิจชุมชน คือ 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพการทำน้ำพริกสมุนไพร วิสาหกิจชุมชนกะปิหอมกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรสร้างโศก (มีวิสาหกิจชุมชนวัดมอญเป็นตวัแทน) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร

ธูปหอม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้าสร้างโศก วิสาหกิจชุมชนสำเภาขนมไทย วิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มปลูกข่าอ่อนคลองกันยา และวิสาหกิจชุมชนสัตว์น้ำทะเลแปรรูปบ้านปากอ่าว 

สำหรับประเด็นข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงเพื่อให้กลุ่มสนทนาร่วมกันนั ้นได้นำมาจากข้อมูลใน

ตารางที่ 4 
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   การสนทนากลุ่มเฉพาะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม แต่ละกลุ่มจะมีตัวแทนทั้ง 7 วิสาหกิจ

ชุมชนเข้าร่วมกลุ่ม ผลการสัมมนากลุ่มแบ่งเป็น การสรุปผลการสนทนากลุ่ม และการ

ประเมินผลการสนทนากลุ่ม ซึ่งแสดงได้ดังนี้   

   2.3.1 สรุปผลการสนทนากลุ่มของวิสาหกิจชุมชน ตำบลคลองด่าน จังหวัด

สมุทรปราการ จากการสนทนากลุ่ม 2 กลุ่ม มีดังนี้ 

    สรุปผลการสนทนากลุ่มของกลุ่มที่ 1 เรื่องการประเมินความเสี่ยง 
มีดังนี้ 
    1) ความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบหรือวัตถุดิบทดแทนของวิสาหกิจ

ชุมชน ความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบทดแทน ในกรณีของการทำกะปิ และอาหารทะเล

สำเร็จรูป ถ้าวันไหนที่ออกหาปลาไม่ได้ก็จะไม่ทำ โดยจะไม่ไปซื้อวัตถุดิบจากแหล่งอื่นๆ 

เนื่องจากละแวกใกล้เคียงน่านน้ำเดียวกันจะมีสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกัน จึงไม่เสี่ยงซื้อ

วัตถุดิบจากที่อื่น เพราะอาจจะได้วัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพตามต้องการ ในส่วนของวัตถุดิบที่ใช้

ทำธูปหอม จะมีร้านที่กลุ่มซื้อเป็นประจำ แต่จะซื้อเมื่อมีคำส่ังให้ผลิต สำหรับการปลูกข่าอ่อน

วัตถุดิบที่เป็นต้นข่าที่จะทำการปลูก จะดำเนินการโดยสมาชิก จึงไม่มีความเสี่ยงในเรื่องการ

จัดหาวัตถุดิบ และวัตถุดิบอื่นเช่น ปุ ๋ย ยาฆ่าแมลง ทั ้งนี้จะใช้ระบบเกษตรอินทรีย์ในการ

เพาะปลูก 

    2) ความเสี่ยงในการดำเนินงาน หรือการผลิตของวิสาหกิจชุมชน การ

ผลิตเกี่ยวกับกะปิหอมและอาหารทะเลแปรรูป ไม่มีความเสี่ยงแต่อย่างใด เพราะมีวัตถุดบิที่

เพียงพอ ง่ายต่อการผลิต การดำเนินการมีความชำนาญ เนื่องจากทำมาหลายรุ่น เช่นเดียวกับ

ธูปหอมที่การผลิตไม่ยุ่งยาก ส่วนการผลิตข่าอ่อนมีความเสี่ยงในเรื่องการเพาะปลูก เนื่องจาก

ต้องขึ้นอยู่กับดินฟ้าอากาศ บางปีผลผลิตได้น้อย ด้านการผลิตขนมไทย กลุ่มผู้ผลิตมีความ

ชำนาญ แต่มีความเสี่ยงเรื่องรสนิยมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป เช่น การไม่กินหวานของผู้บริโภค 

    3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับตลาดของวิสาหกิจชุมชน ในระดับปานกลาง 

เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนยังไม่มีตลาดที่จะขยายให้โตขึ้น อาศัยแค่ปากต่อปาก แล้วก็นำผลผลิต

ที่เสร็จแล้วไปส่งที่ตลาดคลองด่านเพียงเท่านั้น รวมทั้งที่เป็นกะปิหอม และการแปรรูปอาหาร

ทะเล แต่อาหารทะเลตากแห้ง ยังเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค ในขณะที่การผลิตธูปหอมจะผลิต

เฉพาะตามที่ได้รับคำส่ังให้ผลิตและผลิตส่งให้แก่ผู้ส่ังเท่านั้น จึงไม่มีความเสี่ยงด้านการตลาด 

ยกเว้นการยกเลิกสัญญากลางคัน ซึ่งนานครั้งจะเกิดขึ้น เช่นเดียวกับการตัดเย็บเสื้อผ้าที่ไม่ต้อง

ทำตลาด จะผลิตเฉพาะตามที่ได้รับคำส่ังให้ผลิตเท่านั้น 
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    4) ความเสี่ยงเกี่ยวกับคน ความร่วมมือร่วมใจในการทำงานและ

บริหาร สำหรับอาหารทะเลและกะปิหอม มีความเสี่ยงน้อย เนื่องจากเป็นกิจการครอบครัว 

โดยไม่มีหุ้นส่วน ในลักษณะบ้านใครบ้านมัน จึงมีความร่วมมือระหว่างญาติพี่น้อง ดังนั้นการ

ช่วยกันบริหารจึงเป็นไปอย่างดี สำหรับการผลิตธูปหอมและการตัดเย็บเสื้อผ้า จะมีความเสี่ยง

มาก เพราะคนที่มีความชำนาญบางครั้งไม่อยู่ในชุมชน เพราะต้องไปทำธุระต่างพื้นที่ ในขณะที่

คำส่ังซึ่งบางครัง้ต้องการผลิตเร่งด่วน ส่วนความร่วมมือร่วมใจไม่มีความเสี่ยง เพราะทุกคน

ต้องการทำงานร่วมกัน และได้รับผลประโยชน์ในระดับหนึ่ง ในส่วนของการผลิตขนมไทยมี

ความเสี่ยงเล็กน้อยเรื่องลูกมือที่ช่วยทำขนม 

    5) ความเสี่ยงเกี่ยวกับคู่แข่งขันทั้งรายเก่าและโอกาสที่จะเกิดรายใหม่ 

มีความเสี่ยงมาก เนื่องจากกิจการทำได้ไม่ยาก และไม่มีอะไรที่จะบ่งบอกได้ว่าเป็นกะปิชุมชน 

และอาหารทะเลแปรรูปบ้านปากอ่าวจึงสามารถลอกเลียนแบบได้ง่าย อนาคตคาดว่าจะทำ           

โลโก้ขึ้นเพื่อให้เห็นเด่นชัด ในส่วนของธูปหอมคลองด่านยังไม่มีคู่แข่ง แต่ในอนาคตหากมีการ

ผลิตเพื่อการค้าจำเป็นต้องมีการแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นๆ รวมทั้งยี่ห้อที่มีขายในท้องตลาดด้วย 

สำหรับการตัดเย็บเสื้อผ้าจะไม่มีการผลิตเพื่อการค้า จึงไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับคู่แข่ง แต่ใน

อนาคตที่มีร้านตัดเย็บเสื้อผ้าในชุมชนมีเพิ่มขึ้น วิสาหกิจชุมชนตัดเย็บเสื้อผ้าอาจอยู่ไม่รอด

เพราะไม่มีคำสั่งซื้อ 

    6) ความเสี่ยงเกี่ยวกับอำนาจต่อรองและอิทธิพลทั้งภายในและนอก

พื้นที่มีความเสี่ยงน้อย เนื่องจากอาหารทะเลแปรรูปและกะปิหอมมีขาประจำเป็นจำนวนมาก 

ส่วนมากไม่ค่อยได้ออกนอกพื้นที่ การสร้างอำนาจต่อรองจึงไม่จำเป็น แต่ทั้งนี้สิ่งที่มีอิทธิพล

เป็นอย่างมากคือ การกำหนดราคาของผลผลิตที่มักจะมีราคาใกล้เคียงกับผลผลิตในตลาด

ทั่วไป หรืออาจจะแพงกว่า กลุ่มปลูกข่าอ่อนเห็นว่าในเรื่องอำนาจต่อรองมีความเสี่ยงมาก 

เพราะผลผลิตที่ได้จะขึ้นอยู่กับความต้องการในขณะนัน้ รวมทั้งอาจมีอิทธิพลจากบุคคลในพื้นที่

อื่นแย่งปลูกจะทำให้ราคาตกอย่างแน่นอน 

    7) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและด้านการเงิน มีความเสี่ยง

น้อย เนื่องจากกิจการเป็นแบบครอบครัว จึงทำให้การจัดทำเฉพาะบัญชีรายรับ-จ่าย วิธีการ

จัดการคือ จดรายละเอียดการทำบัญชีทุกเดือน การจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะ

ใช้แนวทางของกรมส่งเสริมสหกรณ์การเกษตร และได้รับคำแนะนำจากเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

บัญชีสหกรณ์ อย่างไรก็ตามหากมีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเต็มรูปแบบเพื่อให้มีการแข่งขันกับ

ภายนอกได้อาจจำเป็นต้องใช้ระบบบัญชีและนักบัญชีช่วยเหลือในการจัดทำบัญชีและการเงิน

ของวิสาหกิจชุมชนนี้ 
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    8) ความเสี่ยงเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตของวิสาหกิจชุมชน มีความ

เสี่ยงน้อย เนื่องจากกะปิหอมไม่มีการใช้เทคโนโลยีใดๆ มีเพียงแค่เครื่องบดเท่านั้น ส่วนอาหาร

ทะเลยังคงใช้เทคโนโลยีแบบเดิมหรือมีการปรับปรุงไม่ยุ่งยาก เช่น ทำให้ไม่มีแมลงวันและสัตว์

อื่นมาตอมอาหารทะเลแปรรูป การปลูกข่าอ่อนยังคงใช้วิธีการเดิมๆ และไม่ต้องการเทคโนโลยี

มาช่วย ในขณะที่การทำขนมไทยและการตัดเย็บเสื้อเห็นว่ามีการเสี่ยงระดับปานกลาง และ

ต้องการเครื่องจักรมาช่วยแทนแรงงานมนุษย์ 

    9) ความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎระเบียบ กฎหมายและการสนับสนุนของ

วิสาหกิจชุมชน มีความเสี่ยงมาก เนื่องจากชาวบ้านละแวกนั้นไม่ค่อยรู้เรื่องเกี่ยวกับกฎหมาย 

กฎระเบียบต่างๆ บางคนก็ไม่เข้าใจ บางคนก็ไม่ใส่ใจ แต่จะมีประธานกลุ่มคอยชี้แจงตลอด 

เกี่ยวกับการสนับสนุนจากรัฐ เมื่อรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน ทางรัฐบาลก็เริ่มเข้ามามีบทบาท 

โดยที่ทางรัฐฯจะจัดสรรโครงการอบรมให้ความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของช่องทางการจัด

จำหน่าย อย. ติดตราแบรนเนม โลโก้ต่างๆ พร้อมทั้งให้ความรู้ด้านวิชาการต่างๆ อีกด้วย ทำให้

สมาชิกชุมชนได้รับประโยชน์เป็นจำนวนมาก 

     สรุปผลการสนทนากลุ่มของกลุ่มที่ 2 เรื่อง การประเมินความ
เสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ 
    1) ความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบหรือวัตถุดิบทดแทนของวิสาหกิจ

ชุมชน ในด้านวัตถุดิบไม่มีความเสี่ยงเพราะมีการเตรียมล่วงหน้าอย่างดี จะมีปัญหาทางด้าน

สถานที่ เพราะถ้ามีวัตถุดิบมากแค่ไหนก็ไม่สามารถทำได้ เนื่องจากสถานที่มีจำนวนจำกัดและ

บางครั้งไม่ได้แค่การทำกะปิอย่างเดียว ถ้าเรือที่มาส่งมีกุ้งเล็กด้วยก็จะรับซื้อไว้เพื่อทำเป็นกุ้ง

แห้งขายต่อไป กุ้งเล็กราคาจะอยู่ที่กิโลกรัมละ 12 บาท ส่งขายที่กิโลกรัมละ 35 บาท จะได้

ราคาอีกสองเท่า ส่วนอาหารทะเลแปรรูปจะมีชาวประมงนำมาขายให้ในราคาที่ตกลงกัน ทาง

กลุ่มจะนำมาแปรรูปด้วยกรรมวิธีที่เคยทำมา วัสดุของกลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้าจะหาซื้อจากร้าน

ประจำ หรือให้ทางผู้ส่ังทำหาวัสดุมาให้ และทางกลุ่มจะทำการตัดเย็บได้ ส่วนของขนมไทยจะมี

ร้านประจำเพื่อส่ังของมาใช้ในการผลิต 

    2) ความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการผลิตของวิสาหกิจชุมชน การ

ดำเนินงานไม่มีปัญหาอะไรเพราะทำกันแบบอุตสาหกรรมครัวเรือน ส่วนการผลิตจะมีบ้าง

ในช่วงหน้ามรสุมจะขาดแคลนวัตถุดิบบ้าง และการตากเคยและกุ้งแห้งก็จะมีที่โดนฝนและเกิด

การเน่าเสีย ถ้าเกิดมีฝนตกติดต่อกันนานๆและอีกส่วนหนึ่งคือหาแรงงานไม่ได้ จนต้องพึ่ง

แรงงานต่างด้าว และแรงงานต่างด้าวบางส่วนจะไม่มีพาสปอร์ตและบัตรเข้ามาทำงานอย่าง

ถูกต้อง จึงทำให้ขาดแคลนแรงงานในบางช่วงฤดูกาล  สำหรับอาหารทะเลแปรรูป ต้องอาศัย
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แสงแดดในการตากแห้ง จึงมีความเสี่ยงจากสภาพดินฟ้าอากาศเช่นเดียวกับการปลูกข่าอ่อนที่

ต้องอาศัยดินฟ้าอากาศ รวมทั้งปุ๋ยอินทรีย์และยาป้องกันแมลงแบบอินทรีย์ 

    3) ความเสี่ยงเก ี่ยวกับตลาดของวิสาหกิจชุมชน มีบ ้างเพราะว่า               

ชาวบ้านผู้อยู่ในชุมชนจะขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ ถัดมาก็เป็นเรื่องของช่อง

ทางการจัดจำหน่าย และการขยายตลาด เพราะที่ผ่านมาช่องทางจัดจำหน่ายไม่ได้มีมากนัก แต่

ปัจจุบันคู่แข่งมีน้อยและคนรุ่นหลังหันไปทำอาชีพอื่น จึงทำให้มีสินค้าไม่มาก และไม่เพียงพอ 

ต่อความต้องการของตลาด ผลิตมาได้เท่าไหร่ก็ขายหมด ซึ่งจะขายทั้งปลีกและส่ง และลูกค้า

บางรายจะส่ังมาให้ทำส่งบรรจุแบบกระปุกเล็กกลุ่มจะทำส่ง โดยลูกค้าต้องการจะใช้ชื่อหรือ

ตราสินค้าของตนเองในการขาย ส่วนกะปิก็ผลิตในแถบภาคกลางที่มีสีแดง บรรจุปี๊บขายจะทำ

จากกุ้งแม่น้ำ ซึ่งรสชาติและคุณภาพจะต่างกัน เช่น กะปิที่ทำจากเคยที่มาจากทะเลจะมีสาร

ไอโอดีนมากกว่า การทำขนมไทย การตัดเย็บเสื้อผ้า และการทำธูปหอมไม่ต้องการใช้ตลาด 

เพราะจะทำเมื่อมีคำสั่งซื้อหรือคำสั่งให้ทำ ซึ่งมีทั้งภาครัฐและเอกชน ส่วนการปลูกข่าขณะนี้มี               

ผู้มารับถึงที่จะไม่ต้องการตลาดเพิ่มเติม 

    4) ความเสี่ยงเกี่ยวกับคนความร่วมมือร่วมใจในการทำงานและบริหาร 

แต่ละครอบครัวจะทำกะปิเป็นของตนเองและทำงานแบบสามัคคีร่วมมือ คือ เวียนไปช่วยทำ     

ทีละบ้านจนเสร็จภารกิจทุกอย่าง แล้วค่อยไปช่วยบ้านถัดไปจนงานเสร็จทุกกระบวนการ จะทำ

กันในหมู่ของญาติพี่น้อง และจะมีเพื่อนบ้านบางส่วนมาช่วยทำจึงลดปัญหาด้านการขัดแย้งและ

แรงงานได้ ส่วนการบริหารนั้น หัวหน้าครอบครัวจะเป็นผู้บริหารถ้ามีปัญหาก็จะแก้ไขภายใน

ครอบครัว สำหรับสถานที่หมักกะปินั้น เนื่องจากตลอดแนวของชุมชนมีการทำกะปิหอมจึง

พึ่งพากันได้ ส่วนของการปลูกข่า ผู ้ปลูกจะยึดเป็นอาชีพจึงตั ้งใจทำงาน แต่ระยะหลังขาด

แรงงานช่วยปลูก ในขณะที่การทำขนมไทยและตัดเย็บเสื้อผ้า ขาดแรงงานที่มีความชำนาญ           

ในการทำเพื่อให้ขนมไทยอร่อยถูกใจผู้บริโภค 

    5) ความเสี่ยงเกี่ยวกับคู่แข่งขันทั้งรายเก่าและโอกาสที่จะเกิดรายใหม่ 

จะมีบ้างแต่ไม่มีผลกระทบมากนัก เพราะจะมีลูกค้าประจำ คู่แข่งรายเก่าบางรายอาจหาที่หมัก

กะปิได้มากกว่าจึงมีสินค้ารอจำหน่ายได้มากกว่าอาจทำให้ลูกค้าบางส่วนหันไปซื้อที่อื่น ส่วน

คู่แข่งรายใหม่ไม่ค่อยมีปัญหา เพราะคนรุ่นหลังหันไปทำอาชีพอื่น อาหารทะเลแปรรูป

เช่นเดียวกันไม่มีคู่แข่ง เพราะผลผลิตอาหารทะเลแปรรูปขายได้ตลอดเวลา และการขายสินค้า

จะไม่ตัดราคากัน ส่วนของการผลิตธูปหอมไม่มีคู่แข่งเพราะผลิตตามคำส่ังซื้อ แต่ถ้าผลิตเพื่อ

การค้าจะต้องแข่งขันกบัธปูหอมที่มีการขายตามท้องตลาด สำหรับขนมไทยจะผลิตตามส่ัง และ

ไม่แข่งขันกับใคร รวมทั้งคนสมัยใหม่ไม่นิยมทำขนมไทยเพราะยุ่งยาก และต้องมีความอดทน  
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    6) ความเส ี่ยงเก ี่ยวกับอำนาจต่อรองและอิทธิพลทั ้งภายในและ

ภายนอกพื้นที่ มีความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน ผู้ขายวัตถุดิบการผลิตมีอำนาจในการต่อรองกับ

กลุ่มค่อนข้างมาก เนื่องจากกลุ่มจะต้องนำเรือออกไปตระเวนหาซื้อวัตถุดิบจากชาวบ้านหลาย

ราย รวมทั้งการซื้อวัตถุดิบแต่ละครั้งจะหายาก ประกอบกับกลุ่มไม่สามารถหาวัตถุดิบเองได้ 

ทำให้กลุ่มค่อนข้างเกิดปัญหาในเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ ส่วนความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

ผู้ซื้อมีอำนาจต่อรองค่อนข้างสูง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ลักษณะเดียวกันกับของกลุ่มมีจำหน่ายอยู่

มากมายหลายยี่ห้อ โดยเฉพาะของกลุ่มแม่บ้านอื่นๆ จะมีผู้ผลิตอยู่เป็นจำนวนมากที่ผลิตสินค้า

เหล่านี้เป็นอุตสาหกรรมในครอบครัว ประกอบกับโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์หรือการ

รวมกลุ่มของชาวบ้านในแต่ละอำเภอที่ร่วมกันผลิตสินค้าในลักษณะเดียวกันกับกลุ่มออก 

จำหน่ายก็จะยิ่งเพิ่มความหลากหลายของตรายี่ห้อให้แก่ลูกค้าได้พิจารณาเพิ่มเติมในการ

ตัดสินใจซื้อขึ้นอีก หากพ่อค้าคนกลางไม่มีความภักดีในตราสินค้า หรือมีแนวคิดในการส่งเสริม

สินค้าพื้นบ้านของชุมชนตนเองแล้วก็จะเป็นปัญหาในการจำหน่ายสินค้าของกลุ่ม  

    7) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและด้านการเงิน มีความเสี่ยง

น้อย เพราะระบบบัญชีเราทำเป็นบัญชีครัวเรือน รายรับ-รายจ่ายแบบง่ายๆ ชัดเจน สามารถ

จำแนกแยกแยะได้ว่ารายได้ตรงไหนหรือรายจ่ายตรงไหน เพราะทั้งขั้นตอนและกระบวนการใน

การทำงานไม่ยุ่งยาก การจัดทำบัญชีมักจะมีข้าราชการของกรมส่งเสริมสหกรณ์มาให้

คำแนะนำ รวมทั้งสามารถไปปรึกษากับนักบัญชีของ อบต. และเทศบาล ได้ แต่ในเรื่องการเงิน 

โดยเฉพาะที่เป็นเงินสด ที่มีการรับ-จ่าย บางครั้งมีความกังวลเนื่องจากใช้ระบบไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน แต่หากวันหนึ่งข้างหน้าเกิดปัญหานับว่าเป็นความเสี่ยงที่สูงมาก เช่น มีคนนำเงินไปใช้ 

เป็นต้น 

    8) ความเสี่ยงเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตของวิสาหกิจชุมชน อาจจะมี

ความเสี่ยงเหมือนกัน แรกเริ่มมีการผลิตกะปิโดยการตำด้วยแรงงานคน ต่อมาก็เริ่มหันมาใช้โม่

ในการบดกะปิที่ใช้พลังงานน้ำมันดีเซล แต่จะมีปัญหาตรงที่เครื่องยนต์ที่ใช้น้ำมันจะมีกลิ่นและ

คราบน้ำมัน หลังจากนั้นจึงมีการพัฒนามาเป็นโม่ที่ใช้พลังงานไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพดีกว่า ซึ่ง

ใช้ในปัจจุบันใช้กันอยู่ ในอนาคตหากมีเครื่องจักรเข้ามาแทนที่ทำให้การผลิตรวดเร็ว อาจไม่มี

งบประมาณในการซื้อเครื่องจักร และชาวบ้านที่ไม่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการทำกะปิที่ต้องให้

มีคุณภาพและความสะอาดของสินค้ามากกว่านี้จะต้องทะยอยขายไป 
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    9) ความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎระเบียบ กฎหมายและการสนับสนุนของ

วิสาหกิจชุมชน ตอนนี้ยังมีความเสี่ยงไม่มากนัก กฎระเบียบหรือกฎหมายยังไม่ได้เข้มงวดกับ

เรือประมงขนาดเล็กมากนัก เพราะเครื่องมือเครื่องจักร ก็ไม่ได้สร้างความเสียหายต่อ

สิ่งแวดล้อมเท่าไรนัก ยังเป็นวิถีชุมชน ส่วนรัฐบาลให้การสนับสนุนน้อยมาก เพราะวิสาหกิจ

ชุมชนไม่ได้รวมเป็นกลุ่มใหญ่ระดับตำบล รวมกลุ่มกันแค่ในชุมชนระดับครัวเรอืน จะมีปัญหา

บ้างก็เรื่องของแรงงาน บางครั้งจำเป็นต้องใช้แรงงานต่างด้าวเป็นลูกมือและแรงงานต่างด้าว 

จะต้องคัดเลือกและให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

   2.3.2 สรุปผลการประเมินผลการสนทนากลุ่มเฉพาะวิสาหกิจชุมชน ตำบล

คลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการ จำแนกตามภาพรวม ขั้นการเตรียมงาน ขั้นการปฏิบัติการ 

และขั้นการประเมินผลการสนทนากลุ่ม ดังแสดงในตารางที่ 5, 6, 7 และ 8 ตามลำดับ  
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ตารางที่ 5 ร้อยละของการประเมินผลการสนทนากลุ่มในภาพรวม 
 

ลำดับ รายการประเมินการสนทนากลุ่มในภาพรวม ร้อยละ 

1. การกำหนดเป้าหมายร่วม
 1.1 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่าสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด 95.8

       เป้าหมายอย่างชัดเจน

 1.2 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการกำหนด 4.2

       เป้าหมาย 

2. การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ  
 2.1 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่ามีการกระจายงานได้ท่ัวถึง และตรงตาม 79.2

       ความสามารถของสมาชิก

 2.2 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่ามีการกระจายงานได้ท่ัวถึง และยังไม่ตรง 20.8

  ตามความสามารถของสมาชิก  

3. การปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
 3.1 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่าทำงานได้สำเร็จตามเป้าหมายตรงเวลาที่กำหนด 87.5

 3.2 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่าทำงานตามเป้าหมายแต่ช้ากว่าเวลาที่กำหนด 12.5

4. การประเมินและปรับปรุงงาน  
 4.1 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่าสมาชิกทุกคนร่วมมือ ปรึกษาหารือ  87.5

  ตรวจสอบปรับปรุงงานเป็นระยะ

 4.2 ผูร่้วมสัมมนากลุ่มเห็นว่า ส่วนใหญ่ร่วมมือปรึกษาหารือ ตรวจสอบ 12.5

  ปรับปรุงงานเป็นระยะ

 

 จากตารางที่ 5 ภาพรวมของการสนทนากลุ่มที่ได้จัดขึ้นนี้ ผู้เข้าร่วมสัมมนากลุ่มเห็น

ว่าสมาชิกทุกคนที่ร่วมกันสนทนากลุ่มมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน ร้อยละ 

95.8 ในขณะที่ในเรื่องการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการสัมมนากลุ่ม ผู้เข้าร่วมสัมมนาเห็นว่ามี

การกระจายงานได้ทั่วถึง และตรงตามความสามารถเพียงร้อยละ 79.2 สำหรับในเรื่องการ

ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย งานนั้น ผู้เข้าร่วมสัมมนาบางกลุ่มเห็นว่าทำงานได้สำเร็จ

ตามเป้าหมายตรงตามเวลาที่กำหนดร้อยละ 87.5 เท่ากับร้อยละของผู้เข้าร่วมสัมมนากลุ่มเห็น

ว่าทุกคนร่วมมือปรึกษาหารือ ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงงานเป็นระยะ 

 สำหรับรายละเอียดในการปฏิบัติการสนทนากลุ่ม จากการประเมินโดยผู้เข้าร่วม

สัมมนากลุ่มแสดงไว้ดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ร้อยละของการประเมินผลการสนทนากลุ่มในขั้นเตรียมงานสนทนากลุ่ม 
 

 

ลำดับ รายการประเมินการสนทนากลุ่มขั้นการเตรียมงาน ร้อยละ 

1. การเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ครบทุกรายการ  
 1.1 มีการปฏิบัติครบทุกรายการ 95.8

 1.2 ไม่มีการปฏิบัติครบทุกรายการ 4.2

2. การเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ถูกต้องและเหมาะสม  
 2.1 มีการปฏิบัติในเรื่องเตรียมเครื่องมือถูกต้องและเหมาะสม 91.7

 2.2 ไม่มีการปฏิบัติในเรื่องเตรียมเครื่องมือถูกต้องและเหมาะสม 8.3

3. การเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้งานได้
 3.1 มีการปฏิบัติในเรื่องเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้งานได้ 100.0

 

 

 จากตารางที่ 6 ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเห็นว่าในขั้นการเตรียมงานเพื่อการสนทนา

กลุ่มนั้น มีการปฏิบัติในเรื่องการเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ครบทุกรายการ ร้อยละ 95.8 มี

การปฏิบัติในเรื่องการเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม ร้อยละ 91.7 และ

เห็นว่ามีการเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ที่สามารถปฏิบัติงานได้ ร้อยละ 100.0 
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ตารางที่ 7 ร้อยละของการประเมินผลการสนทนากลุ่มในขั้นการปฏิบัติการสนทนากลุ่ม 
 

 

ลำดับ รายการประเมินการสนทนากลุ่มขั้นการปฏิบัติการ ร้อยละ 

1. การวางแผนลำดับขั้นตอนการปฏิบัติ                    
 1.1 มีการปฏิบัติในการวางแผนตามลำดับขั้นตอน 95.8

 1.2 ไม่มีการปฏิบัติในการวางแผนตามลำดับขั้นตอน 4.2

2. การปฏิบัติครบทุกขั้นตอน
 2.1 มีการปฏิบัติครบทุกขั้นตอน 87.5

 2.2 ไม่มีการปฏิบัติครบทุกขั้นตอน 12.5

3. การเก็บรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์
 3.1 มีการปฏิบัติการเก็บรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ 91.7

 3.2 ไม่มีการปฏิบัติการเก็บรักษาเครื่องและอุปกรณ์ 8.3

4. การปฏิบัติงานเสร็จและทันเวลาที่กำหนด
 4.1 มีการปฏิบัติเพื่อให้งานเสร็จและทันเวลาที่กำหนด 87.5 

 4.2 ไม่มีการปฏิบัติเพื่อให้งานเสร็จและทันเวลาที่กำหนด 12.5

5. มีการจัดทำรายงานผลการประกอบการสนทนากลุ่ม  
 5.1 มีการจัดปฏิบัติในเรื่องจัดทำรายงานผลประกอบการสนทนากลุ่ม 95.8

 5.2 ไม่มีการปฏิบัติในเรื่องการจัดทำรายงานผลประกอบการสนทนา 4.2

       กลุ่ม 

 

 

 จากตารางที่ 7 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นว่า ในขั้นการปฏิบัติการสนทนากลุ่มมีการ

ปฏิบัติ  ในเรื่องการวางแผนตามลำดับขั้นตอน ร้อยละ 95.8 มีการปฏิบัติครบทุกขั้นตอนของ

การสนทนากลุ่ม ร้อยละ 87.5 มีการปฏิบัติการเก็บรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ร้อยละ 91.7 มี

การปฏิบัติเพื่อให้งานเสร็จและทันเวลาที่กำหนด ร้อยละ 87.5 และมีการปฏิบัติในเรื่องการ

จัดทำรายงานผลประกอบการสนทนากลุ่ม ร้อยละ 95.8 ซึ่งจากข้อมูลข้างต้นถือได้ว่าการ

ปฏิบัต ิการสนทนากลุ่ม ผู ้เข ้าร่วมสนทนากลุ่มคิดเป็นร้อยละ 87.5–95.8 เห็นว่ามีการ

ปฏิบัติการสนทนากลุ่มสามารถปฏิบัติไปได้เป็นอย่างดี 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 172

ตารางที่ 8 ร้อยละของการประเมินผลการสนทนากลุ่มในขั้นการประเมินผลลัพธ์ 
 

 

ลำดับ รายการประเมินผลการสนทนากลุ่มขั้นผลการประเมินผลลัพธ์ ร้อยละ 

1. การตรวจสอบประเมินและแก้ไขปรับปรุง  
 1.1 มีการปฏิบัติในเรื่องการตรวจสอบประเมินและแก้ไขปรับปรุง 95.8

   1.2 ไม่มีการปฏิบัติในเรื่องการตรวจสอบประเมินและแก้ไขปรับปรุง 4.2

2. ความสมบูรณ์ของผลงาน
 2.1 มีการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของการสนทนากลุ่ม 95.8

 2.2 ไม่มีการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของการสนทนากลุ่ม 4.2

3. ความเป็นระเบียบเรียบร้อย
 3.1 มีการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 87.5

 3.2 ไม่มีการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 12.5

4. มีการใช้วัสดุอย่างประหยัด
 4.1 มีการปฏิบัติเพื่อให้มีการใช้วัสดุอย่างประหยัด 95.8 

 4.2 ไม่มีการปฏิบัติเพื่อให้มีการใช้วัสดุอย่างประหยัด 4.2

 

 

 จากตารางที่ 8  ผู้เข้าร่วมสัมมนากลุ่มเห็นว่า ในขั้นการประเมินผลของการสนทนา

กลุ่ม ข้ันการประเมินผลลัพธ์ มีการปฏิบัติในเรื่องการตรวจสอบ การประเมิน และการปรับปรุง 

ร้อยละ 95.8 เท่ากับ การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของการสนทนากลุ่ม และการปฏิบัติ

เพื่อให้มีการใช้วัสดุอย่างประหยัด สำหรับการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ผู้เข้าร่วมสัมมนากลุ่ม ร้อยละ 87.5 เห็นว่ามีการปฏิบัติ ซึ่งในเรื่องของมองความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยในมุมของผู้ร่วมการสัมมนากลุ่มอาจแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามการประเมินผลการ

สนทนากลุ่มส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 95.8 จึงอยู่ในระดับที่ดี และมีผลเป็นที่น่าพอใจของทุก

ฝ่ายเช่นกัน 
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 ส่วนที่ 3 การออกแบบและการวิเคราะห์ตัวแบบประเมินความเสี่ยงต้นแบบ 
(prototype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 

  3.1 การออกแบบตัวแบบการประเมินความเสี่ยงต้นแบบ (prototype) ตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน  
   การจัดทำต้นแบบ (phototype) ของตัวแบบ (model) ประเมินความเสี่ยง            

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Risk Assessment Model-Sufficiency Economy Philosophy : 

RAM-SEP) ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมทุรปราการ  ได้จากการนำข้อมูลในตารางที่ 4 และผล

ที่ได้รับจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ ทั้งหมดที่กล่าวมาแล้วข้างต้นบูรณาการออกแบบเป็นตัว

แบบประเมินความเสี่ยงต้นแบบ (prototype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 

ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 6 หัวข้อ ตามที่แสดงไว้ในภาคผนวก ก ดังนั้น การสร้างต้นแบบตาม

กรอบแนวคิดที่กำหนดไว้จึงอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่สามารถอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 

คือ วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

  3.2 การประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ ของตัวแบบประเมิน
ความเสี่ยงต้นแบบ (prototype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน  
   การนำต้นแบบ (phototype) ให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ทำการประเมินและแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับต้นแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (RAM-SEP) 

ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ แสดงผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อต้นแบบ (prototype) ของตัวแบบ  
  RAM–SEP ของวิสาหกิจชุมชน 
 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไขของนักวิจัย 

ท่านที่ 1 
 1. ตัวแบบ (model) ตรงตามวัตถุประสงค์ มี 1. ทำการทบทวนเพื่อทำให้ตัวแบบมีความ

ความชัดเจน เนื้อหาครอบคลุมเหมาะสม สามารถ สมบูรณ์มากขึ้น

นำไปใช้งานได้  

 2. ขั้นตอนของตัวแบบในขั้นตอนที่ 2ซึ่งเป็นแบบ 2. ทำการปรับปรุงแบบประเมินเพื่อให้ตรงตาม

ประเมินความเสี่ยง (risk assessment from) ควร สถานภาพของผู้ตอบและมีความง่ายต่อการตอบ

ปรับปรุงดังนี้ แบบประเมิน

     2.1 ส่วนที่ 1 เพิ่มเติมข้อมูลของผู้ตอบแบบ

ประเมินเป็นคณะกรรมการหรือผู้แทน

     2.2 ส่วนที่ 2 การออกแบบยากต่อการตอบ  

คำถามและการกำหนดค่า 

 3. กำหนดจำนวนระดับน้อยเกินไป จึงควรปรับ 3. ทำการปรับปรุงระดับออกเป็น 5 ระดับ และ

การตอบคำถามเป็น graphic scales ค่า 5, 4, 3, 2, 1 เพิ่มเติมคำอธิบายแต่ละค่า 

หรือ 7 ระดับ เพื่อให้ง่ายต่อการตอบและอธิบาย

ความหมายของการตอบในแต่ละระดับให้ชัดเจน  

ท่านที่ 2 
 1. ตัวแบบ (model) ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ 1. ทำการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

กำหนดไว ้  

     1.1 คำถามส่วนใหญ่ตรงตามวัตถุประสงค์

     1.2 ส่วนที่ควรเพิ่ม คือ คำถามเฉพาะเจาะจง

ของความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นในจังหวัด

สมุทรปราการซึ่งอาจจะใช้วิธีคำถามปลายเปิดให้

แสดงข้อคิดเห็นความเสี่ยงเพิ่มเติม 

     1.3 แก้ไขในส่วนของประโยชน์ว่า มีความ

เป็นไปได้ที่จะได้รับจริงหรือไม่ 

 2. ตัวแบบ (model) สามารถทำความเข้าใจง่าย 2. แก้ไขในเรื่องทิศทางที่ขาดความเชื่อมโยง

     2.1 ระดับความเข้าใจปานกลาง ซึ่งจะขึ้นอยู่

กับฐานความรู้ของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นหลัก
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ตารางที่ 9  (ต่อ)   
 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไขของนักวิจัย 

     2.2 ทิศทางของลูกศรในผังตัวแบบประเมิน 

ขาดการอธิบายความเชื่อมโยงกันในแต่ละส่วน

 3. ตัวแบบ (model) มีความชัดเจนในตัวเองจุดที่ 3. ปรับปรุงคำถามในแบบประเมินให้ดีขึ้น

แก้ไขให้เกิดความชัดเจนมากขึ้น 

      3.1 หลายคำถาม ผู้ตอบต้องตีความเอง ควร

แก้ไขความชัดเจนในคำถามและคำตอบ เพื่อลด

ปัญหาhuman error

      3.2 เพิ่มความชัดเจนในคำถาม เพื่อให้ได้

ข้อมูลตามที่ผู้วิจัยต้องการ เช่น ส่วนใดต้องการ  

ข้อเท็จจริง หรือต้องการมุมมอง และเกิดขึ้นตั้งแต่

เมื่อใด (อดีต สถานะปัจจุบัน อนาคต)

 4. ตัวแบบ (model) สามารถนำไปใช้งานได้ และ 4. ปรับปรุงหมวดหมู่ของแบบประเมินให้ดีขึ้น

ส่วนที่ควรปรับในการนำไปใช้งาน 

     4.1 มีการจัดหมวดหมู่ไม่ถูกต้อง ทำให้ผลการ  

ประเมินผิดพลาดได้

     4.2 คุณสมบัติของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ควรเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ส่งผลต่อคุณภาพและความ

น่าเชื่อถือของข้อมูล

ท่านที่ 3  
 1. ตัวแบบ (model) ตรงตามวัตถุประสงค์ 1. ทำการทบทวนเพื่อทำให้ตัวแบบมีความ

ทำความเข้าใจง่าย มีความชัดเจน นำไปใช้งานได้ สมบูรณ์มากขึ้น

เนื้อหาเหมาะสม 

 2. ขั้นตอนของตัวแบบในขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือ 2. ทำการปรับปรุงแบบประเมินให้ดียิ่งขึ้นตาม

ของตัวแบบควรมีการปรับปรุงดังนี้ คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ

  2.1 ส่วนที่ 1 ข้อ 1.2 ควรเพิ่มเติมผู้ตอบแบบ

ประเมิน 

  2.2 ส่วนที่ 2 ควรอธิบายความหมายของการ

ตอบ(1) ใช่ (2) ไม่ใช่ และ (3) ไม่เกี่ยวข้อง

  คำถามข้อ 2 ความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล

  - ควรปรับปรุงคำถามข้อ 2.9 และข้อ 2.10  
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ตารางที่ 9  (ต่อ)   
 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงแก้ไขของนักวิจัย 

  - ควรเพิ่มเติมคำถามเกี่ยวกับผลกระทบทาง

การเมือง 

  คำถามข้อ 3 ความเสี่ยงด้านการสร้าง

ภูมิคุ้มกัน  

  – ควรให้ครอบคลุมทั้งด้านวัตถุ การเงิน คน 

และทรัพยากร 

  - ข้อ 3.2 วิสาหกิจชุมชนของท่านได้รับ

ผลกระทบจากการชุมนุมทางการเมือง ควรอยู่ข้อ 2 

ความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล 

  คำถามข้อ 4 ความเสี่ยงจากความ (รอบ) รู้

คุณธรรม   

  – ควรเน้นในด้านคุณภาพสินค้าและความ

ซื่อสัตย์ 

  - ควรปรับปรุงคำถามข้อ 4.11 และ 4.13

 

 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและทำความเข้าใจในการให้ข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน 

และได้นำไปปรับปรุงเพื่อจัดทำเป็น RAM-SEP ที่เป็นผลผลิตเบื้องต้น (initial product) ต่อไป 
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 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ตัวแบบประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย  
  4.1 ผลการวิเคราะห์การจัดทำตัวแบบประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial 
product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 
   จากผลการประเมินซึ่งผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านเห็นว่า ต้นแบบ (phototype) ของ

ตัวแบบ (model) ตรงตามวัตถุประสงค์ มีความชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหา มีความเหมาะสม และ

สามารถนำไปใช้งานได้ แต่ยังต้องมีสิ่งที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ

ศึกษาวิจัยทีต่้องการเริ่มต้นจากฐานข้อมูลของผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ หลังจากนั้น

จึงทำการปรับปรุงตามลำดับและมีการนำข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาดำเนินการ ทบทวน

จัดทำเป็นตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ดังแสดงไว้ในภาคผนวก ข 
  4.2 ผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 
(initial product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 
   การทดลองใช้ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) ตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน จำนวน  3 แห่ง ในอำเภอบางเสาธง จังหวัด

สมุทรปราการ ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลวิสาหกิจชุมชนแห่งละ 3 คน รวมเป็นจำนวน 9 คน แสดงผลการ

ทดลองดังนี้ 

   4.2.1 ผลการทดลองใช้ตัวแบบการประเม ินความเส ี่ยงเบ ื้องต ้น (initial 

product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน สรุปได้ดังนี้ 
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 ผู้ตอบคนที่ 1 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรใบยา

   1.2 ที่ตั้ง 5/259 ก. หมู่ 16 ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

   1.3 จำนวนสมาชิก 15 คน โดยมี นางทัศนีย์ กาญจนวิศรุต   เป็นประธาน 

   1.4 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจะผลิตสมุนไพรใบยาน้ำมันเหลืองและนำออก 

    ขาย ได้รายรับแต่ละครั้งจะนำมาหักค่าใช้จ่าย ได้กำไร จะนำมาแบ่งกัน 

   1.5 ผลจากการทำงานของวิสาหกิจชุมชน สามารถดำเนินการได้ผล เริ่มมีสมาชิก

    เพิ่มเพราะมีการปรับปรุงขยายผลิตภัณฑ์

  2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรใบยา
 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการขอรับทุนจากภาครฐัเพือ่ ปานกลาง ปานกลาง 

  ผลิตสินค้า  

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึง่ต้องแข่งขันกัน มาก ปานกลาง 

    สูงมาก  

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่เสมอ มาก มาก 

ด้านความมีเหตุผล   
 1. ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบกรณี ปานกลาง มาก 

  เศรษฐกิจโลกตกต่ำ  

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากผลกระทบจากเหตุผลทางการเมือง ปานกลาง ปานกลาง

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการท่ีมีการตัดสินใจต่อการ มาก มาก 

  ดำเนินการทางวิสาหกิจโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

  ในเรื่องการดำเนินการผลิต   
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 ผู้ตอบคนที่ 2 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรใบยา

   1.2 ที่ตั้ง 5/259 ก. หมู่ 16 ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

   1.3 จำนวนสมาชิก ไม่แน่ใจ โดยมี นางทัศนีย์ กาญจนวิศรุต  เป็นประธาน 

   1.4 การจดทะเบียน ดำเนินการจดทะเบียนกับหน่วยราชการ พ.ศ.2551 

   1.5 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จะทำการขายผลิตภัณฑ์โดยตนได้ทั้งหมด

    จะแบ่งส่วนที่เป็นทุนไว้ แล้วจึงทำการปันผล

   1.6 ผลจากการทำงานของวิสาหกิจชุมชน ได้ผลและมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น

  2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรใบยา
 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการขอรับทุนจากภาครฐั ปานกลาง ปานกลาง 

  เพื่อผลิตสินค้า  

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึง่ต้องแข่งขันกันสูงมาก มาก มาก 

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่เสมอ มาก มาก 

ด้านความมีเหตุผล   
 1. ความเสี่ยงจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก มาก ปานกลาง

  ในการกำหนดทิศทางการทำงาน   

 2. ความเสี่ยงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจโลกตกต่ำ มาก มาก 

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากผลกระทบจากเหตุผลทางการเมือง ปานกลาง มาก 

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการท่ีมีการตัดสินใจต่อการ มาก มาก 

  ดำเนินการทางวิสาหกิจโดยบุคคลใดบุคคล  

  หนึ่งในเรื่องดำเนินการผลิตสินค้า   
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 ผู้ตอบคนที่ 3 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรใบยา

   1.2 ที่ตั้ง 5/259 ก. หมู่ 16 ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

   1.3 จำนวนสมาชิก ไม่แน่ใจ โดยมี นางทัศนีย์ กาญจนวิศรุต   เป็นประธาน 

   1.4 การจดทะเบียน ดำเนินการจดทะเบียนกับหน่วยราชการ พ.ศ.2551 

   1.5 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จะทำการจำหน่ายสินค้าโดยนำรายได้ทั้งหมด

    ที่ได้หักต้นทุนออก ที่เหลือจะแบ่งปันให้กับสมาชิก

   1.6 ผลจากการทำงานของวิสาหกิจชุมชน ได้ผลดีและมีการขยายงาน การปรับปรุง

    ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์

  2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรใบยา
 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการขอรับทุนจากภาครฐัเพือ่ผลิต ปานกลาง ปานกลาง 

  สินค้า  

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึง่ต้องแข่งขันกันสูงมาก มาก มาก 

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่เสมอ มาก ปานกลาง

ด้านความมีเหตุผล   
 1. ความเสี่ยงจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ มาก ปานกลาง

  กำหนดทิศทางการทำงาน   

 2. ความเสี่ยงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจโลกตกต่ำ มาก มาก

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากผลกระทบจากเหตุผลทางการเมือง ปานกลาง มาก 

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการท่ีมีการตัดสินใจต่อการ มาก มาก 

  ดำเนินการทางวิสาหกิจโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

  ในเรื่องดำเนินการผลิตสินค้า   
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 ผู้ตอบคนที่ 4 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน ศูนย์การเรียนรู้การเพาะเห็ดครบวงจร จังหวัดสมุทรปราการ

   1.2 ที่ตั้ง 48/16 หมู่ 1 ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

   1.3 จำนวนสมาชิก 14 คน มี อ.บุญเลิศ  ไทยทัตกุล  ประธาน  

   1.4 การดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน จดทะเบียนเลขที่ 3-11-06-02/1-0003

   1.5 ผลการทำงานของวิสาหกิจชุมชน ได้ผลดีเพราะคนเริ่มหันมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้น  

  2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ศูนย์การ 
เรียนรู้การเพาะเห็ดครบวงจร 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการทำงานของสมาชิกที่มีอายุสูง น้อย น้อย 

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึง่ต้องแข่งขันสูงมาก น้อย น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่ มาก น้อย 

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากการชุมชนทางการเมือง มาก มาก 

 2. ความเสี่ยงจากสภาพอากาศที่แปรปรวน น้อย น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการผลิตสินค้าที่มีผลต่อสขุภาพ มาก น้อย 

 4. ความเสี่ยงจากการท่ีไม่มีการประเมินความเสี่ยง น้อย น้อย 

  ของกิจการ  

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการไม่มีการตรวจสอบภายใน ปานกลาง น้อย  

  กิจการโดยนักวิชาชีพ  
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 ผู้ตอบคนที่ 5 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน ศูนย์การเรียนรู้การเพาะเห็ดครบวงจร จังหวัดสมุทรปราการ

   1.2 ที่ตั้ง 48/16 หมู่ 1 ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

   1.3 จำนวนสมาชิก 14 คน มี อ.บุญเลิศ  ไทยทัตกุล  ประธาน  

   1.4 การดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน จดทะเบียนเลขที่ 3-11-06-02/1-0003

   1.5 ผลการทำงานของวิสาหกิจชุมชน ได้ผลดีเพราะคนเริ่มหันมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้น  

  2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ศูนย์การ 
เรียนรู้การเพาะเห็ดครบวงจร 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการทำงานของสมาชิกที่มีอายุสูง น้อย น้อย 

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึง่ต้องแข่งขันสูงมาก น้อย น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่ มาก น้อย 

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากการชุมชนทางการเมือง มาก มาก 

 2. ความเสี่ยงจากสภาพอากาศที่แปรปรวน น้อย น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการผลิตสินค้าที่มีผลต่อสขุภาพ มาก น้อย 

 4. ความเสี่ยงจากการท่ีไม่มีการประเมินความเสี่ยง น้อย น้อย 

  ของกิจการ  

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการไม่มีการตรวจสอบภายใน ปานกลาง น้อย  

  กิจการโดยนักวิชาชีพ  
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 ผู้ตอบคนที่ 6 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน ศูนย์การเรียนรู้การเพาะเห็ดครบวงจร  

   1.2 ที่ตั้ง 48/16 หมู่ 1 ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

   1.3 จำนวนสมาชิก ไม่แน่ใจ มี อ.บุญเลิศ  ไทยทัตกุล  เป็นประธาน  

   1.4 การดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน จดทะเบียนและเรื่องอนุมัติในวันที่  

    23/12/2552 ทำเกี่ยวกับการเพาะเห็ด

   1.5 ผลการทำงานของวิสาหกิจชุมชน มีผลการเนินงานที่ดี เพราะประชาชนเริ่ม

    หันมาใส่ใจสุขภาพจึงบริโภคเห็นแทนเนื้อมากขึ้น

 2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ 
การเพาะเห็ดครบวงจร 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการทำงานของสมาชิกที่มีอายุสูง น้อย น้อย 

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึง่ต้องแข่งขันสูงมาก น้อย น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่ มาก น้อย  

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากการชุมชนทางการเมือง มาก น้อย 

 2. ความเสี่ยงจากสภาพอากาศที่แปรปรวน ปานกลาง น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการผลิตสินค้าที่มีผลต่อสขุภาพ มาก ปานกลาง 

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการไม่มีการตรวจสอบภายใน ปานกลาง น้อย  

  กิจการโดยนักวิชาชีพ  

 2. ความเสี่ยงจากการไม่เซ็นสัญญาจ้างการผลิต ปานกลาง ปานกลาง 

  อย่างเป็นทางการ  
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 ผู้ตอบคนที่ 7 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนไม้มงคลสุวรรณภูมิ        

   1.2 ที่ตั้ง 5/259 หมู่ 16 ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

   1.3 จำนวนสมาชิก 17 คน  

   1.4 การดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน จะปลูกต้นไม้ประเภทไม้มงคลเพื่อการ 

    จำหน่ายได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เริ่มจัดตั้ง 

    เมื่อพฤศจิกายน 2549

   1.5 ผลการทำงานของวิสาหกิจชุมชน สามารถดำเนินการจนได้เป็น OTOP ระดับ 

    3 ดาวของจังหวัดและได้รับเชิญไปเป็นวิทยากรเพื่อขยายผลหลายครั้ง 

 2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนไม้มงคลสุวรรณภูมิ
 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการทำงานของสมาชิกที่มีอายุสูง ปานกลาง น้อย 

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึง่ต้องแข่งขันสูงมาก ปานกลาง มาก

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่ 

 4. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู ้

มาก 

น้อย 

น้อย  

น้อย 

ด้านการมีเหตุผล       
 1. ความเสี่ยงจากการไม่มีการจัดทำบัญชีสมำ่เสมอ น้อย น้อย

 2. ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกต่ำ น้อย น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการทำงานแบบรับฟังคะแนนเสียงของ

  สมาชิก 

ปานกลาง ปานกลาง

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากสินค้าที่ผลิตมีการทดแทนกันได้สูง ปานกลาง ปานกลาง

 2. ความเสี่ยงจากการขยายงานตามคำชักชวนของคนทั่วไป ปานกลาง ปานกลาง 

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการไม่เคยจดัทำฐานข้อมูลและจัดเก็บ ปานกลาง ปานกลาง 

  ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
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 ผู้ตอบคนที่ 8 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนไม้มงคลสุวรรณภูมิ        

   1.2 ที่ตั้ง 5/259 หมู่ 16 ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

   1.3 จำนวนสมาชิก 10 กว่าคน โดยมีนางสมลักษณ์  เชาว์สินธุ์  เป็นประธาน 

   1.4 การดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน จดทะเบียนเมื่อพฤศจิกายน 2549 

   1.5 ผลการทำงานของวิสาหกิจชุมชน ได้รางวัลผลิตภัณฑ์ 3 ดาว จากโอท็อบ

 2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนไม้มงคลสุวรรณภูมิ
 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการทำงานของสมาชิกที่มีอายุสูง ปานกลาง ปานกลาง

 2. ความเสี่ยงจากการท่ีสมาชิกหลายคนไม่พอใจ ปานกลาง ปานกลาง 

  การทำงานของคณะกรรมการ

 3. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึ่งต้องแข่งให้สูงมาก ปานกลาง มาก 

 4. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่เสมอ

 5. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู ้

มาก

น้อย 

น้อย 

น้อย 

ด้านการมีเหตุผล       
 1. ความเสี่ยงจากการไม่มีการจัดทำบัญชีสมำ่เสมอ น้อย น้อย 

 2. ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกต่ำ น้อย น้อย

 3. ความเสี่ยงจากการทำงานแบบรับฟังคะแนนเสียง ปานกลาง ปานกลาง 

  ของสมาชิก

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากสินค้าที่ผลิตมีการทดแทนกันได้สูง ปานกลาง ปานกลาง 

 2. ความเสี่ยงจากการขยายงานตามคำชักชวนของคนทั่วไป ปานกลาง ปานกลาง

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการไม่เคยจดัทำฐานข้อมูลและจัดเก็บ ปานกลาง ปานกลาง

  ข้อมูลอย่างเป็นระบบ   
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 ผู้ตอบคนที่ 9 
  1. ลักษณะของวิสาหกิจโดยทั่วไป 
   1.1 ชื่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนไม้มงคลสุวรรณภูมิ        

   1.2 ที่ตั้ง 5/259 หมู่ 16 ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

   1.3 จำนวนสมาชิก 17 คน 

   1.4 การดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน จะปลูกต้นไม้ ประเภทไม้มงคลเพื่อการ

    จำหน่ายได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เริ่มจัดตั้งเมื่อ

    พฤศจิกายน 2549

   1.5 ผลการทำงานของวิสาหกิจชุมชน สามารถดำเนินการจนได้เป็น OTOP ระดับ 

    3 ดาวของจังหวัด และได้รับเชิญไปเป็นวิทยากรเพื่อขยายผลหลายครั้ง 

 2. ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนไม้มงคลสุวรรณภูมิ
 

ความเสี่ยง 
ระดับเหตุการณ์ 

ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 

ของความเสี่ยง 

ด้านความพอประมาณ   
 1. ความเสี่ยงจากการทำงานของสมาชิกที่มีอายุสูง ปานกลาง น้อย 

 2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันซึ่งต้องแข่งให้สูงมาก ปานกลาง มาก

 3. ความเสี่ยงจากการท่ีต้องผลิตสินค้าใหม่อยู่เสมอ 

 4. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู ้

มาก 

น้อย 

น้อย  

น้อย 

ด้านการมีเหตุผล       
 1. ความเสี่ยงจากการไม่มีการจัดทำบัญชีสมำ่เสมอ น้อย น้อย

 2. ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกต่ำ น้อย น้อย 

 3. ความเสี่ยงจากการทำงานแบบรับฟังคะแนนเสียง ปานกลาง ปานกลาง

  ของสมาชิก   

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   
 1. ความเสี่ยงจากสินค้าที่ผลิตมีการทดแทนกันได้สูง ปานกลาง ปานกลาง

 2. ความเสี่ยงจากการขยายงานตามคำชักชวนของคนทั่วไป ปานกลาง ปานกลาง 

ด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม   
 1. ความเสี่ยงจากการไม่เคยจดัทำฐานข้อมูลและจัดเก็บ ปานกลาง ปานกลาง 

  ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
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  จะเห็นได้ว่า จากการนำแบบประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสำหรับวิสาหกิจชุมชนที่เป็นผลผลิตเบื้องต้นไปทดลองใช้ ส่วนใหญ่มีแนวทางการตอบ

ที่ไปแนวทางเดียวกัน ซึ่งหากมีความแตกต่างกันมาก จะมีการนำปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดมา

พิจารณาแบบภาพรวม เพราะจะทำให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของวิสาหกิจชุมชน 

  4.2.2 ผลการประเมินค่า (evaluation) ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 

(initial product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (RAM – SEP) ของวิสาหกิจชุมชน 

     แบบประเมินค่า (evaluation) เป็นเครื่องมือเมื่อประเมินค่าการใช้งานของตัว

แบบประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) โดยมีผลการประเมินค่าดังตารางที่ 10 

 

ตารางที่ 10 ผลการประเมินค่าตัวแบบประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product)  
  ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชมุชน 

 

ลำดับ รายการ 
ร้อยละของการประเมินค่า 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

1. ใช้ภาษาง่ายเพื่อความเข้าใจ   

 1.1 อ่านคำถามเพียงครั้งเดียวสามารถ 33.33 0.00 66.67 0.00 0.00

  ทำความเข้าใจได้ทันที   

 1.2 ใช้คำศัพท์ที่เป็นที่รู้จักกันโดยท่ัวไป 0.00 66.67 0.00 33.33 0.00

 1.3 เป็นการสื่อสารที่เข้าใจได้อย่างรวดเร็ว 0.00 66.67 0.00 33.33 0.00

 1.4 เป็นการสร้างสรรค์และทำให้เกิด 33.33 66.67 0.00 0.00 0.00

  ประโยชน์   

 1.5 ยังต้องมีการปรับปรุงอีกหลายประเด็น 0.00 0.00 66.67 33.33 0.00

2. ทำให้เกิดการตอบสนอง   

 2.1 ใช้คำถามนำเพื่อให้คล้อยตาม 33.33 33.33 33.34 0.00 0.00

 2.2 เป็นคำถามเพื่อให้เกิดความมีส่วนร่วม 0.00 33.33 33.33 33.34 0.00

 2.3 ต้องการตอบทันทีหลังอ่านคำถาม 0.00 33.33 66.67 0.00 0.00

 2.4 ตัดสินใจตอบโต้ทันทีโดยไม่ลังเล 33.33 33.33 00.00 0.00 33.34

 2.5 มีการโน้มน้าวให้เห็นด้วย 33.33 33.33 33.34 0.00 0.00

3. ตรงตามเนื้อหา   

 3.1 เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของวิสาหกิจ 0.00 33.33 33.33 33.34 0.00

  ชุมชน   
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ตารางที่ 10 (ต่อ)   
 

ลำดับ รายการ 
ร้อยละของการประเมินค่า 

มาก 
ที่สุด

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด

 3.2 เข้าถึงกลไกการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 0.00 33.33 33.33 0.00 33.34

 3.3 สอดคล้องกับการดำเนินงานของวิสาหกิจ 0.00 33.33 66.67 0.00 0.00

  ชุมชน   

 3.4 ผลลัพธ์ของคำตอบของแบบประเมิน 33.33 66.67 0.00 0.00 0.00

  มีความชัดเจน   

 3.5 สนับสนุนให้เกิดประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชน 0.00 33.33 33.33 33.34 0.00

4. มีความเชื่อมั่นหรือมีความคงที่ (ได้ผลเหมือนกัน   

 ทุกครั้งที่มีการใช้)   

 4.1 แบบประเมินความเสี่ยงมีความชัดเจน 0.00 66.67 33.33 0.00 0.00

 4.2 แบบประเมินความเสี่ยงมีอคติต่อเพศของ 0.00 33.33 66.67 0.00 0.00

  ผู้ตอบ   

 4.3 เป็นการตอบแบบประเมินโดยต้องการ 0.00 33.33 66.67 0.00 0.00

  รักษาชื่อเสียงของวิสาหกิจชุมชน   

 4.4 เป็นแบบประเมินความเสี่ยงที่มีความ 0.00 66.67 33.33 0.00 0.00

  เป็นธรรม   

 4.5 บางคำถามของแบบประเมินความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 100.0 0.00

  ไม่มีโปร่งใส   

 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ผลการประเมินค่า (evaluation) ในเรื่องการใช้ภาษาง่ายเพื่อ

ความเข้าใจ ส่วนใหญ่เห็นว่าการอ่านครั้งเดียวและเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 66.67 

ในขณะที่มีการใช้คำศัพท์ที่รู ้จักกันโดยท่ัวไป เป็นการสื่อสารเพื่อความเข้าใจ และเป็นการ

สร้างสรรค์ ส่วนใหญ่เห็นว่าอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 66.67 สำหรับการปรับปรุงการใช้ภาษา

เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 66.67 ในส่วนของความตรง

ตามเนื้อหา พบว่า การประเมินมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ส่วน

ใหญ่เห็นว่าอยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 66.67 และเห็นว่าจะสนับสนุนให้เกิดประโยชน์ต่อ

วิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด และมาก รวมกัน 66.67 ซึ่งตรงตามวัตถุประสงค์ของการ

จัดทำแบบประเมิน RAM-SEP นี้ 
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 ทั้งนี้ จากการวิเคราะห์ผลการประเมินค่า (evaluation) ของแบบประเมิน RAM-SEP 

เบื้องต้นนี้ จะต้องปรับปรุงในส่วนของตัวแบบ (model) ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น นั่นคือ เป็นการทำ

ให้ผลผลิตเบื้องต้น (initial product) เป็นผลผลิตขั้นสุดท้าย (final product) ที่มีความสมบูรณ์

และนำไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะได้ผลลัพธ์ในหัวข้อต่อไป 

  

 ส่วนที่ 5 การออกแบบและวิเคราะห์ตัวแบบประเมินขั้นสุดท้าย (final product) 
ความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 

  5.1 การออกแบบตัวแบบการประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย (final product) 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน  
   จากการประเมินค่า (evaluation) ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 

(initial product) ของวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (RAM-SEP) ซึ่งได ้นำ              

ไปทดลองใช้ พบว่า ประเด็นที่ตัวแบบ RAM-SEP ควรปรับปรุง ได้แก่ การใช้ภาษาในตัวแบบ 

RAM-SEP ควรจะทำความเข้าใจได้ง่ายขึ้น และควรใช้คำศัพท์ที่รู้จักกันโดยทั่วไป รวมทั้งมีการ

ให้คำแนะนำในการบริหารความเสี่ยงของแต่ละวิสาหกิจชุมชน เช่น การกำหนดกลยุทธ์ การ

กำหนดกฎระเบียบแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ลดลงหรือหมดไป อย่างไรก็ตาม

เนื่องจากตัวแบบ (model) ที่ทำการศึกษาวิจัยนี้เปน็ตัวแบบเฉพาะการประเมินความเสี่ยง ดังนั้น

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเร ื่องท ี่ต ้องมีการดำเนินการต่อไปในอนาคต ทั ้งน ี้                  

จากการศึกษาและทบทวนแล้วสามารถจัดทำเป็นผลผลิตขั ้นสุดท้าย (final product) ไว้ดัง

ภาคผนวก ค 

  5.2 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย (final 
product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนโดยการวิจัยกึ่งทดลอง 
    การวิเคราะห์ตัวแบบประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย  (final product)  ตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ แสดงวิธีการดำเนินการ

วางแผนการทดลองแบบกึ่งทดลองและผลลัพธ์จากแบบประเมินความเสี่ยงของกลุ่มควบคุม

และกลุ่มทดลอง ตามตารางที่ 11-18 ดังนี้ 
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ตารางที่ 11  วิธีดำเนินการวางแผนการทดลองแบบกึ่งทดลองสำหรับผลผลิตขั้นสุดท้าย 
  (final product) 
 

ลำดับขั้นตอน 
กลุ่ม

ควบคุม ทดลอง 
1. การจัดตัวอย่างเข้ากลุ่ม - ดำเนินการส่งตัวแบบประเมิน - นำรายชื่อของวิสาหกิจชุมชน 

 (model) และประเมินค่า ที่ตอบกลับมา จำนวน 48 ราย 

 (evaluation) รวมท้ังคำอธิบาย เป็นตัวอย่างเข้ากลุ่มทดลอง

 ที่สามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง - ในกรณีที่ไม่สามารถติดต่อจาก

 - นำแบบประเมินค่า (evaluation) รายชื่อข้างต้นจะเก็บรวบรวม

 ที่ตอบอย่างสมบูรณ์ จำนวน ข้อมูลจากวิสาหกิจชุมชน

 48 รายเป็นตัวอย่างจัดเข้ากลุ่ม ใกล้เคียงเพื่อใหไ้ด้ข้อมูลครบ

 ควบคุมนี้ จำนวน 48 ราย 

2. การจัดกระทำ - ไม่มีการจัดกระทำ - มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อให้

 ทำความเข้าใจตัวแบบ (model)

 และประเมินค่า (evaluation) ไป

 ชี้แจงตัวอย่างกลุ่มทดลองและ

 ตอบคำถามต่างๆเพื่อให้

   เกิดความชัดเจน 

3. การทดสอบผล - นำแบบประเมินค่า (evaluation) - นำแบบประเมินค่าที่เจ้าหน้าที่

 ที่ส่งกลับมาทางไปรษณีย์จำนวน ที่ได้รับไปดำเนินการการ

 48 รายมาใช้ในการวิเคราะห์ผล ฝึกอบรมมาวิเคราะห์ผล

4. สรุปผลการวิจัย - เปรียบเทียบผล - เปรียบเทียบผล 

 

 อย่างไรก็ตามผู้วิจัยยอมรับข้อจำกัดของการดำเนินการในตารางที่ 11 ได้แก่ ความ

ตรงภายในไม่สูงนัก และไม่สามารถทดสอบความเท่าเทียมกันของทั้งกลุ่มควบคุมและกลุ่ม

ทดลองก่อนการทดลองได้ 

 จากการดำเนินการตามขั้นตอนข้างต้นนี้ ได้ผลสรุปการเปรียบเทียบแบบประเมินค่า 

(evaluation) ของตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดสมุทรปราการ (RAM-SEP model) ตามที่แสดงดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 12 ร้อยละของวิสาหกิจชุมชนที่เป็นกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง 
 

 ประเภทกลุ่ม 
วิสาหกิจชุมชน 

จำนวน
วิสาหกิจ
ชุมชน 

ร้อยละ 
 

 กลุ่มควบคุม 48 50.0  

 กลุ่มทดลอง 48 50.0  

 รวม 96 100.0  

 

 กลุ่มควบคุม หมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับตัวแบบ RAM-SEP และแบบประเมินค่า

ทางไปรษณีย์ซึ่งจะให้ผู้ตอบตัวแบบ RAM-SEP และแบบประเมินค่าที่มีการควบคุม โดยปล่อย

ให้ตอบโดยอิสระ มีการทำความเข้าใจกับตัวแบบ RAM-SEP และประเมินค่าของตัวแบบ RAM-

SEP ด้วยตนเองอย่างอิสระ เมื่อตอบกลับมายังผู้วิจัย ซึ่งในการวิจัยนี้มีร้อยละ 50.0 หลังจาก

นั้นผู้วิจัยจึงได้ส่งเจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับตัวแบบ RAM-SEP ไปสอบถามวิสาหกิจ

ชุมชนอีกครั้งหนึ่ง ทำให้กลายเป็นกลุ่มทดลอง ซึ่งการทดลองคือการให้ความรู้ความเข้าใจและ

ตอบแบบประเมิน RAM-SEP และแบบประเมินค่า โดยสามารถสอบถามเจ้าหน้าที่ได้ รวมทั้งใน

กรณีที่มีปัญหาในขณะสอบถามที่ผู้ได้รับการอบรมไม่สามารถตอบได้ สามารถติดต่อสื่อสาร

ทางโซเชียลมีเดีย (social media) แบบไลน์ (line) ซึ่งจะทำให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จัดอยู่ในกลุ่ม

ทดลอง มีความรู้ความเข้าใจได้ทันที โดยที่กลุ่มทดลองมีค่าร้อยละ 50.0 ทั้งนี้เป็นไปตามการ

วางแผนแบบกึ่งทดลอง แบบวิธีเปรียบเทียบสถิตที่ได้อธิบายแล้วข้างต้น สำหรับผู้ตอบตัวแบบ

ประเมิน RAM-SEP แยกตามเพศและสถานะแสดงได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 13 ร้อยละของเพศ สถานะ และความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนที่มีต่อตัวแบบ 
  RAM-SEP   
 

 

ตัวแปร 
จำนวน 
(คน)

ร้อยละ 
 

 เพศ   
  ชาย  38 69.6 

  หญิง 58 60.4 

 รวม 96 100.00 

 สถานะ  
  กรรมการในวิสาหกิจชุมชน 75 78.1 

  มิใช่กรรมการแต่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 21 21.9 

 รวม 96 100.0 

 ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแบบประเมิน RAM-SEP  
  ด ี 94 97.9 

  ไม่ด ี 2 2.1 

  96 100.0 

 

 ผู้ตอบตัวแบบประเมิน RAM-SEP และแบบประเมินค่าเป็นเพศชาย ร้อยละ 39.6 และ

เป็นกรรมการของวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 78.1 ในส่วนของความคิดเห็นต่อตัวแบบประเมิน

ความเสี่ยงนี้ผู้ตอบแบบประเมินค่าเห็นว่าตัวแบบประเมิน RAM-SEP  มีลักษณะที่ดี  คิดเป็น         

ร้อยละ 97.9 

 ส่วนของการวิเคราะห์รายละเอียดการประเมินค่า (evaluation) ของตัวแบบประเมิน

ความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน (RAM-SEP) ในจังหวัด

สมุทรปราการ จะนำเสนอโดยแบ่งออกเป็น 4 ด้านตามแบบประเมินค่า ได้แก่ การใช้ภาษาง่าย

เพื่อความเข้าใจ การทำให้เกิดการตอบสนองความตรงตามเนื้อหา และการมีความเชื่อมั่นหรือ

มีความมั่นคง (ได้ผลเหมือนกันทุกครั้งที่ใช้) รวมทั้งการนำเสนอเป็นการสรุปภาพรวมของการ

ประเมินค่า (evaluation) ของตัวแบบ RAM-SEP นี้ สำหรับการวิเคราะห์จะใช้สถิติค่าเฉลี่ย            

ซึ่งนำมาเปรียบเทียบกัน  และการทดสอบความแตกต่างแบบ ANOVA ของกลุ่มควบคุมและ

กลุ่มทดลอง ดังตารางที่ 14-18 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและการทดสอบความแตกต่างของการประเมินค่าการใช้ภาษาง่าย 
  เพื่อความเข้าใจของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP 
 

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
 

 กลุ่ม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 กลุ่มควบคุม 17.85 1.845 

 กลุ่มทดลอง 19.96 2.856 

 

 

 การทดสอบความแตกต่างด้วย ANOVA 
 

Group Sum of Squares df Mean Square F Sig

Between Group 106.260 1 106.260 18.297 .000

Within Group 545.896 94 5.807  

Total 652.156 95  

 

 จากการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินค่าในรายการหัวข้อการใช้

ภาษาง่ายเพื่อความเข้าใจของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP ของกลุ่มทดลองสูงกว่า

กลุ่มควบคุม โดยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ยและการทดสอบความแตกต่างของการประเมินค่าการทำให้เกิด 
  การตอบสนองของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP 
 

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
 

 กลุ่ม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 กลุ่มควบคุม 19.17 2.234 

 กลุ่มทดลอง 18.90 2.191 

 

 

 การทดสอบความแตกต่างด้วย ANOVA 
 

Group Sum of Squares df Mean Square F Sig

Between Group 1.760 1 1.760 .232 .631

Within Group 713.146 94 7.587   

Total 714.906 95  

 

 

 จากการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินค่าในรายการหัวข้อการทำ

ให้เกิดการตรวจสอบของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP ของกลุ่มทดลองต่ำกว่ากลุ่ม

ควบคุม โดยไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ยและการทดสอบความแตกต่างของการประเมินค่าความตรงตาม 
  เนื้อหาของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP 

 
การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

 

 กลุ่ม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 กลุ่มควบคุม 18.88 2.590 

 กลุ่มทดลอง 20.02 3.600 

 

 

 

 การทดสอบความแตกต่างด้วย ANOVA 
 

Group Sum of Squares df Mean Square F Sig

Between Group 31.510 1 31.510 3.205 .077

Within Group 924.229 94 9.832  

Total 955.740 95  

 

 

 จากการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินค่าในรายการหัวข้อความ

ตรงตามเนื้อหาของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม 

โดยไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 แต่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ           

ที่ระดับ 0.10  
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ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ยและการทดสอบความแตกต่างของการประเมินค่าการมีความ 
  เชื่อม่ันของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP   

 
การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

 

 กลุ่ม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 กลุ่มควบคุม 19.00 2.308 

 กลุ่มทดลอง 20.23 3.263 

 

 

 การทดสอบความแตกต่างด้วย ANOVA 
 

Group Sum of Squares df Mean Square F Sig

Between Group 36.260 1 36.260 4.435 .038

Within Group 768.479 94 8.175  

Total 804.740 95  

 

 

 จากการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินค่าในรายการหัวข้อการมี

ความเชื่อมั่นของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม 

โดยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและการทดสอบความแตกต่างของการประเมินค่าในภาพรวมท้ัง  
  4 ด้านของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-SEP   

 
การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

 

 กลุ่ม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 กลุ่มควบคุม 74.90 7.594 

 กลุ่มทดลอง 79.10 11.895 

 

 การทดสอบความแตกต่างด้วย ANOVA 
 

Group  Sum of Squares df Mean Square F Sig

Between Group 425.042 1 425.042 4.268 .042

Within Group 9360.958 94 99.585  

Total 9786.000 95  

 

 จากการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินค่าในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน

ของตัวแบบประเมินค่าความเสี่ยง RAM-SEP ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม โดยมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05  

 




