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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะของงานวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวแบบประเมินความ

เสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการบูรณาการความเสี่ยงทางธุรกิจและบริบทของ

วิสาหกิจชุมชนมีดังนี้  

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

 งานวิจัยมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงต้นแบบ (prototype) ตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

  2. เพื่อพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น(initial product) ตามปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

  3. เพื่อพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย (final product) ตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed research) ซึ่งมีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ได้แก่ การวิจัยเอกสาร การสนทนากลุ่ม (focus group) และการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิจัย

และพัฒนา (Research & Development research methodology) ประชากร คือ คณะกรรมการ

ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ มีการกำหนดจำนวนตัวอย่างและคัดเลือกตาม

ขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนาในแต่ละขั้นตอนที่ได้ออกแบบไว้ รวมทั้งมีเครื่องมือสำหรับ

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับขั้นการพัฒนาตวัแบบการประเมินความเสี่ยงต้นแบบ 

(prototype) การพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) และการพัฒนา

ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย (final product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็นหน่วยในการวิเคราะห์และส่วนผู้ให้ข้อมูลเพื่อ

นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นกรรมการวิสาหกิจชุมชน หรือผู้แทนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจ

ชุมชนนั้น สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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 5.1.1 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยง

ต้นแบบ (prototype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

มีดังนี้  

   1) ผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร

และอาหารในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 14 บริษัท ตามกรอบ COSO ERM พบว่า ใน

ภาพรวมปี พ.ศ.2554 และ 2555 บริษัทมีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 12 ความเสี่ยง ความเสี่ยง

ด้านปฏิบัติการ 21 ความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการเงิน 2 ความเสี่ยง และความเสี่ยงด้านการ

ปฏบิัติตามกฎระเบียบ 1 ความเสี่ยง และจากการบูรณาการผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้ง              

4 ด้านดังกล่าวมาเป็นความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏว่าได้ผลความเสี่ยงด้าน

ความพอประมาณ 7 ความเสี่ยง ด้านความมีเหตุผล 11 ความเสี่ยง ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 12 

ความเสี่ยง และด้านความ(รอบ)รู้คู่คุณธรรม 9 ความเสี่ยง 

   2) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน ตำบลคลองด่าน จังหวัด

สมุทรปราการ เป็นการนำผลจากผลการวิเคราะห์ข้อ 1) และใช้เป็น benchmark ในการ

วิเคราะห์เอกสาร และรายงานผลการประเม ินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่ง 

ปรากฏผลความเสี่ยงตามกรอบ COSO ERM ของวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีความเสี่ยงด้าน               

กลยุทธ์ 7 ความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 3 ความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการเงิน  5 

ความเสี่ยง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ 2 ความเสี่ยง และจากการ                   

บูรณาการผลการวิเคราะห์ข้างต้นมาเป็นความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 

วิสาหกิจชุมชนตำบลคลองด่านมีความเสี่ยงด้านความพอประมาณ  9 ความเสี่ยง ด้านความมี

เหตุผล 10 ความเสี่ยง ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 7 ความเสี่ยง และด้านความ(รอบ)รู้คู่คุณธรรม 

8 ความเสี่ยง   

   ทั้งนี้ เพื่อให้การบูรณาการผลการวิเคราะห์ข้างต้น สอดคล้องกับบริบทของ

วิสาหกิจชุมชนยิ่งขึ้น จึงทำการวิจัยโดยการสนทนากลุ่มเฉพาะวิสาหกิจชุมชนตำบลคลองด่าน 

จังหวัดสมุทรปราการ ได้ผลสรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ ด้านการดำเนินงาน

ด้านการตลาด ด้านคน ด้านคู่แข่งขัน ด้านอำนาจการต่อรอง ด้านบัญชีและการเงิน ด้าน

เทคโนโลยีการผลิต และด้านกฎระเบียบ กฎหมาย 

   3) การออกแบบและผลการวิเคราะห์ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงต้นแบบ 

(prototype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

    จากผลการวิจัยข้อ 1) และข้อ 2) จึงน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง

เป็นปรัชญาที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่ของคนไทยมาเป็นกรอบในการบูรณาการ
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ความคิดเพื่อให้ได้ต้นแบบการประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

และดำเนินการการประเมินค่า (evaluation) ตัวแบบประเมินความเสี่ยงต้นแบบ (prototype) 

โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านปรากฏว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านท่านมีความคิดเห็นว่าตัวแบบการ

ประเมินความเสี่ยงต้นแบบ (prototype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในระดับดี สามารถนำไปใช้งานได้ แต่ควรปรับปรุงตัวแบบในด้าน

ต่างๆ เช่น การทำให้ตัวแบบมีความชัดเจน ง่ายต่อการตอบแบบประเมิน เพิ่มการกำหนดระดับ

ของการประเมินความเสี่ยง ปรับปรุงคำถามแต่ละข้อ และการจัดหมวดหมู่ของกลุ่มความเสี่ยง

ใหม่ เป็นต้น หลังจากนั ้นผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงตามที่ได้รับคำแนะนำและจัดทำเป็นตัวแบบ

ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 

ต่อไป 

 5.1.2 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 เพ ื่อพัฒนาตัวแบบประเมินความเสี่ยง

เบ ื้องต ้น  (initial product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

สมุทรปราการ  จากผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ 1 เป็นขั้นการวิจัย (research) ใน

ระเบียบวิธีวิจัยแบบ R&D ทำให้ได้ผลการวิจัยเป็นต้นแบบ (prototype) หลังจากนั้นจึงเป็นการ

พัฒนา (development) ในระเบียบวิธีวิจัยแบบ R&D (initial product) ต่อไป โดยการทดลองนำ

ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

งานกับวิสาหกิจชุมชนจำนวน 3 แห่ง ในตำบลบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ จากการให้

ข้อมูลของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนแห่งละ 3 คน สรุปได้ดังนี้  

   1) วิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 แห่งมีระดับของเหตุการณ์ความเสี่ยงและความรุนแรง

ด้านความมีเหตุผล ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน และด้านความ(รอบ)รู้คู่คุณธรรมในภาพรวมเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน  

   2) ผลการประเมินค่า (evaluation) ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 

(initial product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ในรายการประเมินค่า

เรื่องการใช้ภาษาง่ายเพื่อความเข้าใจ ส่วนใหญ่ประเมินค่าอยู่ในระดับมาก ในหัวข้อใช้ศัพท์              

ที่เป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไป เป็นการสื่อสารเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว และเป็นการสร้างสรรค์และทำ

ให้เกิดประโยชน์ รายการเรื่องการทำให้เกิดการตอบสนอง ส่วนใหญ่ประเมินค่าระดับปาน

กลางในหัวข้อต้องการตอบทันทีหลังอ่านคำถาม รายการเรื่องการตรงตามเนื้อหา ส่วนใหญ่

ประเมินค่าระดับมาก ในหัวข้อผลลัพธ์ของคำตอบของแบบประเมินมีความชัดเจน และรายการ

เรื่อง               มีความเชื่อมั่นหรือมีความคงที่ ส่วนใหญ่ประเมินค่าระดับมาก ในหัวข้อแบบ

ประเมินความเสี่ยงมีความชัดเจน และเป็นแบบประเมินความเสี่ยงที่มีความเป็นธรรม   
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   นอกจากนี้ผู้ให้ข้อมูลได้นำเสนอแนวทางในการปรับปรุงเพื่อให้สามารถใช้ตัว

แบบประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับบุคลากรในวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดสมุทรปราการให้ดียิ่งขึ้น  นักวิจัยจึงได้มีการพัฒนา (development) เพิ่มเติมมาสู่ตัวแบบ

ประเมินความเสี่ยงขั้นสุดท้าย (final product) ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อพัฒนาตัวแบบประเมินความ

เสี่ยงขั้นสุดท้าย (final product) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

สมุทรปราการ  เป็นการนำตัวแบบขั้นสุดท้าย (final product)  ที่ได้พัฒนามาจากตัวแบบ

เบื้องต้น (initial product) ไปทดลองใช้ ตามการวางแผนงานทดลองแบบกึ่งทดลอง (semi or 

quasi experimental design research) แบ่งเป็นกลุ่มควบคุมจำนวน 48 วิสาหกิจชุมชน และ

กลุ่มทดลอง จำนวน 48 วิสาหกิจชุมชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มควบคุม และกลุ่มทดลอง

เป็นกลุ่มเดียวกัน โดยกลุ่มควบคุม หมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่ผู้ให้ข้อมูลทำการศึกษา และสร้าง

ความเข้าใจตัวแบบ  (model) ประเมิน RAM-SEP และแบบประเมินค่า (evaluation) ด้วยตนเอง

จากเอกสารที่ส่งให้ทางไปรษณีย์ ส่วนกลุ่มทดลอง หมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่ผู้ให้ข้อมูลจะได้

รับคำชี้แจงและทำความเข้าใจจากเจ้าหน้าที่ท ี่ได้รับการฝึกอบรมอย่างดีเกี่ยวกับตัวแบบ

ประเมิน RAM-SEP และแบบประเมินค่า (evaluation) รวมทั้งสามารถสอบถามข้อมูลของตัว

แบบ (model) ได้ทันทีด้วยโซเชียลมีเดียแบบไลน์ (line) จากนักวิจัยโดยตรง  

   ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์การประเมินค่า (evaluation) ตัวแบบในภาพรวมทั้ง  

4 ด้าน ได้แก่ การใช้ภาษาง่ายเพื่อความเข้าใจ การทำให้เกิดการตอบสนอง การตรงตามเนื้อหา 

และมีความเชื่อมั่นหรือมีความมั่นคง (ได้ผลเหมือนกันทุกครั ้งที่ใช้) พบว่า กลุ่มทดลองมี

ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินค่าในภาพรวมสูงกว่ากลุ่มควบคุม โดยมีความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 อย่างไรก็ตามค่าเฉลี่ยการประเมินค่าตัวแบบความเสี่ยงของกลุ่ม

ควบคุม ( 90.74=X ) นี้ สรุปได้ว่า ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนของการวิจัย สามารถนำไปใช้ทั้งในกรณีที่ไม่ต้องมีผู้ให้คำแนะนำ 

และยังสามารถนำไปใช้ได้ดีขึ้น หากมีผู้ให้คำแนะนำในเรื่องตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM-

SEP ซึ่งอาจเป็นอาสาสมัครในชุมชน หรือ อาสาสมัครประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการนั่นเอง 

   สำหรับตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ จากตัวแบบในภาคผนวก ค ได้มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมหลาย

ส่วน เพื่อให้ตัวแบบมีการพัฒนาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น สำหรับผู้ที่จะนำไปใช้งานต่อไปมีความสะดวก 
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เกิดความเข้าใจที่ดีขึ้น เช่น องค์ประกอบของหัวข้อ คำศัพท์และความหมายที่ใช้ในตัวแบบ 

คำอธิบายในแบบประเมินความเสี่ยง หัวข้อคำถามและการใช้เส้นและสีในการตอบระดับของ

เหตุการณ์และระดับความรุนแรง พร้อมทั้งการจัดทำคู่มือประกอบการใช้งานของตัวแบบ

ดังกล่าวแนบมาในตัวแบบด้วย 

   กล่าวโดยสรุปแล้ว ตัวแบบประเมินความเสี่ยงที่เป็นนวัตกรรมจากการวิจัยและ

พัฒนาของงานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ได้แก่ คำอธิบายเกี่ยวกับตัวแบบ แบบประเมิน

ความเสี่ยงที่จะต้องนำไปใช้ แบบประเมินค่าและคู่มือประกอบการใช้งาน อย่างไรก็ตาม            

ผู้ต้องการนำตัวแบบประเมินความเสี่ยงนี้ไปใช้ควรมองเป็นแบบภาพรวม คือ จากจุดเริ่มต้นจน

สรุปผลนั่นเอง 
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ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชมุชน 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

Risk Assessment Model (RAM) Sufficiency Economy Philosophy (SEP) 
of Community Enterprise in Samut Prakan Province 

 
  

 

 

 

 

 

 

ตัวแบบ RAM-SEP 
เพื่อวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารฉบับนี้เปน็งานวิจัยได้รบัทุนการวิจัยจาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี งบประมาณแผ่นดิน ปี 2557 

โดยความเห็นชอบจากสำนกังานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต ิ
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Risk Assessment Model – Sufficiency Economy Philosophy (RAM-SEP) 
of Community Enterprise in Samut Prakan Province 

 

   3 เสาหลัก 2 ฐานแห่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     เสาหลัก - ความพอประมาณ  

     เสาหลัก - ความมีเหตุผล 

     เสาหลัก - การสร้างภูมิคุ้มกัน 

     ฐาน - ความรู้ 

     ฐาน - คุณธรรม 

 

 

SEP

3 เสาหลัก 2 ฐาน 
 

การสังเกตการณ์วิสาหกิจชุมชน 
ที่สนใจประเมิน RAM - SEP
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ผลลัพธ์ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน 
แบบ

RAM -SEP

การวิเคราะห์และเปรียบเทียบ 
โดย RAM – SEP Analysis

ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชมุชน 
ในจังหวัดสมุทรปราการ
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 1. ความสำคัญของตัวแบบ   
  ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน

หรือเรียกสั้นๆว่าตัวแบบ (model) นี้ เป็นการนำกระบวนการที่ใช้ในการระบุและวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน โดยนำปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy : SEP) มาใช้เป็นกรอบแนวความคิดเพื่อ

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  จากการที่วิสาหกิจชุมชนได้ทำการประกอบการโดยชุมชนเพื่อการจัดการทุนของ

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์และพึ่งตนเอง ปกติจะเป็นรูปแบบการประกอบการขนาดย่อม (small 

community enterprise) ท ี่ม ีสมาช ิกมากกว่า  15  คน  และขนาดจ ิ๋ว  (micro community 

enterprise) ซึ่งจะมีสมาชิกอยู่ระหว่าง 5 ถึง 15 คน การที่จะจัดการทุนของชุมชนได้อย่าง

ประหยัดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั ้น ทุนดังกล่าว ได้แก่ ทุนที่เป็นเงิน ทุนที่เป็น

ทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ำ ป่า ทุนที่เป็นผลผลิตอื่นๆ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี 

วัฒนธรรม ความเป็นเครือญาติพี่น้อง และความไว้วางใจซึ่งกันและกันในชุมชน การจัดการ

ทุนเหล่านี้จึงต้องการวิธีการจัดการ (management method) ซึ่งไม่แตกต่างจากธุรกิจทั่วไป 

และบางครั ้งต้องแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทเอกชน และบริษัทมหาชน หรือจากต่างชาติ 

นั่นคือ วิสาหกิจชุมชนนอกจากใช้ความร่วมมือภายในชุมชนทำกิจกรรมเพื่อพึ่งตนเอง รวมทั้ง

เป้าหมายเพื่อความอยู่รอด แต่ยังคงต้องบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับการตลาด การผลิต และ

สร้างผลกำไรจากการดำเนินงานด้วย 

  ตัวแบบนี้จึงเสมือนเป็นเข็มทิศนำทางให้วิสาหกิจชุมชนทราบว่า ความเสี่ยงของ

วิสาหกิจชุมชนนั้นๆ กำลังจะเกิดความเสียหาย การรั่วไหล ความผิดพลาด ความสูญเปล่า 

หรือแม้แต่เหตุการณ์ท ี่ไม่พ ึงประสงค์ท ี่ทำให ้ว ิสาหกิจชุมชนไม่ประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดและกรอบในวิเคราะห์จะต้องเป็นหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพ ียง ซ ึ่งเป็นทั ้งว ิธ ีการและเป ้าหมายท ี่สามารถนำมาปรับใช ้ในการสร ้างกรอบ

แนวความคิดที่สมบูรณ์เพื่อการสร้างความสำเร็จ มีการพัฒนาที่สมดุล และมั่นคงของ

วิสาหกิจชุมชนได้ รวมทั้งตัวแบบจะสนองตอบต่อโลกปัจจุบันที่เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ และการ

เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล วิสาหกิจชุมชนจึงควรนำตัวแบบ

ประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไปใช้ เพื่อสร้างความเจริญให้แก่ชุมชน 

และจะส่งผลต่อความเจริญของประเทศชาติได้ในที่สุด 
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 2. วัตถุประสงค์ของตัวแบบ  
  เพื่อประเมินความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย การรั่วไหล ความ

ผิดพลาด ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่จะทำให้งานไม่ประสบความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ของวิสาหกิจชุมชน โดยนำแนวความคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบในกระบวนการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้นๆ 

 3. ขอบเขตของตัวแบบ   
  ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน  

นี้ ในเบื้องต้นจะนำไปใช้เฉพาะในจังหวัดสมุทรปราการ เนื่องจากเป็นพื้นที่เป้าหมายของการ

ศึกษาวิจัย สำหรับการขยายพื้นที่ในการใช้ตัวแบบนี้ เนื่องจากต่างพื้นที่ ต่างคน ต่างสภาพ 

อาจทำให้มีผลต่อการประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนได้ ดังนั้นจึงอาจนำไปปรับใช้ได้

โดยอนุโลม แต่จำเป็นต้องมีการศึกษาเพิ่มเติม 

 4. คำศัพท์และความหมายที่ใช้ในตัวแบบ   
  4.1 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การ

รั่วไหล ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมี

ผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และ

เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การผลิต การเงิน การตลาด 

และการบริหาร โดยการวัดจากผลกระทบที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิดของเหตุการณ์ 

  4.2  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจาก

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของวิสาหกิจชุมชน 

  4.3  การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การนำ

แนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมิคุ้มกัน และความรอบรู้คู่คุณธรรมเป็นกรอบแนวความคิดในการประเมินความเสี่ยงของ

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งปรัชญานี้เปรียบเสมือนเข็มทิศนำทางวิสาหกิจชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

  4.4 วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ หมายถึง หน่วยการประกอบการ ใน

จังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงกระบวนการผลิต การจัดการผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน 

เครือข่ายขององค์กรชุมชน  เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน   ซึ่งมิได้มี 
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เป้าหมายเพียงเพื่อการส่งเสริมรายได้และกำไรของวิสาหกิจชุมชนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงกำไร

ทางสังคม ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย 

  4.5  ความพอประมาณ หมายถึง วิสาหกิจชุมชนมีการจัดการที่เหมาะสมพอดีที่

ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เน้นกระบวนการจัดการ

ได้รับผลประโยชน์หรือกำไรระยะยาวมากกว่าระยะสั้น 

  4.6  ความมีเหตุผล หมายถึง วิสาหกิจชุมชนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการ

ตามระดับของความพอเพียงนั ้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่

เกี่ยวข้องทั้งตนเอง ลูกคา้ คู่แข่งและตลาด ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ อย่างรอบคอบ

  4.7  การสร้างภูมิคุ้มกัน หมายถึง วิสาหกิจชุมชนมีการเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 

  4.8  ความ (รอบ) รู ้ คู่คุณธรรม หมายถึง วิสาหกิจชุมชนมีความรู ้เก ี่ยวกับ

วิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณา

ให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ รวมถึงสิ่งที่จะต้อง

เสริมสร้างขึ้น ซึ่งประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต  มีความ

อดทน มีความเพียร และใช้สติปัญญาในการประกอบการ  
  4.9  การสังเกตการณ์วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การศึกษาและเฝ้าดูโดยผู้ทำการ

ประเมินวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้จะเริ่มต้นจากการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการประเมิน 

ความเต็มใจให้ข้อมูลของบุคลากรในวิสาหกิจชุมชน และศึกษาข้อมูลการทำงานของวิสาหกิจ

ชุมชนนั้น 

 5. ขั้นตอนของตัวแบบ   
  ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน  

นี้จะประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

    ข้ันที่ 1 การสังเกตการณ์วิสาหกิจชุมชนที่สนใจประเมินความเสี่ยง 

    ข้ันที่ 2 การตอบแบบประเมินของบุคลากรในวิสาหกิจชุมชน 

    ข้ันที่ 3 การวิเคราะห์และเปรียบเทียบ 

    ข้ันที่ 4 ผลลัพธ์ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน
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   ทั ้งนี้ในทุกขั้นตอนจะนำแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งได้แก่  

3 เสาหลัก 2 ฐาน มาใช้ในการประกอบการดำเนินการในทุกขั้นตอน โดยมีรายละเอียดของ

แต่ละขั้นตอนของตัวแบบ (detail of stage of the model) ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1  การสังเกตการณ์วิสาหกิจชุมชนที่สนใจประเมินความเสี่ยง ใน

ขั้นตอนนี้เป็นการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยต้องอาศัยความเตม็ใจในการให้ข้อมูลของบุคลากรในวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งการ

เปิดโอกาสให้สังเกตการณ์ทำงานในวิสาหกิจชุมชน โดยที่สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 

วิสาหกิจชุมชนตามกฎหมายจะต้องจดทะเบียนจัดตั้งกับหน่วยงานของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ณ สำนักงานเกษตรอำเภอ ซึ่งการที่จะทำการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนต้องมุ่งเน้นวิสาหกิจชุมชนที่มีความสนใจที่จะประเมิน

ความเสี่ยง เปรียบเสมือนคนที่ต้องการตรวจสุขภาพร่างกายประจำปี เพื่อให้วิสาหกิจชุมชน

ได้ทราบว่าวิสาหกิจชุมชนของตนเองมีความเสี่ยงใดบ้าง แล้วจึงเตรียมการบริหารความเสี่ยง

ในขั้นตอนต่อไป  

   ขั้นที่ 2  การตอบแบบประเมินของบุคลากรในวิสาหกิจชุมชน ในขั้นตอนนี้จะ

นำแบบประเมินความเสีย่ง (risk assessment form) ที่ได้จัดทำเป็นเครื่องมือของตัวแบบเพื่อใช้

ในการรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรของวิสาหกิจชุมชนตามที่แสดงไว้ดังนี้ 

 

แบบประเมินความเสี่ยง   
ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชมุชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

 
แบบประเมินความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความเสี่ยงและวิสาหกิจ

ชุมชนที่ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นสมาชิก 

 ส่วนที่ 2 แบบประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน (แบบ checklist) 

 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นความเสี่ยงโดยภาพรวมของวิสาหกิจชุมชน 
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ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความเสี่ยงและวิสาหกิจชุมชน
 1.1 ชื่อนามสกุลของผู้ตอบแบบประเมิน 

 

 
 

 1.2 ชื่อวิสาหกิจชุมชนที่ผู้ตอบแบบประเมินทำงาน/เปน็สมาชิก/คณะกรรมการ/ผู้แทน

วิสาหกิจชุมชน 

 

 
 

 1.3 ที่อยู่ของวิสาหกิจชุมชน 

 

 
 

 1.4 การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยสังเขป 

 

 
   

         1.5 การจดทะเบียนของวิสาหกิจชุมชนและการริเริ่มจัดตั้ง (เท่าที่สามารถตอบได้) 

 

 
 

 

 1.6 ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยทั่วไป  

 

 
 

 1.7 รายชื่อคณะกรรมการและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนโดยสังเขป  
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ส่วนที่ 2 แบบสอบถามประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน 
 กรุณาตอบคำถามแต่ละข้อ ดังนี้ 

 1. ตอบคำถามโดยทำเครื่องหมายในช่องส ี่เหล ี่ยม   สำหรับคำถามการ

ดำเนินการของวิสาหกิจชุมชนในเรื่องนั้นๆ 

     มี   หมายถึง  มีการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน 

     ไม่มี   หมายถึง  ไม่มีการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน 

 2. ตอบคำถามโดยทำเครื่องหมาย  ในช่องคำถามที่ท่านคิดเห็นว่าตรงตามเป็น

จริงมากที่สุด ในเรื่องระดับของเหตุการณ์ และระดับความรุนแรงจากเหตุการณ์นั้น  โดย

กำหนดให้ตัวเลขจาก 1-5 แสดงปริมาณของระดับการเกิดขึ้นของเหตุการณ์และระดับความ

รุนแรงของเหตุการณ์ข้างต้น  

    1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

    2 หมายถึง ระดับน้อย 

    3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

    4 หมายถึง ระดับมาก 

    5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

ตัวอย่างคำถามและคำตอบ 
คำถาม วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดทำโครงสร้างหน้าที่ของกรรมการและสมาชิก 

 อย่างชัดเจนหรือไม่ 

คำตอบ กรณีที่ 1 หากวิสาหกิจชุมชนมีการจัดทำโครงสร้างหน้าที่ของกรรมการและสมาชิก
 ชัดเจน ให้ตอบว่า  มี และทำเครื่องหมาย  ในช่อง มี แสดงว่าวิสาหกิจชุมชน  
 ไม่มีความเสี่ยง ให้ตอบคำถามในข้อต่อไป 

 กรณีที่ 2 หากวิสาหกิจชุมชนไม่มีการจัดทำโครงสร้างหน้าที่ของกรรมการและ 

 สมาชิกอย่างชัดเจนให้ตอบ ไม่มี และทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง ไม่มี แสดงว่า 
 วิสาหกิจชุมชน มีความเสี่ยงในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  จึงให้ถาม 
 คำถามในข้อเดิมอีก 2 คำถาม ดังนี้ 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 211

9

 
คำถามในข้อเดิมที่ 1  เหตุการณ์ที่วิสาหกิจชุมชนของท่านไม่มีการจัดทำโครงสร้างฯ 

     เกิดขึ้นในระดับใด  

  ทำเครื่องหมาย  ในช่องความถี่ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

  ที่สุด ตามที่ผู้ตอบพิจารณา 

คำถามในข้อเดิมที่ 2 ความรุนแรงที่วิสาหกิจชุมชนของท่านไม่มีการจัดทำโครงสร้างฯ 
     เกิดขึ้นในระดับใด  

  ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่องความถี่ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ 

  น้อยที่สุด ตามที่ผู้ตอบพิจารณา 
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ข้อ/คำถาม 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ระดับของเหตุการณ์ และระดับ 
ของความรุนแรง 

มาก 
ที่สุด

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด

1. ความเสี่ยงด้านความพอประมาณ   
 1.1 วิสาหกิจชุมชนของท่านการมีกำหนด  มี   

  วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน  ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   

 1.2 วิสาหกิจชุมชนของท่านผลิตสินค้าที่มี  มี   

  คุณภาพและได้มาตรฐาน  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 1.3 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการกำหนด  มี   

  ขั้นตอนการผลิตที่ได้มาตรฐาน  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 1.4 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีความพร้อม  มี   

  ในการผลิตสินค้าและบริการ  ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 1.5 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการ  มี   

   ประมาณการวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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ข้อ/คำถาม 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ระดับของเหตุการณ์ และระดับ 
ของความรุนแรง 

มาก 
ที่สุด

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 1.6 วิสาหกิจชุมชนของท่านรับคำสั่งซื้อ  มี   

  หรือออร์เดอร์การผลิตจำนวนมากแล้ว  ไม่มี   

  มีความสามารถผลิตได้ทันเวลา   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 1.7 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการให้สมาชิก  มี      

       ที่สูงอายุมาทำการผลิตสินค้าและ  ไม่มี   

       บริการ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 1.8 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีสมาชิกหลาย  มี   

       คนเข้าใจการทำงานของ  ไม่มี   

       คณะกรรมการฯ       

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 1.9 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการ  มี   

       ดำเนินงานจากทุนของสมาชิกและ  ไม่มี   

       รายได้จากการดำเนินงาน   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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 1.10 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการ  มี   

     เตรียมการเพื่อการแข่งขันกับผู้อื่น  ไม่มี   

         อย่างสม่ำเสมอ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 1.11 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการผลิต  มี      

         สินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   

 1.12 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการใช้วัตถุดิบ  มี   

         ที่เสื่อมสภาพช้ามาก  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 1.13 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการผลิต  มี   

         สินค้าที่มีอายุการเก็บรักษานานมาก  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 1.14 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการ  มี   

        เตรียมการเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน  ไม่มี      

        เงินตรา   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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 1.15 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการ  มี   

         เตรียมการเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย  ไม่มี   

         เงินกู้   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

2. ความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล       

 2.1 วิสาหกิจชุมชนของท่านเปิดโอกาสให้  มี   

       สมาชิกมีส่วนร่วมในการกำหนด  ไม่มี   

       ทิศทางในการทำงาน   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง    

 2.2 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดทำ  มี   

       โครงสร้างหน้าที่ของกรรมการและ  ไม่มี   

       สมาชิกให้ชัดเจน       

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 2.3 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการกำหนด  มี   

       แผนงานและวิธีการมีส่วนร่วมในการ  ไม่มี   

       กำหนดแผนงานของสมาชิก   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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 2.4 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีสถานที่จัด  มี   

       จำหน่ายเป็นของตัวเอง  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 2.5 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีตราสินค้า  มี   

       ยี่ห้อเป็นของตัวเองอย่างเป็นทางการ  ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 2.6 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีการ  มี   

       กำหนดรูปแบบบรรจุผลิตภัณฑ์  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 2.7  วิสาหกิจชุมชนของท่านมี  มี   

       คณะกรรมการและสมาชิกที่มีความรู้  ไม่มี   

       ด้านการจัดการธุรกิจ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 2.8 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดทำ  มี   

       บัญชีอย่างสม่ำเสมอ  ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   
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 2.9 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีการเตรียม  มี   

       การปฏิบัติเพื่อการทำงานถูกต้องตาม  ไม่มี   

       กฎหมาย   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 2.10 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการเปิดให ้  มี      

        สมาชิกมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ  ไม่มี   

        ระเบียบ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

   2.11 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีแนวทางการ  มี   

     แก้ปัญหาผลกระทบ หากเกิดภาวะ  ไม่มี   

          เศรษฐกิจตกต่ำ       

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 2.12 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีการ  มี   

     แก้ปัญหาลูกค้าต่างชาติไว้แล้ว  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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 2.13 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีแนวทางการ  มี   

     แก้ปัญหาผลจากมาตรการกีดกัน  ไม่มี   

         ทางการค้าจากต่างประเทศ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 2.14 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการทำงาน  มี      

        แบบรับฟังคะแนนเสียงของสมาชิก  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   

 2.15 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ปัญหา  มี   

        การพึ่งพาผูจั้ดจำหน่ายสินค้าเพียง  ไม่มี   

        ไม่กี่ราย   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 2.16 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีผลิตสินค้า  มี   

        พอดีกับความต้องการของตลาด      ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 2.17 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ปัญหา  มี      

     ผลกระทบจากการชุมนุมทาง  ไม่มี   

         การเมือง   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 219

17 

 

 
  

ข้อ/คำถาม 
การ 

ดำเนิน 
การ 

ระดับของเหตุการณ์ และระดับ 
ของความรุนแรง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 2.18 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ปัญหา  มี   

        ผลกระทบจากสภาพอากาศ  ไม่มี   

        แปรปรวน   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

3. ความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน       
 3.1 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการนำ  มี   

  รายงานผลทางการเงินไปใช้ประโยชน์  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.2 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการแก้ปัญหา  มี   

       การผลิตสินค้าที่มีรูปแบบ/ลักษณะ   ไม่มี      

       การ ใช้ประโยชน์ทดแทนกันได้สูง   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.3 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีการผลิต  มี   

   สินค้าโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและ  ไม่มี   

       อาชีวอนามัย       

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       
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 3.4 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีผลิตสินค้า  มี   

       ที่ส่งผลต่อสุขภาพที่ดีของสมาชิก  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.5 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการแก้ปัญหา  มี   

   การผลิตตามคำแนะนำของคนท่ัวไป   ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 3.6 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการแก้ปัญหา  มี   

   จากผลกระทบของนโยบายการค้าของ  ไม่มี   

       คู่แข่ง   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.7 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ไขผล   มี   

       กระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ   ไม่มี   

   เทคโนโลย ี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.8 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ไขการ   มี      

       ใช้เครื่องหมายการค้า ยี่ห้อ ที่เช่าจาก  ไม่มี   

       ผู้อื่น   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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 3.9 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการแก้ไขผล    มี   

       กระทบจากการขาดแคลนแหล่งน้ำ  ไม่มี   

   เพื่อการผลิตสินค้าและบริการ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.10 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ไขผล  มี      

         กระทบจากการขาดแคลนแรงงาน  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   

 3.11 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ไขผล  มี   

        กระทบจากโรคระบาดของสัตว์เพื่อ  ไม่มี   

        การผลิตสินค้าและบริการ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.12 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการประเมิน  มี   

        ความเสี่ยงในการประกอบกิจการ   ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 3.13 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีที่ดิน   มี      

        สถานที่ผลิตสินค้าของตนเอง  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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น้อย
ที่สุด 

4. ความเสี่ยงจากความ (รอบ) รู้คู่   
 คุณธรรม   
 4.1 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการแก้ไขวิธี  มี   

  ทำงานโดยการชี้นำของบุคคลหนึ่งใน  ไม่มี      

      การดำเนินการผลิตสินค้าและบริการ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   

 4.2 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ปัญหา  มี   

       บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นเจ้าของที่ดิน   ไม่มี   

   ที่ใช้ในการผลิต   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.3 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีการแก้ไข  มี   

  สภาพแวดล้อมที่เสื่อมโทรมให้กับ  ไม่มี   

      ชุมชน   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.4 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดทำฐาน  มี   

  ข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น  ไม่มี   

  ระบบ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 223

20 

 

 
  

ข้อ/คำถาม 
การ 

ดำเนิน 
การ 
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กลาง 
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ที่สุด 

 4.5 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีความรู้และ  มี   

  ข้อมูลเรื่องการตลาดและเกี่ยวกับ  ไม่มี   

      ลูกค้า   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.6 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจ่าย  มี      

  ค่าตอบแทนแก่บุคลากรตามมาตรฐาน  ไม่มี   

  ท่ัวไป   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.7 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดทำ  มี   

  รายงานผลการทำงานและบัญชี  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.8 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดสรร  มี   

  ผลประโยชน์จากรายได้อย่างเป็นธรรม  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.9 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการ  มี      

  ตรวจสอบภายในโดยนักวิชาชีพที่มี  ไม่มี   

      ความรู้   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   
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 4.10 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการสร้าง  มี   

    ภาพลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชน  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.11 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีแผนการแก้  มี   

    ปัญหาผลิตสินค้าที่ปนเป้ือนสารเคมี  ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 4.12 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ไขการ  มี   

    ปล่อยสินเชื่อให้สมาชิกและบุคคลอื่น  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.13 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการเซ็น  มี   

    สัญญาจ้างผลิตสินค้าและบริการ  ไม่มี   

    อย่างเป็นทางการอย่างสม่ำเสมอ   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.14 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีความสามารถ  มี   

    เก็บเงินจากลูกค้าได้อย่างสม่ำเสมอ  ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   
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 4.15 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีความพร้อม  มี   

    ในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆ  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.16 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีคุณภาพของ  มี   

    สินค้าที่เป็นที่ยอมรับโดยท่ัวไป   ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 4.17 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีความ  มี   

    ซื่อสัตย์ต่อลูกค้าในการดำเนินธุรกิจ  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด       

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.18 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการเน้น  มี   

    สร้างภาพลักษณ์ของกิจการตาม  ไม่มี   

        ความจริง   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.19 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการพัฒนา  มี   

    คุณภาพสินค้าตลอดเวลา                ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะม ี       

     ความรุนแรง   
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 4.20 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีวิธีแก้ไข  มี   

    อคติกับกลุ่มคนและบุคคลที่ไม่ชอบ  ไม่มี   

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง   

 4.21 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีทุนเพียงพอ  มี   

    โดยไม่ต้องกู้ยืมจากที่ใด              ไม่มี      

  – เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด   

  - หากไม่มีการดำเนินการแล้วจะมี   

     ความรุนแรง       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 227

24 

 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นความเสี่ยงโดยภาพรวมของวิสาหกิจชุมชน 
 ในจังหวัดสมุทรปราการ 
 3.1 วิสาหกิจชุมชนของท่านจำเป็นต้องมีการประเมินความเสี่ยงในการประกอบ

กิจการหรือไม่ อย่างไร 

 

 

 

 

 3.2 ท่านต้องการให้วิสาหกิจชุมชนของท่านพัฒนาเพื่อความย่ังยืนไปในทิศทางใด   

 

 

 

 

 3.3 ท่านคิดว่าภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคองค์กรอื่นๆ เช่น NGO ควรมีส่วน

ช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนอย่างไร 

 

 

 

 

 3.4 ในจังหวัดสมุทรปราการมีโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ม ีผลต่อการดำเนินการ

วิสาหกิจชุมชนหรือไม่ อย่างไร     

 

 

 

 

ขอขอบคุณทีก่รณุาตอบคำถามแบบประเมินนี ้

ชื่อ – นามสกลุ ผู้สอบถาม .............................................................. 

วัน เดือน ปี .................................................................. 
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   ขั้นที่ 3 ขั ้นการวิเคราะห์และเปรียบเทียบ ในขั้นตอนนี้จะนำแบบประเมิน

ความเสี่ยง (risk assessment form) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนที่ได้ทำ

การประเมินจากบุคลากรในวิสาหกิจชุมชน โดยนำผลการตอบแบบประเมินมาทำการ

วิเคราะห์ตามหลักการทางสถิติ รวมทั ้งการนำหลักการของโปรแกรมสำเร็จรูปในการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติมาช่วยวิเคราะห์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ นั่นคือ วิสาหกิจชุมชนที่

ทำการประเมินตามแบบประเมินความเสี่ยง และการสังเกตการณ์ในขั้นที่ 1 มีความเสี่ยงตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากน้อยเพียงใด อะไรบ้าง และระดับความรุนแรงมีมากน้อย

เพียงใด 

   ขั้นที่ 4  ข้ันการหาผลลัพธ์ความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 

วสิาหกิจชุมชน ในขั้นตอนนี้จะเป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินการในขั้นตอนที่ 3 ที่กล่าวไว้

ข้างต้น ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะเป็นผลลัพธ์ของตัวแบบประเมินความเสี่ยง RAM–SEP ซึ่งแสดง

ตัวอย่างผลลัพธ์ดังต่อไปนี้ 

ตัวอย่าง  ผลลพัธข์องตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรชัญาเศรษฐกิจ  
 (RAM – SEP) ของวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดสมุทรปราการ 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน   วิสาหกิจชุมชนกะปิทรงเครื่องท้ายคลอง  

ที่ตั้ง 999 หมู ่1 ตำบลด่าน อำเภอเมือง จงัหวัดสมุทรปราการ    
การดำเนินงานโดยสังเขป ผลิตกะปิทรงเครื่องบรรจุกระปุก ขวด โหล เพื่อการจำหน่าย 

การจดทะเบียน เริม่จัดตั้งเมื่อ 1 ตุลาคม 2552 เลขทะเบียน 101/52  
คณะกรรมการและสมาชิกมีสมาชิกจำนวน 20 คน โดยมีคณะกรรมการจำนวน 6 คน  

ดังนี้ 

 1. นาย ก  ประธานกรรมการ

 2. นาย ข  รองประธานกรรมการ

 3. นาง ก  ฝ่ายผลิต

 4. นาง จ  ฝ่ายการตลาด

 5. นาง ฉ  เหรัญญิก และฝ่ายบัญชี

 6. นาง ช  ประชาสัมพันธ์ และเลขานกุาร

ผลการดำเนินการโดยทั่วไป ขาดทุนติดต่อกัน 3 ปี (2553 – 2556) 
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ผลการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความเสี่ยง 
ระดับของ ระดับของ

เหตุการณ์ ความรุนแรง

1. ความเสี่ยงด้านความพอประมาณ   

 1.1 ความเสี่ยงจากไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ปานกลาง มาก

 1.2 ความเสี่ยงจากความไม่พร้อมในการผลิตสินค้าและบริการ น้อย ปานกลาง 

 1.3 ความเสี่ยงจากการไม่มีการกำหนดขั้นตอนการผลิตที่ได้มาตรฐาน น้อย น้อย

 1.4 ความเสี่ยงจากการไม่มีการดำเนินงานจากทุนของสมาชิก มาก มาก 

  และรายได้จากการดำเนินงาน        

2. ความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล   
 2.1 ความเสี่ยงจากการไม่มีสถานที่จำหน่ายของตนเอง ปานกลาง มาก

 2.2 ความเสี่ยงจากการจัดทำบัญชีไม่สม่ำเสมอ ปานกลาง ปานกลาง

 2.3 ความเสี่ยงด้านการไม่มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง น้อย ปานกลาง

  การดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

 2.4 ความเสี่ยงจากการไม่มีการกำหนดรูปแบบการบรรจุผลิตภัณฑ์ ปานกลาง ปานกลาง

 2.5 ความเสี่ยงจากการไม่มีการเตรียมการ การปฏิบัติตามกฎหมาย ปานกลาง มาก

 2.6 ความเสี่ยงจากการไม่มีวิธีการแก้ปัญหาผลกระทบจากภัย น้อย มาก

  ธรรมชาต ิและสภาพอากาศแปรปรวน  

3. ความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน  
 3.1 ความเสี่ยงจากการไม่มีการแก้ปัญหาการผลิตสินค้าที่มีการ น้อย ปานกลาง

  ทดแทนได้สูง   

 3.2 ความเสี่ยงจากการไม่มีวิธีการผลิตสินค้าที่ส่งผลดีต่อสุขภาพของ น้อย ปานกลาง

  สมาชิก  

 3.3 ความเสี่ยงจากการไม่มีการแก้ปัญหาการขยายธุรกิจของคู่แข่ง น้อย ปานกลาง

4. ความเสี่ยงด้านความ(รอบ)รู้คู่คุณธรรม  
 4.1 ความเสี่ยงจากการขาดฐานข้อมูลและการขาดการจัดเก็บ ปานกลาง มาก

  ฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ   

 4.2 ความเสี่ยงจากการตัดสินใจดำเนินงานผูกขาดจากบุคคลใด น้อย มาก

  บุคคลหนึ่งหรือจากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  
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ผลการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความเสี่ยง 
ระดับของ ระดับของ

เหตุการณ์ ความรุนแรง

 4.3 ความเสี่ยงจากการจัดสรรผลประโยชน์จากรายได้การนำ ปานกลาง มาก

  ผลประโยชน์ให้ได้สมาชิกกู้ยืม การจัดการอย่างไม่เป็นธรรม  

 4.4 ความเสี่ยงจากการได้รับค่าตอบแทนที่ต่ำกว่ามาตรฐานของ น้อย ปานกลาง

  สมาชิกและกรรมการวิสาหกิจชุมชน   

 

  6. ตัวชี้วัดความสำเร็จของตัวแบบ ตัวแบบ RAM–SEP  นี้  ยังเป็นเรื่องใหม่

สำหรับวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนหลายแห่งถูกชี้นำการรวมตัวกันจากภาค

ราชการ หรือจากผู้นำชุมชนที่ต้องการให้มีวิสาหกิจชุมชนไว้สำหรับนำเสนอต่อสาธารณชน 

ดังนั้น ตัวชี้วัดความสำเร็จของตัวแบบจึงเกิดขึ้นโดยกำหนดจากวิสาหกิจชุมชนที่สนใจที่จะ

ต้องการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

   ระยะเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชนควรมีการประเมินความเสี่ยง RAM–SEP อย่าง

น้อย 10% ของวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับหน่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

   ระยะต่อมา หลังจากที่มีการประชาสัมพันธ์แล้ว วิสาหกิจชุมชนไม่น้อยกว่า 

30% ขอรับการประเมินความเสี่ยงจากตัวแบบ RAM–SEP นี้ 

  7. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์ ที่สำคัญ 2 ประการ ได้แก่ 

   7.1 การทำการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่

วิสาหกิจชุมชน 

   7.2 การสร้างความตื่นตัวในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในประเทศ

ไทย 

  8. คู่มืออย่างย่อสำหรับทำความเข้าใจตัวแบบ RAM-SEP แบบประเมิน
ความเสี่ยง (risk assessment form) ของตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (RAM-SEP) ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการนี้ เป็นเครื่องมือ

ของตัวแบบ  (model) ท ี่ทำข ึ้นเพ ื่อประเม ินความเส ี่ยงให ้กับว ิสาหก ิจชุมชนในจังหวัด

สมุทรปราการ เพื่อทำให้วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงได้รู้ว่าความเสี่ยงของ

วิสาหกิจชุมชนของตนเองมีอะไรบ้าง และจะลดหรือขจัดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง มีการจัด 
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ลำดับความเร่งด่วน เนื่องจากในการลดและขจัดความเสี่ยงต้องใช้งบประมาณ ซึ่งวิสาหกิจ

ชุมชนแต่ละแห่งมีอย่างจำกัด “ความเสี่ยง (risk) มิใช่ปัญหา (problem) จึงสามารถลดและ

ขจัดได้อย่างสมเหตุสมผล” แบบประเมินความเสี่ยง (risk assessment form) จะถูกตั้งคำถาม

ในลักษณะของการมีความเสี่ยงหรือไม่ ระดับความถี่ของการเกิดขึ้นของความเสี่ยงมากน้อย

เพียงใด และหากไม่ดำเนินการต่อความเสี่ยงนั้นจะทำให้เกิดความรุนแรงมากน้อยเพียงใด 

ทั้งนี้กรอบแนวคิดของการกำหนดชนิดและประเภทความเสี่ยงอยู่บนพื้นฐานของการประกอบ

ธุรกิจทั่วไป 
  9. การประเมินค่า (evaluation) ตัวแบบ RAM-SEP 
   ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการนี้ มีการประเมินค่าการนำไปใช้งานเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุง

ตลอดเวลาเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจและพื้นที่ต่างๆ ทั้งนี้แบบการประเมินค่าจะ

นำเสนอไว้ตามแบบฟอร์มที่แสดงต่อไปนี้ 
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แบบการประเมินค่า (evaluation) ตวัแบบประเมินความเสี่ยง 
ตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  

(Risk Assessment Model-Sufficiency Economy Philosophy) 
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ

คำชี้แจง 
 การประเมินค่าตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ เป็นส่วนหนึ่งของพัฒนาตัวแบบประเมินความเสี่ยง 

(RAM) เพื่อนำมาปรับปรุงการนำมาใช้งาน และพัฒนาตัวแบบประเมินความเสี่ยงให้มีความ

เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 ขอความกรุณาตอบถึงตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

สมุทรปราการนี้ 

  1. เพศ (  )  ชาย (  )  หญิง 

  2. สถานะ 

   (  )  กรรมการในวิสาหกิจชุมชน 

   (  )  มิใช่กรรมการในวิสาหกิจชุมชนแต่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 

  3. การประมาณค่า คือ การแสดงความคิดเห็นโดยกำหนดระดับของความ

คิดเห็น หากตัวเลข 5 หมายถึง ค่ามากที่สุด และตัวเลข 1 หมายถึง ค่าน้อยที่สุด ท่านคิดว่า

ตัวเลขต่อไปนี้หมายถึงอะไร 

   3.1 ค่ามาก 

    (  )  5 (  )  4  (  )  3 (  )  2 (  )  1 

   3.2 ค่าปานกลาง 

    (  )  5 (  )  4  (  )  3 (  )  2 (  )  1 

   3.3 ค่าน้อย 

    (  )  5 (  )  4  (  )  3 (  )  2 (  )  1 

  4. ความคิดเห็นต่อแบบประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

   (  ) ดี  เพราะ ........................................................................................... 

    (  )  ไม่ดี เพราะ .......................................................................................
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รายละเอียดการประเมินค่าแบบประเมินความเสี่ยง (RAM) 
 

ลำดับ รายการ 

ระดับการประเมินค่า 
มาก
ที่สุด 
(5)

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย
(2) 

น้อย
ที่สุด
(1)

1. ใช้ภาษาง่ายเพื่อความเข้าใจ                
 1.1 อ่านคำถามเพียงครั้งเดียวสามารถทำความ   

       เข้าใจได้ทันท ี                      

 1.2 ใช้คำศัพท์ที่เป็นที่รู้จักกันโดยท่ัวไป      

 1.3 เป็นการสื่อสารที่เข้าใจได้อย่างรวดเร็ว   

 1.4 เป็นการสร้างสรรค์และทำให้เกิดประโยชน์   

 1.5 ยังต้องมีการปรับปรุงอีกหลายประเด็น   

2. ทำให้เกิดการตอบสนอง      
 2.1 ใช้คำถามนำเพื่อให้คล้อยตาม   

 2.2 เป็นคำถามเพื่อให้เกิดความมีส่วนร่วม   

 2.3 ต้องการตอบทันทีหลังอ่านคำถาม      

 2.4 ตัดสินใจตอบได้ทันทีโดยไม่ลังเล   

 2.5 มีการโน้มน้าวให้เห็นด้วย      

3. ตรงตามเนื้อหา   
 3.1 เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน   

 3.2 เข้าถึงกลไกการผลิตของวิสาหกิจชุมชน   

 3.3 สอดคล้องกับการดำเนินงานของวิสาหกิจ   

  ชุมชน   

 3.4 ผลลัพธ์ของคำตอบของแบบประเมินมีความ   

  ชัดเจน   

 3.5 สนับสนุนให้เกิดประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชน   
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ลำดับ รายการ 

ระดับการประเมินค่า 
มาก
ที่สุด 
(5)

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย
(2) 

น้อย
ที่สุด
(1)

4. มีความเชื่อม่ันหรือมีความคงที่ (ได้ผล   
 เหมือนกันทุกครั้งที่มีการใช้)      
 4.1 แบบประเมินความเสี่ยงมีความชัดเจน   

 4.2 แบบประเมินความเสี่ยงมีอคติต่อเพศของ   

  ผู้ตอบ   

 4.3 เป็นการตอบแบบประเมินโดยต้องการรักษา   

  ชื่อเสียงของวิสาหกิจชุมชน   

 4.4 เป็นแบบประเมินความเสี่ยงที่มีความ   

  เป็นธรรม   

 4.5 บางคำถามของแบบประเมินความเสี่ยงไม่มี   

  โปร่งใส   
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คู่มือการใช้งานอย่างย่อ 
 

ตัวแบบประเมินความเสีย่งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

(Risk Assessment Model – Sufficiency Economy Philosophy 
Of Community Enterprise in Samut Prakan Province)  

 

ตัวแบบ RAM-SEP 
ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 
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คู่มือการใช้งานอย่างย่อ 
  การทำความเข้าใจกับตัวแบบ (model)

  การนำแบบประเมินความเสี่ยง (risk assessment form หน้า 6-22) ไปทำการ 

      ประเมินวิสาหกิจชุมชน

  การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 

  การรายงานผล 

 

 

ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

(Risk Assessment Model – Sufficiency Economy Philosophy 
Of Community Enterprise in Samut Prakan Province) 

 

  
 

 
ตัวแบบ RAM-SEP 
ของวิสาหกิจชุมชน 

 
 
 
 

เอกสารฉบับนี้เป็นงานวิจัยได้รับทุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
งบประมาณแผ่นดิน ปี 2557 

โดยความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต ิ
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 1. การทำความเข้าใจกับตัวแบบ (model) ฉบับสมบูรณ์  
  1.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  เอกสารจะมี 28 หน้า และแบ่งออกเป็นหัวข้อใหญ่จำนวน 9 หัวข้อ การทำความ

เข้าใจสามารถทำได้ไม่ยุ่งยากนัก 

  1.2 หากมีข้อสงสัยสามารถสอบถามได้ที่ 

 

   

 รองศาสตราจารย์วรารตัน ์ เขียวไพรี  

 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรุี  

 172 ถนนอิสรภาพ แขวงวัดกัลยาณ์ เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600  

 โทร 02 8901801 : 3021, 3022  

   

 

 2. การนำแบบประเมินความเสี่ยง (form) ไปทำการประเมินวิสาหกิจชุมชน 
  2.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

28 

6 

22 
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   เอกสารหน้า 6 ถึง 22 เป็นแบบประเมินความเสี่ยง (form) นำไปประเมิน

วิสาหกิจชุมชน โดยสามารถนำไปประเมินทั้งกรรมการวิสาหกิจ ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าใจวิสาหกิจ

ชุมชนหรือบุคคลอื่นที่ร่วมในวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ 

  2.2 ในกรณีที่วิสาหกิจชุมชน 1 แห่ง มีผู้ตอบมากกว่า 1 คน สามารถทำได้โดยผล

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนนั้นจะเป็นผลวิเคราะห์แบบองค์รวมของความเสี่ยง

ของวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ 

 3. การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 
  3.1 เมื่อผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย  ในช่องไม่มี แสดงว่ารายการนั้นคือ 

ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน หลังจากนั้นจึงไปพิจารณาระดับการเกิดขึ้น และระดับความ

รุนแรงที่ผู้ตอบแบบประเมินได้ตอบไว้ 

  3.2 ในกรณีที่ผู้ตอบมากกว่า 1 คน สำหรับวิสาหกิจชุมชน 1 แห่งให้พิจารณาการ

ทำเครื่องหมาย  ในช่องไม่มีเป็นความเสี่ยงทั้งหมด 

 4. การรายงานผล 
  4.1 ตัวอย่างการรายงานผลในหน้า 23-24 เป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถใช้ได้ 

  4.2 อาจใช้รูปแบบของตารางหรือรูปภาพเพื่อใช้ในการรายงานผลและนำเสนอได้

ตามความเหมาะสม 

  4.3 จะต้องแสดงวันเวลา (time) ของการรายงานผลและสถานที่ (place) ที่

วิสาหกิจชุมชนดำเนินงานอยู่ในขณะนั้นด้วยเสมอ 

 5. คู่มืออย่างย่อฉบับนี้ หากประสงค์ที่จะนำตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการไปใช้งานเพื่อสาธารณประโยชน์

สามารถดำเนินการได้โดยอ้างอิงตามระบบการอ้างอิงสากลโดยทั่วไป 
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“คู่มือฉบับนี้ใช้ร่วมกับตัวแบบประเมินความเสีย่ง 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง        

ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมทุรปราการ 
เท่าน้ัน” 
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เอกสารฉบับนี้เป็นงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน 
จากงบประมาณแผ่นดินของหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี 
ปีงบประมาณ 2557 
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5.2 การอภิปรายผล 
 

 5.2.1 การพัฒนาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชน เป็นการพัฒนาตัวแบบที่สอดคล้องกับทฤษฎีและแนวคิดของ Smith & others 

(1980 : 461) โดยกำหนดวิธีการวิจัย และการวิจัยวางแผนงานทดลองแบบกึ่งทดลองตาม

รูปแบบวิธีเปรียบเทียบสถิตตามลักษณะสำคัญที่อรพินธ์  ชูชม (2552 : 1-3) นำเสนอไว้                 

มีจุดเริ่มต้นจากการศึกษาบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร ที่มีการ

ดำเนินงานมายาวนาน และมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ซึ่งได้มีการบริหารความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (ไพรัช-            

วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส, 2547) และมีการเผยแพร่ข้อมูลการประเมินความเสี่ยงในรายงาน

ประจำปี และแบบ 56-1 ทุกปี ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวตามแนวทาง COSO จะได้ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎและระเบียบ สอดคล้อง

กับการศึกษาของณดา  จันทร์สม (2555 : 19) ที่เห็นว่าความเสี่ยงขององค์กรจะแบ่งออก เป็น                  

4 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ 1) ความเสี่ยงทางการเงิน (financial risks) 2) ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ 

(strategic risks) 3) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (compliance risks) 

และ 4) ความเสี่ยงในการดำเนินงาน  (operational risks)  โดยความเสี่ยงในแต่ละประเภท

ประกอบด้วยความเสี่ยงย่อยต่างๆ มากมาย และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นหลักคิดเพื่อการตัดสินใจสำหรับองค์กรธุรกิจ ที่จะนำไปสู่ความสมดุลและยั่งยืนได้ 

เนื่องจากยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการสร้างภูมิคุ ้มกันที่ด ีในการ

ตัดสินใจจะทำให้ธุรกิจมีการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นควบคู่กันไป ไม่ใช่มองเพียงผล

ประกอบการระยะสั้นเท่านั้น การมีหลักยึดดังกล่าวจำเป็นที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหารกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ ้นไปในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อให้เกิดการยอมรับและขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางสู่ความเป็น “ธุรกิจที่ยั่งยืน” ได้ในที่สุด 

   การสร้างตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (RAM-

SEP) ของการศึกษาวิจัยนี้ มุ่งเน้นการสร้างองค์กรธุรกิจที่ยั่งยืนให้ กับธุรกิจชุมชน สร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชนและสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึ้นในชุมชน โดยสร้างภูมิปัญญา

ท้องถิ่น แบบกำหนดปัจจัยเสี่ยงสอดคล้องกับการศึกษาของสุขสรรค์ กันตะบุตร (2553 : 6-7) 

ที่เห็นว่า ความยั่งยืนขององค์กรธุรกิจ หมายถึง ความสามารถขององค์กรธุรกิจที่จะตอบสนอง

ความต้องการต่างๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั ้งหมดขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ

ทางอ้อม ผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงผู ้ถ ือหุ ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน และสังคม โดยการ
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ตอบสนองดังกล่าวนั้นจะต้องไม่ทำให้ความสามารถในการตอบสนองขององค์กรต่อความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอนาคตลดลงด้วย การสร้างความสมดุลระหว่างความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายทั้งในปัจจุบันและอนาคตนี่เองที่เป็นกุญแจสำคัญ

ต่อความย่ังยืนขององค์กรธุรก ิจ ดังนั ้นองค์กรธุรก ิจต่างๆ จึงต ้องรักษาและสร้างการ

เจริญเติบโตทางด้านทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม และทุนสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกันต้องสร้าง

ความมั่นคงและความยั่งยืนทางด้านการเมืองอีกด้วย องค์กรที่ยั่งยืน คือ องค์กรธุรกิจที่มี

เงื่อนไขครบ 3 ประการ ดังนี้ 

   1) มีผลการดำเนินงานดี 

   2) มีความสามารถที่จะทนทานต่อความยากลำบากทางเศรษฐกิจและสังคม 

   3) มีความสามารถที่จะรักษาสถานะความเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมที่ดำเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจ 

 5.2.2 แบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนากำหนด

ปัจจัยความเสี่ยงสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชัย  พันธเสน และคณะ (2545 : 28-50) ที่

สำรวจข้อมูลกลุ่มธุรกิจชุมชนทั่วประเทศ มีหลักการหรือแนวคิดการดำเนินงานตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 9 ข้อ ดังนี้ 

   1) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

   2) เน้นการใช้วัสดุทุกชนิดอย่างประหยัดและได้ประโยชน์คุ้มค่า 

   3) เน้นการสร้างงานเป็นหลักโดยไม่ใช้เครื่องจักรมาแทนแรงงานโดยไม่จำเป็น 

ยกเว้นถ้าไม่ทำเช่นนั้นผลิตภัณฑ์จะเสียหาย 

   4) มีการผลิตที่สอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

   5) ไม่ควรโลภเกินไปหรือมุ่งกำไรระยะสั้นเป็นหลัก 

   6) มีความซื่อสัตย์ในการประกอบการ ไม่เอาเปรียบผู้บริโภคแรงงาน และ              

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ 

   7) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย หรือมีความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้ 

   8) มีการบริหารความเสี่ยงต่ำ โดยมุ่งใช้เงินทุนภายในกลุ่มเป็นหลัก โดยไม่ก่อ

หนี้จนเกินความสามารถในการจัดการ 

   9) ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น และผลิตสินค้าที่ตอบสนองตลาดในท้องถิ่น ภูมิภาค 

และตลาดต่างประเทศ  
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   ธุรกิจชุมชนเหล่านี้ยังมีการปฏิบัติที่ยังไม่สามารถปรับปรุงได้ ดังนี้ 

    1) เทคโนโลยีที่กลุ่มยังไม่สามารถพัฒนาได้ เช่น เทคนิคการผลิตที่จะ

สามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ไว้ได้นาน และขาดความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่

สวยงาม  

    2) ด้านการตลาด สินค้าบางชนิดผลิตได้ไม่ทันกับความต้องการของตลาด 

อีกทั ้งไม่มีข้อมูลช่องทางการขายในตลาดใหม่ๆ ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ขาด

เครือข่ายที่จะช่วยเหลือในด้านข้อมูลและการขาย เพราะกลุ่มอยู่ไกลและเดินทางลำบาก ซึ่งทำ

ให้ต้นทุนในการขนส่งสินค้าสูง 

    3) ขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบบางชนิดมีอยู่เพียงบางฤดูกาล การ

เก็บรักษาวัตถุดิบให้มีคุณภาพต้องใช้ต้นทุนสูง นอกจากนี้ วัตถุดิบบางอย่างต้องซื้อจากโรงงาน

นอกชุมชนซึ่งอาจจะต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง ทำให้วัตถุดิบมีต้นทุนสูงไปด้วย 

    4) กลุ่มธุรกิจชุมชนยังขาดเงินทุนในการดำเนินงานกลุ่ม ทำให้ไม่สามารถ

ขยายการดำเนินงานให้เพิ่มมากขึ้นตามที่ต้องการได้ ทั้งความไม่พร้อมของอาคารสถานที่ การ

ลงทุนในการทำสื่อประชาสัมพันธ์ และขาดเงินทุนหมุนเวียนที่จะใช้แต่ละรอบการผลิต 

    5) ปัญหาทางด้านบุคลากรและสมาชิก นั่นคือ กลุ่มขาดบุคลากรที่ม ี

ความสามารถเฉพาะด้าน เช่น ด้านการบรรจุ การผลิต การขนส่งสินค้า สมาชิกในกลุ่มไมได้ให้

ความร่วมมือในด้านการดำเนินธุรกิจอย่างเต็มที่ ขาดกำลังแรงงานทำให้งานที่ส่ังทำไม่ทันตาม

ความต้องการของตลาด อีกทั้งค่าจ้างแรงงานยังสูงกว่าที่อื่นทำให้มีต้นทุนในการผลิตสูง 

    6) ผลิตภัณฑ์ยังขาดการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ เนื่องจากสมาชิกขาด

ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีราคาแพง ทำให้ไม่สามารถ

ปรับปรุงสนิค้าให้มีรูปแบบใหม่ๆได้ สินค้าไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล เช่น อย. เพราะ

หน่วยงานของรัฐเข้มงวดเกินไปทำให้สินค้าขาดความน่าเชื่อถือ สินค้าของกลุ่มต้องเผชิญกับ

การลอกเลี่ยนแบบ เนื่องจากกลุ่มไม่ได้ทำเครื่องหมายที่มีเอกลักษณ์ของกลุ่ม นอกจากนี้ การ

ผลิตในบางขั้นตอนต้องพึ่งพาธรรมชาติทำให้มีความไม่แน่นอน เช่น ต้องใช้แสงแดดในการตาก

หนังวัว ผ้าบาติก และยังได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วมขังทำให้เกิดความชื้นทำ

ให้สินค้าเกิดเชื้อราได้ 

 5.2.3 องค์ประกอบของตัวแบบการประเมินความเสี่ยงนี้ ยังตรงกับการศึกษาการ

ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจเอกชนองสำนักงานคณะกรรมการการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2551 : 121-126) ซึ่งระบุว่า แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่

ธุรกิจเอกชนควรจะนำมาใช้ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ 
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   ขั้นที่หนึ่ง ต้องมีการวิเคราะห์และบ่งชี้ว่า อะไรคือความเสี่ยง โอกาสที่ความ

เสี่ยงจะเกิดขึ้นมากน้อยแค่ไหน และกระทบธุรกิจของเราอย่างไร 

   ขั้นที่สอง ต้องประเมินว่า ผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นรุนแรงแค่ไหน ธุรกิจมี

ขีดความสามารถจะรับได้เพียงใด 

   ขั้นที่สาม ต้องกำหนดกรอบในการดูแลความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธี เช่น ถ่ายโอน

ออกไป ของบางอย่างเราไม่ถนัด เราก็อย่าทำเอง ใช้จ้างคนอื่นทำ หรือใช้บริการประกันความ

เสี่ยง ซึ่งอาจจะต้องเสียเงินนิดหน่อยแต่คุ้ม หรืออีกวิธีหนึ่งคือ ทุเลาความเสี่ยง มีผลกระทบ

อะไรก็มีมาตรการมารองรับให้ทุเลาผลกระทบน้อยลงไป หรือถ้าจำเป็นจริงๆก็อาจจะหลีกเลี่ยง

ไปเลยว่า อย่าไปเสี่ยงทำในธุรกิจหรือกิจกรรมนั้น เพราะว่าเรารับไม่ได้ 

   โดยเน ้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักที่ใช ้ในการกำหนดการ

ดำเนินงานของธุรกิจเอกชนได้ ได้แก่ 

    ประการที่หนึ่ง หลักในการที่จะต้องมีความพอประมาณและความมีเหตุมี

ผล หมายถึงว่าการทำแผนธุรกิจขององค์กรต่างๆ ต้องทำอย่างเหมาะสม คำนึงถึงศักยภาพ 

คำนึงถึงความพร้อม แต่ว่าแผนธุรกิจจะเกิดผลก็ต่อเมื่อมีการปฏิบัติอย่างเหมาะสม ถ้าเราใช้

หลักของความรอบรู้ รอบคอบ ซื่อสัตย์ ขยัน ก็จะทำให้ผลที่เกิดจากการปฏิบัติจากแผนนั้นตรง

ตามที่เราต้องการ 

    ประการที่สอง หลักภูมิคุ้มกัน นี่คือหลักในการบริหารความเสี่ยงนั้นเอง 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องที่จะต้องทำทั้งองค์กร ถ้ามีการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงาน

ต่างๆ รวมกันแล้ว ก็จะทำให้ทั ้งองค์กรดูแลความเสี่ยงได้ เปรียบเสมือนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ถ้าประชาชนทุกคน ทุกองค์กร ทุกหน่วยงาน ช่วยกันนำหลักมาใช้ ทั ้ง

ประเทศก็จะมีความพอเพียงด้วย 

    ประการที่สาม คือ เงื่อนไขด้านความรู้ โดยที่ธุรกิจต่างๆ จะต้องพิจารณา

ศักยภาพของตนเองและหาทางพัฒนาความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้น พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้อยู่เสมอ 

    ประการสุดท้าย คือ เงื่อนไขด้านคุณธรรม นับเป็นเรื่องสำคัญที่จะทำให้

องค์กรดำเนินต่อไปได้ เร ียกหลักนี้ว่า “บรรษัทภิบาล” (corporate governance) ซึ่งเป็นที่

ยอมรับกันว่า จะต้องทำทั้งระดับองค์กรและระดับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 5.2.4 ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนนี้เป็นความพยายามที่จะขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียงอย่างเป็นรูปธรรม

สอดคล้องกับ เกริกเกียรติ  พิพัฒน์เสรีธรรม (2551 : 47) ได้นำเสนอไว้ว่า ปัญหาความทุกข์
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ยากทางเศรษฐกิจและสังคมที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วก็ยังอาจจะเกิดขึ้นมาใหม่ได้ และทำลาย

เสถียรภาพของระบบสังคมได้ ดังนั้นเราทุกคนควรหันมาให้ความสนใจกับแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงกันอย่างจริงจัง และช่วยการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศให้มีการ

พัฒนาที่ยั่งยืนและมีความสงบสุขโดยพิจารณาจากเรื่อง 1) ประเทศไทยยังพึ่งตนเองไม่ได้และ

ขาดภูมิคุ้มกันภัย และ 2) การเรียนรู้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน 

   จากแนวความคิดดังกล่าว เร ื่องที่จะทำให้ขาดภูมิคุ ้มกันภัยได้แก่ การที่

ประชาชนจะต้องมีอาชีพ มีรายได้ และถ้าชุมชนใดมีความพร้อมควรมีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน

เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน และหากจะมีการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชนแล้ว

ควรมีการประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเพื่อเป็นแนวทางในการ

ดำเนินงาน ทั้งนี้อาจใช้ร่วมกับเทคนิคการบริหารอื่นๆที่เหมาะสม ดังที่ ณัฏฐพงศ์  ทองภักดี 

(2551 : 415) ได้นำเสนอไว้ว่า ในเรื่องการบริหารการพัฒนาโดยบูรณาการตามกรอบปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่กล่าวถึงการมีภูมิคุ ้มกันก็ถือการบริหารความเสี่ยงนั่นเอง โดยที่การมี

ภูมิคุ้มกันนี้จึงทำได้โดยมีแผนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการระบุความเสี่ยง การประเมิน

ความเสี่ยง (ทั้งความเป็นไปได้และผลกระทบ) การวางกลยุทธ์เพื่อจัดการความเสี่ยง (การ

หลีกเลี่ยงการควบคุมความสูญเสีย การรับความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง) และการ

ติดตามและประเมินผล ดังนั้น การที่วิสาหกิจชุมชนได้มีการประเมินความเสีย่งตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นทิศทางของการพัฒนาที่เหมาะสมทางหนึ่ง 

   อย่างไรก็ตาม การที่จะดำเนินงานทั ้งการจัดตั ้งและปฏิบัต ิ ชุมชนจำเป็น               

ที่จะต้องพึ่งพาหน่วยราชการ และหน่วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่จากการศึกษาพบว่า  

มีโอกาสทำได้ไม่สูงนัก สอดคล้องกับการนำเสนอของอภิชัย  พันธเสน (2552 : 38) พบว่า            

แม้ในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่ม ีภาพที่ชัดเจนในการพัฒนาตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงมากนัก ขณะที่ชุมชนท้องถิ่นเริ่มมีภาพตัวอย่างพัฒนามากขึ้น ส่วนที่ขาด

หายไปคือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะร่วมกับชุมชนในท้องถิ่นของตน ศึกษาตัวอย่างของ

ชุมชนและปัจเจกชนที่ดำเนินการได้ผลดี แล้วมาขยายผลในพื้นที่ของตน และจุดเชื่อมต่อที่

สำคัญคือ ราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่จะเชื่อมต่อกับท้องถิ่น โดยมีจุดเชื่อมที่สำคัญอยู่

ที่ผู ้ว่าราชการจังหวัด ซึ่งหมายความว่าราชการส่วนกลางจะต้องเพิ่มความรู้ความเข้าใจใน

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนำมาเชื่อมโยงในงานระดับภูมิภาค โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัด

เป็นผู้เชื่อมประสานต่อราชการส่วนภูมิภาคกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมกับขยาย

ตัวอย่างของประสบการณ์ขององค์กรชุมชนและปัจเจกตามที่ประสบผลสำเร็จในการใช้ชีวิต

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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   ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจำเปน็ที่จะต้องพึ่งพาตัวเองให้มากทีสุ่ดเท่าที่จะทำได้ และ

วิธีการหนึ่งก็คือ การประเมินตัวเองหรือประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน โดยใช้แนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   การนำตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้งาน

นั้น เปรียบเสมือนการวางแผนแบบเป็นองค์รวม ซึ่งเมื่อได้นำไปทดลองใช้และสรุปผลของความ

เสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนหลายแห่งจากขั้นตอนดำเนินการวิจัยจะสอดคล้องกับการศึกษาของ            

วิรุณสิริ ใจมา และคณะ (2553 : 23-24) ในการศึกษาวิจัยในเรื่องการขับเคลื่อนในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดเชียงรายที่ได้นำเสนอไว้ว่า 
   “วิสาหกิจรายย่อยและวิสาหกิจขนาดเล็กภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาค

การค้าและบริการได้แนวปฏิบัติในการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับลักษณะของ

วิสาหกิจแต่ละภาค 

   1. วิสาหกิจรายย่อยและวิสาหกิจขนาดเล็กทุกประเภทสามารถเพิ่มความสามารถใน

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ระดับมาก คือ วิธีการกำหนดราคาที่มีเหตุผล และทำให้เกิดรายได้ที่เหมาะสม มีเงินออมและเงินหมุนเวยีนใน

ธุรกิจ และไม่เอาเปรียบผู้บริโภค 

   2. วิสาหกิจรายย่อยและวิสาหกิจขนาดเล็กภาคอุตสาหกรรมมีแนวปฏิบัติที่แตกต่าง 

คือ การมีระดับสินค้าคงคลังที่ เหมาะสม และมีความรอบรู้เกี่ยวกับราคาสินค้าและปัจจัยการผลิตที่

เปลี่ยนแปลงและมีวิธีรับมือกับปัญหาดังกล่าว ตลอดจนมีการตรวจสอบสินค้าคงคลังอย่างสม่ำเสมอ 

   3. วิสาหกิจรายย่อยและวิสาหกิจขนาดเล็กภาคการค้าและบริการมีแนวปฏิบัติที่

แตกต่าง คือ มีสัดส่วนเงินทุนส่วนตัวและจากสถาบันการเงินที่เหมาะสมและมีเหตุผล ภายใต้ศักยภาพในการ

บริหารจัดการหนี้ นั่นคือ ความเสี่ยงในเรื่องการกำหนดราคา ความเสี่ยงในเรื่องการกำหนดระดับสินค้าคง

คลัง เป็นต้น” 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการดำเนินการวิจัย 
   1) ข้อเสนอแนะจากกระบวนการและระเบียบวิธีวิจัย 

    จากการที่ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยโดยให้การวิจัยเชิงปริมาณใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยแบบR&D (Research and Development research methodology) โดยในการวิจัยเพื่อหา

ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงต้นแบบ (pholotype) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชน และสรุปผลจากความคิดเห็นของผู ้เช ี่ยวชาญระดับศาสตราจารย์และ               

รองศาสตราจารย์ที่มีประสบการณ์ จำนวน 3 ท่าน แล้วจึงเข้าสู่ขึ้นการพัฒนาจนได้ตัวแบบ  
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ตัวแบบการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น (initial product) ซึ่งในขั้นสรุปผลโดยประเมินผลจาก

การนำไปทดลองใช้จำนวน 3 แห่ง โดยให้ผู้ตอบแบบประเมินแห่งละ 3 คน ซึ่งในขั้นตอนนี้หาก

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในระดับหนึ่งอาจสามารถสรุปผลเพิ่มเติมโดยใช้วิธ ีวิจัย                   

เชิงคุณภาพ เช่น การสนทนากลุ่ม การวิจัยแบบเดลฟาย เป็นต้น ส่วนในการพัฒนาไปสู่ตัวแบบ

การประเม ินความเสี่ยงขั ้นสุดท้าย  (final product)  ใช้ว ิธ ีว ิจัยก ึ่งทดลอง  (semi or quasi 

experimental design) ซึ่งน่าจะเหมาะสมแล้วอย่างไรก็ตามการวิจัยแบบ R & D ส่วนใหญ่จะใช้

สำหรับการวิจัยทางวิทยาศาสตร์  เพื่อหาผลผลิต (product) ที่เป็นรูปธรรม นำไปใช้งานได้ทั่วไป 

แต่สำหรับการวิจัยตาม R & D สำหรับงานทางสังคมศาสตร์ โดยเฉพาะสาขาการจัดการ 

(managerial science) การนำไปใช้ยังคงต้องขึ้นอยู่กับสถานการณ์และเวลา (time and space) 

อีกด้วย ดังนั้นการที่จะนำตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ (RAM-SEP) ที่ได้ทำการศึกษาวิจัยนี้ไปใช้ หากมีการ

เปลี่ยนแปลงสถานที่ หรือห้วงเวลาที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จำเป็นต้องมีการ

นำไปปรับปรุงและทดลองใช้ รวมทั้งมีการประเมินค่า (evaluation) เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถไปใช้

งาน ณ เวลา และสถานที่นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างแท้จริงต่อไป 

   2) ข้อเสนอแนะทั่วไป 

    การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนโดยตรงยังไม่มีใน

ปัจจุบัน ทั้งนี้เนื่องมาจากวิสาหกิจชุมชนเป็นหน่วยธุรกิจที่มีการลงทุนไม่สูงนัก และการนำ

แนวความคิดการประเมินความเสี่ยงมาใช้เช่นเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไปจึงเป็นเรื่องที่ต้องมี

การพยายามผลักดัน เพราะวิสาหกิจชุมชนนอกจากจะเป็นธุรกิจรากหญ้าให้กับชาวบ้านแล้ว 

จากสถานการณ์ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปัจจุบนัของประเทศไทย ทุกภาคส่วนจะต้องมีส่วนร่วม

ในการแก้ไข ไม่เว้นแม้แต่สถาบันการศึกษา หรืองานศึกษาวิจัย ดังที่อภิชัย พันธเสน (2554 : 

41-42) ได้กล่าวถึงเรื่องธรรมรัฐเพื่อสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนจากมุมมอง

ความสุขมวลรวมประชาชาติและเศรษฐกิจพอเพียง ที่กล่าวไว้ในบทส่งท้ายว่า 
    “ทางออกของประเทศไทยในเวลานี้จะต้องถอยหลังกลับไปเน้นยุทธศาสตร์ด้วยการ

สลายโครงสร้างแห่งความรุนแรงอย่างจริงจัง เร่ิมจากการแก้ปัญหาความรุนแรงอย่างจริงจัง เร่ิมจากการ

แก้ปัญหาความรุนแรงจากโครงสร้างที่ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำในด้านรายได้ และการเข้าถึงทรัพยากร 

ความเหลื่อมล้ำเชิงสิทธิ และความเหลื่อมล้ำทางด้านโอกาส ขณะนี้กลุ่มที่ประสบความสำเร็จและมี

ความก้าวหน้าในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงพอสมควรคือ ภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจ กลุ่มเหล่านี้ต้องสร้าง

เครือข่ายกดดันให้เกิดธรรมรัฐเพิ่มมากขึ้น และมีแนวทางในการแก้ปัญหาความรุนแรงเชิงโครงสร้างอย่าง

แท้จริง”  
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    วิสาหกิจชุมชนจะต้องเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดความขัดแย้งในประเทศ 

รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยที่วิสาหกิจชุมชนเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของคน 

ในชุมชน นั่นคือความสามัคคีของคนในชาติ วิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจประเภทหนึ่ง การที่จะทำ

ให้การดำเนินการสามารถทำได้อย่างยั่งยืนจำเป็นต้องมีโครงสร้างพื้นฐานเช่นเดียวกับธุรกิจ

ทั่วไปเพื่อจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ควรประเมินความเสี่ยงนั่นเอง นอกจากจะใช้แนวคิดในเรื่อง

ความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น สิ่งที่จำเป็นที่วิสาหกิจชุมชนจะต้องนำมาใช้ในการทำธุรกิจ คือ การ

น้อมนำแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการประกอบธุรกิจด้วย ดังงานวิจัยของอภิชัย  

พันธเสน และคณะ (2546 : 35-36) ได้พบว่า อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมที่รอด

พ้นวิกฤตเศรษฐกิจมาได้ 8,000 กว่าแห่ง ล้วนแต่ดำเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทุก

องค์ประกอบ ที่สำคัญที่สุดก็คือการมีภูมิคุ้มกันโดยการบริหารความเสี่ยงต่ำ จากการใช้ทุน

ภายในเป็นหลัก ทำให ้ไม่ม ีความจำเป็นต ้องกู ้เง ินจากต่างประเทศท ี่ทำให ้เก ิดปัญหา 

นอกจากนั้นยังมีความพอประมาณคือ ลดการผลิตให้อยู่ในระดับที่สามารถดำเนินการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ชะลอการซื้อเครื่องจักรใหม่และดัดแปลงเครื่องจักรที่มีอยู่แล้วให้สามารถใช้

ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า เน้นความมีเหตุผล คือ ไม่เน้นกำไรระยะสั้นเป็นหลัก และไม่เอารัดเอา

เปรียบผู้บริโภค ผู้ใช้แรงงาน และผู้จำหน่ายวัตถุดิบ เพราะเห็นว่าประสบชะตากรรมเดียวกัน

จำเป็นต้องช่วยเหลือกัน แต่ภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจผ่านไป สิ่งที่อุตสาหกรรมเหล่านี้ยังยึดมั่น

คอื การบริหารความเสี่ยงต่ำ โดยใช้ทุนภายในเป็นหลัก ความพอประมาณลดลงเพราะต้อง

ขยายการผลิตเพิ่มขึ้น ส่วนความมีเหตุผลก็ลดลง เพราะเน้นกำไรระยะสั้นเพื่อไปขยายกิจการ

ให้เร็วขึ้น ความคิดที่จะไม่เอารัดเอาเปรียบกันลดลง เพราะมุ่งเน้นการแข่งขันมากกว่า ซึ่งเป็น

การดำเนินการคล้ายๆกับนโยบายของรัฐบาลทักษิณ ชินวัตร (2) เช่นกัน 

    ดังนั ้น จึงเป็นการพิสูจน์พระราชดำริของพระเจ้าอยู่หัวว่า เศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถช่วยให้ภาคธุรกิจเอกชนปลอดภัยจากภัยพิบัติทางเศรษฐกิจได้ แต่เมื่อ

เศรษฐกิจฟื้นตัว บริบทของเศรษฐกิจทุนนิยมที่ครอบงำอยู่ทำให้ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง

ของภาคธุรกิจเอกชนลดถอยลงไป แต่ถึงกระนั้น จากงานเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียงกับการ

พัฒนาคน” ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจำประเทศไทย (2550) ก็ได้แสดงถึง

ตัวอย่างธุรกิจทุกขนาดที่ยังใช้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการบริหารธุรกิจ อาทิเช่น 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย แพรนด้าจิวเวลลี่ ธุรกิจน้ำมันพืชของ คุณวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ เป็นต้น ใน

ความจริงคงจะมีธุรกิจเอกชนจำนวนมากดำเนินการตามหลักความรับผิดชอบของธุรกิจต่อ

สังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) นอกจากนี้ ในโอกาสที่คณะกรรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำรัสได้จัดให้วิสาหกิจสามขนาด คือ เล็ก กลาง 
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และใหญ่ เสนอตัวเองว่าได้ดำเนินการธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพราะขอรับถ้วย

พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้มีธุรกิจเอกชนขนาดต่างๆ เสนอชื่อดังนี้ 

วิสาหกิจขนาดเล็ก 25 แห่ง ขนาดกลาง 49 แห่ง และขนาดใหญ่ 71 แห่ง ซึ่งก็มิได้หมายความ

ว่าธุรกิจเหล่านี้ทั ้งหมดดำเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แต่อย่างน้อยก็มีความ

ชัดเจนเพิ่มขึ้นว่าได้มีวิสาหกิจในปี 2550 จำนวนพอสมควรที่ดำเนินธุรกิจตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง ตรงนี้จึงเป็นการยืนยันได้ว่ามีธุรกิจเอกชนจำนวนหนึ่งที่ดำเนินธุรกิจตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยู่แล้ว และน่าที่จะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต เพราะเป็นแนวทางที่

ก่อให้เกิดผลดีแก่ธุรกิจเหล่านั้นเองในระยะยาว 

    งานวิจัยนี้จึงเป็นการจุดประกายการศึกษาเกี่ยวกับความเสี่ยงตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับวิสาหกิจชุมชน และข้อเสนอแนะทั่วไปที่สำคัญก็คือ ต้องให้

ความสำคัญกับวิสาหกิจชุมชนอย่างจริงจัง คู่มือการใช้งานเป็นเพียงแนวทาง (guideline) เพื่อ

นำไปใช้และประยุกต์ตามความเหมาะสมของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งต่อไป 

นอกจากนี้ ข้อเสนอแนะทั่วไปประกอบหนังสือสถาบันการศึกษาและหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง

ควรขยายผลการศึกษาในเรื่องการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ตาม

บริบท และความแตกต่างของแต่ละพื้นที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อเป็นการพัฒนาธุรกิจ           

รากหญ้าให้เจริญแข่งขันในระดับประเทศได้ต่อไป 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะการนำตัวแบบไปใช้ในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) การนำตัวแบบ (model) ไปใช้งานเพื่อการวิจัยในพื้นที่ต่างๆ เช่นหัวข้อวิจัย 

ดังนี้ 

    1.1) การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และรองรับ AEC 

    1.2) การเสริมศักยภาพการผลิตสินค้า  OTOP ด้านตัวแบบประเมินความ

เสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ภาคกลาง 

   2) การต่อยอดเพื่อนำไปงานสำหรับวิสาหกิจชุมชน เช่นหัวข้อวิจัย ดังนี้ 

    2.1) การบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนใน แต่ละพื้นที่ 

    2.2) การนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบการบริหารความ

เสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

   3) การเสริมศักยภาพของตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 250

    3.1) การนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบเพื่อให้การประเมิน

ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนสามารถทำได้รวดเร็วและได้คำตอบทันที และสามารถพัฒนา

ไปสู่กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงได้ในอนาคต 

    3.2) การฝึกอบรมเพื่อจัดตั ้งอาสาสมัครประจำชุมชนเพื่อประเมินความ

เสี่ยงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ (RAM-

SEP) เพ ื่อให้อาสาสมัครเหล่านี้สามารถนำความรู ้ท ี่ได้รับจากการฝึกอบรมไปช่วยเหลือ

วิสาหกิจชุมชนซึ่งจะทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกับของคนในชุมชน และนำไปสู่ความเข้มแข็ง

ของชุมชนได้ในที่สุด 




