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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อศึกษาสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนอยางไร 3) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และการศึกษาของครู 4) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 การวิจัยคร้ังนี้เปนวิจัยเชิงปริมาณ ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ประชากร
และกลุมตัวอยางท่ีใชคือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 วิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยใช t-test Independent และ Correlation 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ไดผลสรุปดังนี้ 
 1.  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 สรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถามเปนครูสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 361 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 246 คน คิดเปนรอยละ 68.14  
มีอายุ 40 ปข้ึนไป จํานวน 202 คน คิดเปนรอยละ 55.96 และมีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวา
ปริญญาตรี จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 64.27  
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 2.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สรุปผลไดวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ในภาพรวม มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในเชิงบวก ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 99%  
 เ ม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับสุขภาพจิตของครูรายดานโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด  คือ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับปจจัยสนับสนุน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับคุณภาพของจิตใจ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสมรรถภาพของจิตใจ  
และพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสภาพจิตใจ ตามลําดับ 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตของครู พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตของครูในแตละ
ดานท่ีมีความสัมพันธกันมากท่ีสุด เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ คือ การกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและการฝกอบรมกับสุขภาพจิต การเปนผูนํากับสุขภาพจิต และการกําหนดเปาหมาย
กับสุขภาพจิต  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตของครู พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตของครูโดยรวม ท่ีมีความสัมพันธกันมากท่ีสุด เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ คือ 
พฤติกรรมการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม กับปจจัยสนับสนุนพฤติกรรมการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน กับปจจัยสนับสนุนและพฤติกรรมการเปนผูนํา กับปจจัยสนับสนุน  
 3.  ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สรุปผลการวิจัยไดวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา คือ การกําหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานและการฝกอบรม การจูงใจ การเปนผูนํา การกําหนดเปหมาย การติดตอส่ือสาร  
การควบคุมการปฏิบัติงาน การปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน และการตัดสินใจ เม่ือพิจารณา
รายขอในแตละดาน พบวา 
 ดานการเปนผูนํา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงค 
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ของงาน ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนาเช่ือถือไววางใจและเปนท่ียอมรับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหาร
ใชอํานาจอยางเปนธรรมในการบริหารงานฝายตางๆ 
 ดานการจูงใจ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารแสดงเจตคติท่ีดีตอโรงเรียนและเปาหมายของโรงเรียน 
ผูบริหารใหความสําคัญในการบริหารงานท่ียึดนักเรียนเปนศูนยกลาง ผูบริหารใชเปาหมายสูงสุด
ของสถานศึกษาในการสรางพลังจูงใจของครู และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารมอบหมายงาน
ตามความเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
 ดานการติดตอส่ือสาร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีแผนการประชาสัมพันธภาพพจนท่ีดีของ
โรงเรียนใหกับชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ผูบริหารสามารถติดตอประสานงานกับหนวยงาน ชุมชน 
และบุคคลอ่ืนๆ ในทองถ่ิน ผูบริหารใชการส่ือสารแบบสองทางกับผูรวมงานระหวางผูบริหาร  
ครูและบุคลากร และผูบริหารส่ังงานท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของครูอยางแทจริง และ
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือผูบริหารมอบหมายงานอยางเปนข้ันตอนตามลําดับข้ัน  
 ดานการมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารเนนความสําคัญของการ
มีความรูสึกรวมตอภารกิจ ความรวมมือและทํางานเปนทีม ผูบริหารแสดงออกถึงความเช่ือถือวาครู
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทํางานเปนทีม และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ ผูบริหารติดตามดูแลชวยเหลือครูเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน  
 ดานการตัดสินใจ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาได
อยางเหมาะสมตามสถานการณ การตัดสินใจส่ังการของผูบริหารกระทําไดอยางมีข้ันตอนและ
ชัดเจน ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานท่ีตนปฏิบัติ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจอยางมีข้ันตอน
ชัดเจนและยุติธรรม  
 ดานการกําหนดเปาหมาย มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารวางเปาหมายของโรงเรียนไวชัดเจนและเขาใจ
งาย ผูบริหารใชความรูทางวิชาการและนโยบายบริหารงานกําหนดเปาหมายและแนวทาง 
การปฏิบัติงาน ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของบุคลากรทุกคน และ
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ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการ
กําหนดเปาหมายในการบริหารงานของสถานศึกษา  
 ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยางอิสระตาม
หนาท่ีรับผิดชอบ ผูบริหารกําหนดการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ผูบริหารมี
การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยวิธีการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการควบคุมการปฏิบัติงานของโรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ ผูบริหารหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู  
 ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ฝกอบรม มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารจัดให
มีการอบรมโดยวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถ หรือแนวทางปฏิบัติงานใหมใหครู ผูบริหาร
สนับสนุนสงเสริมใหครูไดฝกฝนและอบรมในดานตางๆ ตามความสามารถ ความสนใจ และตาม
ความถนัด ผูบริหารวางมาตรฐานการปฏิบัติงานและกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครู
อยางเหมาะสมและเพียงพอ  
 4.  ระดับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สรุปไดวา ระดับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ในภาพรวมอยูในระดับดี เม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับจาก ดีท่ีสุดลงมา คือ ดานคุณภาพ 
ของจิต ดานปจจัยสนับสนุน ดานสมรรถภาพของจิต และดานสภาพจิตใจ เม่ือพิจารณารายขอในแต
ละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูมีสุขภาพจิต อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ทานพอใจในวิชาชีพครู ทานรูสึกสบายใจเม่ือตอง
ปฏิบัติหนาท่ี ทานรูสึกสดช่ืน เบิกบานใจ และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทานรูสึกวาชีวิตของทานไร
คาไมมีประโยชน 
 ดานสมรรถภาพจิตใจ พบวา ครูสุขภาพจิตอยูในระดับดี เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ทานมีสัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนบาน ทานมีสัมพันธภาพท่ีดี
กับเพื่อนครู ผูบริหารและบุคลากรอื่นๆ ในการรวมงานและทานคิดวาปญหาสวนใหญเปนส่ิงท่ี
แกไขได ทานพอใจตอการผูกมิตรหรือเขากับบุคคลอ่ืน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทานรูสึก
ยุงยากลําบากใจในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน  
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 ดานคุณของภาพจิตใจ พบวา ครูมีสุขภาพจิต อยูในระดับดี  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานรูสึกภูมิใจในตัวเองและในวิชาชีพครู ทานรูสึกยินดี
กับความสําเร็จของเพื่อนครูหรืออ่ืนๆ ทานรูสึกเปนสุขในการชวยเหลือผูอ่ืน เพื่อนรวมงานหรือ
นักเรียนท่ีมีปญหา และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทานเคยประสบกับความยุงยาก และส่ิงยึดเหนี่ยว
สูงสุดในจิตใจชวยใหทานผานพนไปได 
 ดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูมีสุขภาพจิต อยูในระดับดี เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับ จากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานรูสึกม่ันคง ปลอดภัยเม่ืออยูในครอบครัว  
ทานปรึกษาหรือขอความชวยเหลือจากครอบครัวเม่ือมีปญหา ทานม่ันใจวาโรงเรียนท่ีทานปฏิบัติ
หนาท่ีอยูมีความม่ันคงปลอดภัย และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ทานเดือดรอน ทานคิดวาหนวยงานใน
สังกัดการศึกษา และอ่ืนๆ (เชน สกสค. สพฐ. มูลนิธิ ชมรม สมาคม วัด สุเหรา ฯลฯ) สามารถ
ชวยเหลือได  
 5.  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ อายุ และ ระดับการศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครู จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง สรุปไดวา ในภาพรวม ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
ไมแตกตางกันทุกดาน และเม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการเปนผูนํา พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการจูงใจ พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ ผูบริหารทําให
มีความรูสึกม่ันคงเช่ือม่ันและไววางใจในหนวยงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานการติดตอส่ือสาร พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการตัดสินใจ พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
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 ดานการกําหนดเปาหมาย พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายใน 
การบริหารงานของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ 
ผูบริหารหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.01 และผูบริหารกําหนดการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม พบวา ครูเพศชายมี 
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 การเปรียบเทียบสุขภาพจิตครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายละเพศหญิง สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูเพศชายมี
สุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายดานพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน และเม่ือ
พิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ ทานรูสึกสดช่ืน เบิกบานใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกวาชีวิตของทานไรคาไมมีประโยชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.05 ทานรูสึกโกรธ หงุดหงิดงาย โดยไมทราบสาเหตุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
ทานไมมีสมาธิในการทํางานหรือรวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .05 และทานรูสึกวาชีวิตของทานมีความสุขสงบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานสมรรถภาพของจิตใจ พบวา ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง  
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ ทานรูสึกยุงยากลําบากใจในการดําเนินชีวิตและ
ปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
 ดานคุณภาพของจิตใจ และดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไม
แตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามอายุ ไดแกต่ํากวา 40 ป และ 40 ปข้ึนไป สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมีอายุ 
ต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป 
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา แตกตางกัน 4 ดาน คือ  
ดานการเปนผูนํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานการจูงใจ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานการติดตอส่ือสาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ดาน 
การกําหนดเปาหมาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน 
ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการเปนผูนํา พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 3 ขอ คือ ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบาย เปาหมายและ
วัตถุประสงคของงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ผูบริหารอุทิศตนเพื่อหนาท่ีอยาง
สมํ่าเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของครูไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
 ดานการจูงใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 3 ขอ คือ 
ผูบริหารใชเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษาในการสราง พลังจูงใจของครู แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารมอบหมายงานตามความ เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารใหความสําคัญการบริหารงานและ
การปฏิบัติงานท่ียึดนักเรียนเปนศูนยกลาง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานการติดตอส่ือสาร พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 4 ขอ คือ ผูบริหารมอบหมายงานอยางเปนข้ันตอนตามระดับข้ัน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารสั่งงานท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของครูอยางแทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารมีแผนการประชาสัมพันธ
ภาพพจนท่ีดีของโรงเรียนใหกับชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.05 และผูบริหารสามารถติดตอประสานงานกับหนวยงาน ชุมชน และบุคคลอ่ืนๆ ในทองถ่ิน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานการมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มี 
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการตัดสินใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตาง
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กัน 2 ขอ คือ ผูบริหารวิเคราะหปญหาอยางรอบคอบ กอนการตัดสินใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารมีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาไดอยางเหมาะสมตาม
สถานการณ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001  
 ดานการกําหนดเปาหมาย พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 2 
ขอ คือ ผูบริหารใชความรูทางวิชาการและนโยบายบริหารงานกําหนดเปาหมายและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารวางเปาหมายของโรงเรียนไวชัดเจน
และเขาใจงาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอ  
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 
40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป  
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 2 ขอ คือ ผูบริหารวางมาตรฐานการปฏิบัติงานและกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารจัดสรร
ทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการฝกอบรมครูอยางเหมาะสม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 การเปรียบเทียบสุขภาพจิตของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 จําแนกตามอายุ ไดแก ต่ํากวา 40 ป และ 40 ปข้ึนไป สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมี
อายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
แตกตางกัน 1 ดาน คือ ดานคุณภาพของจิตใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 เม่ือ
พิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 
40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 3 ขอ คือ ทานรูสึกกังวลใจตอการเปล่ียนแปลง
นโยบายการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ทานพอใจในวิชาชีพครู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานไมสุขสบายตามรางกาย ปวดศีรษะ ใจส่ัน ปวดทอง ปวดตามตัว
บอยๆ รบกวนการดําเนินชีวิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานสมรรถภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจาก
ครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 9 ขอ คือ ทานมีความเปนอยูและฐานะ
ทางสังคมตามท่ีคาดหวังไว แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานสามารถทํางานท่ีมี



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

155 

ปญหาอุปสรรค ไมราบร่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีครูใหสําเร็จลุลวงไดดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกหงุดหงิดโมโหงายหากมีความขัดแยงกับผูรวมงานหรือผูบริหาร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกหงุดหงิด กังวลใจกับเร่ืองเล็กๆ นอยๆ ท่ีเกิดข้ึนเสมอ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานม่ันใจท่ีจะเผชิญกับเหตุการณรายแรงที่เกิดข้ึนใน
ชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานรูสึกยุงยากลําบากใจในการดําเนินชีวิตและ
ปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานประสบความสําเร็จและ
ความกาวหนาในชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานพอใจกับตําแหนงหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของทาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานแกปญหาที่ขัดแยงไดดี  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001  
 ดานคุณภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 6 ขอ คือ 
ทานพึงพอใจกับความสามารถของตนเอง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานรูสึก
ภูมิใจในตัวเองและในวิชาชีพครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานรูสึกวาทานมี
คุณคาตอโรงเรียน สังคม และครอบครัว แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานมีส่ิง 
ยึดเหนี่ยวสูงสุดท่ีทําใหจิตใจมั่นคงในการดําเนินชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
ทานมีความเช่ือม่ันวาเม่ือเผชิญกับความยุงยากทานมีส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดในจิตใจ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานมีความสุขกับการริเร่ิมงานใหมๆ และมุงม่ันท่ีจะทําใหสําเร็จ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 2 ขอ คือ ทานรูสึกม่ันคงปลอดภัยใน
ทรัพยสินเม่ืออาศัยอยูในชุมชนน้ี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานม่ันใจวาโรงเรียน
ท่ีทานปฏิบัติหนาท่ีอยูมีความม่ันคงปลอดภัย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามระดับการศึกษาของครู ไดแก ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี  
สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรีมี 
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ไมแตกตางกันทุกดาน เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน 
ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการเปนผูนํา ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร ดานการมีปฏิสัมพันธและ 
การมีอิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
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และดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษา 
ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตาง
จากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และไมแตกตางกันทุกขอ 
 การเปรียบเทียบสุขภาพจิตของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาของครู ไดแก ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี และสูงกวา
ปริญญาตรี สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 
ปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณา 
รายดาน พบวา แตกตางกัน 1 ดาน คือ ดานคุณภาพของจิตใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.05 เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี มี
สุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
แตกตางกัน 1 ขอ คือ ทานรูสึกกังวลใจตอการเปล่ียนแปลงนโยบายการศึกษา แตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานสมรรถภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา
ปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา แตกตางกัน 7 ขอ คือ ทานพอใจตอการผูกมิตรหรือเขากับบุคคลอื่น แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกหงุดหงิดโมโหงายหากมีความขัดแยงกับผูรวมงานหรือผูบริหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานมีความเปนอยูและฐานะทางสังคมตามท่ีคาดหวังไว 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานประสบความสําเร็จและความกาวหนาในชีวิต 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานพอใจกับตําแหนงหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ของทาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานสามารถทํางานท่ีมีปญหาอุปสรรค  
ไมราบร่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีครูใหสําเร็จลุลวงไดดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
ทานแกปญหาท่ีขัดแยงไดดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานคุณภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี 
มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 4 ขอ คือ ทานรูสึกวาทานมีคุณคาตอโรงเรียน สังคม และ
ครอบครัว แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานมีส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดท่ีทําใหจิตใจม่ันคง
ในการดําเนินชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานมีความเชื่อม่ันวาเม่ือเผชิญกับ
ความยุงยากทานมีส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดในจิตใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานเคย
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ประสบกับความยุงยากและส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดในจิตใจชวยใหทานผานพนไปได แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาในปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 
ปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา แตกตางกัน 1 ขอ คือ หากทานปวยหนักทานเช่ือวาครอบครัว หนวยงานจะชวยเหลือดูแล
ทานเปนอยางดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญของการคนพบจากการศึกษาใน
คร้ังนี้ตามวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อตรวจสอบสมมุติฐานของการวิจัย และอภิปรายผลท่ีคนพบ 
ดังตอไปนี้ 
 1.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  1 ท่ีวา  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” สรุปผลการวิจัยไดวา พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับสุขภาพจิตของครูในเชิงบวก ท่ีระดับ 
ความเช่ือมั่น 99% (r = 0.329) แสดงใหเห็นวา เม่ือพฤติกรรมของผูบริหารในภาพรวมเปล่ียนไปจะ
สงผลในเชิงบวกตอสุขภาพจิตของครูในภาพรวมเปนไปในทางบวก ซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานของ
การวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครูมีความสัมพันธกัน
เชิงบวก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ วราภรณ  แกวนิมิตชัย (2549, หนา 68) ไดทําการวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารกับการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครปฐม พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารกับการบริหารงานใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปฐม พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และมีความสัมพันธกันในระดับมาก พิทยา  บางสุวรรณ (2549, หนา 111-116) ไดทําวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ชวงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับขวัญใน
การปฏิบัติงานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 และคาความสัมพันธอยูในระดับสูง สวน 
รายดานพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 8 ดาน กับขวัญในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ัง 8 ดาน มีความสัมพันธทางบวกทุกดาน 
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 ผูวิจัยมีความเห็นวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับ
สุขภาพจิตครู ซ่ึงหมายความวาถาผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารดานการเปนผูนํา  
การจูงใจ การติดตอส่ือสาร การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน การตัดสินใจ การกําหนด
เปาหมาย การควบคุมการปฏิบัติงาน และการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
เปนไปในทิศทางใดก็จะส งผลตอสุขภาพจิตครูใน  4  องคประกอบ  คือด านสภาพจิต  
ดานสมรรถภาพของจิต ดานคุณภาพของจิต และดานปจจัยสนับสนุนในทิศทางนั้น ดังนั้นใน 
การส ง เส ริมใหค รู มี สุขภาพจิต ท่ีดีนั้นควรมีการสนับสนุนและส ง เส ริมให ผูบ ริหารมี 
พฤติกรรมการบริหาร ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ดานการเปนผูนํา  
ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการจูงใจ ท้ังนี้เหตุผลสําคัญของพฤติกรรมการบริหารในแงของ
มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมนั้นจะชวยใหสุขภาพจิตใจของครูดีข้ึน เนื่องจากมีการ
กําหนดกรอบการดําเนินงานท่ีชัดเจนทําใหครูลดความตึงเครียดในการปฏิบัติงาน การฝกอบรมทํา
ใหครูเกิดการเรียนรูและทําความเขาใจในบริบทของวิชาชีพ สวนในดานการเปนผูนําผูบริหารควรมี
พฤติกรรมเปนท่ีไววางใจและการยอมรับนับถือ การมีภาวะผูนําเปนศิลปะเพ่ือจูงใจครูใหปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมใจ เต็มใจมีความสุขในการทํางาน การกําหนดเปาหมาย
ตองความชัดเจนเขาใจงายและเปดโอกาสใหครูในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายใน
การปฏิบัติงานหรือเปาหมายของโรงเรียน และการจูงใจ พฤติกรรมผูบริหารควรสรางความรัก 
ความศรัทธาเช่ือถือจากครู สรางขวัญและกําลังใจ ซ่ึงจะเปนผลใหครูมีกําลังใจและเต็มใจท่ีจะ
ทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ และครูมีสุขภาพจิตดีดวย 
 2.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” 
ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 
1 ท่ีวา “ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยูในระดับมาก” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ วราภรณ 
แกวนิมิตชัย (2549, หนา 68) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารกับ
การบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปฐม พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการเปน
ผูนํา การจูงใจ การติดตอส่ือสาร การปฏิสัมพันธ การตัดสินใจ การกําหนดเปาหมาย การควบคุม
บังคับบัญชา และเปาหมายของผลการปฏิบัติงานการฝกอบรม ในภาพรวมอยูในระดับมากและ 
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน พิทยา  บางสุวรรณ (2549, หนา 111-116) ไดทําวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญในการปฏิบัติงานของ
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ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี พบวา 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง 8 ดาน เรียงตามลําดับพฤติกรรมการบริหารจากมากไปนอยคือ 
ดานการติดตอส่ือสาร การปฏิสัมพันธ ภาวะผูนํา การกําหนดเปาหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
การฝกอบรม การควบคุมบังคับบัญชา การตัดสินใจ และดานการจูงใจ สุนันท  ประสบผล (2549, 
หนา 109) ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 อยูในระดับมาก  เฉลียว  แสนสําราญ (2550, หนา 124-125) ไดทํา
การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการรูสารสนเทศของบุคลากร
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรีผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรยีน
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก มานพ   
พุมสาขา (2551, หนา 75-76) ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีเกี่ยวของ
กับมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวม 
อยู ในระดับมาก  และรายดานอยู ในระดับมากทุกด านและทุกเ ร่ือง  และจากการศึกษา 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอมาตรฐานดานการบริหารและ 
การจัดการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 พบวา  พฤติกรรมดานความเปนผูนําสงผลตอมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา การที่ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 มีพฤติกรรมการบริหารในระดับมาก นั้นอาจเนื่องจาก ประสบการณใน 
การทํางานท่ีมาก ผูบริหารไดรับการพัฒนาศักยภาพกอนท่ีจะดํารงตําแหนงทางบริหาร รวมท้ัง 
การไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องเม่ือดํารงตําแหนงแลว มีกรอบของการประเมิน
ศักยภาพที่ทําใหผูบริหารตองพัฒนาตนเอง และมีการประกันคุณภาพศึกษาอยางเปนระบบ จึงทําให
พฤติกรรมผูบริหารตามความคิดเห็นของครูดี ผูบริหารอาจตองมีการพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร
ดานการปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน  
ดานการติดตอส่ือสาร  โดยเฉพาะการติดตามดูแลชวยเหลือครูเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีใน 
การปฏิบัติงาน การรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจอยางมีข้ันตอนชัดเจนและ
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ยุติธรรม ผูบริหารควรหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู มอบหมายงานอยางเปน
ข้ันตอนตามลําดับข้ัน เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายในการบริหารงานของสถานศึกษา ใชอํานาจอยางเปนธรรมในการบริหารงานฝายตางๆ 
มอบหมายงานตามความเหมาะสมเพื่อสนับสนุนความรับผิดชอบตอหนาที่ และผูบริหารจัดสรร
ทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครูอยางเหมาะสมและเพียงพอ  
 3.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” ผลการวิจัย พบวา ระดับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับดี ซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานของการวิจัยขอ
ท่ี 2 ท่ีวา สุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใน
ระดับดี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รัชนี   วองวิวัฒนไวทยะ (2549, หนา 85-86) ไดทําการวิจัย
เร่ืองสุขภาพจิตของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา สุขภาพจิตของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐมอยูในระดับดี พิมลศรี  จันทราพร (2540, หนา 80-81) ได
ศึกษาสุขภาพจิตของครูและนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
สุราษฎรธาน ีผลการศึกษาพบวา ครูผูสอน มีสุขภาพจิตดี รอยละ 76.50 มีปญหาสุขภาพจิต รอยละ 
23.50 อุมาพร  วิโรจนรัตน (2544, หนา 94-96) ไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับ สุขภาพจิตและปญหา 
การปฏิบัติงานของครู อาจารยโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตเทศบาลเมืองกาฬสินธุ พบวา  
ครู อาจารยโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีสุขภาพจิตโดยรวมอยูในระดับ
ปกติ ครู อาจารยโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลและสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแหงชาติ มีสุขภาพจิตโดยรวมอยูในระดับปกติ 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา การที่สุขภาพจิตครู ดานคุณภาพของจิต ปจจัยดานสนับสนุน
และสมรรถภาพของจิตของครูอยูในระดับดี นั้นเนื่องจากครูมีความภาคภูมิใจในตัวเองและวิชาชีพ
ครู ครูมีความรูสึกเปนสุขเม่ือไดชวยเหลือผูอ่ืนเชนนักเรียนหรือผูรวมงาน ครูมีสัมพันธภาพท่ีดีกับ
เพื่อนครู ผูบริหารและบุคลากรที่รวมงาน เพื่อนบาน สามารถแกปญหาดานตางๆไดรวมถึง ครูรูสึก
มั่นคงปลอดภัยเม่ืออยูในครอบครัว และม่ันใจวาโรงเรียนท่ีครูปฏิบัติหนาท่ีอยูมีความมั่นคง
ปลอดภัย สวนดานสภาพจิตใจอยูในระดับปานกลางน้ันเนื่องจาก การเปล่ียนแปลงนโยบาย
การศึกษาซ่ึงเปล่ียนแปลงบอย ครูมีความรูสึกเบ่ือหนายทอแทตอการปฏิบัติหนาท่ีจากสังคม 
ส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไปคุณภาพของนักเรียนลดลงอยางมาก ผิดหวังในผลการปฏิบัติงาน และอาจ
เนื่องจากสุขภาพกายและสุขภาพจิตของครู รวมถึงการไมมีสมาธิในการทํางานหรือรวมกิจกรรม
ของโรงเรียน ท้ังนี้ถาจะสงเสริมสุขภาพจิตครู ตองเสริมสรางความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู  
ชวยเสริมสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนครู ผูบริหารและบุคลากรท่ีรวมงานรวมถึงเพ่ือนบาน 
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ชวยเหลือกันเม่ือเกิดปญหา พัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพ มั่นคง และปลอดภัย และเรงปฏิรูป
การศึกษาใหมีคุณภาพไมตองเปล่ียนนโยบายบอย พัฒนาสังคมใหเปนสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 4.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจติครู จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษาของครู” 
 จําแนกตามเพศ   
 ในภาพรวม ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
ไมแตกตางจากครูเพศหญิง ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตาง
กัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง ท้ังนี้เนื่องจากพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารในดานตางๆ
ไดแก ดานการเปนผูนํา ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร ดานการมีปฏิสัมพันธและการมี
อิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน และดาน
การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม เปนพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร 
ตามนโยบายของโรงเรียน และเปนพฤติกรรมเฉพาะตัวท่ีผูบริหารแสดงออกใหครูท้ังเพศชายและ
เพศหญิงไดรับรูขอมูลท่ีเหมือนๆ กัน จึงทําใหครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตาง 
 ในภาพรวม ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณาในแตละ
ดานพบวา ดานสภาพจิตใจ ดานสมรรถภาพของจิตใจ ดานคุณภาพของจิตใจ และดานปจจัย
สนับสนุน ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง ในทุกดาน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของ
การวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ 
อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูเพศชายมีสุขภาพจิต 
ไมแตกตางจากครูเพศหญิงในดานสภาพจิตใจ ดานสมรรถภาพของจิตใจ ดานคุณภาพของจิตใจ 
และดานปจจัยสนับสนุน ท้ังนี้เนื่องจากท้ังครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความตองการท่ีจะประกอบ
อาชีพครู มีความพึงพอใจตออาชีพครูท่ีเหมือนกัน ท้ังครูเพศชายและครูเพศหญิงไดรับนโยบายทาง
การศึกษาท่ีเหมือนกัน อยูในสภาวะส่ิงแวดลอมท่ีเหมือนกัน เชน มีกลุมของผูบริหารสถานศึกษา
กลุมเดียวกัน เพื่อนรวมงานกลุมเดียวกัน นักเรียนและสภาพของชุมชนกลุมเดียวกันการไดรับภาระ
งานและปริมาณงานนอกเหนือจากการสอนท่ีไมแตกตางกันมาก เหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูเพศชาย
มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง 
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 จําแนกตามอายุ  
 ในภาพรวม ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงตอบรับ
กับสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิต
ครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูท่ีมี
อายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้เนื่องจากครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีประสบการณใน
การทํางาน ผานชีวิตในการทํางานนอยกวาครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป จึงทําใหครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปมี
ความเขาใจในระบบการทํางานของผูบริหาร มีมุมมองและความคิดเห็นตอการทํางานของผูบริหาร
นอยกวาครูท่ีมีอายุ  40 ป ข้ึนไป  จึงทําใหครู ท่ีมีอายุต่ํ ากวา  40 ป  มีความคิดเห็นตอพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป 
 ในภาพรวม ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึน
ไป ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและ
สุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และ ระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน ไมสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Shives (1994, pp. 102-103) ซ่ึงไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับสุขภาพจิตของ ครู อาจารย 
ในเมืองฟลาเดเฟย พบวา ครู อาจารยท่ีมีชวงอายุ 30-44 ป มีระดับความเครียดสูงกวาครู อาจารยท่ีมี
อายุมากกวา 44 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 นั่นคือครู อาจารยหนุมสาว มีระดับความเครียดสูง
กวา ครู อาจารยสูงอายุ 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ี
มีอายุ 40 ปข้ึนไป ท้ังนี้เนื่องจากท้ังครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป และครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความ
ตองการท่ีจะประกอบอาชีพครู มีความพึงพอใจตออาชีพครูท่ีเหมือนกัน ท้ังครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป 
และครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป ไดรับนโยบายทางการศึกษาที่เหมือนกัน อยูในสภาวะสิ่งแวดลอมท่ี
เหมือนกัน เชน มีกลุมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเดียวกัน เพื่อนรวมงานกลุมเดียวกัน นักเรียน
และสภาพของชุมชนกลุมเดียวกัน การไดรับภาระงานและปริมาณงานนอกเหนือจากการสอนท่ีไม
แตกตางกันมาก เหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป สวนดานคุณภาพจิตใจพบวาครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป ท้ังนี้เนื่องจากครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีประสบการณในการทํางาน ผานชีวิตใน 
การทํางานนอยกวาครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป จึงทําใหครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปมีความเขาใจในระบบ 
การทํางาน มีมุมมองตองานที่ทํา เม่ือประสพกับปญหาหรืออุปสรรคใดๆ ก็จะเกิดความทอแท ส้ิน
หวงัมากกวา ครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป 
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 จําแนกตามระดับการศึกษาของครู 
 ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรีมีความคิดเห็น
ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและ
สุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา 
สา เห ตุ ท่ีค รู ท่ี มี ระดับการศึ กษาป ริญญาต รีห รือ ตํ่ ากว าป ริญญาต รีมี ความ คิด เห็นต อ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ใน 
ดานตางๆ ไดแก ดานการเปนผูนํา ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร ดานการมีปฏิสัมพันธและ
การมีอิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
และดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ท้ังนี้เนื่องจากพฤติกรรมเหลานี้เปน
พฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับการบริหารตามนโยบายของโรงเรียน และเปนพฤติกรรมเฉพาะตัวท่ี
ผูบริหารแสดงออกใหครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรีและครูท่ีมีระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ไดรับรูขอมูลท่ีเหมือนๆ กัน จึงทําใหครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี
หรือ ตํ่ากว าปริญญาตรี  กับครู ท่ีมีระดับการศึกษาสูงกว าปริญญาตรี  มีความคิดเห็นตอ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน 
 ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไม
แตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับ
การศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือ 
ต่ํากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ท้ังนี้
เนื่องจากครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี และครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรีมีความตองการที่จะประกอบอาชีพครู มีความพึงพอใจตออาชีพครูท่ีเหมือนกัน ครูท่ีมี
ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี และครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีไดรับ
นโยบายทางการศึกษาท่ีเหมือนกัน อยูในสภาวะส่ิงแวดลอมท่ีเหมือนกัน เชนมีกลุมของผูบริหาร
สถานศึกษากลุมเดียวกัน เพื่อนรวมงานกลุมเดียวกัน นักเรียนและสภาพของชุมชนกลุมเดียวกัน  
การไดรับภาระงานและปริมาณงานนอกเหนือจากการสอนท่ีไมแตกตางกันมาก เหตุผลดังกลาวจึง
ทําใหครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมี
ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สวนดานคุณภาพจิตใจพบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี
หรือตํ่ากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ท้ังนี้
เนื่องจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีไดมีการศึกษาหาความรู พัฒนาตนเองเพ่ิมเติม  
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จึงทําใหมีความรูความเขาใจในระบบการทํางาน มีวิสัยทัศนตอการทํางาน รูจักวางแผนใน 
การทํางาน มีภูมิตานทานเม่ือเกิดปญหาหรืออุปสรรคจากการทํางาน จึงทําใหมีสุขภาพจิต  
ดานคุณภาพจิตใจ สูงกวาครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี เหตุผลดังกลาวจึง
ทําใหสุขภาพจิต ดานคุณภาพจิตใจของครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี  
มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในคร้ัง
นี้มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
  จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน กับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จากคาตํ่าสุด ดังนี้ 
  1.1 ผูบริหารควรใชอํานาจอยางเปนธรรมในการบริหารงานฝายตางๆ 
  1.2 ผูบริหารควรมอบหมายงานตามความเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี 
  1.3 ผูบริหารควรมอบหมายงานอยางเปนข้ันตอนตามลําดับข้ัน 
  1.4 ผูบริหารควรติดตามดูแลชวยเหลือครูเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
  1.5 ผูบริหารควรรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจอยางมีข้ันตอน
ชัดเจนและยุติธรรม 
  1.6 ผูบริหารควรหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู 
  1.7 ผูบริหารควรจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครูอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ 
  1.8 ผูบริหารควรจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครูอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ 
  1.9 แนวทางการปฏิ บัติ ในการพัฒนา ศักยภาพในการ เปน ผูบ ริหารของ
กระทรวงศึกษาธิการมีประสิทธิภาพ จึงควรท่ีจะมีโครงการภายใตนโยบายนี้อีกตอไป เพื่อให
ศักยภาพในการบริหารงานของผูบริหาร อยูในระดับมากอยางตอเนื่อง 
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  1.10  ใหมีการจัดโครงการสรางเสริมสุขภาพจิต พัฒนาสภาพจิตใจใหกับผูบริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา ในลักษณะตางๆท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการวิจัย 
  จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 สําหรับ
การวิจัยคร้ังตอไปควรทําการศึกษาดังนี้ 
  2.1 เพื่อใหเปนการศึกษาท่ีนําไปสูการนําผลงานวิจัยไปใชอยางกวางขวางควรศึกษา
กลุมตัวอยางใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ รวมท้ังทําการศึกษาเปรียบเทียบในแตละ
เขตการศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 
  2.3 ควรท่ีจะมีการเพ่ิมเคร่ืองมือในการทําวิจัยใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บ
ขอมูลดวยแบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพื่อนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหใหไดผลตรงกับความเปนจริงเพื่อท่ีจะเปนมาตรฐานใหดียิ่งข้ึนไป 
  2.4 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหาร และศึกษา
สุขภาพจิตของผูบริหาร 
 


