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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อศึกษาสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนอยางไร 3) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และการศึกษาของครู 4) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 การวิจัยคร้ังนี้เปนวิจัยเชิงปริมาณ ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ประชากร
และกลุมตัวอยางท่ีใชคือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 วิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยใช t-test Independent และ Correlation 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ไดผลสรุปดังนี้ 
 1.  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 สรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถามเปนครูสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 361 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 246 คน คิดเปนรอยละ 68.14  
มีอายุ 40 ปข้ึนไป จํานวน 202 คน คิดเปนรอยละ 55.96 และมีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวา
ปริญญาตรี จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 64.27  
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 2.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สรุปผลไดวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ในภาพรวม มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในเชิงบวก ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 99%  
 เ ม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับสุขภาพจิตของครูรายดานโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด  คือ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับปจจัยสนับสนุน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับคุณภาพของจิตใจ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสมรรถภาพของจิตใจ  
และพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสภาพจิตใจ ตามลําดับ 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตของครู พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตของครูในแตละ
ดานท่ีมีความสัมพันธกันมากท่ีสุด เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ คือ การกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและการฝกอบรมกับสุขภาพจิต การเปนผูนํากับสุขภาพจิต และการกําหนดเปาหมาย
กับสุขภาพจิต  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตของครู พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตของครูโดยรวม ท่ีมีความสัมพันธกันมากท่ีสุด เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ คือ 
พฤติกรรมการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม กับปจจัยสนับสนุนพฤติกรรมการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน กับปจจัยสนับสนุนและพฤติกรรมการเปนผูนํา กับปจจัยสนับสนุน  
 3.  ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สรุปผลการวิจัยไดวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา คือ การกําหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานและการฝกอบรม การจูงใจ การเปนผูนํา การกําหนดเปหมาย การติดตอส่ือสาร  
การควบคุมการปฏิบัติงาน การปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน และการตัดสินใจ เม่ือพิจารณา
รายขอในแตละดาน พบวา 
 ดานการเปนผูนํา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงค 
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ของงาน ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนาเช่ือถือไววางใจและเปนท่ียอมรับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหาร
ใชอํานาจอยางเปนธรรมในการบริหารงานฝายตางๆ 
 ดานการจูงใจ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารแสดงเจตคติท่ีดีตอโรงเรียนและเปาหมายของโรงเรียน 
ผูบริหารใหความสําคัญในการบริหารงานท่ียึดนักเรียนเปนศูนยกลาง ผูบริหารใชเปาหมายสูงสุด
ของสถานศึกษาในการสรางพลังจูงใจของครู และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารมอบหมายงาน
ตามความเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
 ดานการติดตอส่ือสาร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีแผนการประชาสัมพันธภาพพจนท่ีดีของ
โรงเรียนใหกับชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ผูบริหารสามารถติดตอประสานงานกับหนวยงาน ชุมชน 
และบุคคลอ่ืนๆ ในทองถ่ิน ผูบริหารใชการส่ือสารแบบสองทางกับผูรวมงานระหวางผูบริหาร  
ครูและบุคลากร และผูบริหารส่ังงานท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของครูอยางแทจริง และ
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือผูบริหารมอบหมายงานอยางเปนข้ันตอนตามลําดับข้ัน  
 ดานการมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารเนนความสําคัญของการ
มีความรูสึกรวมตอภารกิจ ความรวมมือและทํางานเปนทีม ผูบริหารแสดงออกถึงความเช่ือถือวาครู
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทํางานเปนทีม และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ ผูบริหารติดตามดูแลชวยเหลือครูเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน  
 ดานการตัดสินใจ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาได
อยางเหมาะสมตามสถานการณ การตัดสินใจส่ังการของผูบริหารกระทําไดอยางมีข้ันตอนและ
ชัดเจน ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานท่ีตนปฏิบัติ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจอยางมีข้ันตอน
ชัดเจนและยุติธรรม  
 ดานการกําหนดเปาหมาย มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารวางเปาหมายของโรงเรียนไวชัดเจนและเขาใจ
งาย ผูบริหารใชความรูทางวิชาการและนโยบายบริหารงานกําหนดเปาหมายและแนวทาง 
การปฏิบัติงาน ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของบุคลากรทุกคน และ
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ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการ
กําหนดเปาหมายในการบริหารงานของสถานศึกษา  
 ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยางอิสระตาม
หนาท่ีรับผิดชอบ ผูบริหารกําหนดการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ผูบริหารมี
การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยวิธีการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการควบคุมการปฏิบัติงานของโรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ ผูบริหารหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู  
 ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ฝกอบรม มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ผูบริหารจัดให
มีการอบรมโดยวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถ หรือแนวทางปฏิบัติงานใหมใหครู ผูบริหาร
สนับสนุนสงเสริมใหครูไดฝกฝนและอบรมในดานตางๆ ตามความสามารถ ความสนใจ และตาม
ความถนัด ผูบริหารวางมาตรฐานการปฏิบัติงานและกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครู
อยางเหมาะสมและเพียงพอ  
 4.  ระดับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สรุปไดวา ระดับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ในภาพรวมอยูในระดับดี เม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับจาก ดีท่ีสุดลงมา คือ ดานคุณภาพ 
ของจิต ดานปจจัยสนับสนุน ดานสมรรถภาพของจิต และดานสภาพจิตใจ เม่ือพิจารณารายขอในแต
ละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูมีสุขภาพจิต อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ทานพอใจในวิชาชีพครู ทานรูสึกสบายใจเม่ือตอง
ปฏิบัติหนาท่ี ทานรูสึกสดช่ืน เบิกบานใจ และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทานรูสึกวาชีวิตของทานไร
คาไมมีประโยชน 
 ดานสมรรถภาพจิตใจ พบวา ครูสุขภาพจิตอยูในระดับดี เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ทานมีสัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนบาน ทานมีสัมพันธภาพท่ีดี
กับเพื่อนครู ผูบริหารและบุคลากรอื่นๆ ในการรวมงานและทานคิดวาปญหาสวนใหญเปนส่ิงท่ี
แกไขได ทานพอใจตอการผูกมิตรหรือเขากับบุคคลอ่ืน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทานรูสึก
ยุงยากลําบากใจในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน  
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 ดานคุณของภาพจิตใจ พบวา ครูมีสุขภาพจิต อยูในระดับดี  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานรูสึกภูมิใจในตัวเองและในวิชาชีพครู ทานรูสึกยินดี
กับความสําเร็จของเพื่อนครูหรืออ่ืนๆ ทานรูสึกเปนสุขในการชวยเหลือผูอ่ืน เพื่อนรวมงานหรือ
นักเรียนท่ีมีปญหา และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทานเคยประสบกับความยุงยาก และส่ิงยึดเหนี่ยว
สูงสุดในจิตใจชวยใหทานผานพนไปได 
 ดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูมีสุขภาพจิต อยูในระดับดี เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับ จากดีท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานรูสึกม่ันคง ปลอดภัยเม่ืออยูในครอบครัว  
ทานปรึกษาหรือขอความชวยเหลือจากครอบครัวเม่ือมีปญหา ทานม่ันใจวาโรงเรียนท่ีทานปฏิบัติ
หนาท่ีอยูมีความม่ันคงปลอดภัย และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ทานเดือดรอน ทานคิดวาหนวยงานใน
สังกัดการศึกษา และอ่ืนๆ (เชน สกสค. สพฐ. มูลนิธิ ชมรม สมาคม วัด สุเหรา ฯลฯ) สามารถ
ชวยเหลือได  
 5.  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ อายุ และ ระดับการศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครู จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง สรุปไดวา ในภาพรวม ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
ไมแตกตางกันทุกดาน และเม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการเปนผูนํา พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการจูงใจ พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ ผูบริหารทําให
มีความรูสึกม่ันคงเช่ือม่ันและไววางใจในหนวยงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานการติดตอส่ือสาร พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการตัดสินใจ พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
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 ดานการกําหนดเปาหมาย พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายใน 
การบริหารงานของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน พบวา ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ 
ผูบริหารหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.01 และผูบริหารกําหนดการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม พบวา ครูเพศชายมี 
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 การเปรียบเทียบสุขภาพจิตครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายละเพศหญิง สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูเพศชายมี
สุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายดานพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน และเม่ือ
พิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ ทานรูสึกสดช่ืน เบิกบานใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกวาชีวิตของทานไรคาไมมีประโยชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.05 ทานรูสึกโกรธ หงุดหงิดงาย โดยไมทราบสาเหตุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
ทานไมมีสมาธิในการทํางานหรือรวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .05 และทานรูสึกวาชีวิตของทานมีความสุขสงบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานสมรรถภาพของจิตใจ พบวา ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง  
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีแตกตางกัน คือ ทานรูสึกยุงยากลําบากใจในการดําเนินชีวิตและ
ปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
 ดานคุณภาพของจิตใจ และดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไม
แตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามอายุ ไดแกต่ํากวา 40 ป และ 40 ปข้ึนไป สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมีอายุ 
ต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป 
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา แตกตางกัน 4 ดาน คือ  
ดานการเปนผูนํา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานการจูงใจ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานการติดตอส่ือสาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ดาน 
การกําหนดเปาหมาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน 
ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการเปนผูนํา พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 3 ขอ คือ ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบาย เปาหมายและ
วัตถุประสงคของงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ผูบริหารอุทิศตนเพื่อหนาท่ีอยาง
สมํ่าเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของครูไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
 ดานการจูงใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 3 ขอ คือ 
ผูบริหารใชเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษาในการสราง พลังจูงใจของครู แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารมอบหมายงานตามความ เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารใหความสําคัญการบริหารงานและ
การปฏิบัติงานท่ียึดนักเรียนเปนศูนยกลาง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานการติดตอส่ือสาร พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 4 ขอ คือ ผูบริหารมอบหมายงานอยางเปนข้ันตอนตามระดับข้ัน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารสั่งงานท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของครูอยางแทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารมีแผนการประชาสัมพันธ
ภาพพจนท่ีดีของโรงเรียนใหกับชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.05 และผูบริหารสามารถติดตอประสานงานกับหนวยงาน ชุมชน และบุคคลอ่ืนๆ ในทองถ่ิน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานการมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มี 
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการตัดสินใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตาง
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กัน 2 ขอ คือ ผูบริหารวิเคราะหปญหาอยางรอบคอบ กอนการตัดสินใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารมีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาไดอยางเหมาะสมตาม
สถานการณ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001  
 ดานการกําหนดเปาหมาย พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 2 
ขอ คือ ผูบริหารใชความรูทางวิชาการและนโยบายบริหารงานกําหนดเปาหมายและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารวางเปาหมายของโรงเรียนไวชัดเจน
และเขาใจงาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอ  
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ไมแตกตางกันทุกขอ 
 ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 
40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป  
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 2 ขอ คือ ผูบริหารวางมาตรฐานการปฏิบัติงานและกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ผูบริหารจัดสรร
ทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการฝกอบรมครูอยางเหมาะสม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 การเปรียบเทียบสุขภาพจิตของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 จําแนกตามอายุ ไดแก ต่ํากวา 40 ป และ 40 ปข้ึนไป สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมี
อายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
แตกตางกัน 1 ดาน คือ ดานคุณภาพของจิตใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 เม่ือ
พิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 
40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 3 ขอ คือ ทานรูสึกกังวลใจตอการเปล่ียนแปลง
นโยบายการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ทานพอใจในวิชาชีพครู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานไมสุขสบายตามรางกาย ปวดศีรษะ ใจส่ัน ปวดทอง ปวดตามตัว
บอยๆ รบกวนการดําเนินชีวิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานสมรรถภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจาก
ครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 9 ขอ คือ ทานมีความเปนอยูและฐานะ
ทางสังคมตามท่ีคาดหวังไว แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานสามารถทํางานท่ีมี
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ปญหาอุปสรรค ไมราบร่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีครูใหสําเร็จลุลวงไดดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกหงุดหงิดโมโหงายหากมีความขัดแยงกับผูรวมงานหรือผูบริหาร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกหงุดหงิด กังวลใจกับเร่ืองเล็กๆ นอยๆ ท่ีเกิดข้ึนเสมอ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานม่ันใจท่ีจะเผชิญกับเหตุการณรายแรงที่เกิดข้ึนใน
ชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานรูสึกยุงยากลําบากใจในการดําเนินชีวิตและ
ปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานประสบความสําเร็จและ
ความกาวหนาในชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานพอใจกับตําแหนงหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของทาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานแกปญหาที่ขัดแยงไดดี  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001  
 ดานคุณภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 6 ขอ คือ 
ทานพึงพอใจกับความสามารถของตนเอง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานรูสึก
ภูมิใจในตัวเองและในวิชาชีพครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานรูสึกวาทานมี
คุณคาตอโรงเรียน สังคม และครอบครัว แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 ทานมีส่ิง 
ยึดเหนี่ยวสูงสุดท่ีทําใหจิตใจมั่นคงในการดําเนินชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
ทานมีความเช่ือม่ันวาเม่ือเผชิญกับความยุงยากทานมีส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดในจิตใจ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานมีความสุขกับการริเร่ิมงานใหมๆ และมุงม่ันท่ีจะทําใหสําเร็จ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป เม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 2 ขอ คือ ทานรูสึกม่ันคงปลอดภัยใน
ทรัพยสินเม่ืออาศัยอยูในชุมชนน้ี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานม่ันใจวาโรงเรียน
ท่ีทานปฏิบัติหนาท่ีอยูมีความม่ันคงปลอดภัย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามระดับการศึกษาของครู ไดแก ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี  
สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรีมี 
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ไมแตกตางกันทุกดาน เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน 
ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการเปนผูนํา ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร ดานการมีปฏิสัมพันธและ 
การมีอิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
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และดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษา 
ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตาง
จากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และไมแตกตางกันทุกขอ 
 การเปรียบเทียบสุขภาพจิตของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาของครู ไดแก ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี และสูงกวา
ปริญญาตรี สรุปผลการวิจัยไดวา ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 
ปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณา 
รายดาน พบวา แตกตางกัน 1 ดาน คือ ดานคุณภาพของจิตใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.05 เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานสภาพจิตใจ พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี มี
สุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
แตกตางกัน 1 ขอ คือ ทานรูสึกกังวลใจตอการเปล่ียนแปลงนโยบายการศึกษา แตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  
 ดานสมรรถภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา
ปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา แตกตางกัน 7 ขอ คือ ทานพอใจตอการผูกมิตรหรือเขากับบุคคลอื่น แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานรูสึกหงุดหงิดโมโหงายหากมีความขัดแยงกับผูรวมงานหรือผูบริหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานมีความเปนอยูและฐานะทางสังคมตามท่ีคาดหวังไว 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานประสบความสําเร็จและความกาวหนาในชีวิต 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานพอใจกับตําแหนงหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ของทาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานสามารถทํางานท่ีมีปญหาอุปสรรค  
ไมราบร่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีครูใหสําเร็จลุลวงไดดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
ทานแกปญหาท่ีขัดแยงไดดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานคุณภาพของจิตใจ พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี 
มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา แตกตางกัน 4 ขอ คือ ทานรูสึกวาทานมีคุณคาตอโรงเรียน สังคม และ
ครอบครัว แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ทานมีส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดท่ีทําใหจิตใจม่ันคง
ในการดําเนินชีวิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานมีความเชื่อม่ันวาเม่ือเผชิญกับ
ความยุงยากทานมีส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดในจิตใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ทานเคย
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ประสบกับความยุงยากและส่ิงยึดเหนี่ยวสูงสุดในจิตใจชวยใหทานผานพนไปได แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
 ดานปจจัยสนับสนุน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาในปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 
ปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา แตกตางกัน 1 ขอ คือ หากทานปวยหนักทานเช่ือวาครอบครัว หนวยงานจะชวยเหลือดูแล
ทานเปนอยางดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญของการคนพบจากการศึกษาใน
คร้ังนี้ตามวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อตรวจสอบสมมุติฐานของการวิจัย และอภิปรายผลท่ีคนพบ 
ดังตอไปนี้ 
 1.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  1 ท่ีวา  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” สรุปผลการวิจัยไดวา พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับสุขภาพจิตของครูในเชิงบวก ท่ีระดับ 
ความเช่ือมั่น 99% (r = 0.329) แสดงใหเห็นวา เม่ือพฤติกรรมของผูบริหารในภาพรวมเปล่ียนไปจะ
สงผลในเชิงบวกตอสุขภาพจิตของครูในภาพรวมเปนไปในทางบวก ซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานของ
การวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครูมีความสัมพันธกัน
เชิงบวก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ วราภรณ  แกวนิมิตชัย (2549, หนา 68) ไดทําการวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารกับการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครปฐม พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารกับการบริหารงานใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปฐม พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และมีความสัมพันธกันในระดับมาก พิทยา  บางสุวรรณ (2549, หนา 111-116) ไดทําวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ชวงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับขวัญใน
การปฏิบัติงานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 และคาความสัมพันธอยูในระดับสูง สวน 
รายดานพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 8 ดาน กับขวัญในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ัง 8 ดาน มีความสัมพันธทางบวกทุกดาน 
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 ผูวิจัยมีความเห็นวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับ
สุขภาพจิตครู ซ่ึงหมายความวาถาผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารดานการเปนผูนํา  
การจูงใจ การติดตอส่ือสาร การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน การตัดสินใจ การกําหนด
เปาหมาย การควบคุมการปฏิบัติงาน และการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
เปนไปในทิศทางใดก็จะส งผลตอสุขภาพจิตครูใน  4  องคประกอบ  คือด านสภาพจิต  
ดานสมรรถภาพของจิต ดานคุณภาพของจิต และดานปจจัยสนับสนุนในทิศทางนั้น ดังนั้นใน 
การส ง เส ริมใหค รู มี สุขภาพจิต ท่ีดีนั้นควรมีการสนับสนุนและส ง เส ริมให ผูบ ริหารมี 
พฤติกรรมการบริหาร ดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ดานการเปนผูนํา  
ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการจูงใจ ท้ังนี้เหตุผลสําคัญของพฤติกรรมการบริหารในแงของ
มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมนั้นจะชวยใหสุขภาพจิตใจของครูดีข้ึน เนื่องจากมีการ
กําหนดกรอบการดําเนินงานท่ีชัดเจนทําใหครูลดความตึงเครียดในการปฏิบัติงาน การฝกอบรมทํา
ใหครูเกิดการเรียนรูและทําความเขาใจในบริบทของวิชาชีพ สวนในดานการเปนผูนําผูบริหารควรมี
พฤติกรรมเปนท่ีไววางใจและการยอมรับนับถือ การมีภาวะผูนําเปนศิลปะเพ่ือจูงใจครูใหปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมใจ เต็มใจมีความสุขในการทํางาน การกําหนดเปาหมาย
ตองความชัดเจนเขาใจงายและเปดโอกาสใหครูในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายใน
การปฏิบัติงานหรือเปาหมายของโรงเรียน และการจูงใจ พฤติกรรมผูบริหารควรสรางความรัก 
ความศรัทธาเช่ือถือจากครู สรางขวัญและกําลังใจ ซ่ึงจะเปนผลใหครูมีกําลังใจและเต็มใจท่ีจะ
ทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ และครูมีสุขภาพจิตดีดวย 
 2.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” 
ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 
1 ท่ีวา “ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยูในระดับมาก” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ วราภรณ 
แกวนิมิตชัย (2549, หนา 68) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารกับ
การบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปฐม พบวา พฤติกรรมการบริหารดานการเปน
ผูนํา การจูงใจ การติดตอส่ือสาร การปฏิสัมพันธ การตัดสินใจ การกําหนดเปาหมาย การควบคุม
บังคับบัญชา และเปาหมายของผลการปฏิบัติงานการฝกอบรม ในภาพรวมอยูในระดับมากและ 
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน พิทยา  บางสุวรรณ (2549, หนา 111-116) ไดทําวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญในการปฏิบัติงานของ
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ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี พบวา 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง 8 ดาน เรียงตามลําดับพฤติกรรมการบริหารจากมากไปนอยคือ 
ดานการติดตอส่ือสาร การปฏิสัมพันธ ภาวะผูนํา การกําหนดเปาหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
การฝกอบรม การควบคุมบังคับบัญชา การตัดสินใจ และดานการจูงใจ สุนันท  ประสบผล (2549, 
หนา 109) ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 อยูในระดับมาก  เฉลียว  แสนสําราญ (2550, หนา 124-125) ไดทํา
การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการรูสารสนเทศของบุคลากร
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรีผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรยีน
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก มานพ   
พุมสาขา (2551, หนา 75-76) ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีเกี่ยวของ
กับมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวม 
อยู ในระดับมาก  และรายดานอยู ในระดับมากทุกด านและทุกเ ร่ือง  และจากการศึกษา 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอมาตรฐานดานการบริหารและ 
การจัดการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 พบวา  พฤติกรรมดานความเปนผูนําสงผลตอมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา การที่ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 มีพฤติกรรมการบริหารในระดับมาก นั้นอาจเนื่องจาก ประสบการณใน 
การทํางานท่ีมาก ผูบริหารไดรับการพัฒนาศักยภาพกอนท่ีจะดํารงตําแหนงทางบริหาร รวมท้ัง 
การไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องเม่ือดํารงตําแหนงแลว มีกรอบของการประเมิน
ศักยภาพที่ทําใหผูบริหารตองพัฒนาตนเอง และมีการประกันคุณภาพศึกษาอยางเปนระบบ จึงทําให
พฤติกรรมผูบริหารตามความคิดเห็นของครูดี ผูบริหารอาจตองมีการพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร
ดานการปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน  
ดานการติดตอส่ือสาร  โดยเฉพาะการติดตามดูแลชวยเหลือครูเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีใน 
การปฏิบัติงาน การรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจอยางมีข้ันตอนชัดเจนและ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

160 

ยุติธรรม ผูบริหารควรหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู มอบหมายงานอยางเปน
ข้ันตอนตามลําดับข้ัน เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายในการบริหารงานของสถานศึกษา ใชอํานาจอยางเปนธรรมในการบริหารงานฝายตางๆ 
มอบหมายงานตามความเหมาะสมเพื่อสนับสนุนความรับผิดชอบตอหนาที่ และผูบริหารจัดสรร
ทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครูอยางเหมาะสมและเพียงพอ  
 3.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” ผลการวิจัย พบวา ระดับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับดี ซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานของการวิจัยขอ
ท่ี 2 ท่ีวา สุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใน
ระดับดี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รัชนี   วองวิวัฒนไวทยะ (2549, หนา 85-86) ไดทําการวิจัย
เร่ืองสุขภาพจิตของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา สุขภาพจิตของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐมอยูในระดับดี พิมลศรี  จันทราพร (2540, หนา 80-81) ได
ศึกษาสุขภาพจิตของครูและนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
สุราษฎรธาน ีผลการศึกษาพบวา ครูผูสอน มีสุขภาพจิตดี รอยละ 76.50 มีปญหาสุขภาพจิต รอยละ 
23.50 อุมาพร  วิโรจนรัตน (2544, หนา 94-96) ไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับ สุขภาพจิตและปญหา 
การปฏิบัติงานของครู อาจารยโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตเทศบาลเมืองกาฬสินธุ พบวา  
ครู อาจารยโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีสุขภาพจิตโดยรวมอยูในระดับ
ปกติ ครู อาจารยโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลและสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแหงชาติ มีสุขภาพจิตโดยรวมอยูในระดับปกติ 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา การที่สุขภาพจิตครู ดานคุณภาพของจิต ปจจัยดานสนับสนุน
และสมรรถภาพของจิตของครูอยูในระดับดี นั้นเนื่องจากครูมีความภาคภูมิใจในตัวเองและวิชาชีพ
ครู ครูมีความรูสึกเปนสุขเม่ือไดชวยเหลือผูอ่ืนเชนนักเรียนหรือผูรวมงาน ครูมีสัมพันธภาพท่ีดีกับ
เพื่อนครู ผูบริหารและบุคลากรที่รวมงาน เพื่อนบาน สามารถแกปญหาดานตางๆไดรวมถึง ครูรูสึก
มั่นคงปลอดภัยเม่ืออยูในครอบครัว และม่ันใจวาโรงเรียนท่ีครูปฏิบัติหนาท่ีอยูมีความมั่นคง
ปลอดภัย สวนดานสภาพจิตใจอยูในระดับปานกลางน้ันเนื่องจาก การเปล่ียนแปลงนโยบาย
การศึกษาซ่ึงเปล่ียนแปลงบอย ครูมีความรูสึกเบ่ือหนายทอแทตอการปฏิบัติหนาท่ีจากสังคม 
ส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไปคุณภาพของนักเรียนลดลงอยางมาก ผิดหวังในผลการปฏิบัติงาน และอาจ
เนื่องจากสุขภาพกายและสุขภาพจิตของครู รวมถึงการไมมีสมาธิในการทํางานหรือรวมกิจกรรม
ของโรงเรียน ท้ังนี้ถาจะสงเสริมสุขภาพจิตครู ตองเสริมสรางความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู  
ชวยเสริมสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนครู ผูบริหารและบุคลากรท่ีรวมงานรวมถึงเพ่ือนบาน 
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ชวยเหลือกันเม่ือเกิดปญหา พัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพ มั่นคง และปลอดภัย และเรงปฏิรูป
การศึกษาใหมีคุณภาพไมตองเปล่ียนนโยบายบอย พัฒนาสังคมใหเปนสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 4.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจติครู จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษาของครู” 
 จําแนกตามเพศ   
 ในภาพรวม ครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
ไมแตกตางจากครูเพศหญิง ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตาง
กัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูเพศชายมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนไมแตกตางจากครูเพศหญิง ท้ังนี้เนื่องจากพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารในดานตางๆ
ไดแก ดานการเปนผูนํา ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร ดานการมีปฏิสัมพันธและการมี
อิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน และดาน
การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม เปนพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร 
ตามนโยบายของโรงเรียน และเปนพฤติกรรมเฉพาะตัวท่ีผูบริหารแสดงออกใหครูท้ังเพศชายและ
เพศหญิงไดรับรูขอมูลท่ีเหมือนๆ กัน จึงทําใหครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตาง 
 ในภาพรวม ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง เม่ือพิจารณาในแตละ
ดานพบวา ดานสภาพจิตใจ ดานสมรรถภาพของจิตใจ ดานคุณภาพของจิตใจ และดานปจจัย
สนับสนุน ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง ในทุกดาน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของ
การวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ 
อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูเพศชายมีสุขภาพจิต 
ไมแตกตางจากครูเพศหญิงในดานสภาพจิตใจ ดานสมรรถภาพของจิตใจ ดานคุณภาพของจิตใจ 
และดานปจจัยสนับสนุน ท้ังนี้เนื่องจากท้ังครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความตองการท่ีจะประกอบ
อาชีพครู มีความพึงพอใจตออาชีพครูท่ีเหมือนกัน ท้ังครูเพศชายและครูเพศหญิงไดรับนโยบายทาง
การศึกษาท่ีเหมือนกัน อยูในสภาวะส่ิงแวดลอมท่ีเหมือนกัน เชน มีกลุมของผูบริหารสถานศึกษา
กลุมเดียวกัน เพื่อนรวมงานกลุมเดียวกัน นักเรียนและสภาพของชุมชนกลุมเดียวกันการไดรับภาระ
งานและปริมาณงานนอกเหนือจากการสอนท่ีไมแตกตางกันมาก เหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูเพศชาย
มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูเพศหญิง 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

162 

 จําแนกตามอายุ  
 ในภาพรวม ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงตอบรับ
กับสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิต
ครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูท่ีมี
อายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้เนื่องจากครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีประสบการณใน
การทํางาน ผานชีวิตในการทํางานนอยกวาครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป จึงทําใหครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปมี
ความเขาใจในระบบการทํางานของผูบริหาร มีมุมมองและความคิดเห็นตอการทํางานของผูบริหาร
นอยกวาครูท่ีมีอายุ  40 ป ข้ึนไป  จึงทําใหครู ท่ีมีอายุต่ํ ากวา  40 ป  มีความคิดเห็นตอพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป 
 ในภาพรวม ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึน
ไป ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและ
สุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และ ระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน ไมสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Shives (1994, pp. 102-103) ซ่ึงไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับสุขภาพจิตของ ครู อาจารย 
ในเมืองฟลาเดเฟย พบวา ครู อาจารยท่ีมีชวงอายุ 30-44 ป มีระดับความเครียดสูงกวาครู อาจารยท่ีมี
อายุมากกวา 44 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 นั่นคือครู อาจารยหนุมสาว มีระดับความเครียดสูง
กวา ครู อาจารยสูงอายุ 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ี
มีอายุ 40 ปข้ึนไป ท้ังนี้เนื่องจากท้ังครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป และครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป มีความ
ตองการท่ีจะประกอบอาชีพครู มีความพึงพอใจตออาชีพครูท่ีเหมือนกัน ท้ังครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป 
และครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป ไดรับนโยบายทางการศึกษาที่เหมือนกัน อยูในสภาวะสิ่งแวดลอมท่ี
เหมือนกัน เชน มีกลุมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเดียวกัน เพื่อนรวมงานกลุมเดียวกัน นักเรียน
และสภาพของชุมชนกลุมเดียวกัน การไดรับภาระงานและปริมาณงานนอกเหนือจากการสอนท่ีไม
แตกตางกันมาก เหตุผลดังกลาวจึงทําใหครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป สวนดานคุณภาพจิตใจพบวาครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมี
อายุ 40 ปข้ึนไป ท้ังนี้เนื่องจากครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป มีประสบการณในการทํางาน ผานชีวิตใน 
การทํางานนอยกวาครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป จึงทําใหครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปมีความเขาใจในระบบ 
การทํางาน มีมุมมองตองานที่ทํา เม่ือประสพกับปญหาหรืออุปสรรคใดๆ ก็จะเกิดความทอแท ส้ิน
หวงัมากกวา ครูท่ีมีอายุ 40 ปข้ึนไป 
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 จําแนกตามระดับการศึกษาของครู 
 ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรีมีความคิดเห็น
ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและ
สุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา 
สา เห ตุ ท่ีค รู ท่ี มี ระดับการศึ กษาป ริญญาต รีห รือ ตํ่ ากว าป ริญญาต รีมี ความ คิด เห็นต อ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ใน 
ดานตางๆ ไดแก ดานการเปนผูนํา ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร ดานการมีปฏิสัมพันธและ
การมีอิทธิพลตอกัน ดานการตัดสินใจ ดานการกําหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
และดานการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม ท้ังนี้เนื่องจากพฤติกรรมเหลานี้เปน
พฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับการบริหารตามนโยบายของโรงเรียน และเปนพฤติกรรมเฉพาะตัวท่ี
ผูบริหารแสดงออกใหครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรีและครูท่ีมีระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ไดรับรูขอมูลท่ีเหมือนๆ กัน จึงทําใหครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี
หรือ ตํ่ากว าปริญญาตรี  กับครู ท่ีมีระดับการศึกษาสูงกว าปริญญาตรี  มีความคิดเห็นตอ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน 
 ในภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไม
แตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู จําแนกตามเพศ อายุ และระดับ
การศึกษาของครูแตกตางกัน” ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือ 
ต่ํากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ท้ังนี้
เนื่องจากครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี และครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรีมีความตองการที่จะประกอบอาชีพครู มีความพึงพอใจตออาชีพครูท่ีเหมือนกัน ครูท่ีมี
ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี และครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีไดรับ
นโยบายทางการศึกษาท่ีเหมือนกัน อยูในสภาวะส่ิงแวดลอมท่ีเหมือนกัน เชนมีกลุมของผูบริหาร
สถานศึกษากลุมเดียวกัน เพื่อนรวมงานกลุมเดียวกัน นักเรียนและสภาพของชุมชนกลุมเดียวกัน  
การไดรับภาระงานและปริมาณงานนอกเหนือจากการสอนท่ีไมแตกตางกันมาก เหตุผลดังกลาวจึง
ทําใหครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตไมแตกตางจากครูท่ีมี
ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สวนดานคุณภาพจิตใจพบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี
หรือตํ่ากวาปริญญาตรี มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ท้ังนี้
เนื่องจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีไดมีการศึกษาหาความรู พัฒนาตนเองเพ่ิมเติม  
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จึงทําใหมีความรูความเขาใจในระบบการทํางาน มีวิสัยทัศนตอการทํางาน รูจักวางแผนใน 
การทํางาน มีภูมิตานทานเม่ือเกิดปญหาหรืออุปสรรคจากการทํางาน จึงทําใหมีสุขภาพจิต  
ดานคุณภาพจิตใจ สูงกวาครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี เหตุผลดังกลาวจึง
ทําใหสุขภาพจิต ดานคุณภาพจิตใจของครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี  
มีสุขภาพจิตแตกตางจากครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในคร้ัง
นี้มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
  จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน กับสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จากคาตํ่าสุด ดังนี้ 
  1.1 ผูบริหารควรใชอํานาจอยางเปนธรรมในการบริหารงานฝายตางๆ 
  1.2 ผูบริหารควรมอบหมายงานตามความเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี 
  1.3 ผูบริหารควรมอบหมายงานอยางเปนข้ันตอนตามลําดับข้ัน 
  1.4 ผูบริหารควรติดตามดูแลชวยเหลือครูเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
  1.5 ผูบริหารควรรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจอยางมีข้ันตอน
ชัดเจนและยุติธรรม 
  1.6 ผูบริหารควรหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู 
  1.7 ผูบริหารควรจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครูอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ 
  1.8 ผูบริหารควรจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานของครูอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ 
  1.9 แนวทางการปฏิ บัติ ในการพัฒนา ศักยภาพในการ เปน ผูบ ริหารของ
กระทรวงศึกษาธิการมีประสิทธิภาพ จึงควรท่ีจะมีโครงการภายใตนโยบายนี้อีกตอไป เพื่อให
ศักยภาพในการบริหารงานของผูบริหาร อยูในระดับมากอยางตอเนื่อง 
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  1.10  ใหมีการจัดโครงการสรางเสริมสุขภาพจิต พัฒนาสภาพจิตใจใหกับผูบริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา ในลักษณะตางๆท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการวิจัย 
  จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 สําหรับ
การวิจัยคร้ังตอไปควรทําการศึกษาดังนี้ 
  2.1 เพื่อใหเปนการศึกษาท่ีนําไปสูการนําผลงานวิจัยไปใชอยางกวางขวางควรศึกษา
กลุมตัวอยางใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ รวมท้ังทําการศึกษาเปรียบเทียบในแตละ
เขตการศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 
  2.3 ควรท่ีจะมีการเพ่ิมเคร่ืองมือในการทําวิจัยใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บ
ขอมูลดวยแบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพื่อนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหใหไดผลตรงกับความเปนจริงเพื่อท่ีจะเปนมาตรฐานใหดียิ่งข้ึนไป 
  2.4 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหาร และศึกษา
สุขภาพจิตของผูบริหาร 
 


