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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 
 การจัดทําแผนพัฒนาประเทศของไทยนับต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 1 จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี10 มีพัฒนาการมาอยางตอเนื่องภายใตสถานการณเง่ือนไข และ
การเปล่ียนแปลงในมิติตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540 
- 2544) ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม และมุงให “คนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา” ตอมาแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง” ใหพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมท่ีมี“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” สําหรับ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ไดมีการเตรียม “ระบบภูมิคุมกัน” สังคมไทยไดนอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชอยางกวางขวางทุกภาคสวน สงผลใหประเทศไทย
เขมแข็ง มีภูมิคุมกันสูงข้ึนในหลายดาน และสามารถปรับตัวรับกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจของประเทศไทย เขมแข็งและเร่ิมเติบโตอยางมีคุณภาพ การขยายตัว
เพิ่มข้ึนเปนรอยละ 7.8 ในป 2553 ปจจัยท่ียังเปนอุปสรรค ไดแกความสมานฉันทในสังคม 
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศขาดความสมดุล ความเส่ียงจากปญหายาเสพติดสูงข้ึน ปญหา
คุณภาพการศึกษาลดลง การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ประเทศไทย
จะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็ว
และซับซอนมากยิ่งข้ึน เปนท้ังโอกาสและความเส่ียงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ี
จะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งเตรียมพรอม
ท้ังคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไป เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืน
ของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 11, พ.ศ. 2555 - 2559) 
 ในการพัฒนาประเทศ มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาไปพรอมกันในหลายดาน 
โดยเฉพาะการพัฒนาสภาพทางรางกาย ทางจิตใจและความรูสึกของมนุษย ทรัพยากรมนุษยมี
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ความสําคัญท่ีสุด เพราะถึงแมวาทรัพยากรอื่นจะดีเพียงไร ทรัพยากรเหลานั้นจะไรคาไมสามารถ
สรางประโยชนหากวาทรัพยากรมนุษยไมมีคุณภาพ จึงอาจกลาวไดวา การพัฒนามนุษยเปนพื้นฐาน
ของการพัฒนาส่ิงตางๆ ท้ังมวล การพัฒนามนุษยเปนงานท่ีละเอียดออนเปนท้ังศาสตรและศิลป 
เพราะมนุษยมีชีวิตจิตใจ มีอารมณมีความรูสึก มนุษยจะเปนมนุษยท่ีสมบูรณจะตองอาศัยการศึกษา
เพราะการศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพ โดยการสงเสริมความรู 
ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหรูจักตนเองรูจักชีวิตและเขาใจสังคม มีความสามารถในการปรับตัวไดทัน
ตอการเปล่ียนแปลงการศึกษาท่ีดําเนินไปในแนวทางท่ีถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจะ
สามารถสรางความสมดุลกลมกลืนกับการพัฒนามนุษยไดเปนอยางดี คุณลักษณะดังกลาวจะเกิดข้ึน
ไดตองอาศัยการบริหารของผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ และกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองปรับตัว ปรับวิธีการบริหารเพื่อใหเกิดความกาวหนากับผูรวมงาน  
การบริหารโรงเรียนจะประสบความสําเร็จก็ตอเม่ือผูบริหารไดใหความสําคัญกับคนและงาน 
เทาๆ กัน ความสัมพันธอันดี การจูงใจในการทํางานใหประสบความสําเร็จ การพัฒนาใหกาวหนา
ม่ันคง ยั่งยืน เปนองคประกอบสําคัญท่ีจะทําใหผูรวมงานใหความจงรักภักดีตอสถาบัน ผูบริหาร
จะตองสามารถนําคณะครู เปนท่ีพึ่งและเปนแบบอยางใหกับครู พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน เปนองคประกอบท่ีสําคัญของการเปนผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารจะแสดงออกอยางไร
นั้น ข้ึนอยูกับลักษณะของผูบริหารแตละคนในการใชพฤติกรรมเพ่ือทําใหผูใตบังคับบัญชายอมรับ
และปฏิบัติตาม กอใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เพราะความพึงพอใจของครู  
เปนสวนสําคัญท่ีจะสงเสริมใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว ความสําเร็จ
ของโรงเรียนยังตองข้ึนอยูกับครู เพราะครูคือผูมีหนาท่ีหลักในดานการจัดการเรียนการสอนและ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ผูบริหารท่ีดีจะตองแสดงพฤติกรรมการบริหารท่ี
กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ ดังนั้นพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหาร จึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญในอันท่ีจะนํามาซ่ึงผลสําเร็จของการบริหาร ซ่ึงตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2) พ .ศ .2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 2) มาตรา 6 กลาวไววา การศึกษาจะตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รุง  แกวแดง (2540, หนา 154) กลาววา 
การศึกษาเปนการเรียนรูท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดาน โดยมุงพัฒนาชีวิตของคน ทําให
บุคคลสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุข และเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศสูความเปน
อารยะได การศึกษาจึงเปนท้ังกระบวนการและเน้ือหาในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปน
การถายทอดวัฒนธรรมและเปนการสรางภูมิปญญาใหแกสังคม 
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 ครูซ่ึงเปนกลุมบุคคลท่ีทําหนาท่ีในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ภาพลักษณของครูใน
สายตาของสังคมท่ัวไปถือวาครูเปนปูชนียบุคคล คือผูท่ีควรคาแกการเคารพบูชา เปนแบบอยางท่ีดี
ในทุกๆ ดาน สังคมมีความคาดหวังตอครูสูงมาก ครูจึงตองเปนแบบอยางท่ีดีแกคนท่ัวไป แตใน
สังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ปญหาคาครองชีพสูง ครูมีภาระหน้ีสิน รายไดไมเพียงพอ
กับรายจาย ปญหาสังคม สภาพครอบครัวแตกแยก ปญหาสารเสพติด  เด็กเกเร กาวราว ปญหาครูมี
ภาระงานสอนหนัก  การเตรียมรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  
การเกษียณอายุราชการกอนกําหนดบงบอกถึงความเบ่ือหนายในการท่ีจะรับราชการครูตอไป  
จากปญหาเหลานี้ ถาครูปรับสภาพจิตใจไมไดก็จะสงผลใหสุขภาพจิตเส่ือม และสงผลกระทบตอ
การปฏิบัติงานดังท่ี  ฝน  แสงสิงแกว (2522, หนา 48) กลาวสรุปไววาสุขภาพจิตครูเปนสุขภาพจิต
โรงเรียนโดยมีเหตุผลวาครูเปนหลักของโรงเรียน ถาครูสุขภาพจิตเสีย โรงเรียนก็เสีย แตถาครู
สุขภาพจิตดี โรงเรียนก็มีสุขภาพจิตดีดวย นั่นคือเด็กมีสุขภาพจิตดีและมีความสุขสอดคลองกับคํา
กลาวของ วีระ ไชยศรีสุข (2539, หนา 61) ท่ีวาครูมีอิทธิพลตอสุขภาพจิตนักเรียนมากท่ีสุด การที่ครู
จะชวยสงเสริมสุขภาพจิตของนักเรียนไดดีนั้น ตองคํานึงถึงสุขภาพจิตของครูประกอบกันไปดวย 
ครูจึงเปนบุคคลท่ีสําคัญตอนักเรียน ถาครูมีสุขภาพจิตดี มีบุคลิกภาพดีก็จะทําใหนักเรียนมีสุขภาพดี
ไปดวย 
 จะเห็นไดวา สุขภาพจิตครูสงผลตอสุขภาพจิตนักเรียน พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารมีผลตอการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารจึงอาจเปนบุคคลท่ีจะทําใหสุขภาพจิตของครูดีหรือ
เส่ือมลงได ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
กับสุขภาพจิตครู ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ระดับสุขภาพจิต ของครู และ
ความแตกตางของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ระดับสุขภาพจิตของครู จําแนกตาม
เพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูจะสามารถนํามาวิเคราะห ใชเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน เพื่อเปนการสรางเสริมสุขภาพจิตครูซ่ึงจะสงผลตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของครู ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และจะสงผลตอการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
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ปญหาการวิจัย 
 
 มีปญหาการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู 
ตามความคิดเห็นของครู เปนอยางไร 
 2. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยูในระดับใด 
 3. สุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนอยางไร 
 4. ครูท่ีเพศ อายุ และระดับการศึกษาตางกัน มีความเห็นวาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน และสุขภาพจิตของครูแตกตางกันหรือไม 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปน
อยางไร 
 4. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู  
ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครู 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดสมมุติฐานของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธกันเชิงบวก 
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 2. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยูในระดับมาก 
 3. สุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู
ในระดับดี 
 4. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน และสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
ของครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 โดยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา กําหนดสาระสําคัญของการศึกษา ไวดังนี้ 
 1.1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน เนื้อหาผูวิจัยมุงศึกษาพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน ตามทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารของ Likert (1967, pp. 197-211) 
แบงออกเปน 8 ดาน คือ 
 1.1.1  การเปนผูนํา (leadership) 
 1.1.2  การจูงใจ (motivation) 
 1.1.3  การติดตอส่ือสาร (communication) 
 1.1.4  การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน (interaction) 
 1.1.5  การตัดสินใจ (decision making) 
 1.1.6  การกําหนดเปาหมาย (goal setting) 
 1.1.7  การควบคุมการปฏิบัติงาน (control) 
 1.1.8  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัตงิานและการฝกอบรม (performance goals 
and training) 
 1.2  สุขภาพจิต ผูวิจัยไดศึกษาตามองคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ตามแนวคิด
ของ อภิชัย  มงคล และคนอ่ืนๆ (2544, หนา 46-47) ดังนี้ 
 1.2.1  สภาพจิตใจ (Mental state) 
 1.2.2  สมรรถภาพของจิตใจ (Mental capacity) 
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 1.2.3  คุณภาพของจิตใจ (Mental quality) 
 1.2.4  ปจจัยสนับสนุน (Supporting factor) 
 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.1 ประชากร ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2555 จํานวน 67 โรงเรียน จํานวน 5,865 
คน   
 2.2 กลุมตัวอยาง กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและ 
มอรแกน (Krejecie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 361 คน คาความ
เช่ือม่ัน 95% แลวกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน โดยการเทียบสัดสวนจากจํานวน
ประชากรของแตละโรงเรียน จากน้ันกําหนดผูตอบแบบสอบถามในแตละโรงเรียน โดยการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling)  
 3. ระยะเวลาทําการวิจัย 
 ระยะเวลาในการทําวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิจัยต้ังแต เดือน กันยายน 2555 ถึง 
เดือน มีนาคม 2556 
 4. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปร ดังนี้ 
 4.1 ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก 
 4.1.1 เพศ จําแนกเปน 
 4.1.1.1 ชาย 
 4.1.1.2 หญิง 
 4.1.2 อายุ จําแนกเปน 
 4.1.2.1 นอยกวา 40 ป 
 4.1.2.2 40 ปข้ึนไป 
 4.1.3 ระดับการศึกษา 
 4.1.3.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี  
 4.1.3.2 สูงกวาปริญญาตรี 
 4.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  
 4.2.1 พฤติกรรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 
 4.2.1.1 การเปนผูนํา 
 4.2.1.2 การจูงใจ 
 4.2.1.3 การติดตอส่ือสาร 
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 4.2.1.4 การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน 
 4.2.1.5 การตัดสินใจ 
 4.2.1.6 การกําหนดเปาหมาย 
 4.2.1.7 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 4.2.1.8 การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
 4.2.2 สุขภาพจิตครู มีองคประกอบ ดังนี้ 
 4.2.2.1 สภาพจิตใจ 
 4.2.2.2 สมรรถภาพของจิตใจ 
 4.2.2.3 คุณภาพของจิตใจ 
 4.2.2.4 ปจจัยสนับสนุน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  (Conceptual Framework) 
 
 จากแนวคิดการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลักๆ ไวดังนี้ 
 ความสัมพันธ หมายถึง ความเกี่ยวเนื่อง เช่ือมโยง สอดคลองระหวางตัวแปรหนึ่งกับอีก
ตัวแปรหนึ่ง 

พฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน 

1. การเปนผูนํา 
2. การจูงใจ 
3. การติดตอสื่อสาร 
4. การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน 
5. การตัดสินใจ 
6. การกําหนดเปาหมาย 
7. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
8. การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 
การฝกอบรม 

สถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2. อายุ 
 2.1 นอยกวา 40 ป 
 2.2 40 ปข้ึนไป 
3. ระดับการศึกษา 
 3.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 
            ปริญญาตรี 
 3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

สุขภาพจิตครู 
1. สภาพจิตใจ 
2. สมรรถภาพของจิตใจ 
3. คุณภาพของจิตใจ 
4. ปจจัยสนับสนุน 
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 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ลักษณะการแสดงออก วิธีการ 
กิริยาทาทีท่ีผูบริหารนํามาปฏิบัติในการดําเนินงานของโรงเรียน โดยครูสามารถสังเกตไดตาม
ลักษณะองคประกอบพฤติกรรมการบริหาร 8 ดาน คือ การเปนผูนํา การจูงใจ การติดตอสื่อสาร 
การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน การตัดสินใจ การกําหนดเปาหมาย การควบคุม 
การปฏิบัติงาน และการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  
 การเปนผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารในการกําหนดนโยบาย 
เปาหมายและวัตถุประสงคของงาน มีพฤติกรรมนาเช่ือถือไววางใจและเปนท่ียอมรับ ใชอํานาจอยาง
เปนธรรมในการบริหารงาน เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจตามความเหมาะสม 
ใหความเสมอภาคแกครูในเร่ืองตางๆ เปนแบบอยางท่ีดีในการครองตน ครองคนและครองงานและ
สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร ในการใชเปาหมายสูงสุดของ
สถานศึกษาในการสราง พลังจูงใจของครู สามารถทําใหครูมีความรูสึกม่ันคงเช่ือม่ัน และไววางใจ
ในหนวยงาน มอบหมายงานตามความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนความรับผิดชอบตอหนาท่ี ผูบริหาร
มีเจตคติท่ีดีตอโรงเรียนและเปาหมายของโรงเรียน พิจารณาการปฏิบัติงานของครูดวยความ 
เปนธรรม จูงใจใหครูปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเท เสียสละ อุทิศเวลาใหองคกรอยางเต็มท่ี ให
ความสําคัญการบริหารงานและการปฏิบัติงานท่ียึดนักเรียนเปนศูนยกลาง 
  การติดตอส่ือสาร (Communication) หมายถึง พฤติกรรม ของผูบริหารในการใช 
การส่ือสารแบบสองทางกับผูรวมงาน มอบหมายงานอยางเปนข้ันตอน ตามระดับข้ัน ส่ังงานท่ีอยูใน
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของครูอยางแทจริง มีแผนการและประชาสัมพันธภาพพจนท่ีดีของ
โรงเรียนใหกับชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู   
 การปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน (Interaction) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร
ทีเนนความสําคัญของการมีความรูสึกรวมตอภารกิจ ความรวมมือและทํางานเปนทีม มีปฏิสัมพันธ
ท่ีดีกับบุคลากร มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติหนาท่ี มีความเช่ือถือวาครู
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมาย คอยติดตามดูแล ชวยเหลือครู เพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน บริหารงานอยางเปนระบบ เอ้ืออํานวยตอการทํางานแตละงานใหมีความตอเนื่องกันและ
สงเสริมใหบุคลากรทํางานเปนทีม 
 การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมี
สวนรวมในการตัดสินใจในงานท่ีปฏิบัติ สามารถรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจ
อยางมีข้ันตอน ชัดเจนและยุติธรรม วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบกอนการตัดสินใจ ส่ังการอยางมี
ข้ันตอนและชัดเจน และเหมาะสมตามสถานการณ 
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 การกําหนดเปาหมาย (Goal Setting) หมายถึง ผูบริหารใชความรูทางวิชาการและ
นโยบายบริหารงานในการกําหนดเปาหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน โดยเปดโอกาสใหครูแสดง
ความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน มีเปาหมายของ
โรงเรียนชัดเจนและเขาใจงาย และ กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับและปฏิบัติตาม
เปาหมายท่ีวางไวโดยมีการประชาสัมพันธความคาดหวังและ แนวทางในการปฏิบัติงานใหบุคลากร
รับรู รวมถึงใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของบุคลากรทุกคน 
  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control) หมายถึง การเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยาง
อิสระตามหนาท่ีรับผิดชอบ มีความหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู คอยกํากับ
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยวิธีการที่เหมาะสมและเปนธรรม ให
ครูมีสวนรวมในการควบคุมการปฏิบัติงานของโรงเ รียน  และมีการวัดและประเมินผล 
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม (Performance Goals and Training) 
หมายถึง ผูบริหาร วางมาตรฐานการปฏิบัติงานและกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
คัดและกําหนดแนวทางที่เหมาะสม เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีวางไว 
สนับสนุนสงเสริมใหครูไดฝกฝนและอบรมในดานตางๆ ตามความสามารถ ความสนใจและตาม
ความถนัด จัดใหมีการอบรมโดยวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถ หรือแนวทางปฏิบัติงานใหมให
ครูจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการฝกอบรมครู และเพ่ือการปฏิบัติงานและ
การสอนของครูอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูรักษาการในตําแหนง
ในโรงเรียนของรัฐท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สุขภาพจิตครู หมายถึง สภาพชีวิตของครูท่ีเปนสุข อันเปนผลจากการมีความสามารถ
ในการจัดการปญหาในการดําเนินชีวิต มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี โดย
ครอบคลุมถึงความดีงามภายในจิตใจภายใตสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง ตาม
องคประกอบ 4 ดาน คือ 
 สภาพจิตใจ หมายถึง สภาพจิตท่ีเปนสุขหรือทุกข รับรูภาวะสุขภาพของตนเอง ความ
เจ็บปวยทางดานรางกายท่ีสงผลกระทบตอทางดานจิตใจและความเจ็บปวยทางจิต คือมีความพึง
พอใจในวิชาชีพครู สบายใจเม่ือทํางาน สดช่ืนเบิกบาน ชีวิตมีความสุข สงบ ไมรูสึกเบ่ือหนายทอแท 
กังวลใจหรือเศราในการปฏิบัติงาน รูสึกวาชีวิตมีประโยชน มีคา ไมรูสึกโกรธ หรือหงุดหงิดงาย ไม
กังวลตอสุขภาพกายและจิตของตนเอง มีความสุขสบายกาย ใจไมปวยบอย และมีสมาธิในการ
ทํางาน 
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 สมรรถภาพของจิตใจ หมายถึง ความสามารถของจิตใจในการสรางความสัมพันธกับ
ผูอ่ืนและการจัดการกับปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อการดําเนินชีวิตอยางปกติสุข เชน พอใจตอการผูก
มิตรหรือเขากับบุคคลอื่นและมีสัมพันธภาพท่ีดี ประสบความสําเร็จในชีวิต ควบคุมอารมณได มี
ความมั่นใจในการเผชิญกับเหตุรายแรงท่ีเกิดข้ึน แกปญหาได ไมหงุดหงิดหรือลําบากใจในส่ิงท่ี
เกิดข้ึน 
 คุณภาพของจิตใจ หมายถึง คุณลักษณะท่ีดีงามของจิตใจ ในการดําเนินชีวิตอยางเกิด
ประโยชนตอตนเองและสังคม เชน มีความยินดี เห็นใจหรือเปนสุขรวมกับผูอ่ืน พรอมเสียสละ
ชวยเหลือผูอ่ืน มีความพอใจภูมิใจในความสามารถของตนและวิชาชีพครู รูวาตนเองมีคา มีส่ิงยึด
เหนี่ยวสูงสุด มีการพัฒนาตนเองปรับตัวกับความเปล่ียนแปลง มีความสุขกับงานใหมและมุงม่ันเพื่อ
ความสําเร็จ 
 ปจจัยสนับสนุน หมายถึง ปจจัยสนับสนุนใหบุคคลมีสุขภาพจิตดี ซ่ึงเปนปจจัยท่ี
เกี่ยวของกับคนในครอบครัว ชุมชน การทํางาน รายได ความเช่ือแตละบุคคล ความสามารถในการ
ทํางาน ตลอดจนส่ิงแวดลอมและความรูสึกม่ันคง ปลอดภัยในชีวติ และทรัพยสิน คือการมีบุคคลท่ี
คอยชวยเหลือเชนเพื่อน ผูบริหาร เม่ือมีปญหา มีความรูสึกม่ันคงปลอดภัยเม่ืออยูในครอบครัวหรือ
โรงเรียน มีความรักความผูกพันตอกัน มั่นใจวาเม่ือเจ็บปวยโรงเรียนมีบุคลากรใหการดูแล และเม่ือ
เดือดรอนหนวยงานในสังกัดการศึกษาหรืออ่ืนๆ ชวยได 
 ครู หมายถึง ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในโรงเรียนของรัฐ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาหรือองคการที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หมายถึง  สํานักงานเขตท่ี ทําหนาท่ี
บริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในทองท่ี เขตพญาไท บางซ่ือ ดุสิต  
สัมพันธวงศ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ปอมปราบศัตรูพาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงครุ 
ราษฎรบูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตล่ิงชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกนอย 
บางกอกใหญ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ตั้งอยูท่ีเขตราชเทวี หนวยงานท่ีดูแลและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนของรัฐ ในเขต 1 
 อายุของครู หมายถึง อายุจริงแบงเปนตํ่ากวา 40 ป และ 40 ปข้ึนไป 
 เพศของครู  แบงเปน ครูเพศหญิง และครูเพศชาย 
 ระดับการศึกษาของครู แบงเปน ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญา
ตรี และครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1.  ไดขอมูลระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อใชในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหาร 
 2.  ไดขอมูลสุขภาพจิตครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ใน
ภาพรวม เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาสุขภาพจิตของครู 
 3.  ไดทราบทิศทางความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
กับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครูสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 4.  ไดขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครูเพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
 
 


