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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 
 การจัดทําแผนพัฒนาประเทศของไทยนับต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 1 จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี10 มีพัฒนาการมาอยางตอเนื่องภายใตสถานการณเง่ือนไข และ
การเปล่ียนแปลงในมิติตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540 
- 2544) ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม และมุงให “คนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา” ตอมาแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง” ใหพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมท่ีมี“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” สําหรับ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ไดมีการเตรียม “ระบบภูมิคุมกัน” สังคมไทยไดนอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชอยางกวางขวางทุกภาคสวน สงผลใหประเทศไทย
เขมแข็ง มีภูมิคุมกันสูงข้ึนในหลายดาน และสามารถปรับตัวรับกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจของประเทศไทย เขมแข็งและเร่ิมเติบโตอยางมีคุณภาพ การขยายตัว
เพิ่มข้ึนเปนรอยละ 7.8 ในป 2553 ปจจัยท่ียังเปนอุปสรรค ไดแกความสมานฉันทในสังคม 
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศขาดความสมดุล ความเส่ียงจากปญหายาเสพติดสูงข้ึน ปญหา
คุณภาพการศึกษาลดลง การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ประเทศไทย
จะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็ว
และซับซอนมากยิ่งข้ึน เปนท้ังโอกาสและความเส่ียงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ี
จะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งเตรียมพรอม
ท้ังคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไป เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืน
ของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 11, พ.ศ. 2555 - 2559) 
 ในการพัฒนาประเทศ มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาไปพรอมกันในหลายดาน 
โดยเฉพาะการพัฒนาสภาพทางรางกาย ทางจิตใจและความรูสึกของมนุษย ทรัพยากรมนุษยมี
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ความสําคัญท่ีสุด เพราะถึงแมวาทรัพยากรอื่นจะดีเพียงไร ทรัพยากรเหลานั้นจะไรคาไมสามารถ
สรางประโยชนหากวาทรัพยากรมนุษยไมมีคุณภาพ จึงอาจกลาวไดวา การพัฒนามนุษยเปนพื้นฐาน
ของการพัฒนาส่ิงตางๆ ท้ังมวล การพัฒนามนุษยเปนงานท่ีละเอียดออนเปนท้ังศาสตรและศิลป 
เพราะมนุษยมีชีวิตจิตใจ มีอารมณมีความรูสึก มนุษยจะเปนมนุษยท่ีสมบูรณจะตองอาศัยการศึกษา
เพราะการศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพ โดยการสงเสริมความรู 
ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหรูจักตนเองรูจักชีวิตและเขาใจสังคม มีความสามารถในการปรับตัวไดทัน
ตอการเปล่ียนแปลงการศึกษาท่ีดําเนินไปในแนวทางท่ีถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจะ
สามารถสรางความสมดุลกลมกลืนกับการพัฒนามนุษยไดเปนอยางดี คุณลักษณะดังกลาวจะเกิดข้ึน
ไดตองอาศัยการบริหารของผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ และกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองปรับตัว ปรับวิธีการบริหารเพื่อใหเกิดความกาวหนากับผูรวมงาน  
การบริหารโรงเรียนจะประสบความสําเร็จก็ตอเม่ือผูบริหารไดใหความสําคัญกับคนและงาน 
เทาๆ กัน ความสัมพันธอันดี การจูงใจในการทํางานใหประสบความสําเร็จ การพัฒนาใหกาวหนา
ม่ันคง ยั่งยืน เปนองคประกอบสําคัญท่ีจะทําใหผูรวมงานใหความจงรักภักดีตอสถาบัน ผูบริหาร
จะตองสามารถนําคณะครู เปนท่ีพึ่งและเปนแบบอยางใหกับครู พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน เปนองคประกอบท่ีสําคัญของการเปนผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารจะแสดงออกอยางไร
นั้น ข้ึนอยูกับลักษณะของผูบริหารแตละคนในการใชพฤติกรรมเพ่ือทําใหผูใตบังคับบัญชายอมรับ
และปฏิบัติตาม กอใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เพราะความพึงพอใจของครู  
เปนสวนสําคัญท่ีจะสงเสริมใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว ความสําเร็จ
ของโรงเรียนยังตองข้ึนอยูกับครู เพราะครูคือผูมีหนาท่ีหลักในดานการจัดการเรียนการสอนและ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ผูบริหารท่ีดีจะตองแสดงพฤติกรรมการบริหารท่ี
กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ ดังนั้นพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหาร จึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญในอันท่ีจะนํามาซ่ึงผลสําเร็จของการบริหาร ซ่ึงตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2) พ .ศ .2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 2) มาตรา 6 กลาวไววา การศึกษาจะตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รุง  แกวแดง (2540, หนา 154) กลาววา 
การศึกษาเปนการเรียนรูท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดาน โดยมุงพัฒนาชีวิตของคน ทําให
บุคคลสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุข และเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศสูความเปน
อารยะได การศึกษาจึงเปนท้ังกระบวนการและเน้ือหาในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปน
การถายทอดวัฒนธรรมและเปนการสรางภูมิปญญาใหแกสังคม 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

3 

 ครูซ่ึงเปนกลุมบุคคลท่ีทําหนาท่ีในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ภาพลักษณของครูใน
สายตาของสังคมท่ัวไปถือวาครูเปนปูชนียบุคคล คือผูท่ีควรคาแกการเคารพบูชา เปนแบบอยางท่ีดี
ในทุกๆ ดาน สังคมมีความคาดหวังตอครูสูงมาก ครูจึงตองเปนแบบอยางท่ีดีแกคนท่ัวไป แตใน
สังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ปญหาคาครองชีพสูง ครูมีภาระหน้ีสิน รายไดไมเพียงพอ
กับรายจาย ปญหาสังคม สภาพครอบครัวแตกแยก ปญหาสารเสพติด  เด็กเกเร กาวราว ปญหาครูมี
ภาระงานสอนหนัก  การเตรียมรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  
การเกษียณอายุราชการกอนกําหนดบงบอกถึงความเบ่ือหนายในการท่ีจะรับราชการครูตอไป  
จากปญหาเหลานี้ ถาครูปรับสภาพจิตใจไมไดก็จะสงผลใหสุขภาพจิตเส่ือม และสงผลกระทบตอ
การปฏิบัติงานดังท่ี  ฝน  แสงสิงแกว (2522, หนา 48) กลาวสรุปไววาสุขภาพจิตครูเปนสุขภาพจิต
โรงเรียนโดยมีเหตุผลวาครูเปนหลักของโรงเรียน ถาครูสุขภาพจิตเสีย โรงเรียนก็เสีย แตถาครู
สุขภาพจิตดี โรงเรียนก็มีสุขภาพจิตดีดวย นั่นคือเด็กมีสุขภาพจิตดีและมีความสุขสอดคลองกับคํา
กลาวของ วีระ ไชยศรีสุข (2539, หนา 61) ท่ีวาครูมีอิทธิพลตอสุขภาพจิตนักเรียนมากท่ีสุด การที่ครู
จะชวยสงเสริมสุขภาพจิตของนักเรียนไดดีนั้น ตองคํานึงถึงสุขภาพจิตของครูประกอบกันไปดวย 
ครูจึงเปนบุคคลท่ีสําคัญตอนักเรียน ถาครูมีสุขภาพจิตดี มีบุคลิกภาพดีก็จะทําใหนักเรียนมีสุขภาพดี
ไปดวย 
 จะเห็นไดวา สุขภาพจิตครูสงผลตอสุขภาพจิตนักเรียน พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารมีผลตอการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารจึงอาจเปนบุคคลท่ีจะทําใหสุขภาพจิตของครูดีหรือ
เส่ือมลงได ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
กับสุขภาพจิตครู ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ระดับสุขภาพจิต ของครู และ
ความแตกตางของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ระดับสุขภาพจิตของครู จําแนกตาม
เพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูจะสามารถนํามาวิเคราะห ใชเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน เพื่อเปนการสรางเสริมสุขภาพจิตครูซ่ึงจะสงผลตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของครู ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และจะสงผลตอการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
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ปญหาการวิจัย 
 
 มีปญหาการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู 
ตามความคิดเห็นของครู เปนอยางไร 
 2. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยูในระดับใด 
 3. สุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนอยางไร 
 4. ครูท่ีเพศ อายุ และระดับการศึกษาตางกัน มีความเห็นวาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน และสุขภาพจิตของครูแตกตางกันหรือไม 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
สุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาสุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปน
อยางไร 
 4. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู  
ตามความคิดเห็นของครู  จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาของครู 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดสมมุติฐานของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธกันเชิงบวก 
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 2. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยูในระดับมาก 
 3. สุขภาพจิตครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู
ในระดับดี 
 4. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน และสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
ของครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 โดยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา กําหนดสาระสําคัญของการศึกษา ไวดังนี้ 
 1.1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน เนื้อหาผูวิจัยมุงศึกษาพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน ตามทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารของ Likert (1967, pp. 197-211) 
แบงออกเปน 8 ดาน คือ 
 1.1.1  การเปนผูนํา (leadership) 
 1.1.2  การจูงใจ (motivation) 
 1.1.3  การติดตอส่ือสาร (communication) 
 1.1.4  การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน (interaction) 
 1.1.5  การตัดสินใจ (decision making) 
 1.1.6  การกําหนดเปาหมาย (goal setting) 
 1.1.7  การควบคุมการปฏิบัติงาน (control) 
 1.1.8  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัตงิานและการฝกอบรม (performance goals 
and training) 
 1.2  สุขภาพจิต ผูวิจัยไดศึกษาตามองคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ตามแนวคิด
ของ อภิชัย  มงคล และคนอ่ืนๆ (2544, หนา 46-47) ดังนี้ 
 1.2.1  สภาพจิตใจ (Mental state) 
 1.2.2  สมรรถภาพของจิตใจ (Mental capacity) 
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 1.2.3  คุณภาพของจิตใจ (Mental quality) 
 1.2.4  ปจจัยสนับสนุน (Supporting factor) 
 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.1 ประชากร ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2555 จํานวน 67 โรงเรียน จํานวน 5,865 
คน   
 2.2 กลุมตัวอยาง กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและ 
มอรแกน (Krejecie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 361 คน คาความ
เช่ือม่ัน 95% แลวกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน โดยการเทียบสัดสวนจากจํานวน
ประชากรของแตละโรงเรียน จากน้ันกําหนดผูตอบแบบสอบถามในแตละโรงเรียน โดยการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling)  
 3. ระยะเวลาทําการวิจัย 
 ระยะเวลาในการทําวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิจัยต้ังแต เดือน กันยายน 2555 ถึง 
เดือน มีนาคม 2556 
 4. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปร ดังนี้ 
 4.1 ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก 
 4.1.1 เพศ จําแนกเปน 
 4.1.1.1 ชาย 
 4.1.1.2 หญิง 
 4.1.2 อายุ จําแนกเปน 
 4.1.2.1 นอยกวา 40 ป 
 4.1.2.2 40 ปข้ึนไป 
 4.1.3 ระดับการศึกษา 
 4.1.3.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี  
 4.1.3.2 สูงกวาปริญญาตรี 
 4.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  
 4.2.1 พฤติกรรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 
 4.2.1.1 การเปนผูนํา 
 4.2.1.2 การจูงใจ 
 4.2.1.3 การติดตอส่ือสาร 
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 4.2.1.4 การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน 
 4.2.1.5 การตัดสินใจ 
 4.2.1.6 การกําหนดเปาหมาย 
 4.2.1.7 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 4.2.1.8 การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
 4.2.2 สุขภาพจิตครู มีองคประกอบ ดังนี้ 
 4.2.2.1 สภาพจิตใจ 
 4.2.2.2 สมรรถภาพของจิตใจ 
 4.2.2.3 คุณภาพของจิตใจ 
 4.2.2.4 ปจจัยสนับสนุน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  (Conceptual Framework) 
 
 จากแนวคิดการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลักๆ ไวดังนี้ 
 ความสัมพันธ หมายถึง ความเกี่ยวเนื่อง เช่ือมโยง สอดคลองระหวางตัวแปรหนึ่งกับอีก
ตัวแปรหนึ่ง 

พฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียน 

1. การเปนผูนํา 
2. การจูงใจ 
3. การติดตอสื่อสาร 
4. การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน 
5. การตัดสินใจ 
6. การกําหนดเปาหมาย 
7. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
8. การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 
การฝกอบรม 

สถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2. อายุ 
 2.1 นอยกวา 40 ป 
 2.2 40 ปข้ึนไป 
3. ระดับการศึกษา 
 3.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวา 
            ปริญญาตรี 
 3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

สุขภาพจิตครู 
1. สภาพจิตใจ 
2. สมรรถภาพของจิตใจ 
3. คุณภาพของจิตใจ 
4. ปจจัยสนับสนุน 
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 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ลักษณะการแสดงออก วิธีการ 
กิริยาทาทีท่ีผูบริหารนํามาปฏิบัติในการดําเนินงานของโรงเรียน โดยครูสามารถสังเกตไดตาม
ลักษณะองคประกอบพฤติกรรมการบริหาร 8 ดาน คือ การเปนผูนํา การจูงใจ การติดตอสื่อสาร 
การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน การตัดสินใจ การกําหนดเปาหมาย การควบคุม 
การปฏิบัติงาน และการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  
 การเปนผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารในการกําหนดนโยบาย 
เปาหมายและวัตถุประสงคของงาน มีพฤติกรรมนาเช่ือถือไววางใจและเปนท่ียอมรับ ใชอํานาจอยาง
เปนธรรมในการบริหารงาน เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจตามความเหมาะสม 
ใหความเสมอภาคแกครูในเร่ืองตางๆ เปนแบบอยางท่ีดีในการครองตน ครองคนและครองงานและ
สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร ในการใชเปาหมายสูงสุดของ
สถานศึกษาในการสราง พลังจูงใจของครู สามารถทําใหครูมีความรูสึกม่ันคงเช่ือม่ัน และไววางใจ
ในหนวยงาน มอบหมายงานตามความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนความรับผิดชอบตอหนาท่ี ผูบริหาร
มีเจตคติท่ีดีตอโรงเรียนและเปาหมายของโรงเรียน พิจารณาการปฏิบัติงานของครูดวยความ 
เปนธรรม จูงใจใหครูปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเท เสียสละ อุทิศเวลาใหองคกรอยางเต็มท่ี ให
ความสําคัญการบริหารงานและการปฏิบัติงานท่ียึดนักเรียนเปนศูนยกลาง 
  การติดตอส่ือสาร (Communication) หมายถึง พฤติกรรม ของผูบริหารในการใช 
การส่ือสารแบบสองทางกับผูรวมงาน มอบหมายงานอยางเปนข้ันตอน ตามระดับข้ัน ส่ังงานท่ีอยูใน
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของครูอยางแทจริง มีแผนการและประชาสัมพันธภาพพจนท่ีดีของ
โรงเรียนใหกับชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู   
 การปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน (Interaction) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร
ทีเนนความสําคัญของการมีความรูสึกรวมตอภารกิจ ความรวมมือและทํางานเปนทีม มีปฏิสัมพันธ
ท่ีดีกับบุคลากร มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติหนาท่ี มีความเช่ือถือวาครู
สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมาย คอยติดตามดูแล ชวยเหลือครู เพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน บริหารงานอยางเปนระบบ เอ้ืออํานวยตอการทํางานแตละงานใหมีความตอเนื่องกันและ
สงเสริมใหบุคลากรทํางานเปนทีม 
 การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมี
สวนรวมในการตัดสินใจในงานท่ีปฏิบัติ สามารถรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจ
อยางมีข้ันตอน ชัดเจนและยุติธรรม วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบกอนการตัดสินใจ ส่ังการอยางมี
ข้ันตอนและชัดเจน และเหมาะสมตามสถานการณ 
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 การกําหนดเปาหมาย (Goal Setting) หมายถึง ผูบริหารใชความรูทางวิชาการและ
นโยบายบริหารงานในการกําหนดเปาหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน โดยเปดโอกาสใหครูแสดง
ความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน มีเปาหมายของ
โรงเรียนชัดเจนและเขาใจงาย และ กระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับและปฏิบัติตาม
เปาหมายท่ีวางไวโดยมีการประชาสัมพันธความคาดหวังและ แนวทางในการปฏิบัติงานใหบุคลากร
รับรู รวมถึงใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของบุคลากรทุกคน 
  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control) หมายถึง การเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยาง
อิสระตามหนาท่ีรับผิดชอบ มีความหวงใยและใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของครู คอยกํากับ
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยวิธีการที่เหมาะสมและเปนธรรม ให
ครูมีสวนรวมในการควบคุมการปฏิบัติงานของโรงเ รียน  และมีการวัดและประเมินผล 
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม (Performance Goals and Training) 
หมายถึง ผูบริหาร วางมาตรฐานการปฏิบัติงานและกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
คัดและกําหนดแนวทางที่เหมาะสม เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีวางไว 
สนับสนุนสงเสริมใหครูไดฝกฝนและอบรมในดานตางๆ ตามความสามารถ ความสนใจและตาม
ความถนัด จัดใหมีการอบรมโดยวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถ หรือแนวทางปฏิบัติงานใหมให
ครูจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการฝกอบรมครู และเพ่ือการปฏิบัติงานและ
การสอนของครูอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูรักษาการในตําแหนง
ในโรงเรียนของรัฐท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สุขภาพจิตครู หมายถึง สภาพชีวิตของครูท่ีเปนสุข อันเปนผลจากการมีความสามารถ
ในการจัดการปญหาในการดําเนินชีวิต มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี โดย
ครอบคลุมถึงความดีงามภายในจิตใจภายใตสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง ตาม
องคประกอบ 4 ดาน คือ 
 สภาพจิตใจ หมายถึง สภาพจิตท่ีเปนสุขหรือทุกข รับรูภาวะสุขภาพของตนเอง ความ
เจ็บปวยทางดานรางกายท่ีสงผลกระทบตอทางดานจิตใจและความเจ็บปวยทางจิต คือมีความพึง
พอใจในวิชาชีพครู สบายใจเม่ือทํางาน สดช่ืนเบิกบาน ชีวิตมีความสุข สงบ ไมรูสึกเบ่ือหนายทอแท 
กังวลใจหรือเศราในการปฏิบัติงาน รูสึกวาชีวิตมีประโยชน มีคา ไมรูสึกโกรธ หรือหงุดหงิดงาย ไม
กังวลตอสุขภาพกายและจิตของตนเอง มีความสุขสบายกาย ใจไมปวยบอย และมีสมาธิในการ
ทํางาน 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

11 

 สมรรถภาพของจิตใจ หมายถึง ความสามารถของจิตใจในการสรางความสัมพันธกับ
ผูอ่ืนและการจัดการกับปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อการดําเนินชีวิตอยางปกติสุข เชน พอใจตอการผูก
มิตรหรือเขากับบุคคลอื่นและมีสัมพันธภาพท่ีดี ประสบความสําเร็จในชีวิต ควบคุมอารมณได มี
ความมั่นใจในการเผชิญกับเหตุรายแรงท่ีเกิดข้ึน แกปญหาได ไมหงุดหงิดหรือลําบากใจในส่ิงท่ี
เกิดข้ึน 
 คุณภาพของจิตใจ หมายถึง คุณลักษณะท่ีดีงามของจิตใจ ในการดําเนินชีวิตอยางเกิด
ประโยชนตอตนเองและสังคม เชน มีความยินดี เห็นใจหรือเปนสุขรวมกับผูอ่ืน พรอมเสียสละ
ชวยเหลือผูอ่ืน มีความพอใจภูมิใจในความสามารถของตนและวิชาชีพครู รูวาตนเองมีคา มีส่ิงยึด
เหนี่ยวสูงสุด มีการพัฒนาตนเองปรับตัวกับความเปล่ียนแปลง มีความสุขกับงานใหมและมุงม่ันเพื่อ
ความสําเร็จ 
 ปจจัยสนับสนุน หมายถึง ปจจัยสนับสนุนใหบุคคลมีสุขภาพจิตดี ซ่ึงเปนปจจัยท่ี
เกี่ยวของกับคนในครอบครัว ชุมชน การทํางาน รายได ความเช่ือแตละบุคคล ความสามารถในการ
ทํางาน ตลอดจนส่ิงแวดลอมและความรูสึกม่ันคง ปลอดภัยในชีวติ และทรัพยสิน คือการมีบุคคลท่ี
คอยชวยเหลือเชนเพื่อน ผูบริหาร เม่ือมีปญหา มีความรูสึกม่ันคงปลอดภัยเม่ืออยูในครอบครัวหรือ
โรงเรียน มีความรักความผูกพันตอกัน มั่นใจวาเม่ือเจ็บปวยโรงเรียนมีบุคลากรใหการดูแล และเม่ือ
เดือดรอนหนวยงานในสังกัดการศึกษาหรืออ่ืนๆ ชวยได 
 ครู หมายถึง ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในโรงเรียนของรัฐ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาหรือองคการที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หมายถึง  สํานักงานเขตท่ี ทําหนาท่ี
บริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในทองท่ี เขตพญาไท บางซ่ือ ดุสิต  
สัมพันธวงศ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ปอมปราบศัตรูพาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงครุ 
ราษฎรบูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตล่ิงชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกนอย 
บางกอกใหญ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ตั้งอยูท่ีเขตราชเทวี หนวยงานท่ีดูแลและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนของรัฐ ในเขต 1 
 อายุของครู หมายถึง อายุจริงแบงเปนตํ่ากวา 40 ป และ 40 ปข้ึนไป 
 เพศของครู  แบงเปน ครูเพศหญิง และครูเพศชาย 
 ระดับการศึกษาของครู แบงเปน ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญา
ตรี และครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1.  ไดขอมูลระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อใชในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหาร 
 2.  ไดขอมูลสุขภาพจิตครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ใน
ภาพรวม เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาสุขภาพจิตของครู 
 3.  ไดทราบทิศทางความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
กับสุขภาพจิตครู ตามความคิดเห็นของครูสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 4.  ไดขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครูเพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
 
 


