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การวิเคราะห์โมเดลเครือข่ายกลุ่มผู้นําท่ีสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษา
ชุมชนตัวอย่างเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  
อาจารย์ ดร.นิภาภรณ์ คําเจริญ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
2559 

 
 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาลักษณะภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นําในชุมชนท่ีก่อให้เกิด
การพัฒนาชุมชน 2) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงสํารวจในด้านภาวะผู้นําของ
คณะกรรมการผู้นําในชุมชนจากสมาชิกในชุมชนท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน 3) เพ่ือ
พัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นําให้แก่คณะกรรมการชุมชน กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา ได้แก่ ประชาชนท่ีอยู่
ในชุมชนเขตธนบุรี จํานวน 302 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สํารวจ 
 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นําในชุมชน 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (3.82) เม่ือวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นด้านภาวะผู้นําของ
คณะกรรมการผู้นําในชุมชนรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความเป็นมิตร มีน้ําใจกับคนใน
ชุมชน มีความเป็นกันเอง สามารถเข้าพบได้ง่าย ค่าเฉลี่ย 4.18 รองลงมาคือ มีความมุ่งม่ันหรือความ
เต็มใจในการทํางาน ค่าเฉลี่ย 4.11 อุทิศตนเพ่ือการทํางานในชุมชน ค่าเฉลี่ย 4.09 และมีความเป็น
ผู้นําสูง ค่าเฉลี่ย 4.08 ตามลําดับ   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจด้านภาวะผู้นํา ประกอบด้วย 3 ด้าน โดยมีจํานวน 
ตัวแปรท้ังสิ้น 39 ตัวแปร คือ ด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง จํานวน 22 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรท่ี
สามารถอธิบายด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสูงสุด ได้แก่ มีความเป็นมิตร มีน้ําใจกับคนในชุมชน มี
ความเป็นกันเอง สามารถเข้าพบได้ง่าย และอุทิศตนเพ่ือการทํางานในชุมชน 

ด้านภาวะผู้นําเชิงแลกเปลี่ยน จํานวน 11 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรท่ีสามารถอธิบายด้านภาวะ
ผู้นําเชิงแลกเปลี่ยนสูงสุด ได้แก่ มีการให้รางวัลกับคนในชุมชนท่ีช่วยชุมชนทํางาน 

ด้านภาวะผู้นําตามสถานการณ์ จํานวน 6 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรท่ีสามารถอธิบายด้านภาวะ
ผู้นําตามสถานการณ์สูงสุด ได้แก่ นําวิธีการทํางานท่ีดีของชุมชนอ่ืนมาพัฒนาคนในชุมชน 
 
คําสําคัญ : โมเดลเครือข่าย กลุ่มผู้นํา การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
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The objectives of this study were: 1) to study the leader characteristic of committee 
leaders in the community that contributes to community development, 2) to 
exploratory factor analysis of committee leaders which contributes to sustainable 
community development, and 3) to develop and strengthen leadership to the 
community. The respondents used in this study were 302 people in Thonburi 
community. The instrument used in this study was the questionnaire. The data were 
presented in the form of table, percentages, mean, standard deviation and 
exploratory factor analysis. 

The findings from this study showed that:  
The analysis of the leadership of the committee leaders in the community 

was found in the level of “high”. When identified in each aspect, it found that 
friendly, generous to the community, sociability and easily found were in the highest 
average following by a commitment or willingness to work, dedicated to working in 
the community and leadership, respectively. 

The result of exploratory factor analysis consists of 3 factors, 39 variables: 1) 
the transformational leadership consists of 22 variables, it found the variables of 
friendly, generous to the community, sociability, easily found and dedicated to 
working in the community 2) the transactional leadership consists of 11 variables, it 
found the variable of award to the community, and 3) the situational approach 
consists of 6 variables, it found the variable of bring the good work of other 
communities to develop the community. 
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