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ความสําคัญและท่ีมาของปัญหาท่ีทําการวิจัย 
 

ชุมชนเป็นแหล่งท่ีมีผู้คนจํานวนมากมาอยู่ร่วมกัน ซ่ึงเม่ือมีคนมาอยู่ร่วมกันแล้วก็มักจะมี
ปัญหาตามมาด้วย ดังนั้น ในแต่ละชุมชนจึงต้องมีบุคคลท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้นําในการดูแลชุมชน ให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนในชุมชนนั้น คอยสอดส่องและดูแลทุกข์สุขของประชาชน เพ่ือทําให้ชุมชนมี
ความสุข เกิดความรักใคร่สามัคคีภายในชุมชน ตลอดจนผู้ท่ีเป็นผู้นํานั้นจะต้องเป็นปากเป็นเสียงแทน
ประชาชนในชุมชน ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับภาครัฐ เป็นตัวแทนของประชาชนในการเรียกร้องหรือ
หาสิ่งอํานวยความสะดวกให้กับชุมชน ซ่ึงบุคคลท่ีจะทําหน้าท่ีดังกล่าวได้นั้นจะต้องมีความเสียสละท้ัง
ด้านเวลา และแรงงาน และต้องไม่เป็นคนท่ีเห็นแก่รายได้ เพราะการเป็นผู้นําในชุมชนนั้นไม่มี
เงินเดือนหรือค่าแรงให้ บุคคลท่ีจะมาเป็นผู้นําในการพัฒนาชุมชนต้องเป็นบุคคลท่ีเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต้องทําการพัฒนาให้ชุมชนอยู่รอด ตลอดจนให้ประชาชนใน
ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และต้องช่วยพัฒนาให้ชุมชนมีอาชีพหลักหรืออาชีพเสริม ทําให้
ประชาชนกินดีอยู่ดี เป็นชุมชนท่ีแข็งแกร่ง  

สําหรับความหมายของการพัฒนานั้น สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2548) ได้ให้ความหมายของการ
พัฒนาไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ซ่ึงอาจวัดคุณภาพชีวิตได้หลายแบบ เช่น 
วัดจากการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ อนามัย หรือทางใจ ถ้ามีสิ่งเหล่านี้สูงข้ึนหรือมากข้ึนก็ถือว่าการ
พัฒนาสูงข้ึน นอกจากนั้น สนธยา พลศรี (2547) ยังให้ความหมายของการพัฒนาว่า หมายถึง 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีข้ึน ท้ังทางด้านคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อม ด้วย
การวางแผนโครงการและดําเนินงานโดยมนุษย์ เพ่ือประโยชน์แก่ตัวของมนุษย์เอง  

จากความหมายของการพัฒนา สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท่ีคนในชุมชน และสังคม
โดยส่วนรวมได้ร่วมกันดําเนินกิจกรรมบางอย่างเพ่ือปรับปรุงตนเอง และร่วมกันเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ชีวิตของตนเอง ของชุมชนและสังคมให้ดีข้ึน ซ่ึงการพัฒนาเป็นเสมือนกลวิธีท่ีทําให้เกิดผลท่ีต้องการ 
กล่าวคือ คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และสังคมท่ีดีข้ึน  

สําหรับลักษณะการพัฒนาในชุมชนนั้นจะมีหลายประการดังต่อไปนี้ (สนธยา พลศรี, 2547) 
1. เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เช่น ด้านคุณภาพชีวิต ปริมาณ และสิ่งแวดล้อม ของสิ่งใด

สิ่งหนึ่งให้ดีข้ึนหรือให้มีความเหมาะสม อันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงใน
ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องการการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ  

2. มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามลําดับข้ันตอน และอย่าง
ต่อเนื่องกัน โดยแต่ละข้ันตอนมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันเป็นลําดับ ไม่สามารถข้ามข้ันตอนใดข้ันตอน
หนึ่งได้  

3. มีลักษณะเป็นพลวัต คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง และเป็นการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า  
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4. เป็นแผนและโครงการ คือ เกิดข้ึนจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า  

5. เป็นวิธีการพัฒนาเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีท่ีนํามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนทบ การพัฒนาเมือง การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนา
ชุมชน ต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งท่ีมีลักษณะเฉพาะเป็นของตัวเอง  

6. เป็นการปฏิบัติการ คือ เป็นสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิด หรือเป็นเพียง    
รายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการท่ีต้องนํามาใช้ปฏิบัติจริง จะ
เกิดผลตามท่ีต้องการ  

7. เป็นสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําของมนุษย์ เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็นสัตว์
โลกประเภทเดียวท่ีสามารถจัดทําแผนโครงการ และคิดค้นวิธีการพัฒนาตนเองและสิ่งต่างๆ ได้ การ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ก็ตามถ้าไม่ได้เกิดจากการกระทําของมนุษย์แล้ว จะไม่ใช่การพัฒนา แม้ว่าจะมี
ลักษณะอ่ืนๆ เหมือนกับการพัฒนาก็ตาม  

8. ผลท่ีเกิดข้ึนมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ทําให้มนุษย์และสังคมมีความสุข เพราะการ
พัฒนาเป็นสิ่งท่ีเก่ียวข้องกับมนุษย์ และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง  

9. มีเกณฑ์หรือเครื่องชี้วัด คือ สามารถบอกได้ว่าลักษณะท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงนั้น 
เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซ่ึงอาจดําเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียบกับสภาพเดิมก่อนท่ีจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลง กําหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านคุณภาพ ปริมาณ 
สิ่งแวดล้อม ความคงทนถาวร การประเมินผลจากผู้ท่ีเก่ียวข้องว่ามีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ 
หรือไม่ และระดับใด เป็นต้น  

10. สามารถทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ การพัฒนานอกจากจะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ต่อมนุษย์ สังคม และสิ่งต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับมนุษย์แล้ว รูปแบบ กระบวนการ และวิธีการพัฒนาเองก็
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท้ังการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นผลของการพัฒนา จึงมีความ
จําเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนด้วย 
การพัฒนาใหม่ๆ จึงเกิดข้ึนอยู่เสมอ 

ส่วนคําว่า การพัฒนาชุมชน หมายถึง การสร้างความเจริญให้เกิดข้ึนแก่ชุมชนในทุกด้าน โดย
ยึดหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนและผู้เก่ียวข้อง โดยมุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ประชาชนให้ดําเนินการพัฒนาและแก้ปัญหาชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยใช้ทรัพยากรในชุมชนท่ีมีอยู่ให้
มากท่ีสุด ปรียา พรหมจันทร์ (2542: 15)  จากความหมายข้างต้นสิ่งท่ีต้องคํานึงในการพัฒนาชุมชน
อีกอย่างคือ ปัจจัยท่ีสามารถทําให้ชุมชนพัฒนา ได้แก่ ปัจจัยจากภายใน เช่น ผู้นํา ทรัพยากร 
ธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน และชาวบ้านภายในชุมชน  ปัจจัยจากภายนอก เช่น หน่วยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชน ท่ีมีส่วนช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชน กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีเข้ามาในชุมชน 
จะเห็นได้ว่าการพัฒนาชุมชนจะมีปัจจัยหลายอย่างท่ีจะส่งผลให้ชุมชนพัฒนา แต่สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด คือ 
ชาวบ้านในชุมชนและผู้นําชุมชน ถ้าขาดสองอย่างนี้ก็จะพัฒนาไม่สําเร็จ ถึงแม้ว่าบางชุมชนจะมี
โครงสร้างพ้ืนฐานภายในชุมชนดี สภาพสิ่งแวดล้อมภายในชุมชนสมบูรณ์ มีทุนในชุมชนมากมาย แต่
ถ้าผู้นําชุมชนบริหารจัดการไม่ได้ สิ่งท่ีมีอยู่ในชุมชนเหล่านั้นก็สูญเปล่า ทําให้การพัฒนาชุมชนจะต้องมี
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ผู้นําชุมชนท่ีมีศักยภาพและสามารถเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนในทุกๆ ด้าน ต้องทําให้คนในชุมชน
เชื่อม่ันในตัวผู้นํา และต้องทําให้คนในชุมชนเข้ามาร่วมมือให้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนไป
พร้อมๆ กัน ข้อดีของการให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา คือ สามารถแก้ปัญหาของคน
ในชุมชนได้อย่างตรงจุด และเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนจริงไม่ใช่เป็นแผนพัฒนาจากภาครัฐ  

วิธีการแก้ปัญหาถ้ามีคนในชุมชนไม่เชื่อม่ันในตัวผู้นํา คือจะต้องแก้ปัญหาจากการเปลี่ยน
ทัศนคติ  และแสดงภาวะผู้นําในการปกครองคนในชุมชนใหม่โดยการให้ผู้นําแสดงให้คนในชุมชนเห็น
ถึงศักยภาพและการต่ืนตัวของผู้นําในการพัฒนาชุมชน เน้นให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน
ของการพัฒนา เน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ผู้นําจะต้องมีความโปร่งใส ซ่ือสัตย์และมีความมุ่งม่ัน
ในการพัฒนาชุมชนอย่างจริงจัง ถ้าผู้นําสามารถทําให้คนในชุมชนเชื่อม่ันได้ เช่น ทํางานอย่างโปร่งใส 
ใส่ใจประชาชน ทํางานท่ีสามารถตรวจสอบได้ สามารถแก้ปัญหาได้จริง ก็จะเป็นผลดีในการพัฒนา
ชุมชนให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน สามารถทําให้ชุมชนเป็นน้ําหนึ่งใจ
เดียวกัน เกิดความรักและหวงแหนทรัพยากรท่ีมีภายในชุมชน คนในชุมชนเกิดทัศนคติใหม่ในการ
ร่วมกันพัฒนา  

นอกจากนั้นบุคคลท่ีจะเป็นผู้นํานั้นจะต้องมีภาวะผู้นํา ซ่ึงหมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถใน
การบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน ทําให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจและ
ให้ความร่วมมือ ซ่ึงผู้นํามีหน้าท่ีในการอํานวยการหรือสั่งการ บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัย
อํานาจหน้าท่ี (Authority) เพ่ือให้กิจการงานต่างๆ บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
ต้องการ นอกจากนี้ผู้นํายังมีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายให้สําเร็จด้วยความเต็มใจ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2549) 

จากท่ีกล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่า การท่ีผู้นําจะพัฒนาชุมชนได้นั้น ผู้นําจะต้องมีภาวะผู้นําด้วย
จึงจะสามารถพัฒนาชุมชนได้อย่างเต็มท่ี เนื่องจาก การพัฒนาชุมชนนั้นจะทําโดยผู้นําชุมชนเพียงคน
เดียวไม่ได้ จะต้องมีประชาชนในชุมชนท่ีคอยให้ความร่วมมือและให้ความช่วยเหลือด้วย การพัฒนา
ชุมชนจึงจะเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบันชุมชนท้องถ่ินต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นชุมชนในต่างจังหวัดหรือชุมชนในเขตเมืองใหญ่ เช่น
กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาโดยการสังเกตหรือการรับรู้ข้อมูลจากสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ แล้ว จะพบได้ว่า
ในบางชุมชนนั้นจะมีการขับเคลื่อนให้มีการพัฒนาชุมชนไปตามกรอบของการพัฒนาท่ีเหมาะสม โดยผู้
ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง เช่น นักปกครองท้องถ่ิน ผู้นําท้องถ่ิน รวมถึงผู้นําของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ได้ร่วมมือกันทํางานเป็นเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างเข้มแข็ง ทําให้มีความแตกต่างจาก
ชุมชนอ่ืนๆ ซ่ึงพบว่าสิ่งนี้เป็นความแตกต่างของการพัฒนาชุมชนท่ีขาดความสมดุล  ท้ังนี้ก็พบว่ามีบาง
ชุมชนไม่ได้รับการพัฒนาให้มีความเจริญทัดเทียมเช่นเดียวกับชุมชนอ่ืนๆ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าเป็นความ
เหลื่อมล้ําทางสังคมของชุมชน ซ่ึงทุกชุมชนในสังคมไทยนั้นควรได้รับการพัฒนาอย่างท่ัวถึงโดยเสมอ
ภาค นอกจากนั้นปัญหาของการไม่พัฒนาชุมชนอาจจะมาจากตัวผู้นําชุมชนเองท่ีไม่ทําตามหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมาย ซ่ึงอาจเกิดจากประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนเหล่านั้นไม่ให้ความร่วมมือและไม่
ยอมรับในตัวผู้นําชุมชน จึงทําให้ไม่เกิดการพัฒนาชุมชนตามมา และท้ังนี้ผู้วิจัยได้สรุปเป็นตารางแสดง
ถึงประเด็นปัญหาความแตกต่างของชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาและชุมชนท่ีไม่ได้รับการพัฒนาได้ดังนี้  
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ตาราง 1 สรุปประเด็นปัญหาความแตกต่างของการพัฒนาในชุมชนพอสังเขป  
 

ชุมชนเขม้แข็ง ชุมชนไม่ได้รับการพัฒนา 
ด้านผู้นําชุมชน   
      ชุมชนท่ีมีความเข็มแข็งก็จะพบว่ามีผู้ นําท่ีดี มี
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการมี
เครือข่ายผู้นําซึ่งเป็นหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

       ผู้นําไม่เข้มแข็ง ขาดภาวะผู้นํา ไม่มีเครือข่ายกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังน้ีอาจมีผู้มีอิทธิพล
ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการเป็นผู้นําชุมชน ไม่สามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในชุมชนได้ 

ด้านกิจกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา  
       ชุมชนมีการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม
การสืบสานประเพณี วัฒนธรรม รวมถึงกิจกรรมการ
รณรงค์ต่อต้านยาเสพติด  

       ไม่มีกิจกรรมต่างๆ เกิดข้ึนในชุมชน ผู้คนในชุมชน
ขาดความสนใจ หรือไม่ให้ความสําคัญกับกิจกรรมต่างๆ 
ในชุมชน 

ด้านความสัมพันธ์ในชุมชน  
       ชุมชนมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างคนในชุมชน
รวมถึงผู้นําชุมชน สามารถพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันได้
เป็นอย่างดี   

       ผู้คนในชุมชนต่างคนต่างอยู่ ไม่สามารถพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกันได้ ไม่มีการรับรู้ข้อมูลในชุมชน ขาด
การสื่อสารท่ีดีระหว่างสมาชิกในชุมชน 

ด้านความร่วมมือ  
       คนในชุมชนมีความร่วมมือกันในการดูแลชุมชน
ของตนเอง ช่วยเป็นหูเป็นตาดูแลชุมชนให้อยู่อย่างสันติ
สุข ปลอดภัย ปราศจากโจรขโมย และให้ความร่วมมือ
กับผู้นําชุมชนในการกวาดล้างยาเสพติด 

       คนในชุมชนไม่ได้ให้ความร่วมมือในการดูแล
ชุมชน ไม่สนใจและไม่ให้ความร่วมมือใดๆ กับชุมชน 
เพราะคิดว่าไม่ใช่หน้าท่ีของตนเอง 

ด้านงบประมาณ  
       ชุมชนมีการใช้งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไป
ในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการ
สร้างห้องสมุดประชาชนหรือท่ีอ่านหนังสือในชุมชน 
สร้างลานกีฬาให้ชุมชน ติดกล้องวงจรปิดในชุมชน หรือ
การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในการประกอบอาชีพเสริม 

       ชุมชนนํางบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไปใช้
ในทิศทางท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เป็นประโยชน์ต่อคนในชุมชน 
และอาจก่อให้เกิดการคอรัปช่ันตามมา 

ด้านความเสียสละ  
     คณะกรรมการในชุมชนมีความเสียสละท้ังในเรื่อง
เวลาท่ีจะมาช่วยกันบริหารชุมชน และในเรื่องของ
ผลตอบแทน เพราะการเป็นคณะกรรมการในชุมชนน้ัน
ไม่มีรายได้หรือเงินเดือนประจํา ดังน้ัน ผู้ ท่ีจะมาเป็น
คณะกรรมการชุมชน จะต้องมีความเสียสละ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และอุทิศ
ตนทํางานเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเองอย่างแท้จริง   

       คนในชุมชนไม่อยากมาเป็นคณะกรรมการชุมชน
เพ่ือช่วยกันพัฒนาชุมชนของตนเอง ซึ่งสาเหตุอย่างหน่ึง
คือไม่มีผลตอบแทน ดังน้ัน ถ้ามีแต่ผู้นําชุมชนเพียงคน
เดียว การพัฒนาชุมชนท่ีดีก็ย่อมไม่เกิด  

  
จากตารางดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างของการพัฒนาระหว่างชุมชน  โดยพบว่ามี

บางชุมชนท่ีเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งจะได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม คนในชุมชนจะอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข มีการสื่อสารและความสัมพันธ์อันดี ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และมีการทํากิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ร่วมกันในชุมชน และในทางตรงกันข้ามก็ยังคงมีอีกหลายชุมชนท่ีไม่ได้รับการพัฒนา
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เท่าท่ีควรท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่ายังมีปัญหาต่างๆ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาชุมชนอีกหลายประการ 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านตัวผู้นําชุมชน งบประมาณสนับสนุน และสถานท่ี เป็นต้น   
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งท่ีจะศึกษาลักษณะภาวะผู้นําในการรวมตัวเป็นคณะกรรมการ
ผู้นําในชุมชนท่ีมีการสนับสนุนและเสริมสร้างการพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยสิ่งสําคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนนั้นผู้นําจากหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ี
อยู่ในท้องถ่ินต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนร่วมกันอย่างเป็นระบบ ตลอดจนภาครัฐจะต้อง
สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับชุมชน จึงจะสามารถพัฒนาชุมชนสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนและประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการชุมชนได้ นอกจากนี้ผลของงานวิจัยยังได้
โมเดลของผู้นําท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน   
 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาลักษณะภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นําในชุมชนท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชน 
2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงสํารวจในด้านภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นํา

ในชุมชนจากสมาชิกในชุมชนท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน  
3. เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นําให้แก่คณะกรรมการชุมชน 
 

ขอบเขตของโครงการวิจัย 
 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ เป็นประชากรจากชุมชนในเขตธนบุรี แขวงสําเหร่ มีจํานวนท้ังสิ้น 
5 ชุมชน รวมประชากร 3,991 คน  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ คือ ชุมชนหลังไปรษณีย์สําเหร่ จํานวน 330 คน และ
ชุมชนเก้ือวิทยา จํานวน 1,152 คน ซ่ึงได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจาก 2 ชุมชนนี้เป็น
ตัวอย่างของชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งในด้านภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นําในชุมชน มีการจัด
กิจกรรมต่างๆ ให้กับชุมชน และมีผลงานปรากฏต่อสังคม รวมประชากรท้ังสิ้น 1,482 คน สําหรับการ
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างนั้น กําหนดโดยใช้ตารางเทียบเกณฑ์ของ Krejcie & Morgan ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 302 คน  
 ขอบเขตด้านตัวแปร  
 ตัวแปรต้น ได้แก่ ลักษณะภาวะผู้นําในการพัฒนาชุมชน 

ตัวแปรตาม ได้แก่ โมเดลภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นําในชุมชน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ผู้นํา หมายถึง บุคคลท่ีรับได้การคัดเลือกจากชุมชนให้เป็นหัวหน้า เป็นศูนย์กลางในชุมชน 
สามารถทําให้สมาชิกในชุมชนปฏิบัติงานร่วมกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกันได้ ซ่ึงในท่ีนี้จะหมายถึง
ผู้นําในชุมชนหลังไปรษณีย์สําเหร่ และชุมชนเก้ือวิทยา 
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คณะกรรมการผู้นําในชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของชุมชนหลังไปรษณีย์สําเหร่ 
และชุมชนเก้ือวิทยา ทําหน้าท่ีในการช่วยผู้นําในการดูแลความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชน โดย
คณะกรรมการผู้นําในชุมชนจะมาจากประชาชนท่ีอยู่ในชุมชนนั้น 
 ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการท่ีผู้นําใช้อํานาจท่ีตนมีอยู่ในการชักนําหรือโน้มน้าวให้
สมาชิกในชุมชนร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายของชุมชน 
 โมเดลเครือข่าย หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นําในชุมชนหลังไปรษณีย์
สําเหร่ และชุมชนเก้ือวิทยาท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน   
 ชุมชนตัวอย่าง หมายถึง ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งในด้านภาวะผู้นําของคณะกรรมการผู้นําใน
ชุมชน มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับชุมชน และมีผลงานปรากฏต่อสังคม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

จากข้อมูลข้างต้นอาจกล่าวได้ว่าลักษณะภาวะผู้นําในการพัฒนาชุมชนนั้นมีหลายแบบ ซ่ึงแต่
ละแบบจะส่งผลต่อโมเดลภาวะผู้นําท่ีสามารถบริหารชุมชนให้เจริญก้าวหน้าได้ ดังนั้น การวิจัยในครั้ง
นี้สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดของข้ันตอนการศึกษาดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 

1. สํานักงานเขตธนบุรีและสํานักงานการพัฒนาชุมชน สามารถกําหนดคุณลักษณะของผู้นํา
ชุมชนท่ีดี และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบเก่ียวกับการคัดเลือกผู้นําท่ีเหมาะสมเพ่ือ
ข้ึนมาเป็นผู้นําชุมชน 

2. คณะกรรมการชุมชนหรือสมาชิกภายในชุมชน ได้ผู้นําท่ีเหมาะสมสําหรับการขับเคลื่อน
การพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 

การศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นํา 
- การศึกษาคุณลักษณะของผู้นํา 
- การศึกษาพฤติกรรมผู้นํา 
- การศึกษาผู้นําตามสถานการณ์ 
- ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
- ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงแลกเปลี่ยน 

การศึกษาคณะกรรมการผู้นําในชุมชน 
- ลักษณะภาวะผู้นําในการพัฒนาชุมชน 

โมเดลภาวะผู้นําของ
คณะกรรมการผู้นําในชุมชน 

 
- ผู้นําตามสถานการณ์ 
- ผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
- ผู้นําเชิงแลกเปลี่ยน 
  




