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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัย
ความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ (1) 
เพื่อศึกษาระดับการบริหารการเปล่ียนแปลง ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม (2) เพื่อ
ศึกษาระดับปจจัยความสําเร็จ  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม (3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ
ผูบริหาร (4) ขอเสนอแนะในการสงเสริมการบริหารการเปล่ียนแปลงภาวะปจจัยความสําเร็จใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานครตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี้ 
 จากการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ปรากฏผลโดยสรุป ดังนี้ 
 1. ศึกษาระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ดานการนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต  ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผน
พัฒนาองคกร ดานการวินิจฉัยองคกร และระดับตํ่าสุด คือ ดานการประเมินการพัฒนาองคกร 
  1.1 ดานการวินิจฉัยองคกร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก สอบถามขอมูลจากภายใน
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และภายนอกสถานศึกษาหาปจจัยการลงทุนของสถานศึกษาสอบถามขอมูลเร่ืองการศึกษาอยางเปน
ระบบประชุมเร่ืองการกระชับความสัมพันธกับสถานศึกษาและระดับตํ่าสุด ไดแก วางแผนลวงหนา
ของสถานศึกษาโดยใชการวิเคราะห SWOT 
  1.2 ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกรในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มี 
การกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา มีการกําหนดกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา มีเปาหมาย 
การพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบ มีการกําหนดพันธะกิจของสถานศึกษา และระดับต่ําสุด 
ไดแกประชุมวางแผนและสรุปผลในการทํางานทุกคร้ัง 
  1.3 ดานการนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกตในภาพรวม พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหาร อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ปรับการจัด
อัตรากําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธ ปรับเปล่ียนโครงสรางสถานศึกษาเพื่อใหดียิ่งข้ึน  พัฒนา
วัฒนธรรมของสถานศึกษา เปดโอกาสใหบุคคลอ่ืนมีสวนรวมในกระบวนการปรับเปลี่ยน 
กลยุทธของสถานศึกษา  และระดับตํ่าสุด ไดแก ปรับเปล่ียนกลยุทธในการทํางาน 
  1.4 ดานการประเมินการพัฒนาองคกรในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร 
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการประเมินแผนปฏิบัติการประจําป มี
การประเมินแผนปฏิบัติการประจําป มีการประเมินแผนการสอน และลําดับตํ่าสุด ไดแก มีการ
ประเมินการพัฒนามาตรฐานผูเรียน และมีการประเมินแผนการทํางานในรอบเดือน 
 2. ศึกษาระดับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม พบวา 
ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก
ปจจัยภายนอก และระดับตํ่าสุด ไดแก ปจจัยภายใน 
  2.1 ดานปจจัยภายในในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
ขอบังคับตางๆ ของโรงเรียน โรงเรียนไดกําหนดนโยบายอยางชัดเจนและนโยบายของโรงเรียนทํา
ใหสามารถปฏิบัติไดคลองตัว ทานมีโอกาสเสนอความคิดเห็นขอเสนอแนะตอ ผูบังคับบัญชา
เสมอๆ และไดเขารวมกิจกรรมท่ีจัดทําภายในหนวยงานของทาน ทานมีโอกาสที่จะถูกโยกยายไป
ทํางานในท่ีท่ีตัวเองไมอยากไป และมีความเปนกันเองระหวางผูบังคับบัญชาของทานกับ
ผูใตบังคับบัญชา รายไดท่ีทานไดรับในปจจุบันเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ ทานสามารถนํา
นโยบายของโรงเรียนมาปฏิบัติไดจนบรรลุผล นโยบายในการบริหารงานของโรงเรียนมี 
การเปล่ียนแปลงอยูบอยคร้ังทําใหทานเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน ทานรูสึกไดรับความเปน
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ธรรมในการมอบหมายงานหรือแจกจายงานจากผูบังคับบัญชาของทาน ผูบังคับบัญชาของทาน
ทํางานในลักษณะไดท้ังงานและครองใจคน และเพื่อนรวมงานในหนวยงานท่ีทานทํางานอยูมีความ
สามัคคีกันไมแบงพรรคแบงพวก โอกาสท่ีงานของทานจะทําใหทานมีงานทําตลอดไปสภาพการ
ทํางานของทานและเพ่ือนรวมงานมีลักษณะเปนการชวยกันคิดชวยกันทํารวมกันรับผิดชอบและเม่ือ
ทานมีปญหาเกิดข้ึนสามารถเขาพบผูบริหารได ทานพอใจในการจัดแบงเวลาไดอยางเหมาะสมท้ัง
ในดานเวลาในการทํางาน และระดับตํ่าสุด ไดแก ทานมีความรูสึกยกยองช่ืนชมในความสามารถใน
การบริหารงานหรือปกครองของผูบังคับบัญชา 
  2.2 ดานปจจัยภายนอกในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับ
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีสวนรวมในงานทําใหการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประสบผลสําเร็จ มีความภาคภูมิใจกับความสําเร็จของทีมงานท้ังท่ีจริงแลวสวนใหญเปน
เพราะความสามารถของขาพเจา มีสวนรวมในงานทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ  
มีความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบัติอยูเพราะมีโอกาสเจริญ กาวหนาอยางเปนระบบ มีความพึงพอใจท่ี
ไดปฏิบัติงานใหมๆท่ีทาทายความสามารถมากกวางานเกาท่ีเคยทําเปนประจํา และมีโอกาสไดใช
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีการมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ  
มีความยินดีท่ีจะปฏิบัติงานนอกเหนือจากหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีระบุไวในคําบรรยายตามลักษณะ
งาน ไดรับการยกยองคําชมจากผูบังคับบัญชาอยูเสมอๆทั้งตอหนาและลับหลังผูอ่ืน และเปดโอกาส
ใหบุคลากรหาประสบการณตามกลุมสาระ มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเสมอ มีการมอบ
อํานาจหนาท่ีซ่ึงเพียงพอตอการปฏิบัติงาน มีนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดลาศึกษาตอ
เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณในการทํางาน มีความภูมิใจท่ีแกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติ งานใหสําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี มีความเช่ือม่ันในแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบริหาร 
และมีความสนใจใสใจในการจัดระบบงานจัดทําคูมือในการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบันอยูเสมอ มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา และระดับต่ําสุด ไดแก มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด 
 3. การบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
ในภาพรวม พบวา ไมมีความสัมพันธซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
 4. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงภาวะปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม ดังนี้ 
  การบริหารการเปล่ียนแปลง 4 ดาน 
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  4.1 ดานการวินิจฉัยองคกร พบวา ควรมีการประชุมวางแผนลวงหนาใหครูและ
บุคลากรมีความกระชับความสัมพันธกันในการใชการวิเคราะห SWOTและบริหารงานในดานตางๆ 
เพื่อพัฒนาใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
  4.2 ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกรพบวา  ควรมีการวิจัย
ทรัพยากรขององคกรกอนกําหนดกลยุทธและการวางแผนการพัฒนามีการกําหนดพันธะกิจของ
สถานศึกษาเพื่อกําหนดเปาหมายในการทํางานของครูเม่ือมีการเปล่ียนแปลงดานตางๆ 
  4.3 ดานการนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต พบวา เปดโอกาสใหบุคคลอ่ืน
ใหมีสวนรวมในกระบวนการปรับเปล่ียนกลยุทธของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาบุคคลใหสอดคลองกับ
กลยุทธของสถานศึกษาและจัดการประชุม อบรมใหความรูแกบุคลากรครูในดานการสงเสริม 
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปรับการจัดอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธ 
  4.4 ดานการประเมินการพัฒนาองคกร พบวา มีการประเมินแผนการทํางานในรอบ
เดือนเพ่ือนําผลการประเมินองคไปปรับปรุงและพัฒนางานตอไปและมีการประเมินเพื่อพัฒนา
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหกับบุคลากรครูท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา 
  ภาวะปจจัยความสําเร็จ 2 ดาน 
  4.5 ดานปจจัยภายในพบวา ครูมีความรูสึกยกยองช่ืนชมในความสามารถใน 
การบริหารงานของผูบริหารและนําไปปฏิบัติในการพัฒนาใหกับสถานศึกษาและครูควรมีความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานใหไดสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด 
  4.6 ดานปจจัยภายนอกพบวา ครูควรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเสมอ 
เพื่อพัฒนางานของตนเองอยูเสมอและครูมีการพัฒนาตนเองจากการฝกอบรมสัมมนา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคเพื่อตอบสมมุติฐานของการวิจัยและอภิปรายผลท่ี
คนพบดังตอไปนี้ 
 1. ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
พบวา ในภาพรวมความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เพราะในปจจุบันผูบริหารสวน
ใหญมักจะมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารงานเพ่ือใหการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใน
องคกรท่ีตนรับผิดชอบมีการพัฒนาใหเจริญกาวหนาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงานดาน
ตางๆ ท้ังนี้เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรใหมากข้ึนเพื่อกาวทันตอการ
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เปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และไมหยุดยั้ง อันจะสงผลใหเกิดประสิทธ์ิ
ภาพในการบริหารงานซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2550, หนา 8 - 10) ท่ีกลาวถึงข้ันตอนการเตรียมการในการ
บริหารเปล่ียนแปลงในองคกรวาเปนการเตรียมกอนนําการเปล่ียนแปลงเขาสูองคกร เพื่อใหการ
เปล่ียนแปลงนั้นดําเนินไปในทิศทางวัตถุประสงค และเปาหมายเดียวกัน เพื่อมุงสรางเอกภาพ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร ข้ันตอนนี้ประกอบดวยกิจกรรม คือ (1) การจัดต้ัง
คณะทํางานบริหารการเปล่ียนแปลงควรเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนไดรับการยอมรับและความไววางใจ
จากบุคลากรสวนใหญภายในองคกรเห็นความสําคัญและความจําเปนของการเปล่ียนแปลง มีความรู
ความเขาใจกับการเปล่ียนแปลงนั้นเปนอยางดี (2) กําหนดบทบาทหนาท่ี ตลอดจนข้ันตอน และ
วิธีการทํางานรวมกันเพื่อใหคณะทํางานมีแนวทางมาตรฐาน ในการประสานงานและบรรลุผล
รวมกัน ลดการสูญเสียประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขอขัดแยง ความเขาใจผิด (3) กําหนดแผนกิจ
กรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงพรอมระยะเวลาดําเนินรายการกิจกรรมตามความคืบหนาของ
กิจกรรมการปรับเปล่ียนองคกร (4) สํารวจความพรอมของคนในองคกรตอการปรับเปล่ียนองคกร
ในเร่ืองนั้น (5) กําหนดกลุมเปาหมายท่ีประสงคจะใหเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคกร และกลุม
บุคคลท่ีภารกิจการบริหารการเปล่ียนแปลงจําเปนตองไดรับการสนับสนุน (6) ประเมินกลุมผูมีสวน
ไดสวนเสียในการเปล่ียนแปลง และแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลงเปนรายกลุม (7) กําหนด
แผนการสรางความเขาใจท่ีครอบคลุมกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมผลที่ไดในข้ันตอนนี้ ไดแก 
แผนกิจกรรมการปรับเปล่ียนองคกรและแผนกิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลง 
 2. ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยความสําเร็จภายในในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมากท่ีสุด เพราะผูบริหารท่ีมีศักยภาพมาก
จึงใหความสําคัญกับปจจัยตางๆ ท่ีทําใหการบริหารเกิดความประสบความสําเร็จและบรรลุตาม
เปาหมายและนโยบายท่ีวางไวไมวาจะเปนปจจัยภายในหรือปจจัยภายนอกก็ตาม ท่ีทําให 
การบริหารงานมีการศักยภาพมากข้ึน และสงผลใหการบริหารงานมีความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ อัจฉรา  จิตตลดากร (2548) ศึกษาและวิเคราะหปจจัยความสําเร็จ
ในสถานศึกษา ไดศึกษาปญหา อุปสรรค และใหขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา ใหมี
ประสิทธิภาพ  โดยทําการศึกษาแบบมีสัญญา  และเลือกตัวอยางแบบจําเพาะเจาะจงจาก
ผูประกอบการและผูท่ีเกี่ยวของท่ีประสบความสําเร็จ เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมมนาแบบเจาะ
กลุมผูประกอบการแตละกลุม การสัมภาษณเชิงลึกกับผูประกอบการ การสัมมนาแบบมีสวนรวมนํา
ขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหผลในประเด็นแบบมีสัญญา ปจจัยความสําเร็จ ปญหาอุปสรรคและแนวทาง
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พัฒนา จากนั้นทําการจัดสัมมนาข้ันสุดทายเพื่อนําเสนอผลการศึกษาเบ้ืองตน และนําขอเสนอแนะท่ี
ได ไปปรับปรุงสังเคราะหผลการศึกษาดังกลาวขางตน 
 3. ผลของความสัมพันธระหวางการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับปจจัยความสําเร็จ
ภายนอกในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัย
ความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม ไมมีความสัมพันธซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานกับปจจัยความสําเร็จเพราะการบริหารการเปลี่ยนแปลงเปนความสามารถของบุคคล 
แตละคนในการปฏิบัติตนของผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีความสุขุมรอบคอบมีความเด็ดขาดใน 
การตัดสินใจซ่ึงตองประกอบไปดวยความมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดีงามจึงจะมีผล
ทําใหการบริหารการเปล่ียนแปลงเปนไปในแนวทางท่ีดีและเกิดประสิทธิภาพตอองคกรสรางความ
เข็มแข็งม่ันคงใหแกองคกรเปนอยางดี สวนปจจัยความสําเร็จนั้นเปนปจจัยทั้งภายในและภายนอก
เปนส่ิงท่ีจูงใจใหมีความตองการท่ีจะทําใหสําเร็จและใหรับรูตอผลการกระทําของตนหรือในการ
บริหารงานในโรงเรียนและใหเปนไปในแนวทางท่ีดีและเกิดประสิทธิภาพตอองคกรสรางความเข็ม
แข็งม่ันคงใหแกองคกรเปนอยางดีซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมบูรณ นนทสกุล (2548,  
หนา 182) ไดศึกษารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีแผนของผูบริหารในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานพบวา การปฏิบัติการเปล่ียนแปลงอยางมีแผนงานบริหารสถานศึกษาไดแกงานการบริหาร
ท่ัวไปงานธุรการงานวิชาการงานปกครองนักเรียนงานบริการและงานอาคารสถานท่ีอยูในเกณฑ
มากท่ีสุด 
 4. ขอเสนอแนะในการสงเสริมการบริหารการเปลี่ยนแปลงภาวะปจจัยความสําเร็จใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลง 4 ดาน และภาวะปจจัยความสําเร็จ 2 
ดาน ดังนี้ 
  การบริหารการเปล่ียนแปลง 4 ดานดังตอไปนี้ 
  ดานท่ี 1 การวินิจฉัยองคกร ไดแก การใหมีการประชุมวางแผนลวงหนาใหครูและ
บุคลากรมีความกระชับความสัมพันธกัน 
  ดานท่ี 2 การกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกร ไดแก การใหมีการวิจัย
ทรัพยากรขององคกรกอน เพื่อกําหนดเปาหมายในการทํางานของครู 
  ดานท่ี 3 การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกตใช ไดแก การเปดโอกาสให
บุคคลอ่ืนเขามามีสวนรวมในกระบวนการปรับเปล่ียนกลยุทธของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาบุคคลากร
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ใหไดรับความรู ดานการสงเสริมการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปรับการจัดอัตรากําลังใหสอดคลอง
กับกลยุทธ 
  ดานท่ี 4 การประเมินการพัฒนาองคกร ไดแก การใหมีการประเมินแผนการทํางาน 
เพื่อพัฒนาความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหกับบุคลากรท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา 
  ปจจัยความสําเร็จ 2 ดาน 
  ดานท่ี 1 ปจจัยภายใน พบวา ครูมีความรูสึกยกยองช่ืนชมในความสามารถในการ
บริหารงานของผูบริหารและนําไปปฏิบัติในการพัฒนาใหกับสถานศึกษา และครูควรมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานใหไดสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด 
  ดานท่ี 2 ดานปจจัยภายนอก พบวา ครูควรมีกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนางาน และมีการพัฒนาตนเองจากการฝกอบรมสัมมนา 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร ในครั้งนี้ มีขอเสนอแนะจากคาท่ีต่ําสุดดังนี้ 
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ผูบริหารควรมีการประชุมเร่ืองการกระชับความสัมพันธกับบุคลากรบอยๆ คร้ัง 
 2. ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการกําหนดพันธกิจของสถานศึกษา 
 3. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลอื่นมีสวนรวมในกระบวนการปรับเปล่ียนกลยุทธของ
สถานศึกษา 
 4. ผูบริหารควรปรับเปล่ียนกลยุทธในการทํางาน 
 5. ผูบริหารควรมีการประเมินแผนการทํางานในรอบเดือน 
 6. ผูบริหารควรมียกยองช่ืนชมในความสามารถในการบริหารงานหรือปกครองของ
ผูบังคับบัญชา 
 7. ผูบริหารควรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด 
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร  สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
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 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาปญหาผลกระทบท่ีมีตอการการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 
 3. ควรศึกษาตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีมีผลตอการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 
 
 


