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ภาคผนวก 
 
  -  รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
  -  หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 
  -  แบบสอบถาม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

1.  ดร.ปฤนัต  นัจนฤตย 
 อาจารยประจํามนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 
2.  ดร.วรรณกร  ทวีแกว 
 ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรีสําราญ เขตราชบํารุงราษฎร สพฐ. จังหวัดสมุทรสาคร 
 
3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภี  โรจนพนัส 
 อาจารยประจําวิชา คณะครุศาสตร 
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 2 เมษายน 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ดร.ปฤนัต   นัจนฤตย์ 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นายสมยศ  ทองเจริญ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ
เปล่ียนแปลงกับปัจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทําการเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือ
วิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
               (ดร.หลุยส์   อัมสุทธิ) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว055 
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 2 เมษายน 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ดร.วรรณกร   ทวีแก้ว  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นายสมยศ  ทองเจริญ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ
เปล่ียนแปลงกับปัจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทําการเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือ
วิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
               (ดร.หลุยส์   อัมสุทธิ) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว055 
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 2 เมษายน 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภี   โรจนพนัส 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นายสมยศ  ทองเจริญ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ
เปล่ียนแปลงกับปัจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทําการเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือ
วิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
               (ดร.หลุยส์   อัมสุทธิ) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว055 
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 2 เมษายน 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียน 
 
 ด้วย นายสมยศ  ทองเจริญ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กําลังทําการวิจัยเพื่อเสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารการเปล่ียนแปลงกับปัจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1” ซึ่งจําเป็นต้องขอความอนุเคราะห์จากผู้อํานวยการโรงเรียน ในการตอบแบบสอบถาม 
เพื่อทดลองเครื่องมือการวิจัยดังกล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
               (ดร.หลุยส์   อัมสุทธิ) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว056 
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 2 เมษายน 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียน 
 
 ด้วย นายสมยศ  ทองเจริญ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กําลังทําวิจัยเพื่อเป็นวิทยานิพนธ์ประกอบการศึกษาระดับปริญญาโท เรื่อง “ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปัจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” ซึ่งจําเป็นต้องเก็บข้อมูลจากผู้อํานวยการโรงเรียน ในการน้ี โครงการ
บัณฑิตศึกษาขออนุเคราะห์ให้ นายสมยศ  ทองเจริญ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ทั้งนี้ โดยผู้ทําวิจัยจัก
ได้ประสานกับท่านด้วยตนเองอีกครั้งหนึ่ง 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
               (ดร.หลุยส์   อัมสุทธิ) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว057 
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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง  ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจยัความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  

 
 

คําชี้แจง 
 
 1.  แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพื่อสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาใช
สําหรับเก็บขอมูลเพื่อทําการวิจัยเทานั้น การวิเคราะหขอมูลจะกระทําในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบ
ใด ๆ แกทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง คําตอบของทานจะเปน
ประโยชนตอการวิจัยคร้ังนี้เปนอยางยิ่ง 
 2.  แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 การบริหารการเปล่ียนแปลง จํานวน 24 ขอแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ  
  ตอนท่ี 2 ปจจัยความสําเร็จ จํานวน 36 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) แบงเปน 5 ระดับ ดังตอไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 
 ขอขอบคุณอยางยิ่งท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นคร้ังนี้ซ่ึงจะเปน
ประโยชนทางวิชาการดานการบริหารการศึกษาตอไป 
 

นายสมยศ   ทองเจริญ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1  การบริหารการเปล่ียนแปลง 
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน(ตอ) 
 

ระดับปฏิบตัิงาน 
ขอท่ี การบริหารการเปล่ียนแปลง 

5 4 3 2 1 
1. การวินิจฉัยองคกร  

1 ตระหนกัถึงปญหาในสถานที่ศึกษา 

     

2 สอบถามขอมูลจากภายในและภายนอกสถานศึกษา      
3 วางแผนลวงหนาของสถานศึกษาโดยใชการวิเคราะห 

SWOT 
     

4 หาปจจยัการลงทุนของสถานศึกษา      
5 ประชุมเร่ืองการกระชับความสัมพันธกับสถานศึกษา      
6 สอบถามขอมูลเร่ืองการศึกษาอยางเปนระบบ      

2. การกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกร  
7 ประชุมวางแผนและสรุปผลในการทํางานทุกคร้ัง  

     

8 มีการกําหนดวสัิยทัศนของสถานศึกษา      
9 มีการกําหนดพันธะกิจของสถานศึกษา      
10 มีการกําหนดกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา      
11 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา      
12 มีเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบ      

3. การนํากลยทุธการพัฒนาองคกรไปประยุกต  
13 เปดโอกาสใหบุคคลอ่ืนมีสวนรวมในกระบวนการ

ปรับเปล่ียนกลยุทธของสถานศึกษา 

     

14 ปรับเปล่ียนโครงสรางสถานศึกษาเพื่อใหดยีิ่งข้ึน      
15 ปรับเปล่ียนกลยุทธในการทาํงาน      
16 ปรับการจัดอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธ      
17 พัฒนาบุคคลใหสอดคลองกับกลยุทธของสถานศึกษา       
18 พัฒนาวัฒนธรรมของสถานศึกษา      

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 117 

ระดับปฏิบตัิงาน 
ขอท่ี การบริหารการเปล่ียนแปลง 

5 4 3 2 1 
4. การประเมินการพัฒนาองคกร  

19 มีการประเมินการพัฒนามาตรฐานผูเรียน 

     

 มีการประเมินการพัฒนามาตรฐานผูเรียน      
20 มีการประเมินแผนปฏิบัติการประจําป      
21 มีการประเมินแผนการทํางานในรอบเดือน      
22 มีการประเมินแผนการสอน      
23 มีการประเมินตนเองภายในองคกรทุกปการศึกษา      
24 นําผลการประเมินองคไปปรับปรุงและพัฒนางานตอไป       
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ตอนท่ี 2  ปจจัยความสําเร็จ 
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอท่ี ปจจัยความสําเร็จ 

5 4 3 2 1 
1.ปจจัยภายใน  

1 ทานมีโอกาสเสนอความคิดเห็นขอเสนอแนะตอ
ผูบังคับบัญชาเสมอๆ 

     

2 ผูบังคับบัญชาของทานทํางานในลักษณะไดท้ัง 
งานและครองใจคน 

     

3 รายไดท่ีทานไดรับในปจจุบันเหมาะสมกบังาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

     

4 ทานมีความรูสึกยกยองช่ืนชมในความสามารถในการ
บริหารงานหรือปกครองของผูบังคับบัญชา 

     

5 ทานมีโอกาสที่จะถูกโยกยายไปทํางานในท่ีท่ี 
ตัวเองไมอยากไป 

     

6 โอกาสที่งานของทานจะทําใหทานมีงานทําตลอดไป      
7 ทานรูสึกไดรับความเปนธรรมในการมอบหมาย 

งานหรือแจกจายงานจากผูบังคับบัญชาของทาน 
     

8 ทานพอใจในการจัดแบงเวลาไดอยางเหมาะสมท้ังในดาน
เวลาในการทํางาน 

     

9 ไดเขารวมกิจกรรมท่ีจัดทําภายในหนวยงานของทาน      
10 เพื่อนรวมงานในหนวยงานท่ีทานทํางานอยูมี 

ความสามัคคีกันไมแบงพรรคแบงพวก 
     

11 มีความเปนกันเองระหวางผูบังคับบัญชาของ 
ทานกับผูใตบังคับบัญชา 

     

12 เม่ือทานมีปญหาเกิดข้ึนสามารถเขาพบผูบริหารได      
13 โรงเรียนไดกําหนดนโยบายอยางชัดเจน      
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ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอท่ี ปจจัยความสําเร็จ 

5 4 3 2 1 
14 นโยบายในการบริหารงานของโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลง

อยูบอยคร้ังทําใหทานเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

     

15 นโยบายของโรงเรียนทําใหสามารถปฏิบัติไดคลองตัว      
16 ทานสามารถนํานโยบายของโรงเรียนมาปฏิบัติได 

จนบรรลุผล 
     

17 ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ 
ขอบังคับตางๆของโรงเรียน 

     

18 สภาพการทํางานของทานและเพ่ือนรวมงานมีลักษณะเปน
การชวยกันคิดชวยกันทํารวมกันรับผิดชอบ 

     

2.  ปจจัยภายนอก   
19 มีสวนรวมในงานทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบ

ผลสําเร็จ 

     

20 มีนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดลาศึกษาตอเพื่อ
เพิ่มความรูและประสบการณในการทํางาน 

     

21 มีความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบัติอยูเพราะมีโอกาส
เจริญกาวหนาอยางเปนระบบ 

     

22 มีความภูมิใจท่ีแกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดเปนอยางด ี

     

23 มีสวนรวมในงานทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จ 

     

24 มีความเช่ือม่ันในแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบริหาร      
25 มีความภาคภูมใิจกับความสําเร็จของทีมงานท้ังท่ีจริงแลว

สวนใหญเปนเพราะความสามารถของขาพเจา 
     

26 มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานท่ี
กําหนด 
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ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอท่ี ปจจัยความสําเร็จ 

5 4 3 2 1 
27 ไดรับการยกยองคําชมจากผูบังคับบัญชาอยูเสมอๆ 

ท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน 

     

28 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา      
29 มีความยินดีท่ีจะปฏิบัติงานนอกเหนือจากหนาท่ีความ

รับผิดชอบท่ีระบุไวในคําบรรยายตามลักษณะงาน 
     

30 มีความสนใจใสใจในการจัดระบบงานจัดทําคูมือในการ
ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

     

31 มีความพึงพอใจท่ีไดปฏิบัติงานใหมๆท่ีทาทาย
ความสามารถมากกวางานเกาท่ีเคยทําเปนประจํา 

     

32 เปดโอกาสใหบุคลากรหาประสบการณตามกลุมสาระ      
33 มีการมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ      
34 มีการมอบอํานาจหนาท่ีซ่ึงเพียงพอตอการปฏิบัติงาน      
35 มีโอกาสไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

เต็มท่ี 
     

36 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเสมอ      
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
 1.1  การวินิจฉัยองคกร …………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 1.2  การกําหนดกลยุทธและการวางแผนพัฒนาองคกร …………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 1.3  การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต ………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 1.4  การประเมินการพัฒนาองคกร ……………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
2. ขอเสนอปจจัยความสําเร็จ 
 2.1  ปจจัยภายใน ………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 2.2  ปจจัยภายนอก ………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

ขอขอบคุณอยางยิ่ง ในการตอบแบบสอบถาม 
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