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ชื่อวิทยานิพนธ ความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัย นายสมยศ  ทองเจริญ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี อาจารยที่ปรึกษา 1) ผศ.ดร.ปนัดดา  ยิ้มสกุล 2) รศ.ดร.สุรศักด์ิ  หลาบมาลา 

 ปการศึกษา 2556 จํานวน 123 หนา คําสําคัญ ความสัมพันธ การบริหารการเปล่ียนแปลง ปจจัยความสําเร็จ 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 2) ศึกษา
ระดับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับ
ปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 4) ศึกษาขอเสนอแนะในการสงเสริมการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัย
ความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารจํานวน 265 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบ 
มาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 60 ขอ สถิติที่ใชไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม 
พบวา มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากที่สุด 2) ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยความสําเร็จอยูในระดับมากที่สุด  
3) ความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ไมพบวา มีความสัมพันธ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 4) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของผูบริหาร ไดแก 4.1) ควรมีการประชุมวางแผนลวงหนาใหครูและบุคลากรมีโอกาสกระชับความสัมพันธกัน 
ในการใชการวิเคราะห SWOT 4.2) บริหารงานในดานตางๆ เพ่ือพัฒนาใหบรรลุตามวัตถุประสงค 4.3) ควรให
บุคลากรไดมีสวนรวมในการวางแผนมากขึ้น 4.4)ใหมีการประเมินการพัฒนาองคกร 
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Thesis title: The Relationships between Change Management and Key Success Factors in Secondary 
 Schools under the Office of Secondary Educational Area 1 Bangkok 
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 Dhonburi Rajabhat University. Thesis advisors: 1) Asst. Prof. Dr.Panadda  Yimsakul  
 2) Assoc. Prof. Dr.Surasak  Labmala. Academic year: 2013. 123 pp. Keywords: relationships,  
 change management, key success factors 
 

Abstract 
 
 The objectives of this research were to: 1) study the level of change management of secondary 
schools under the Office of Secondary Educational Area 1 Bangkok in the opinion of the administrators,  
2) study the level of key success factors of secondary schools under the Office of Secondary Educational Area 1 
Bangkok in the opinion of the administrators, 3) study the relationships between change management and key 
success factors of secondary schools under the Office of Secondary Educational Area 1 Bangkok, 4) study the 
suggestions for promotion of change management and key success factors of secondary schools under the 
Office of Secondary Educational Area 1 Bangkok. The sample comprised of 265 administrators. The research 
instrument was a five scale rating questionnaire of 60 items.The statistics were percentage, mean, standard 
deviation and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. 
 The research revealed that: 1) the level of change management of secondary schools under the 
Office of Secondary Educational Area 1 Bangkok in the opinion of the administrators was at the highest level, 
2) the level of key success factors of secondary schools under the Office of Secondary Educational Area 1 
Bangkok in the opinion of the administrators was at the highest level, 3) there was no relationships between 
change management and key success factors of secondary schools under the Office of Secondary Educational 
Area 1 Bangkok, 4) the suggestions for promotion of change management and key success factors of secondary 
schools under the Office of Secondary Educational Area 1 Bangkok were; 4.1) There should be an advanced 
planning for teachers and school personnel to get acquainted in SWOT analysis 4.2) The management of 
various sectors to develop according to the goals. 4.3) Permitted personnel to have more share in planning. 4.4) 
Provided assessment for organization development.        
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