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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (13) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจัย 3 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 3 
 สมมติฐานของการวิจัย 4 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 
 นิยามศัพทเฉพาะ 6 
 ประโยชนท่ีไดรับ 7 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 9 
 การจัดการศึกษาในโรงเรียน 9 
 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 15 
 ปจจัยความสําเร็จ 26 
 การบริหารการเปล่ียนแปลง 30 
 บริบทของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

กรุงเทพมหานคร 37 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 62 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 67 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 67 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 71 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 72 
 การวิเคราะหขอมูล 73 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 74 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 77 
 ตอนท่ี 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงใน 

 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
 ศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
 ในภาพรวม 78 

 ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยม 
 ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม 83 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง 
 การบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
 1 กรุงเทพมหานคร ตามคิดเห็นของผูบริหาร 88 

 ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะการบริหารความเปล่ียนแปลงและปจจัยความ 
 สําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิด 
 เห็นของผูบริหาร 89 
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บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 91 
 สรุปผลการวิจัย 91 
 อภิปรายผล 94 
 ขอเสนอแนะ 97 
   
บรรณานุกรม  99 
   
ภาคผนวก  105 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 107 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 109 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 115 
   
ประวัติผูวิจัย  123 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 68 
4.1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม 78 

4.2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานการวินิจฉัยองคกร 79 

4.3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานการกําหนดกลยุทธ 
และวางแผนพัฒนาองคกร 80 

4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานการนํากลยุทธ 
การพัฒนาองคกรไปประยุกต 81 

4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานการประเมิน 
การพัฒนาองคกร 82 

4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจยัความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม 83 

4.7 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานปจจัยภายใน 83 
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4.8 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร   
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานปจจัยภายนอก 85 

4.9 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารการ 
เปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
ของผูบริหาร 88 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


