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บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

กกกกกกกกการศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัย
ความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีการวิจัย 
(Research Methodology) เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยผูวิจัยมีข้ันตอนการ
ดําเนินการดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5.  สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัย
ความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร โดยกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 1. ประชากร ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
จํานวน 357 คนโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน 270 คน และโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 290 คน ท่ี
ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2554 จํานวน 67 โรงเรียน รวมจํานวนประชากรท้ังส้ิน จํานวน 855 คน 
 2. กลุมตัวอยาง ท่ีใชกําหนดการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร โดยกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของดาวิน เฮนเดลล (Darwin Hendel, April, 1977, p. 82) ความ
เช่ือม่ัน 95 %ไดจํานวนกลุมตัวอยางท้ังส้ินรวม 265 คน 
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ตารางท่ี 3.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
ลําดับ โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
โรงเรียนโยธินบูรณะ 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
โรงเรียนศึกษานารี 
โรงเรียนสตรีวิทยา 
โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 
โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภช บางขุนเทียน 
โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ 
โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 
โรงเรียนเทพศิรินทร 
โรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 
โรงเรียนทวีธาภิเศก 
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
โรงเรียนวัดราชโอรส 
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
โรงเรียนศึกษานารีวิทยา 
โรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ 
โรงเรียนจันทรประดิษฐารามวิทยาคม 
โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 

 
17 
17 
17 
14 
14 
14 
14 
14 
14 
14 
14 
14 
14 
14 
13 
13 
13 
13 
13 
14 
13 

 
6 
6 
6 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
5 
4 
4 
4 
4 
4 
5 
4 

รวมโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 297 92 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 69 

ตารางท่ี 3.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง (ตอ) 
 
ลําดับ โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 

โรงเรียนขนาดใหญ 
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โรงเรียนอิสลามวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
โรงเรียน สันติราษฎรวิทยาลัย 
โรงเรียนปญญาวรคุณ 
โรงเรียนสตรีวัดระฆัง 
โรงเรียนวัดราชบพิธ 
โรงเรียนบางมดวิทยา สีสุขหวาดจวนอุปถัมป 
โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม 
โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม 
โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริย 
โรงเรียนราชนันทาจารย สามเสนวิทยาลัย 2 
โรงเรียนวดัพุทธบูชา 
 โรงเรียนราชวินิตบางแคปานขํา 
โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภฯ 
โรงเรียนวัดอินทาราม 
โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
14 
14 
17 
17 
17 
17 
17 
17 
16 
16 
16 
16 
16 
16 
16 
14 
14 

 
4 
4 
6 
6 
6 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
4 
4 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ 270 84 

 
39 
40 
41 
42 
43 
44 

โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 
โรงเรียนวัดราชาธิวาส 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ 
โรงเรียนมหรรณพาราม 
โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน 
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 
10 
10 
10 
10 
10 
10 

 
4 
4 
3 
3 
3 
3 
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ตารางท่ี 3.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง (ตอ) 
 
ลําดับ โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 

โรงเรียนขนาดกลาง (ตอ) 
โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (วัดนอยใน) ในพระราชูปถัมภ 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
โรงเรียนวัดนอยนพคุณ 
โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
โรงเรียนฤทธิณรงครอน 
โรงเรียนทวีธาภิเศก 2 
โรงเรียนวิมุตยารามพิทยากร 
โรงเรียนแจงรอนวิทยา 
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง 
โรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
วัดบวรนิเวศ 
โรงเรียนวัดรางบัว 
วัโรงเรียนดบวรมงคล 
โรงเรียนโยธินบูรณะ ๒ (สุวรรณสุทธาราม) 
โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม 
สุวรรณพลับพลาพิทยาคม 
โรงเรียนมักกะสันพิทยา 
โรงเรียนสวนอนันต 
โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนวัดประดูในทรงธรรม 
โรงเรียนวัดสังเวช 
โรงเรียนพิทยาลงกรณพิทยาคม 
โรงเรียนวัดสระเกศ 

 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
9 
9 

 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง 288 89 

รวมโรงเรียนท้ังหมด 885 265 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามปจจัยความสําเร็จท่ีสัมพันธกับ 
การบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
 ลักษณะเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การบริหารการเปล่ียนแปลง จํานวน 24 ขอ แบบมาตรประมาณคา (Rating 
Scale) แบงเปน 5 ระดับ 
 ระดับ 5 มากท่ีสุด หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 มาก หมายถึง ระดับปฏิบัติงานมาก 
 ระดับ 3 ปานกลาง หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานปานกลาง 
 ระดับ 2 นอย หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานนอย 
 ระดับ 1 นอยท่ีสุด หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 ปจจัยความสําเร็จ จํานวน 36 ขอ แบบมาตรประมาณคา (Rating Scale)  
ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 187) ซ่ึงแสดงระดับการปฏิบัติงาน
เปน 5 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับ 5 มากท่ีสุด หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 มาก หมายถึง ระดับปฏิบัติงานมาก 
  ระดับ 3 ปานกลาง หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานปานกลาง 
  ระดับ 2 นอย หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานนอย 
  ระดับ 1 นอยท่ีสุด หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 
 การสรางเคร่ืองมือ 
 การสรางเคร่ืองมือเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่มีลักษณะเปน
แบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หนา 187) ตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษา คนควา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้ 
เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดนิยามศัพท  วัตถุประสงค  และกรอบแนวคิดโดยปรับจาก
แบบสอบถาม 
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 2. กําหนดทฤษฎีกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จท่ีสัมพันธกับการบริหารการ
เปล่ียนแปลง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง
ใหมีความถูกตอง ครอบคลุมวัตถุประสงค พรอมท้ังตรวจสอบสํานวนภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม 
 4. นําแบบสอบถามท่ีสรางแลวนั้น ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 4 ทานพิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และดานการวัด การประเมินผล (Content Validity and Evaluation) 
 5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารใน
โรงเรียน ท่ีไมใชกลุมประชากรจํานวน 30 คน 
 6. ตรวจสอบความเช่ือม่ัน  (Reliability) โดยใชสูตรหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient, 1990, pp. 202 -204) ไดคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.96 
 7. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความถูกตองแลวไปจัดทําเปนแบบสอบถาม
ฉบับจริงและนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
 8. สรางแบบสอบถามแบบปลายเปดเกี่ยวกับการสงเสริมการบริหารการเปล่ียนแปลง
และปจจัยความสําเร็จ 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยวิธีสอบถามตาม
แบบสอบถามท่ีสรางข้ึน  มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 1. นําหนังสือขออนุญาตจากสํานักงานโครงการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี ถึงผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 265 ชุด และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ไดคืน 260 ชุด คิด
เปน 96 % 
 3. ตรวจสอบความสมบูรณของคําตอบในแบบสอบถาม 
 4. จัดหมวดหมูของขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อนําขอมูลไปวิเคราะหทางดานสถิติ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาวิเคราะหคาสถิติดวยเคร่ืองมือคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป เปนการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ใชการวิเคราะหโดยการหาคาสถิติ
พื้นฐาน 
 1. นําแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ซ่ึงเปนขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง
การบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีเปนการตอบในแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating.Scale) 5 ระดับ  ตั้งแตการปฏิบัติมากท่ีสุดถึงการปฏิบัตินอยท่ีสุด 
จํานวน 60 ขอ มาวิเคราะหขอมูลโดยหา คาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อหา
ระดับการปฏิบัติงาน 5 ระดับ และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง แลวนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายคาเฉล่ีย โดยประยุกตเกณฑการแปลความหมาย
คาเฉล่ียของ บุญชม  ศรีสะอาด (2542, หนา 187) ตามระดับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  คาเฉล่ีย  4.51 -  5.00   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
  คาเฉล่ีย  3.51 -  4.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  คาเฉล่ีย  2.51 -  3.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉล่ีย  1.51 -  2.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  คาเฉล่ีย  1.00 -  1.50   หมายความวา   ระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 2. วิ เคราะห ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยความสําเ ร็จกับการบริหารการ
เปล่ียนแปลง ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม โดยใชสถิติคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ 
(Correlation coefficient) แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 3. ขอเสนอแนะในการสงเสริมการบริหารการเปล่ียนแปลงภาวะปจจัยความสําเร็จใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 1. คารอยละคารอยละ (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 283) 

   P   =   
n
f x 100 

 
  เม่ือ P แทน   รอยละ 
   f แทน   ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 
   n แทน   จํานวนความถ่ีท้ังหมด 
 
 2. สูตรการหาคาเฉล่ีย ( X ) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2552, หนา 149) โดยใชสูตรดังนี้ 

   X    =   
n
fx∑  

 
  เม่ือ X  แทน   คาเฉล่ีย 

   Σfx แทน   ผลรวมของความถ่ีคูณคาคะแนนท้ังหมด 
   n แทน   จํานวนคะแนนหรือขอมูลท้ังหมด 
 
 3. คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 296) 

   SD.   =   ( )
)1n(

fxfx 22

−
− ∑∑  

 
  เม่ือ SD. แทน   สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   Σfx2  แทน   ผลรวมของความถ่ีคูณคะแนนยกกําลังสอง 

   (Σfx)2 แทน   ผลรวมของความถ่ีคูณคะแนนท้ังหมดยกกําลังสอง 
   f แทน   ความถ่ี 
   n แทน   จํานวนขอมูล 
 
 4. คาความเช่ือม่ัน (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 245) 

   IOC   =  
n
R∑    (Index of item objective congruence) 
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   IOC แทน   ดัชนีความสอดคลองระหวางจุดประสงคกับเนื้อหา 
                หรือระหวางขอสอบกับจุดประสงค 

   ΣR แทน   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญทั้งหมด 
   n แทน   จํานวนผูเช่ียวชาญทั้งหมด 
 
 5. คาสัมประสิทธ์ิของครอนบาค (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 260) 

   
⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
−

−
= ∑

2
t

2
i

S
S

1
1K

Ka  

 
   a แทน   คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
   K แทน   จํานวนขอสอบ 

   ΣSi
2  แทน   ผลรวมความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ 

   St
2 แทน   ความแปรปรวนของคะแนนท้ังฉบับ 

 
 6. การทดสอบคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Correlation Coefficient) ใชทดสอบ
สมมติฐานขอท่ี 2, 3, 5, 6, 7 (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2540, หนา 173) 

   
( )[ ] ( )[ ]∑ ∑∑ ∑
∑ ∑ ∑

−−

−
=

2222
XY

yynxxn

yxxyn
r  

 
  เม่ือ XYr  แทน   สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร X กับ Y  
   n แทน   จํานวนคูของขอมูล 

   ΣX แทน   ผลรวมท้ังหมดของคะแนน X 

   ΣY แทน   ผลรวมท้ังหมดของคะแนน Y 

   ΣX2  แทน   ผลรวมของคะแนน X แตละตัวยกกําลังสอง 

   ΣY2 แทน   ผลรวมของคะแนน Y แตละตัวยกกําลังสอง 

   ΣXY แทน   ผลรวมของผลคูณระหวาง X กับ Y 
 


