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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับ
ปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอน  
คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
 ตอนท่ี 2 ผลการการศึกษาระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหาร 
 ตอนท่ี  3 ผลการวิ เคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
 ตอนท่ี  4 ขอเสนอแนะในการสงเสริมการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 X แทน การบริหารการเปล่ียนแปลง 
 X1 แทน    การวินิจฉัยองคกร 
 X2 แทน    การกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกร 
 X3 แทน    การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต 
 X4 แทน    การประเมินการพัฒนาองคกร 
 Y แทน    ปจจัยความสําเร็จ 
 Y1 แทน    ปจจัยภายใน 
 Y2 แทน    ปจจัยภายนอก 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 78 

 Χ  แทน คาเฉล่ีย (Means) 

 SD. แทน    คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n แทน   จํานวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร 
 r แทน    คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
 

ตอนท่ี 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.1   การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ในภาพรวม 
 

ดาน การบริหารการเปลี่ยนแปลง Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ
ที่ 

1 การวินิจฉัยองคกร 4.52 0.49 มากท่ีสุด 3 
2 การกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกร 4.53 0.49 มากท่ีสุด 2 
3 การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต 4.54 0.49 มากท่ีสุด 1 
4 การประเมินการพัฒนาองคกร 4.50 0.50 มาก 4 

รวมเฉลีย่ 4.52 0.49 มากที่สุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.1 ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด  
(Χ = 4.52, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ดานการนํากลยุทธการ
พัฒนาองคกรไปประยุกต (Χ = 4.54, SD = 0.49) ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนา
องคกร (Χ = 4.53, SD = 0.49) ดานการวินิจฉัยองคกร (Χ = 4.52, SD = 0.49) และระดับตํ่าสุด คือ 
ดานการประเมินการพัฒนาองคกร (Χ = 4.50, SD = 0.50) 
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ตารางท่ี 4.2   การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ดานการวินิจฉัยองคกร 
 

ขอ การบริหารการเปล่ียนแปลง Χ  SD ระดับ 
การปฏิบัติ 

ลําดับ
ท่ี 

1 ตระหนักถึงปญหาในสถานที่ศึกษา 4.49 0.50 มาก 4 
2 สอบถามขอมูลจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 4.62 0.49 มากที่สุด 1 
3 วางแผนลวงหนาของสถานศึกษาโดยใชการวิเคราะห SWOT 4.42 0.50 มาก 5 
4 หาปจจัยการลงทุนของสถานศึกษา 4.62 0.49 มากที่สุด 1 
5 ประชุมเรื่องการกระชับความสัมพันธกับบุคลากร 4.38 0.49 มาก 6 
6 สอบถามขอมูลเรื่องการศึกษาอยางเปนระบบ 4.62 0.49 มากที่สุด 1 

เฉล่ียรวม 4.52 0.49 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ดานการวินิจฉัยองคกร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
อยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.52, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ 
สอบถามขอมูลจากภายในและภายนอกสถานศึกษา (Χ = 4.62, SD = 0.49) หาปจจัยการลงทุนของ
สถานศึกษา (Χ = 4.62, SD = 0.49) สอบถามขอมูลเร่ืองการศึกษาอยางเปนระบบ (Χ = 4.62, SD = 
0.49) ประชุมเร่ืองการกระชับความสัมพันธกับสถานศึกษา (Χ = 4.38, SD = 0.49) และระดับตํ่าสุด 
ดังนี้ คือ วางแผนลวงหนาของสถานศึกษาโดยใชการวิเคราะห SWOT (Χ = 4.42, SD = 0.50) 
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ตารางท่ี 4.3   การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกร 
 

ขอ การบริหารการเปล่ียนแปลง Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ 
ท่ี 

7 ประชุมวางแผนและสรุปผลในการทํางานทุกครั้ง  4.40 0.51 มาก 5 
8 มีการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.66 0.47 มากที่สุด 1 
9 มีการกําหนดพันธะกิจของสถานศึกษา 4.38 0.49 มาก 6 
10 มีการกําหนดกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 4.64 0.48 มากที่สุด 2 
11 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 4.44 0.50 มาก 4 
12 มีเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบ 4.63 0.48 มากที่สุด 3 

เฉล่ียรวม 4.53 0.49 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.3 ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกร ในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ = 4.53, SD = 0.49) เม่ือพิจารณา
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ มีการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา (Χ = 4.66, SD = 
0.47) มีการกําหนดกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา (Χ = 4.64, SD = 0.48) มีเปาหมายการพัฒนา
สถานศึกษาอยางเปนระบบ (Χ = 4.63, SD = 0.48) มีการกําหนดพันธะกิจของสถานศึกษา (Χ =
4.38, SD = 0.49) และระดับตํ่าสุด ดังนี้ คือ ประชุมวางแผนและสรุปผลในการทํางานทุกคร้ัง (Χ = 
4.40, SD = 0.51) 
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ตารางท่ี 4.4   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิด 
   เห็นของผูบริหาร ดานการนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต 
 

ขอ การบริหารการเปล่ียนแปลง Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ
ท่ี 

13 
 

เปดโอกาสใหบุคคลอื่นมีสวนรวมในกระบวนการปรับเปล่ียน
กลยุทธของสถานศึกษา 4.40 0.49 มาก 6 

14 ปรับเปล่ียนโครงสรางสถานศึกษาเพ่ือใหดียิ่งขึ้น 4.63 0.48 มากที่สุด 2 
15 ปรับเปล่ียนกลยุทธในการทํางาน 4.46 0.50 มาก 4 
16 ปรับการจัดอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธ 4.64 0.48 มากที่สุด 1 
17 พัฒนาบุคคลใหสอดคลองกับกลยุทธของสถานศึกษา  4.46 0.50 มาก 4 
18 พัฒนาวัฒนธรรมของสถานศึกษา 4.62 0.49 มากที่สุด 3 

เฉล่ียรวม 4.54 0.49 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ดานการนํากล
ยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมาก
ท่ีสุด (Χ = 4.54, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ปรับการจัดอัตรา
กําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธ (Χ = 4.64, SD = 0.48) ปรับเปล่ียนโครงสรางสถานศึกษาเพ่ือให
ดียิ่งข้ึน (Χ = 4.63, SD = 0.48) พัฒนาวัฒนธรรมของสถานศึกษา (Χ = 4.62, SD = 0.49) เปด
โอกาสใหบุคคลอ่ืนมีสวนรวมในกระบวนการปรับเปล่ียนกลยุทธของสถานศึกษา (Χ =4.40, SD = 
0.49) และระดับตํ่าสุด ดังนี้ คือ ปรับเปล่ียนกลยุทธในการทํางาน (Χ = 4.46, SD = 0.50) 
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ตารางท่ี 4.5   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิด 
   เห็นของผูบริหาร ดานการประเมินการพัฒนาองคกร 
 

ขอ การบริหารการเปล่ียนแปลง Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ 
ท่ี 

19 มีการประเมินการพัฒนามาตรฐานผูเรียน 4.47 0.50 มาก 5 
20 มีการประเมินการพัฒนามาตรฐานผูเรียน 4.56 0.50 มากที่สุด 1 
21 มีการประเมินแผนปฏิบัติการประจําป 4.49 0.50 มาก 2 
22 มีการประเมินแผนการทํางานในรอบเดือน 4.47 0.50 มาก 5 
23 มีการประเมินแผนการสอน 4.49 0.50 มาก 2 
24 มีการประเมินตนเองภายในองคกรทุกปการศึกษา 4.49 0.50 มาก 2 

เฉล่ียรวม 4.50 0.50 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานการประเมินการพัฒนาองคกร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหาร อยูในระดับมาก (Χ = 4.50, SD = 0.50) เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 
มีการประเมินแผนปฏิบัติการประจําป (Χ = 4.56, SD = 0.50) มีการประเมินการพัฒนามาตรฐาน
ผูเรียน มีการประเมินแผนการสอน และมีการประเมินตนเองภายในองคกรทุกปการศึกษา  
(Χ = 4.49, SD = 0.50) และระดับตํ่าสุด ดังนี้ คือ มีการประเมินแผนการทํางานในรอบเดือน และมี
การประเมินการพัฒนามาตรฐานผูเรียน (Χ = 4.47, SD = 0.50) 
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ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความ 
 คิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.6   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ในภาพรวม 
 
ดาน ปจจัยความสําเร็จ Χ  SD ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ 
ที่ 

1 ปจจัยภายใน 4.51 0.50 มากท่ีสุด 2 
2 ปจจัยภายนอก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉลีย่ 4.51 0.50 มากที่สุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร  ในภาพรวม  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 
(Χ = 4.51, SD = 0.50) เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ปจจัยภายนอก 
(Χ = 4.52, SD = 0.50) และระดับตํ่าสุด คือ ปจจัยภายใน (Χ = 4.51, SD = 0.50) 
 
ตารางท่ี 4.7   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ดานปจจัยภายใน 
 

ขอ ปจจัยภายใน Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ
ท่ี 

1 
 

ทานมีโอกาสเสนอความคิดเห็นขอเสนอแนะตอผูบังคับบัญชา 
เสมอๆ 4.56 0.50 มากที่สุด 4 

2 ผูบังคับบัญชาของทานทํางานในลักษณะไดทั้งงานและครองใจคน 4.46 0.50 มาก 12 
3 รายไดที่ทานไดรับในปจจุบันเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 4.54 0.50 มากที่สุด 8 
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ตารางท่ี 4.7   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ดานปจจัยภายใน (ตอ) 
 

ขอ ปจจัยภายใน Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ
ท่ี 

4 
 

ทานมีความรูสึกยกยองช่ืนชมในความสามารถในการบริหารงาน 
หรือปกครองของผูบังคับบัญชา 4.42 0.50 มาก 18 

5 ทานมีโอกาสท่ีจะถูกโยกยายไปทํางานในที่ที่ตัวเองไมอยากไป 4.55 0.50 มากที่สุด 6 
6 โอกาสท่ีงานของทานจะทําใหทานมีงานทําตลอดไป 4.44 0.50 มาก 14 
7 ทานรูสึกไดรับความเปนธรรมในการมอบหมายงานหรือแจกจายงาน 

จากผูบังคับบัญชาของทาน 4.50 0.50 มาก 11 
8 ทานพอใจในการจัดแบงเวลาไดอยางเหมาะสมท้ังในดานเวลาใน 

การทํางาน 4.43 0.50 มาก 17 
9 ไดเขารวมกิจกรรมที่จัดทําภายในหนวยงานของทาน 4.56 0.50 มากที่สุด 4 

10 เพ่ือนรวมงานในหนวยงานที่ทานทํางานอยูมีความสามัคคีกันไม 
แบงพรรคแบงพวก 4.46 0.50 มาก 12 

11 มีความเปนกันเองระหวางผูบังคับบัญชาของทานกับผูใตบังคับ 
บัญชา 4.55 0.50 มากที่สุด 6 

12 เมื่อทานมีปญหาเกิดขึ้นสามารถเขาพบผูบริหารได 4.44 0.50 มาก 14 
13 โรงเรียนไดกําหนดนโยบายอยางชัดเจน 4.59 0.49 มากที่สุด 2 
14 นโยบายในการบริหารงานของโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงอยู 

บอยครั้งทําใหทานเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 4.52 0.50 มากที่สุด 10 
15 นโยบายของโรงเรียนทําใหสามารถปฏิบัติไดคลองตัว 4.59 0.50 มากที่สุด 2 
16 ทานสามารถนํานโยบายของโรงเรียนมาปฏิบัติไดจนบรรลุผล 4.53 0.50 มากที่สุด 9 
17 ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและขอบังคับตางๆ ของ 

โรงเรียน 4.60 0.49 มากที่สุด 1 
18 สภาพการทํางานของทานและเพ่ือนรวมงานมีลักษณะเปน 

การชวยกันคิดชวยกันทํารวมกันรับผิดชอบ 4.44 0.50 มาก 14 

เฉล่ียรวม 4.51 0.50 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
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ของผูบริหาร ดานปจจัยภายใน ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมากท่ีสุด 
(Χ = 4.51, SD = 0.50) เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ทานมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและขอบังคับตางๆ ของโรงเรียน (Χ = 4.60, SD = 0.49) โรงเรียนไดกําหนด
นโยบายอยางชัดเจนและนโยบายของโรงเรียนทําใหสามารถปฏิบัติไดคลองตัว (Χ = 4.59, SD = 
0.50) ทานมีโอกาสเสนอความคิดเห็นขอเสนอแนะตอ ผูบังคับบัญชาเสมอๆ และไดเขารวม
กิจกรรมท่ีจัดทําภายในหนวยงานของทาน (Χ = 4.56, SD = 0.50) ทานมีโอกาสที่จะถูกโยกยายไป
ทํางานในท่ีท่ีตัวเองไมอยากไป และมีความเปนกันเองระหวางผูบังคับบัญชาของทานกับ
ผูใตบังคับบัญชา ( Χ = 4.55, SD = 0.50) รายไดท่ีทานไดรับในปจจุบันเหมาะสมกับงานท่ี
รับผิดชอบ (Χ = 4.54, SD = 0.50) ทานสามารถนํานโยบายของโรงเรียนมาปฏิบัติไดจนบรรลุผล   
(Χ = 4.53, SD = 0.50) นโยบายในการบริหารงานของโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงอยูบอยคร้ังทําให
ทานเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน (Χ = 4.52,SD = 0.50) ทานรูสึกไดรับความเปนธรรมในการ
มอบหมายงานหรือแจกจายงานจากผูบังคับบัญชาของทาน (Χ = 4.50, SD = 0.50) ผูบังคับบัญชา
ของทานทํางานในลักษณะไดท้ังงานและครองใจคน และเพื่อนรวมงานในหนวยงานท่ีทานทํางาน
อยูมีความสามัคคีกันไมแบงพรรคแบงพวก (Χ = 4.46, SD = 0.50) โอกาสที่งานของทานจะทําให
ทานมีงานทําตลอดไปสภาพการทํางานของทานและเพื่อนรวมงานมีลักษณะเปนการชวยกันคิด
ชวยกันทํารวมกันรับผิดชอบและเมื่อทานมีปญหาเกิดข้ึนสามารถเขาพบผูบริหารได (Χ = 4.44, SD 
= 0.50) ทานพอใจในการจัดแบงเวลาไดอยางเหมาะสมท้ังในดานเวลาในการทํางาน (Χ = 4.43, SD 
= 0.50) และระดับต่ําสุด คือ ทานมีความรูสึกยกยองช่ืนชมในความสามารถในการบริหารงานหรือ
ปกครองของผูบังคับบัญชา (Χ = 4.42, SD = 0.50) 
 
ตารางท่ี 4.8   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ดานปจจัยภายนอก 
 

ขอ ปจจัยภายนอก Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ
ท่ี 

19 มีสวนรวมในงานทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ 4.58 0.49 มากที่สุด 3 
20 มีนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดลาศึกษาตอเพ่ือเพ่ิม 

ความรูและประสบการณในการทํางาน 4.46 0.50 มาก 13 
21 มีความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบัติอยูเพราะมีโอกาสเจริญ กาวหนา 

อยางเปนระบบ 4.58 0.50 มากที่สุด 3 
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ตารางท่ี 4.8   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
   ของผูบริหาร ดานปจจัยภายนอก (ตอ) 
 

ขอ ปจจัยภายนอก Χ  SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลําดับ
ท่ี 

22 มีความภูมิใจที่แกปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติ งานให 
สําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี 4.45 0.50 มาก 14 

23 มีสวนรวมในงานทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ 4.61 0.49 มากที่สุด 1 
24 มีความเช่ือมั่นในแผนงานที่มีประสิทธิภาพของผูบริหาร 4.45 0.50 มาก 14 
25 มีความภาคภูมิใจกับความสําเร็จของทีมงานทั้งที่จริงแลวสวนใหญ

เปนเพราะความสามารถของขาพเจา 4.60 0.49 มากที่สุด 2 
26 มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด 4.40 0.49 มาก 18 
27 ไดรับการยกยองคําชมจากผูบังคับบัญชาอยูเสมอๆ 

ทั้งตอหนาและลับหลังผูอื่น 4.51 0.50 มากที่สุด 9 
28 มีความคิดริเริ่มสรางสรรคที่จะพัฒนาสถานศึกษา 4.43 0.50 มาก 17 
29 มีความยินดีที่จะปฏิบัติงานนอกเหนือจากหนาที่ความรับผิดชอบที่ 

ระบุไวในคําบรรยายตามลักษณะงาน 4.56 0.50 มากที่สุด 8 
30 มีความสนใจใสใจในการจัดระบบงานจัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน 

ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 4.45 0.50 มาก 14 
31 มีความพึงพอใจท่ีไดปฏิบัติงานใหมๆ ที่ทาทายความสามารถ 

มากกวางานเกาที่เคยทําเปนประจํา 4.58 0.49 มากที่สุด 3 
32 เปดโอกาสใหบุคลากรหาประสบการณตามกลุมสาระ 4.51 0.50 มากที่สุด 9 
33 มีการมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ 4.57 0.50 มากที่สุด 7 
34 มีการมอบอํานาจหนาที่ซึ่งเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 4.48 0.50 มาก 12 
35 มีโอกาสไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 4.58 0.49 มากที่สุด 3 
36 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเสมอ 4.49 0.50 มาก 11 

เฉล่ียรวม 4.51 0.50 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร ดานปจจัยภายนอก ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับ
มากท่ีสุด (Χ = 4.51, SD = 0.50) เม่ือพิจารณาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ มีสวนรวมใน
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งานทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ (Χ = 4.61, SD = 0.49) มีความภาคภูมิใจกับ
ความสําเร็จของทีมงานท้ังท่ีจริงแลวสวนใหญเปนเพราะความสามารถของขาพเจา (Χ = 4.60, SD = 
0.49)มีสวนรวมในงานทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ มีความพึงพอใจในงานท่ี
ปฏิบัติอยูเพราะมีโอกาสเจริญ กาวหนาอยางเปนระบบ มีความพึงพอใจท่ีไดปฏิบัติงานใหมๆท่ีทา
ทายความสามารถมากกวางานเกาท่ีเคยทําเปนประจํา และมีโอกาสไดใชความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี (Χ = 4.58, SD = 0.50) มีการมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ 
(Χ = 4.57, SD = 0.50) มีความยินดีท่ีจะปฏิบัติงานนอกเหนือจากหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีระบุไวใน
คําบรรยายตามลักษณะงาน (Χ = 4.56, SD = 0.50) ไดรับการยกยองคําชมจากผูบังคับบัญชาอยู
เสมอๆ ท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน และเปดโอกาสใหบุคลากรหาประสบการณตามกลุมสาระ 
(Χ = 4.51, SD = 0.50) มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเสมอ (Χ = 4.49, SD = 0.50) มีการ
มอบอํานาจหนาท่ีซ่ึงเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ( Χ = 4.48, SD = 0.50) มีนโยบายสงเสริม
สนับสนุนใหบุคลากรไดลาศึกษาตอเพื่อเพิ่มความรูและประสบการณในการทํางาน (Χ =4.46, SD 
= 0.50) มีความภูมิใจท่ีแกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติ งานใหสําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี  
มีความเช่ือม่ันในแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบริหาร และมีความสนใจใสใจในการจัด
ระบบงานจัดทําคูมือในการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบันอยูเสมอ (Χ = 4.45, SD = 0.50) มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา (Χ = 4.43, SD = 0.50) และระดับตํ่าสุด คือ มีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด (Χ = 4.40, SD = 0.49) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหาร 
 การเปลี่ยนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น 
 ของผูบริหาร 
 
ตารางท่ี 4.9   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับ 
   ปจจัยความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
 

Y  
          X  

ปจจัยภายใน 
Y1 

ปจจัยภายนอก 
Y2 

ผลรวม 
Y total 

X1 .164 .048 .152 
X2 .163 .129 .217 
X3 .050 .016 .020 
X4 .200 .121 .037 

X total .099 .029 .044 
Df = 360 คา  r ท่ีนัยสําคัญ .05 เทากับ .107 
ท่ีมา  : Kirk, 1999, p.718 อางถึง วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 485 
 
 จากตารางท่ี  4.9 การบริหารการเปล่ียนแปลงกับปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร ในภาพรวม พบวา ไมมีความสัมพันธซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
 ดานการวินิจฉัยองคกร (X1) มีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
กับดานปจจัยภายใน (r = .164) และผลรวมปจจัยความสําเร็จ (r = .152)  
 ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกร (X2) มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05กับดานปจจัยภายใน (r = .163) ปจจัยภายนอก (r = .129) และผลรวม
ปจจัยความสําเร็จ (r = .217) 
 ดานการนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต (X3) ไมมีความสัมพันธกับปจจัย
ภายใน (r = .050) ปจจัยภายนอก (r = .016) และผลรวมปจจัยความสําเร็จ (r = .020) 
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 ดานการประเมินการพัฒนาองคกร (X4) มีคาสหสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.05 กับดานปจจัยภายใน (r = .200) และปจจัยภายนอก (r = .121) สวนผลรวมปจจัย
ความสําเร็จ (r = .037) ไมมีความสัมพันธ 
 ดานผลรวมการบริหารการเปล่ียนแปลง (X total) ไมมีความสัมพันธกับดานปจจัย
ภายใน (r = .099) ปจจัยภายนอก (r = .029) และผลรวมปจจัยความสําเร็จ 
 

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะการบริหารการเปลี่ยนแปลงและปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงและปจจัยความสําเร็จในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร  4 ดาน และภาวะปจจัยความสําเร็จ 2 ดาน ดังนี้ 
 การบริหารการเปล่ียนแปลง 4 ดาน 
 1. ดานการวินิจฉัยองคกร พบวา ควรมีการประชุมวางแผนลวงหนาใหครูและบุคลากร
มีความกระชับความสัมพันธกันในการใชการวิเคราะห SWOT และบริหารงานในดานตางๆ เพ่ือ
พัฒนาใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
 2. ดานการกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคกรพบวา ควรมีการวิจัยทรัพยากร
ขององคกรกอนกําหนดกลยุทธและการวางแผนการพัฒนามีการกําหนดพันธะกิจของสถานศึกษา
เพื่อกําหนดเปาหมายในการทํางานของครูเม่ือมีการเปล่ียนแปลงดานตางๆ 
 3. ดานการนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต พบวา เปดโอกาสใหบุคคลอ่ืนใหมี
สวนรวมในกระบวนการปรับเปล่ียนกลยุทธของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาบุคคลใหสอดคลองกับ 
กลยุทธของสถานศึกษาและจัดการประชุม อบรมใหความรูแกบุคลากรครูในดานการสงเสริม 
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปรับการจัดอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธ 
 4. ดานการประเมินการพัฒนาองคกร พบวา มีการประเมินแผนการทํางานในรอบเดือน
เพ่ือนําผลการประเมินองคไปปรับปรุงและพัฒนางานตอไปและมีการประเมินเพื่อพัฒนาความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคใหกับบุคลากรครูท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา 
 ภาวะปจจัยความสําเร็จ 2 ดาน 
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 1. ดานปจจัยภายในพบวา ครูมีความรูสึกยกยองช่ืนชมในความสามารถในการ
บริหารงานของผูบริหารและนําไปปฏิบัติในการพัฒนาใหกับสถานศึกษาและครูควรมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานใหไดสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด 
 2. ดานปจจัยภายนอกพบวา ครูควรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเสมอ เพื่อ
พัฒนางานของตนเองอยูเสมอและครูมีการพัฒนาตนเองจากการฝกอบรมสัมมนา 
 


