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พบทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษาแรงจูงในการปฏิบัติงานของบุคลากร ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชาย 
บานกรุณา มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชนชายบานกรุณา 2) เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
จากประชากร คือ บุคลากรผูปฏิบัติงานอยูในศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา  
จํานวน 79 คน ผลการศึกษานําเสนอตามลําดับ ดังน้ี  
 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร ศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชนชายบานกรุณา 

สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชนชายบานกรุณา 

สวนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแรงจูงในการปฏิบัติงานของบุคลากร จําแนกตามปจจัย 
สวนบุคคลของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา  
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สวนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและ 
เยาวชนชายบานกรุณา 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา

ประกอบดวย เพศอายุสถานภาพ อายุการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษารายไดตอเดือนตําแหนงงาน 
ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.1 ไดดังน้ี 

 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของขอมูลปจจัยสวนบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชาย 

บานกรุณา 
 
  ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

1.  เพศ 
 ชาย  60  75.95 
 หญิง  19  24.05 
  รวม 79 100.00 
2.  อายุ  
 ตํ่ากวา 30 ป    9  11.39 
 30 – 40 ป  21  26.58 
 41 – 50 ป  22  27.85 
 มากกวา 50 ป  27  34.18 
  รวม 79 100.00 
3.  สถานภาพ 
 โสด  23  29.11 
 สมรส  47  59.49 
 หยารางหรือแยกกันอยู    4    5.06 
 หมาย    5    6.33 
  รวม 79 100.00 
4.  อายุการปฏิบัติงาน 
 ตํ่ากวา 5 ป  14  17.70 
 5 - 10 ป  15  18.99 
 10 ปข้ึนไป  50  63.29 
  รวม 79 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของขอมูลปจจัยสวนบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชาย 
 บานกรุณา (ตอ) 

 
  ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

5.  ระดับการศึกษา 
 ตํ่ากวาปริญญาตร ี 19  24.05 
 ปริญญาตรี  51  64.56 
 สูงกวาปริญญาตรี   9  11.39 
  รวม 79 100.00 
6.  รายไดตอเดือน 
 10,000 - 20,000 บาท  37 46.84 
 20,001 - 30,000 บาท  34 43.04 
 มากกวา 30,000 บาท    8 10.13 
  รวม 79 100.00 
7.  ตําแหนงงาน 
 ระดับปฏิบัติการ  15  19.00 
 ระดับชํานาญการ  20  25.30 
 พนักงานอัตราจาง   44  55.70 
  รวม 79 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชนชายบานกรุณา ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 79 คน โดยมีขอมูลปจจัยสวนบุคคล
ประกอบดวย เพศอายุสถานภาพ อายุการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษารายไดตอเดือน และตําแหนงงาน ดังน้ี 

เพศ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนชายรอยละ 75.95 และเปนหญิงรอยละ 24.05 
อายุ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป คิดเปนรอยละ 34.18  

รองลงมาอายุ 41 - 50 ป คิดเปนรอยละ 27.85 อายุ 30 - 40 ป คิดเปนรอยละ 26.58 และ 
นอยที่สุดอายุตํ่ากวา 30 ป คิดเปนรอยละ 11.39   

สถานภาพ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญหรือรอยละ 59.49 มีสถานภาพสมรส
รองลงมารอยละ 29.11 มีสถานภาพโสด รอยละ 6.33 มีสถานภาพหมาย และสถานภาพหยารางหรือ
แยกกันอยูมีนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 5.06   

อายุการปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญหรือรอยละ 63.29 มีอายุ 
การปฏิบัติงาน 10 ปข้ึนไป รองลงมารอยละ 18.99มีอายุการปฏิบัติงาน 5 - 10 ป และอายุ 
การปฏิบัติงานตํ่ากวา 5 ปมีนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 17.70 

ระดับการศึกษา  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญหรือรอยละ 64.56 มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี รองลงมารอยละ 24.05 มีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี และระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรีมีนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 11.39 
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รายไดตอเดือน  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญหรือรอยละ 46.84 มีรายได 10,000 -
20,000 บาท รองลงมารอยละ 43.04 มีรายได 20,001 - 30,000 บาท และรายไดมากกวา 30,000 บาท 
มีนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 10.13 

ตําแหนงงาน  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญหรือรอยละ 55.70 ตําแหนงพนักงาน
อัตราจาง (พนักงานราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางช่ัวคราว และจางเหมาบริการ) รองลงมารอยละ 
25.30 มีตําแหนงงานระดับชํานาญการ และตําแหนงงานระดับปฏิบัติการมีนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 
19.00 

 

สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรม 
  เด็กและเยาวชนชายบานกรุณา 
 

 ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชาย 
บานกรุณาเปนรายดาน ประกอบดวย1) ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 2) การไดรับการยอมรับนับถือ
3)  ลักษณะของงานที่ป ฏิบั ติ  4 )  ความรับผิ ดชอบ 5 )  ความกาวหนา ในตําแหนงหนาที่ 
6) คาตอบแทนและสวัสดิการ 7) ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน 8) ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
9) สภาพการปฏิบัติงาน และ 10) การบังคับบัญชา 

 
ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝกและ 
  อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  X   S.D. การแปลผล 

ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
1.  ทานสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จทันเวลา 4.49   0.65 มาก 
2.  ทานมีความทุมเท กระตือรือรนในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย 4.65   0.52     มากที่สุด 
 อยางเต็มที่ 
3.  ทานสามารถแกไขปญหาและวางแผนปองกันปญหาในการ 4.29   0.71 มาก 
 ปฏิบัติงานของทาน 
4.  ผูบังคับบัญชาแสดงออกถึงความพึงพอใจในผลงานของทาน 3.81   0.90 มาก 
 ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน โดยรวม 4.31   0.56 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2  พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 

4.31 สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.56  เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมากที่สุด คือ  ทานมีความทุมเท 
กระตือรือรนในการทํางานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 สวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน 0.52  และประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจ
อยูในระดับมาก ไดแก ทานสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จทันเวลาทานสามารถแกไข
ปญหาและวางแผนปองกันปญหาในการปฏิบัติงานของทานและผูบังคับบัญชาแสดงออกถึงความ 
พึงพอใจในผลงานของทาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.49, 4.29 และ 3.81 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.65, 0.71 และ 0.90 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝกและ 
  อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
5.  ทานไดรับคํายกยองชมเชยจากผูบังคับบัญชาเมื่องานที่ไดรับ 3.74 0.92 มาก 
 มอบหมายสําเร็จอยูเสมอ 
6.  ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานรับฟงความคิดเห็นของทาน 3.70 0.70 มาก 
 ในการรวมประชุม หรือในการปรึกษางาน 
7.  ทานไดรับมอบหมายงาน ที่มีความทาทายและมีความสําคัญ 4.01 0.56 มาก 
 จากผูบังคับบัญชา 
8.  ทานไดการยอมรับนับถือจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานเสมอ 3.84 0.80 มาก 

 
  การไดรับการยอมรับนับถือโดยรวม 3.82 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3  พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.82 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.60 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยู ในระดับมาก ไดแกทานไดรับมอบหมายงาน  
ที่มีความทาทายและมีความสําคัญจากผูบังคับบัญชาทานไดการยอมรับ นับถือจากผูบังคับบัญชาและ
เพื่อนรวมงานเสมอทานไดรับคํายกยองชมเชยจากผูบังคับบัญชา เมื่องานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จ 
อยูเสมอและผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานรับฟงความคิดเห็นของทานในการรวมประชุม หรือ 
ในการปรึกษางานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01, 3.84, 3.74 และ 3.70 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.56, 0.80, 0.92 และ 0.70 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝกและ 
  อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 
  9.  งานที่ทานปฏิบัติอยูมีลักษณะทาทายความรูความความสามารถ 3.94 0.78 มาก 
10.  ลักษณะงานที่ทานปฏิบัติมีข้ันตอนและกระบวนการปฏิบัติทีชั่ดเจน 4.44 0.72 มาก  
11.  งานที่ทานปฏิบัติมีความสําคัญตอหนวยงานและตอสังคม 4.65 0.57     มากที่สุด 
 สวนรวม 
12.  งานที่ทานทําอยูสงเสริมใหทานไดใชความคิดสรางสรรค 3.89 0.70 มาก 

ในการปฏิบัติงาน 
 ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ โดยรวม 4.23 0.48 มาก 
 

จากตารางที่ 4.4  พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.23 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.48 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมากที่สุดคือ งานทานปฏิบัติมีความสําคัญตอ
หนวยงานและตอสังคมสวนรวมโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และประเด็น
ที่บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ไดแกลักษณะ
งานที่ทานปฏิบัติมีข้ันตอนและกระบวนการปฏิบัติที่ชัดเจนงานที่ทานทําอยูสงเสริมใหทานไดใช
ความคิดสร างสรรคในการปฏิบั ติงาน และงานที่ท านปฏิบั ติอ ยูมีลักษณะทาทายความรู 
ความความสามารถโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44, 3.94 และ 3.89 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72, 
0.78, และ 0.70 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝกและ 
  อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานความรับผิดชอบ 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานความรับผิดชอบ 
13.  ทานมีโอกาสไดรับอํานาจในการบริหารงานอยางเต็มที่ 3.74 0.91 มาก 
14.  งานที่ทานปฏิบัติ มีลักษณะตองทําแตตนจนสําเร็จ 4.46 0.71 มาก 
15.  ทานสามารถตัดสินใจในงานที่ตนรับผิดชอบไดอยางอิสระ 3.78 0.88 มาก 
16.  ทานมีโอกาสไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานที่ตองใช 3.93 0.89 มาก 
 ความรับผิดชอบที่สูงข้ึน 
 ดานความรับผิดชอบโดยรวม 3.98 0.69 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.98 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.69 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ไดแกงานที่ทานปฏิบัติ มีลักษณะตองทําแต
ตนจนสําเร็จทานมีโอกาสไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานที่ตองใชความรับผิดชอบที่สูงข้ึนทาน
สามารถตัดสิน ใจ ในงานที่ ตนรั บผิ ดชอบได อย า งอิ ส ระ และทานมี โ อกาสได รับอํ านาจ 
ในการบริหารงานอยางเต็มที่โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46, 3.93, 3.78 และ 3.74 และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71, 0.89, 0.88 และ 0.91 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝกและ 
  อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี 
17.  ความกาวหนาและความมั่นคงในการปฏิบัติงานมีผลตอ 4.16 0.86 มาก 
 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
18.  ทานมีโอกาสที่จะเลื่อนตําแหนงไดตามความสามารถของทาน 3.50 0.74 มาก 
19.  ทานมีโอกาสไดไปฝกอบรม สัมมนาเพิ่มเติมความรูและทักษะ 3.88 1.06 มาก 
 ในการทํางานทั้งในและนอกสถานที่ 
20.  หนวยงานมีการสงเสริม และสนับสนุนใหมีความกาวหนาใน 3.72 0.86 มาก 

ตําแหนงหนาที่ที่สูงข้ึน 
 ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีโดยรวม 3.81 0.69 มาก 
 

จากตารางที่ 4.6 พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.81 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.69 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ไดแกความกาวหนาและความมั่นคง 
ในการปฏิบัติงานมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทานมีโอกาสไดไปฝกอบรม สัมมนาเพิ่มเติม
ความรูและทักษะในการทํางานทั้งในและนอกสถานที่หนวยงานมีการสงเสริม และสนับสนุนใหมี
ความกาวหนาในตําแหนงที่ที่สูงข้ึน และทานมีโอกาสที่จะเลื่อนตําแหนงไดตามความสามารถของทาน
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16, 3.88, 3.72 และ 3.50 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.86, 1.06, 0.86 
และ 0.74 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบั ติงานบุคลากร 
 ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 
21.  เงินเดือนที่ทานไดรับเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบใน 3.37 0.73  ปานกลาง 
 ปจจุบัน 
22.  เงินเดือนที่ทานไดรับเหมาะสมกับคาครองชีพในปจจุบัน 3.21 0.81  ปานกลาง 
23.  การประเมินผลงานของทาน เพื่อการปรับอัตราคาตอบแทน 3.36 0.62  ปานกลาง 
 เปนไปอยางยุติธรรม 
24.  สวัสดิการที่ทานไดรับ มีความเหมาะสมยุติธรรม 3.41 0.81  ปานกลาง 
 ดานคาตอบแทนและสวัสดิการโดยรวม 3.34 0.65 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.7 พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 
3.34สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.65 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับปานกลาง ไดแกสวัสดิการที่ทานไดรับ 
มีความเหมาะสมยุติธรรมเงินเดือนที่ทานไดรับเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบในปจจุบัน
สวัสดิการที่ทานไดรับ มีความเหมาะสมยุติธรรมและเงินเดือนที่ทานไดรับเหมาะสมกับคาครองชีพ 
ในปจจุบันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41, 3.37, 3.36, และ 3.21 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81, 0.73, 
0.62 และ 0.81 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบั ติงานบุคลากร 
 ศูนยฝ กและอบรม เ ด็กและเยาวชนชายบ านกรุณา ด านความสัมพันธกั น 
 ในการปฏิบัติงาน 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน 
25.  เมื่อทานไดรับความเดือดรอน เพื่อนรวมงานมีการใหความ 4.12 0.33 มาก 
 ชวยเหลือ 
26.  หนวยงานของทานมีการปฏิบัติงานกันเปนทีมมีความสามัคคี 4.24 0.43 มาก 
 ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
27.  สถานที่ทํางานมีบรรยากาศที่เปนมิตร ปราศจากการแบงแยก 3.55 0.72 มาก 
 หรือหมูเหลา 
28.  ผูบังคับบัญชาและเพื่อนผูรวมงาน มีความปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 3.74 0.62 มาก 
 ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงานโดยรวม 3.91 0.29 มาก 
 

จากตารางที่ 4.8  พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.91 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.29 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ไดแกหนวยงานของทานมีการปฏิบัติงาน
กันเปนทีมมีความสามัคคีชวยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อทานไดรับความเดือดรอน เพื่อนรวมงานมีการให
ความชวยเหลือผูบังคับบัญชาและเพื่อนผูรวมงาน มีความปฏิสัมพันธที่ดีตอกันและสถานที่ทํางาน 
มีบรรยากาศที่เปนมิตรปราศจากการแบงแยกหรือหมูเหลา โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24, 4.12, 3.74 
และ 3.55 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43, 0.33, 0.62 และ 0.72 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝก
 และอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
29.  งานที่ทานทําอยูมีความมั่นคงในชีวิต และครอบครัว 4.24 0.80 มาก 
30.  การเปนบุคลากรในหนวยงาน ทําใหชีวิตของทานมีความสุข 3.88 0.80 มาก 
 และมั่นคงในอาชีพ 
31.  ทานมีความมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงาน 4.08 0.83 มาก 
32.  งานที่ทานทําอยูมีโอกสารเจริญกาวหนาในตําแหนงที่สูงข้ึนได 3.45 0.73  ปานกลาง 
 ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงานโดยรวม 3.91 0.62 มาก 
 

จากตารางที่ 4.9 พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.91 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.62 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ไดแกงานที่ทานทําอยูมีความมั่นคงในชีวิต 
และครอบครัวทานมีความมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงานและการเปนบุคลากรในหนวยงาน 
ทําใหชีวิตของทานมีความสุขและมั่นคงในอาชีพโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24, 4.08, 3.88 และ 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.80, 0.83, 0.80 ตามลําดับและประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับปานกลาง คือ งานที่ทานทําอยูมีโอกาส
เจริญกาวหนาในตําแหนงที่สูงข้ึนไดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝก 
 และอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานสภาพการปฏิบัติงาน 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานสภาพการปฏิบัติงาน 
33.  สภาพแวดลอมในหนวยงานของทาน มีความปลอดภัยในการ 3.73 0.65 มาก 
 ปฏิบัติงาน 
34.  ทานมีความสุขในทุกวันที่ไดมาปฏิบัติงานกับหนวยงาน 3.24 0.83 ปานกลาง 
35.  สถานที่ต้ังของหนวยงาน สามารถเดินทางไป -กลับได 3.75 1.10 มาก 
 อยางสะดวก 
36.  ตําแหนงหนาที่การงานที่ทําอยูขณะน้ีไดรับการยอมรับจากสังคม 4.24 0.71 มาก  
 ดานสภาพการปฏิบัติงานโดยรวม 3.74 0.54 มาก 
 

จากตารางที่ 4.10 พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.74 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.54 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ไดแกตําแหนงหนาที่การงานที่ทําอยูขณะน้ี
ไดรับการยอมรับจากสังคม สถานที่ต้ังของหนวยงาน สามารถเดินทางไป - กลับไดอยางสะดวกและ
สภาพแวดลอมในหนวยงานของทาน มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.24, 3.75 และ 3.73 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71, 1.10 และ 0.83 ตามลําดับและประเด็นที่
บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับปานกลาง คือ 
ทานมีความสุขในทุกวันที่ไดมาปฏิบัติงานกับหนวยงาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.24 สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.83 
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ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรศูนยฝก 
  และอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา ดานการบังคับบัญชา 
 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    X   S.D. การแปลผล 

ดานการบังคับบัญชา 
37.  ผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษาแนะนํา และแนวทางการแกไข 3.53 0.71 มาก 
 ปญหาในการปฏิบัติงาน 
38.  การสั่งการ การมอบหมายงานของผูบังคับบัญชาตรงตาม 4.15 0.76 มาก 
 ลักษณะงานของผูปฏิบัติ  
39.  ผูบังคับบัญชาใหความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน 3.32 0.59 ปานกลาง 
40.  ผูบังคับบัญชามีความยุติธรรมในบริหารงาน และการประเมินผลงาน 3.32 0.59  ปานกลาง 

 
 ดานการบังคับบัญชาโดยรวม 3.58 0.53 มาก 
 

จากตารางที่ 4.10  พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.58 
สวนเบี่ยงเบนมาฐาน 0.53 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชนชายบานกรุณามีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ไดแกการสั่งการ การมอบหมายงานของ
ผูบังคับบัญชาตรงตามลักษณะงานของผูปฏิบัติและผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษาแนะนํา และแนวทาง
การแกไขปญหาในการปฏิบัติงานโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 และ 3.55 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.76 และ 0.71 ตามลําดับและประเด็นที่บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา 
มีแรงจูงใจอยู ในระดับปานกลาง ไดแกผูบัง คับบัญชาใหความเสมอภาคในการปฏิบั ติงาน 
และผูบังคับบัญชามีความยุติธรรมในบริหารงาน และการประเมินโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.32 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 เชนเดียวกัน 
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ตารางท่ี 4.12 สรุประดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คาเฉลี่ย  
 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล 
  
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   X    S.D. การแปลผล 

1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 4.31 0.56 มาก 
2. การไดรับการยอมรับนับถือ 3.82 0.60 มาก 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.23 0.48 มาก 
4. ความรับผิดชอบ 3.98 0.69 มาก 
5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ 3.81 0.69 มาก 
6. คาตอบแทนและสวัสดิการ 3.34 0.65  ปานกลาง 
7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน 3.91 0.29 มาก 
8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 3.91 0.62 มาก 
9. สภาพการปฏิบัติงาน 3.74 0.54 มาก 

10. การบังคับบัญชา 3.58 0.53 มาก 
 รวม 3.86 0.43 มาก  
  

จากตารางที่  4.12  พบวาบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.86 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43 
เมื่อพิจารณาในแตละดานแลวพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกดาน ยกเวนดานคาตอบแทนและสวัสดิการที่อยูในระดับปานกลาง 
โดยดานความสําเร็จในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 4.31 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 
รองลงมาคือแรงจู ง ใจในการปฏิบั ติ งานดานลักษณะของงานที่ป ฏิบั ติ  มีค า เฉลี่ ย4 .23 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48 ดานความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ย 3.98 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 
ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย 3.91 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.29 ดานความมั่นคง
ในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย 3.91 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
มีคาเฉลี่ย 3.82 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60 ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่มีคาเฉลี่ย 3.81 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 ดานสภาพการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย 3.74 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54  
ดานการบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 3.58 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 และดานคาตอบแทนและ
สวัสดิการ มีคาเฉลี่ย 3.34 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 
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สวนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามปจจัย 
 สวนบุคคลของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา 
 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทําการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมีปจจัย 
สวนบุคคลตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ในสวนน้ีสามารถแบงสมมติฐานยอย
ตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล ไดดังน้ี 
 สมมติฐานขอท่ี 1 บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมี 
เพศตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน 
 สามารถเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติ ไดดังน้ี 
 H   : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีเพศตางกัน มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 H   : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีเพศตางกัน มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห ผูวิจัยใชการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระหวาง
ประชากรสองกลุม โดยกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมเปนอิสระจากกัน (Independent sample t-test) ใชระดับ
ความเช่ือมั่น 95% ดังน้ัน จะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ก็ตอเมื่อคาระดับนัยสําคัญทางสถิติมีคา 
นอยกวา 0.01และ 0.05 แสดงดังตารางที่ 4.13 
  
ตารางท่ี 4.13  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามเพศ 

1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ชาย 4.38  0.53 1.994 77 0.050 
  หญิง 4.09  0.60  
2. การไดรับการยอมรับนับถือ ชาย 3.86  0.61 0.864 77 0.390 

 หญิง 3.72  0.57 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ชาย 4.26  0.48 0.817 77 0.416 

 หญิง 4.15  0.50  
4. ความรับผิดชอบ ชาย 4.05  0.69 1.513 77 0.134 

 หญิง 3.77  0.67 
5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ ชาย 3.79  0.69 2.169 77 0.033* 

 หญิง 3.79  0.75 
6. คาตอบแทนและสวัสดิการ ชาย 3.40  0.66 1.434 77 0.156 

 หญิง 3.15  0.62 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพศ t-test for Equality of Means 
 X S.D t df Sig. 
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ตารางท่ี 4.13  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามเพศ (ตอ) 

7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ชาย 3.93  0.29 0.839 77 0.404 
 หญิง 3.86  0.29  

8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ชาย 3.97  0.60 1.564 77 0.122 
  หญิง 3.72  0.68 
9. สภาพการปฏิบัติงาน ชาย 3.84  0.49 2.983 77 0.004* 

  หญิง 3.43  0.58 
10. การบังคับบัญชา ชาย 3.64  0.50 1.818 77 0.073 

 หญิง 3.39  0.59 
 รวม ชาย 3.92  0.41 2.177 77 0.033* 
  หญิง 3.68  0.43 
 

จากตารางที่ 4.13  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาจําแนกตามเพศ โดยรวมพบวา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีเพศ
แตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
และเมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวาดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
ด านลั กษณะของงานที่ ป ฏิบั ติ  ด านความ รับผิ ดชอบ ด านค าตอบแทนและส วั ส ดิกา ร 
ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และดานสภาพการ
ปฏิบัติงานมีคา Sig. เทากับ 0.050, 0.390, 0.416, 0.134, 0.156, 0.404, 0.122 และ 0.073 ตามลําดับ 
น่ันคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) และปฏิเสธสมมติฐานรอง (H1) หมายความวาบุคลากรศูนยฝก 
และอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีเพศแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  
ดานความรับผิดชอบ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคง
ในการปฏิบัติงาน และดานสภาพการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
ยกเวน ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่และดานการบังคับบัญชา มีคา Sig.เทากับ 0.033 และ 
0.004 น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความวาบุคลากร
ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีเพศแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 

 
 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพศ t-test for Equality of Means 
 X S.D t df Sig. 
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 สมมติฐานขอท่ี 2บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมีอายุ
ตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน 
 สามารถเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติ ไดดังน้ี 
 H   : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีอายุตางกัน มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 H   : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีอายุตางกัน มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางความแปรปรวนของ
กลุมอายุ โดยใชสถิติการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: 
ANOVA) หรือ F-test ในการทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของกลุมอายุ  
แสดงดังตารางที่ 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ 

1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   2.145     3  0.715 2.353  0.079 
  ภายในกลุม 22.788   75  0.304 
     รวม 24.934   78  

2. การไดรับการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม   0.790   3  0.263 0.702  0.554 
  ภายในกลุม 28.153 75  0.375  
     รวม 28.943 78 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม   0.559   3  0.186 0.785  0.506 
  ภายในกลุม 17.803 75  0.237  
    รวม 18.362 78 

4. ความรับผิดชอบ ระหวางกลุม   1.771   3  0.590 1.242  0.300 
  ภายในกลุม 35.646 75  0.475 
     รวม 37.418 78 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ ระหวางกลุม   1.073   3  0.358 0.863  0.464 
  ภายในกลุม 32.590 75  0.435 
     รวม 33.663 78 

6. คาตอบแทนและสวัสดิการ ระหวางกลุม   1.247   3 0.416 0.823  0.485 
  ภายในกลุม 36.120 75 0.482 
     รวม 37.367 78 
 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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ตารางท่ี 4.14  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ(ตอ) 

7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.282   3 0.094 1.094  0.357 
  ภายในกลุม   6.434 75 0.086 
     รวม   6.715 78  

8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   1.734   3 0.578 1.052  0.221 
  ภายในกลุม 28.856 75 0.385 
     รวม 30.590 78  

9. สภาพการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   1.892   3  0.631 2.228  0.092 
  ภายในกลุม 21.230 75  0.283 
     รวม 23.122 78  

10. การบังคับบัญชา ระหวางกลุม   1.201   3  0.400 1.436  0.239 
  ภายในกลุม 20.909 75 0.279 
     รวม 22.111 78 

รวม ระหวางกลุม   0.650 3  0.217 1.167  0.328 
  ภายในกลุม 13.926 75  0.186  

      รวม 14.576 78 
 

จากตารางที่ 4.14  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา จําแนกตามอายุโดยรวม พบวา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีอายุ
แตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05  
และเมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวา ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
ดานลักษณะของงานที่ปฏิบั ติ ดานความรับผิดชอบ ด านความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงใน 
การปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชา มีคา Sig. เทากับ 0.079, 0.554, 
0.506, 0.300, 0.464, 0.485, 0.357, 0.221, 0.092 และ 0.239 ตามลําดับ น่ันคือ ยอมรับ
สมมติฐานหลัก (H0) และปฏิเสธสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชนชายบานกรุณาที่มีอายุตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความสําเร็จ 
ในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบ  
ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการดานความสัมพันธกันใน 
การปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงานและดานสภาพการปฏิบัติงานดานการบังคับบัญชา 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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 สมมติฐานขอท่ี 3 บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมี
สถานภาพตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สามารถเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติ ไดดังน้ี 
 H0 : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีสถานภาพตางกัน 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 H1 : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีสถานภาพตางกันมีแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางความแปรปรวนของ
กลุมสถานภาพ โดยใชสถิติการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: ANOVA) หรือ F-test ในการทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของกลุม
สถานภาพ แสดงดังตารางที่ 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามสถานภาพ 

1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   2.141   3 0.714 2.349 0.079 
  ภายในกลุม 22.792 75 0.304 
     รวม 24.934 78  

2. การไดรับการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม   1.026   3 0.342 0.919 0.436 
  ภายในกลุม 27.917 75  0.372  
     รวม 28.943 78 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม   0.202   3  0.067 0.278  0.841 
  ภายในกลุม 18.160 75  0.242  
     รวม 18.362 78 

4. ความรับผิดชอบ ระหวางกลุม   0.475   3  0.158 0.321  0.810 
  ภายในกลุม 35.943 75  0.493 
     รวม 37.418 78 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ ระหวางกลุม   1.792   3 0.597 1.259 0.295 
  ภายในกลุม 35.575 75  0.474 
     รวม 37.367 78 

6. คาตอบแทนและสวัสดิการ ระหวางกลุม   0.626   3 0.209 0.473 0.702 
  ภายในกลุม 33.037 75  0.440 
     รวม 33.663 78 
 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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1 0 

ตารางท่ี 4.15  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามสถานภาพ (ตอ) 

7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.133   3  0.440 0.504  0.681 
  ภายในกลุม   6.583 75  0.880  
     รวม   6.715 78   

8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.902   3  0.301 0.759  0.520 
  ภายในกลุม 29.688 75  0.396 
     รวม 30.590 78  

9. สภาพการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.510   3  0.170 0.564  0.640 
  ภายในกลุม 22.612 75  0.301 
     รวม 23.122 78  

10. การบังคับบัญชา ระหวางกลุม   0.073   3  0.024 0.083  0.969 
  ภายในกลุม 22.038 75  0.294 
     รวม 22.111 78 

 รวม ระหวางกลุม   0.261   3  0.087 0.455  0.715 
  ภายในกลุม 14.316 75  0.191  

     รวม 14.576 78 
 

จากตารางที่ 4.15  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา จําแนกตามสถานภาพ โดยรวม  
พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา 
ที่มีสถานภาพแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 และเมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวาดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับ
การยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตําแหนง
หนาที่ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคง 
ในการปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชามีคา Sig. เทากับ 0.079, 0.436, 
0.841, 0.810, 0.295, 0.702, 0.681, 0.520, 0.640 และ 0.969 ตามลําดับ น่ันคือ ยอมรับ
สมมติฐานหลัก (H0) และปฏิเสธสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชนชายบานกรุณาที่มสีถานภาพตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความสําเร็จ 
ในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบ
ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการดานความสัมพันธกันใน 
การปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชา 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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 สมมติฐานขอท่ี 4 บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมอีายุการ
ปฏิบัติงานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สามารถเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติ ไดดังน้ี 
 H0 : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีอายุการปฏิบัติงาน
ตางกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 H1 : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีอายุการปฏิบัติงาน
ตางกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางความแปรปรวนของ
กลุมอายุการปฏิบัติงานโดยใชสถิติการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: ANOVA) หรือ F-test ในการทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
กลุมอายุการปฏิบัติงาน แสดงดังตารางที่ 4.16 

 
ตารางท่ี 4.16  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ 
 การปฏิบัติงาน 

1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   2.292   2 10146 3.846 0.026* 
  ภายในกลุม 22.642 76 0.298 
      รวม 24.934 78  

2. การไดรับการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม   1.331   2 0.666 1.832 0.167 
  ภายในกลุม 27.612 76  0.363  
      รวม 28.943 78 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม   0.460   2  0.230 0.976  0.382 
  ภายในกลุม 17.903 76  0.236  
      รวม 18.362 78 

4. ความรับผิดชอบ ระหวางกลุม   2.672   2  1.336 0.922  0.060 
  ภายในกลุม 34.746 76  0.457 
      รวม 37.418 78 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ ระหวางกลุม   1.914   2 0.957 2.051 0.136 
  ภายในกลุม 35.453 76  0.466 
      รวม 37.367 78 

6. คาตอบแทนและสวัสดิการ ระหวางกลุม   1.329   2  0.665 1.562  0.216 
  ภายในกลุม 32.334 76  0.425 
      รวม 33.663 78 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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ตารางท่ี 4.16  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามอายุ 
 การปฏิบัติงาน (ตอ) 

7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.202   2  0.101 1.178  0.314 
  ภายในกลุม   6.513 76  0.086  
      รวม   6.715 78  

8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   2.762   2  1.381 3.772 0.027*  
  ภายในกลุม 27.828 76  0.366 
      รวม 30.590 78 

9. สภาพการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   1.655   2  0.828 2.930  0.059 
  ภายในกลุม 21.467 76  0.282 
     รวม 23.122 78  

10. การบังคับบัญชา ระหวางกลุม   0.539   2  0.270 0.950  0.391 
  ภายในกลุม 21.572 76  0.284 
     รวม 22.111 78 

 รวม ระหวางกลุม   1.107   2  0.554 3.124  0.050 
  ภายในกลุม 13.469 76  0.177  

     รวม 14.576 78 
 

จากตารางที่ 4.16  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน 
โดยรวม พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชาย 
บานกรุณาที่มีอายุการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวาดานการไดรับ 
การยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตําแหนง
หนาที่  ดานคาตอบแทนและสวัสดิการดานความสัมพันธกันในการปฏิบั ติงาน ดานสภาพ 
การปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชามีคา Sig. เทากับ 0.167, 0.382, 0.060, 0.136, 0.216, 
0.314,0.059 และ 0.391 ตามลําดับ น่ันคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก(H0) และปฏิเสธสมมติฐานรอง 
(H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีอายุการปฏิบัติงาน
ตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 
ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชา 
ไมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวน ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน และ

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน มีคา Sig. เทากับ 0.026 และ 0.027 น่ันคือปฏิเสธสมมติฐานหลัก 
(H ) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชาย
บานกรุณาที่มีอายุการปฏิบัติงานตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความสําเร็จ 
ในการปฏิบัติงาน และดานความมั่นคงในการปฏิบัติงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 สมมติฐานขอท่ี 5 บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมีระดับ
การศึกษาตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สามารถเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติ ไดดังน้ี 
 H  : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มรีะดับการศึกษาตางกันมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 H  : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มรีะดับการศึกษาตางกันมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางความแปรปรวนของ
กลุมระดับการศึกษาโดยใชสถิติการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: ANOVA) หรือ F-test ในการทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
กลุมระดับการศึกษาแสดงดังตารางที่ 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 

1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   2.258   2 1.129 3.783 0.027* 
  ภายในกลุม 22.676 76 0.298 
     รวม 24.934 78  

2. การไดรับการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม   4.273   2 2.137 6.583 0.002* 
  ภายในกลุม 24.670 76  0.325  
     รวม 28.943 78 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม   1.008   2  0.504 2.207 0.117 
  ภายในกลุม 17.354 76  0.228  
    รวม 18.362 78 

4. ความรับผิดชอบ ระหวางกลุม   4.408   2  2.204 5.075 0.009* 
  ภายในกลุม 33.009 76  0.434 
     รวม 37.418 78 
 
 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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ตารางท่ี 4.17  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ ระหวางกลุม   5.913   2 2.956 7.143 0.001* 
  ภายในกลุม 31.454 76  0.414 
     รวม 37.367 78 

6. คาตอบแทนและสวัสดิการ ระหวางกลุม   4.643   2 2.321 6.079 0.004* 
  ภายในกลุม 29.020 76  0.382 
     รวม 33.663 78 

7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.052   2  0.026 0.298  0.743 
  ภายในกลุม   6.663 76  0.088  
     รวม   6.715 78   

8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   4.424   2  2.212 6.425 0.003* 
  ภายในกลุม 26.166 76  0.344 
     รวม 30.590 78 

9. สภาพการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   2.337   2 1.169 4.273 0.017* 
  ภายในกลุม 20.785 76  0.273 

  แปรปรวน 
     รวม 23.122 78  

10. การบังคับบัญชา ระหวางกลุม   1.296 2  0.648 2.366  0.101 
  ภายในกลุม 20.815 76  0.274 
     รวม 22.111 78 

 รวม ระหวางกลุม   2.351   2 1.176 7.309 0.001* 
  ภายในกลุม 12.225 76  0.161  

     รวม 14.576 78 
 

จากตารางที่ 4.17  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม 
พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา 
ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง 
สถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการ
ไดรับการยอมรับนับถือ ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ดานคาตอบแทน
และสวัสดิการ ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และดานสภาพการปฏิบัติงานมีคา Sig. เทากับ 0.027 
0.002, 0.009, 0.001, 0.004, 0.003, 0.017 ตามลําดับ น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และ

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา
ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และดานสภาพการปฏิบัติงาน
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05  ยกเวน ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชามีคา Sig. เทากับ0.117, 0.743และ 
0.101 ตามลําดับ น่ันคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) และปฏิเสธสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา
บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มรีะดับการศึกษาตางกันมีระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานยกเวน ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน และ
ดานการบังคับบัญชาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 สมมติฐานขอท่ี 6 บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมีรายได
ตอเดือนตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สามารถเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติ ไดดังน้ี 
 H  : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีรายไดตอเดือนตางกันมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 H  : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีรายไดตอเดือนตางกันมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางความแปรปรวนของ
กลุมรายไดตอเดือนโดยใชสถิติการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: ANOVA) หรือ F-test ในการทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของกลุม
รายไดตอเดือนแสดงดังตารางที่ 4.18 
 
ตารางท่ี 4.18  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน 

 
1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   1.658   2 0.8292.707 0.073 

  ภายในกลุม 23.276 76 0.306 
     รวม 24.934 78  

2. การไดรับการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม   0.855   2 0.428 1.157 0.320 
  ภายในกลุม 28.088 76  0.370  
     รวม 28.943 78 
 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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ตารางท่ี 4.18  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน (ตอ) 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม   0.116   2 0.058 0.241 0.786 
  ภายในกลุม 18.246 76  0.240  
     รวม 18.362 78 

4. ความรับผิดชอบ ระหวางกลุม   1.957   2  0.978 2.097 0.130 
  ภายในกลุม 35.461 76  0.467  
     รวม 37.418 78 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ ระหวางกลุม   0.449   2 0.224 0.462 0.632 
  ภายในกลุม 36.918 76  0.486 
     รวม 37.367 78 

6. คาตอบแทนและสวัสดิการ ระหวางกลุม   0.656   2  0.328 0.755 0.474 
  ภายในกลุม 33.007 76  0.434 
     รวม 33.663 78 

7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.334   2  0.167 1.988 0.144 
  ภายในกลุม   6.381 76  0.084  
     รวม   6.715 78   

8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   1.516   2  0.758 1.981 0.145 
  ภายในกลุม 29.074 76  0.383 
     รวม 30.590 78 

9. สภาพการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.060   2  0.030 0.099 0.906 
  ภายในกลุม 23.062 76  0.303 
     รวม 23.122 78  

10. การบังคับบัญชา ระหวางกลุม   0.559   2  0.280 0.987 0.378 
  ภายในกลุม 21.551 76  0.284 
     รวม 22.111 78 

 รวม ระหวางกลุม   0.266   2  0.133 0.706 0.497 
  ภายในกลุม 14.310 76  0.188  

     รวม 14.576 78 
 

จากตารางที่ 4.18  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา จําแนกตามรายไดตอเดือน โดยรวม 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มี
รายไดตอเดือนแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05และเมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวา ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับ 
การยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่
ดานคาตอบแทนและสวัสดิการดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงใน 
การปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชามีคา Sig. เทากับ 0.073, 0.320, 
0.786, 0.130, 0.486, 0.474, 0.144, 0.145, 0.906 และ 0.378 ตามลําดับน่ันคือ ยอมรับ 
สมมติฐานหลัก (H0) และปฏิเสธสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชนชายบานกรุณาที่มีรายไดตอเดือนตางกันมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดาน
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติดานความ
รับผิดชอบ ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ดานความสัมพันธกัน
ในการปฏิบัติงาน ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับ
บัญชาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 สมมติฐานขอท่ี 7 บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาท่ีมี
ตําแหนงงานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สามารถเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติ ไดดังน้ี 
 H  : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มี ตําแหนงงานกันมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 H  : บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มีตําแหนงงานตางกันมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน 
 สําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางความแปรปรวน 
ของกลุมตําแหนงงานโดยใชสถิติการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: ANOVA) หรือ F-test ในการทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของกลุมรายได
ตอเดือน แสดงดังตารางที่ 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามตําแหนงงาน 

1. ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   1.324   2 0.6622.132 0.126 
  ภายในกลุม 23.609 76 0.311 
     รวม 24.934 78  

2. การไดรับการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม   1.789     2 0.895 2.504 0.088 
  ภายในกลุม 27.154 76  0.357  
     รวม 28.943 78 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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ตารางท่ี 4.19  การทดสอบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตามตําแหนงงาน (ตอ) 

 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม   0.824   2  0.412 1.786  0.175 

  ภายในกลุม 17.538 76  0.231  
     รวม 18.362 78 

4. ความรับผิดชอบ ระหวางกลุม   3.278   2 1.639 3.649 0.031* 
  ภายในกลุม 34.139 76  0.449  
     รวม 37.418 78 

5. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ ระหวางกลุม   6.217   2 3.109 7.585 0.001* 
  ภายในกลุม 31.150 76  0.410 
     รวม 37.367 78 

6. คาตอบแทนและสวัสดิการ ระหวางกลุม   1.296   2  0.648 1.521  0.225 
  ภายในกลุม 32.367 76  0.426 
     รวม 33.663 78 

7. ความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.045   2  0.023 0.259  0.772 
  ภายในกลุม   6.670 76  0.088  
     รวม   6.715 78   

8. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   3.914   2 1.957 5.575 0.006* 
  ภายในกลุม 26.676 76  0.351 
     รวม 30.590 78 

9. สภาพการปฏิบัติงาน ระหวางกลุม   0.954   2  0.477 1.636  0.202 
  ภายในกลุม 22.167 76  0.292 
     รวม 23.122 78  

10. การบังคับบัญชา ระหวางกลุม   0.371   2  0.185 0.648  0.526 
  ภายในกลุม 21.740 76  0.286 
     รวม 22.111 78 

 รวม ระหวางกลุม 1.090   2  0.545 3.072  0.052 
  ภายในกลุม 13.486 72  0.177  

     รวม 14.576 78 
 
 

                                        แหลง  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                    ความ          SS      df     MS         F       Sig. 
                                                แปรปรวน  
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จากตารางที่ 4.19  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาจําแนกตามตําแหนงงานโดยรวม 
พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณาที่มี 
ตําแหนงงานแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 และเมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวาดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการไดรับ
การยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ดานความสัมพันธกัน
ในการปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชามีคา Sig. เทากับ 0.126, 0.088, 
0.175, 0.225, 0.772, 0.202 และ 0.526 ตามลําดับ น่ันคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) และปฏิเสธ
สมมติฐานรอง (H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชนชายบานกรุณา 
ที่มีตําแหนงงานแตกตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 
ดานความสัมพันธกันในการปฏิบัติงาน ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานการบังคับบัญชาไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวน ดานความรับผิดชอบดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่
และดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน มีคา Sig.เทากับ 0.031, 0.001 และ 0.006น่ันคือ ปฏิเสธ
สมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความวา บุคลากรศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชนชายบานกรุณาที่มีสถานภาพตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานความ
รับผิดชอบดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ และดานความมั่นคงในการปฏิบัติงานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 

 




