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บทท่ี 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตรของวัดพระเชตุพนวิมล 
มังคลารามเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
แหลงเรียนรูทางประวัติศาสตรของวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 ใน
ขอบเขตท่ีเก่ียวของกับการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือใชเปนขอมูลสําคัญและความรูเบื้องตนสําหรับการศึกษา 
การประมวลหลักแนวคิดและทฤษฎี ดังตอไปนี้ 
 1.  แนวคิด ทฤษฎท่ีีเก่ียวกับการจัดการ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
 3.  แนวคิดเก่ียวกับแหลงการเรียนรูและประวัติศาสตร 
 4.  นโยบายประเทศไทย 4.0 
 5.  ประวัติศาสตรวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม 
 6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการ 
 
 การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) มีความหมายแตกตางกัน
โดยการบริหารจะสัมพันธกับการกําหนดนโยบาย สวนการจัดการมุงไปท่ีการนํานโยบายไปลงมือ
ปฏิบัตินักวิชาการบางทานไหทัศนะวา การบริหารใชในภาครัฐ สวนการจัดการใชในภาคเอกชน 
อยางไรก็ดีเอกสารทางวิชาการสวนใหญใหความหมายท้ัง 2 คํานี้ไมแตกตางกัน สามารถใชแทนกันได
และเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป การบริหาร บางครั้งเรียกวา การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานใดๆ ขององคการของรัฐ และ/หรือเจาหนาท่ีของรัฐ หากเปนองคการภาคเอกชน 
หมายถึงหนวยงาน และ/หรือ บุคคล ท่ีเก่ียวของกับคน สิ่งของและองคการ โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ  
เชน 1) การบริหารคน (Man) 2) การบริหารเงิน (Money) 3) การบริหารวัสดุอุปกรณ (Material) 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545, หนา 5) กลาววา คําวา การบริหาร (Administration) มีรากศัพท
มาจากภาษาลาติน “Administatrae” หมายถึง ชวยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหาร
มีความสัมพันธหรือมีความหมายใกลเคียงกับคําวา “Minister” ซ่ึงหมายถึงการรับใชหรือผูรับใช หรือ
ผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับความหมายดั้งเดิมของคําวา Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่ง
ตางๆ  
 สวนคําวา การจัดการ (Management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมีวัตถุประสงค
ในการจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (Profits) หรือกําไรสูงสุด (Maximum profits) สําหรับผลประโยชน
ท่ีจะตกแกสาธารณะถือเปนวัตถุประสงครองหรือเปนผลพลอยได 
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 นิรมล กิติกุล (2542, หนา 8-16) กลาววา คําวา การจัดการ หรือ การบริหารมีคําภาษาอังกฤษ
ท่ีใชอยู 2 คํา คือ Management และ Administration โดยปกติจะใช คําวา Management กับคําวา 
การจัดการ และใชคําวา Administration กับคําวา การบริหาร เราจะพบบอยครั้งท่ีมีการใชคําสองคํา
แทนกันได สวนความหมายของการจัดการหรือการบริหารนั้น มีนักวิชาการบางทานกลาววามี
ความหมายคลายกัน บางทานก็กลาววามีความหมายแตกตางกันเพ่ือใหเขาใจความหมายของคําท้ัง
สองมากข้ึน จึงไดมีการพิจารณาความหมายไว 3 แนวทาง คือ 
 แนวทางท่ี 1 การบริหาร (Administration) เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบาย 
(Policy) และแผน (Plan) เปนงานศิลปะ (Art) สวนการจัดการ (Management) เปนกระบวนการ   
นํานโยบายและแผนไปปฏิบัติเปนงานวิทยาศาสตร (Science) (กิติมา ปรีดีดิลก, 2529, หนา 4) 
 แนวทางท่ี 2 การจัดการเปนคําท่ีมีความหมายท่ัวไป โดยการรวมการบริหารเขาดวยกันการ
จัดการเปนกระบวนการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบตอการดําเนินการขององคกรธุรกิจใหบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไว สวนการบริหารเปนสวนหนึ่งของการจัดการท่ีเก่ียวของในการดําเนินการดวยวิธีตางๆ 
เพ่ือใหเปาหมายท่ีกําหนดในข้ัน การจัดการบรรลุผล (พยอม วงศสารศรี, 2537, หนา 30) 
 แนวทางท่ี 3 การจัดการและการบริหารมีความหมายไมแตกตางกัน สามารถใชแทนกันได
โดยท่ัวไปบุคคลท่ีรับผิดชอบในดานการกําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดองคกร การจัดคนเขาทํางาน  
การอํานวยการและการควบคุม มักจะเรียกวา “ผูจัดการ” (Manager) หรือการจัดการ (Management) 
ในภาคธุรกิจและเรียกวา “นักบริหาร” (Administrator) หรือการบริหาร (Administration) ในภาครัฐกิจ 
ดังนั้นจะเห็นวามีความแตกตางก็เปนเรื่องของการใชคําระหวางภาครัฐกับภาคเอกชนเทานั้น (พยอม 
วงศสารศรี, 2537, หนา 36) 
 สมพงศ  เกษมสิน (2517, หนา 13-14) มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร
และศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (Administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ 
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of administration) เชน Posdcorb model ให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 บุญทัน  ดอกไธสง (2537, หนา 1) ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ี
มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคกร หรือประเทศ หรือการจัดการ
เพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคกร 
 ไพบูลย  ชางเรียน (2532, หนา 17) ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบ
ไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการ เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2545, หนา 18) กลาววา คําวา “Management” อาจแปลวา 
การจัดการหรือการบริหารหรือการบริหารจัดการก็ได สวนคําวา “Administration” จะมีความหมาย
แตกตางจากคําวา “Management” ดังนี้ 
  (1) คําวา “การบริหาร” (Administration) จะใชในการบริหารระดับสูง โดยเนนท่ีการกําหนด
นโยบายท่ีสําคัญและการกําหนดแผนของผูบริหารระดับสูง เปนคําท่ีนิยมใชในการบริหารรัฐกิจ 
(Public administration) หรือใชในหนวยราชการ และคําวา “ผูบริหาร” (Administrator) จะหมายถึง 
ผูบริหารท่ีทํางานอยูในองคกรของรัฐ หรือ องคกรท่ีไมมุงหวังกําไร (Schermerhorn, 1999, p. G-2) 
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  (2) คําวา “การจัดการ” (Management) จะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบาย
(แผนท่ีวางไว) ซ่ึงนิยมใชในการจัดการธุรกิจ (Business management) สวนคําวา “ผูจัดการ”
(Manager) จะหมายถึง บุคคลในองคกรซ่ึงทําหนาท่ีรับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหารทรัพยากร
และกิจการงานอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวขององคกร 
 การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของหนาท่ีตางๆ (A set of functions) ท่ี
กําหนดทิศทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรท้ังหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให
บรรลุเปาหมายขององคกร การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใช
ทรัพยากรไดอยางเฉลียวฉลาดและคุมคา (Cost-effective) สวนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล 
(Effective) หมายถึง การตัดสินใจไดอยางถูกตอง (R ight decis ion) และมีการปฏิบัติการไดสําเร็จ
ตามแผนท่ีกําหนดไว ดังนั้น ผลสําเร็จของการบริหารจัดการจึงตองมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ควบคูกัน (Griffin, 1997, p. 4) 
 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคกรจากการทํางาน
รวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ หรือเปนกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอม    
ท่ีบุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรทาง  
การบริหารจัดการ 6 M’s (Management resources) ประกอบดวย 1) คน (Men) 2) เงิน (Money)  
3) วัตถุดิบ (Material) 4) เครื่องจักร (Machine) 5) วิธีการบริหารจัดการ (Method or management)  
6) ตลาด (Market) จากแนวความคิดขางตน แสดงใหเห็นวามีความคิดเห็นแตกตางกันข้ึน อยูกับ
เจตนารมณของผูใช อาจสรุปไดวา การบริหารจัดการเปนกระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเนื่องและ
ประสานงานกันซ่ึงผูบริหาร ตองเขามาชวย เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรประเด็นสําคัญของ 
การบริหารจัดการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2545, หนา 18) 
  (1) การบริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับองคกรใดองคกรหนึ่งได 
  (2) เปาหมายของผูบริหารทุกคน คือ การสรางกําไร 
  (3) การบริหารจัดการเก่ียวของกับการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยมุงประสิทธิภาพ 
(Efficiency) (วิธีการใชทรัพยากรโดยประหยัดท่ีสุด) และประสิทธิผล (Effectiveness) (บรรลุเปาหมาย 
คือประโยชนสูงสุด) 
  (4) การบริหารจัดการสามารถนํามาใชสําหรับผูบริหารในทุกระดับชั้น ขององคกร
กระบวนการบริหารจัดการ (Management process) หมายถึง กระบวนการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย
ขององคกร โดยมีข้ันตอนดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคกร (Organizing) 3) การนํา (Leading) 
4) การควบคุม (Controlling) การใชทรัพยากรตางๆ ขององคกร เชอรเมอรฮอรน (Schermerhorn, 1999, 
p. G-6) 
 Drucker (1974, p. 110) ท่ีเสนอไวในหนังสือชื่อ The Practice of management (สมพงศ 
เกษมสิน, 2523, หนา 6) โดยแนวคิดการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคเกิดจากขอเท็จจริงท่ีวา 
ผูใตบังคับบัญชาโดยท่ัวไปตองการจะมีอิสระในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ถาไดมีการกําหนดขอบเขตของ
การบริหารจัดการไว อยางชัดเจนระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาแลว ยอมทําให
ผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการปฏิบัติงานมากข้ึน ดังนั้น แทนท่ีผูบังคับบัญชาจะไปแนะนําวาควร
ปฏิบัติงานอยางไรกลับตองทําการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและกําหนดขอตกลงท่ีชัดเจนใน
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วัตถุประสงคของงานบริหารจัดการท่ีตองการจะใหบรรลุผลสําเร็จแทน ซ่ึงการบริหารจัดการตาม
วัตถุประสงคหมายถึง ใชเพ่ือประเมินผลหลังการปฏิบัติงานธุรกิจเสร็จสิ้นลง 
 จากความหมายและคําจํากัดความท่ีนักวิชาการตางๆ ไดกลาวมานี้ พอสรุปไดวาการบริหาร
จัดการ เปนกระบวนการท่ีมุงสูเปาหมายขององคกรจากการทํางานรวมกันของบุคลากรในองคกร โดย
ใชทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูภายในองคกร เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการมาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กระบวนการบริหารจัดการ  
 จากความหมายตางๆ ขางตน การบริหารจัดการจึงเปนกระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเนื่อง
และประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกร ประเด็นสําคัญ
ของการบริการจัดการ (Management) มีดังนี้ 
  (1) การบริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับองคกรใดองคกรหนึ่งได 
  (2) เปาหมายของผูบริหารทุกคนคือ การสรางกําไร 
  (3) การบริหารจัดการเก่ียวของกับการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยมุงสูประสิทธิภาพ 
(Efficiency) (วิธีการใชทรัพยากรโดยประหยัดท่ีสุด) และประสิทธิผล (Effectiveness) (บรรลุเปาหมาย
คือประโยชนสูงสุด) 
  (4) การบริหารจัดการสามารถนํามาใชสําหรับผูบริหารในทุกระดับชั้นขององคกร 
 กระบวนการการบริหารจัดการ (Management process) หมายถึง กระบวนการเพ่ือใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคกร ซ่ึงกระบวนการการบริหารจัดการนี้สามารถแสดงใหเห็นถึงความเก่ียวเนื่องกัน 
ไดอยางมี ปฏิสัมพันธสอดคลองและตอเนื่อง 
 ท้ังนี้ หนาท่ีของการบริหารประกอบดวยกิจกรรมพ้ืนฐาน 4 ประการหรืออาจแบงเปนข้ันตอน
ดังนี้ 
  (1) การวางแผน (Planning) เปนสิ่งท่ีองคกรตองการเปลี่ยนแปลงในอนาคตการวางแผน
เปนสะพานเชื่อมระหวางเหตุการณปจจุบันและอนาคตซ่ึงทําไดโดยการ ใหบรรลุเปาหมายผลลัพธท่ี
ตองการ การวางแผนจึงตองอาศัยการกําหนดกลยุทธท่ีประสิทธิภาพ แมวาพ้ืนฐานของการจัดการ
โดยท่ัวไปเปนงานของผูบริหารการวางแผนเปนสิ่ง สําคัญสําหรับการปฏิบัติตามกลยุทธใหประสบ
ความสําเร็จและการประเมินกลยุทธ เพราะวา การจัดการองคกร การจูงใจการจัดบุคคลเขาทํางาน 
และกิจกรรมควบคุม ข้ึนกับการวางแผน กระบวนการวางแผนจะตองประกอบดวยผูบริหารและ
พนักงานภายในองคกร การวางแผนจะชวยใหองคกรกําหนดขอดีจากโอกาสภายนอกและทํา ให
เกิดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอกต่ําสุด โดยตองมองเหตุการณในอดีตและปจจุบันเพ่ือคาดคะเน
เหตุการณท่ีจะเกิดข้ันใน อนาคต การวางแผน ประกอบดวย การพัฒนาภารกิจ (Mission) การ
คาดคะเนเหตุการณปจจุบัน เหตุการณอนาคต และแนวโนม การกําหนดวัตถุประสงค และการเลือก
กลยุทธท่ีใช 
   การวางแผนจะชวยใหธุรกิจปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลงของ ตลาดและสามารถกําหนด
เปาหมายได การบริหารเชิงกลยุทธนั้นตองการใหองคกรติดตามในลักษณะเชิงรุก (Proactive) 
มากกวาท่ีจะเปนเชิงรับ (Reactive) องคกรท่ีประสบความสําเร็จจะตองควบคุมอนาคตขององคกร
มากกวาท่ีจะรอรับผลจาก อิทธิพลสภาพแวดลอมภายนอกและเหตุการณท่ีเกิดข้ึน การตัดสินใจ 
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(Decision making) ถือเปนสวนหนึ่งของการวางแผน การปรับตัวเปนสิ่งจําเปนเพราะวามีการเปลี่ยนแปลง
ของตลาด เศรษฐกิจ และคูแขงขันท่ัวโลก จุดเริ่มตนของความสําเร็จท่ีดีของธุรกิจคือการวางแผนท่ี
เหมาะสม เห็นผลไดจริง ยืดหยุน มีประสิทธิผล และทรงประสิทธิภาพ 
  (2) การจัดการองคกร (Organizing) จุดมุงหมายของการจัดการองคกรคือ การใชความ
พยายามทุกกรณีโดยการกําหนดงานและความสําคัญของอํานาจหนาท่ี การจัดการองคกร หมายถึง 
การพิจารณาถึงสิ่งท่ีตองการทําและผูท่ีจะทํารายงานมีตัวอยางในประวัติศาสตรของธุรกิจท่ีมีการจัด
องคกรท่ีดี สามารถประสบความสําเร็จในการแขงขันและสามารถเอาชนะคูแขงขันได ธุรกิจท่ีมีการจัด
องคกรท่ีดีสามารถจูงใจผูบริหารและพนักงานใหมองเห็นความ สําคัญของความสําเร็จขององคกร การ
กําหนดลักษณะเฉพาะของงาน (Work specialization) โดยการแบงงานประกอบดวยงานท่ีกําหนด
ออกมาเปนแผนก การจัดแผนก และการมอบอํานาจหนาท่ี (Delegating authority) การแยกงาน
ออกเปนงานยอยตามการพัฒนารายละเอียดของงาน และคุณสมบัติของงาน เครื่องมือนี้มีความ
ชัดเจนสําหรับผูบริหารและพนักงาน ซ่ึงตองการทราบลักษณะของงานการกําหนดแผนกในโครงสราง
ขององคกรขนาดของการควบคุม และสายการบังคับบัญชา การเปลี่ยนแปลงกลยุทธตองการ 
การเปลี่ยนแปลงในโครงสรางเพราะตําแหนงใหมๆ ท่ีสรางข้ึนหรือลดลงหรือรวมกัน โครงสรางองคกร
จะตองระบุถึงวิธีการใชทรัพยากรและวิธีการซ่ึงวัตถุประสงค มีการกําหนดข้ึนในธุรกิจ การสนับสนุน
ทรัพยากรและกําหนดวัตถุประสงคตามสภาพทางภูมิศาสตรจะแตกตางจาก โครงสรางดานผลิตภัณฑ
หรือลูกคา รูปแบบท่ัวไปของการจัดแผนกคือ ตามหนาท่ี ตามฝาย ตามหนวยธุรกิจเชิงกลยุทธ และ
ดานแมททริกซ 
  (3) การนําหรือการสั่งการ (Leading/Directing) เปนการใชอิทธิพลเพ่ือจูงใจพนักงานให
ปฏิบัติงานและนําไปสูความสําเร็จตาม เปาหมายท่ีระบุไว หรือเปนกระบวนการจัดการใหสมาชิกใน
องคกรทํางานรวมกันไดดวยวิธีการตางๆ เพราะทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งท่ีซับซอนและเขาใจถองแทได
ยาก การนําหรือการสั่งการจึงตองใชความสามารถหลายเรื่องควบคูกันไป อาทิภาวะความเปนผูนํา
ของผูบริหาร การจูงใจ การติดตอสื่อสารในองคกร และการทํางานเปนทีม เปนตน หนาท่ีในการนํา
หรือสั่งการนี้ มีความสําคัญไมนอยไปกวาหนาท่ีอ่ืน เพราะผูบริหารตองแสดงบทบาทของผูสั่งการ
อยางมีคุณภาพ ถาไมเชนนั้น แผนงานท่ีวางไวตลอดจนทรัพยากรท่ีจัดเตรียมไวอาจไมเกิดประสิทธิผล 
ถาผูบริหารดําเนินกิจกรรมดานการสั่งการไมดีพอ ดังนั้น การสั่งการจึงเปนเรื่องของความรูความ
ชํานาญ ประสบการณ และความสามารถท่ีจะชักจูงใหพนักงานรวมกันปฏิบัติงานไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด ไวใหองคกรประสบความสําเร็จตามตองการ 
  (4) การควบคุม (Controlling) การใชทรัพยากรตางๆ ขององคกร ถือวาเปนกระบวนการ
ตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆ ของพนักงานเพ่ือรักษาให
องคกรดําเนินไปในทิศทางสูเปาหมายอยางถูกตองตามวัตถุ ประสงคหลักขององคกรในเวลาท่ีกําหนด
ไว องคกรหรือธุรกิจท่ีประสบความลมเหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุม หรือมีการควบคุมท่ีไร
ประสิทธิภาพ และหลายแหงเกิดจากความไมใสใจในเรื่องของการควบคุม ละเลยเพิกเฉย หรือในทาง
กลับกันคือมีการควบคุมมากจนเกิดความผิดพลาดขององคกรเอง การควบคุมจึงเปนหนาท่ีหลัก
ทางการบริหารท่ีมีความสําคัญ ตั้งแตเริ่มตนจนจบกระบวนการทางการบริหารการควบคุมเปนการ
ตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดย เปรียบเทียบกับเปาหมายและดําเนินการปฏิบัติเพ่ือให
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ม่ันใจวา จะบรรลุผลลัพธตามตองการ นอกจากนี้การควบคุมยังเปนกระบวนการรวบรวมและแสดถึง
ขอมูลยอนกลับเรื่องของ ผลการดําเนินงานในฐานะท่ีเปนพ้ืนฐานสําหรับการปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลง 
ใน อนาคตอีกดวย (Schermerhorn, 1999, p. 327) อาจกลาวถึงบทบาทสําคัญของการควบคุมไดวา 
อยูท่ีคํา 4 คํา ไดแก มาตรฐาน (Standard) การวัดผล (Measurement) การเปรียบเทียบ (Comparison) 
และการปฏิบัติ (Take action) โดยการควบคุมจะครอบคลุมดูแลพ้ืนท่ี 4 พ้ืนท่ีใหญๆ ของการบริหาร 
(Stephen, 1997, p. 391) กลาวคือพฤติกรรมบุคคลในองคกร การเงิน การปฏิบัติการ และขอมูล
ขาวสารทรัพยากรประกอบดวยมนุษย สภาพแวดลอมทางกายภาพ การเงิน ตลอดจนทรัพยากรขอมูล
ขององคกร 
 ลักษณะสําคัญของการบริหารจัดการ 3 ประการนั้น ประกอบดวย 1) เปนแนวทางการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงาน และ/หรือ บุคลากรของหนวยงาน 2) หนวยงาน และ/หรือ
บุคลากรของหนวยงานนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนา และ 3) มีวัตถุประสงคหรือจุดหมาย
ปลายทางเพ่ือการพัฒนา “หลักการสําคัญของแตละแนวทาง” จะไดกลาวตอไป การศึกษาการประยุกต
หรือการผสมผสานการบริหารจัดการกับแนวทางอ่ืนรวม 3 แนวทางนี้ จะเปนประโยชนท้ังในทาง
วิชาการและทางปฏิบัติ ประโยชนในทางวิชาการ เชน จะชวยใหทราบและเขาใจอยางชัดเจนถึง 
การนําการบริหารจัดการและแนวทางคุณธรรม โดยการบริหารการพัฒนาเปนการดําเนินงานหรือ 
การปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะสําคัญ โดยองคกรนํามาใชเพ่ือนําไปสูจุดหมายปลายทางหรือวัตถุประสงคท่ี
ไดกําหนดไว การบริหารการพัฒนามีความสําคัญ ไมเพียงเปนการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงาน
เทานั้น แตยังมีความสําคัญในลักษณะท่ีมีสวนชวยเพ่ิม ประสิทธิภาพในการบริหารราชการอีกดวย 
 สําหรับแนวคิดการบริหารจัดการตามวัตถุประสงค มีขอสมมติฐานท่ีสําคัญอยู 4 ประการ
ดังตอไปนี้ 
  (1) ผูใตบังคับบัญชาจะปฏิบัติงานบริหารไดดีข้ึน เม่ือเขารูถึงวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน
บริหารและสามารถนําตัววัตถุประสงคไปสัมพันธกับตัวของตน 
  (2) ผูใตบังคับบัญชาตองการท่ีจะเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 
  (3) ผูใตบังคับบัญชาตองการเครื่องชี้บางอยางท่ีจะบอกใหรูถึงการปฏิบัติงานของตน 
  (4) ผูใตบังคับบัญชาตองการท่ีจะไดรับการยกยอง ความกาวหนา และความรูสึกท่ี
เก่ียวของกับความสําเร็จของงานท่ีตนปฏิบัติขอสมมติฐานเหลานี้จะนําไปสูข้ันตอนการบริหารจัดการ
ในลักษณะตางๆ คือการกําหนด วัตถุประสงค การประเมินผลการปฏิบัติงานและการใหผลตอบแทน 
แตการท่ีจะทําใหแนวความคิดดังกลาวสามารถท่ีจะนํามาปฏิบัติไดจําตองมีการกําหนดเทคนิคตางๆ 
ข้ึนมาดังตอไปนี้ (Druckr, 1989, p. 115) 
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ตารางท่ี 2.1  เทคนิคการจัดการองคกร 
 

ขอสมมติฐาน (Assumption) แนวความคิด (Concept) เทคนิค (Technique) 
1. ผูใตบังคับบัญชาจะปฏิบัติงาน 
 ไดดีข้ึน ถาหากเรารูสึกถึง 
 วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 
 และสามารถที่จะสัมพันธ 
 เปาหมายสวนตัวกับองคกร 
 ขององคกรได 
2. ผูใตบังคับบัญชาตองการที่จะ 
 เขามามีสวนรวมในการกําหนด 
 วัตถุประสงค 
3. ผูใตบังคับบัญชาตองการที่จะ 
 ทราบวาเขาปฏิบัติงานไดดีแค 
 ไหน 
4. ผูใตบังคับบัญชาตองการที่จะ 
 ไดรับการยกยองความ กาวหนา 
 และความรูสึกที่เก่ียวกับ 
 ความสําเร็จของงาน 

1. ใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึง 
 วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 
2. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
 เขามามีสวนรวมในการกําหนด 
 วัตถุประสงค 
3. ใหผูใตบังคับบัญชาทราบวาเขา 
 ปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม 
 วัตถุประสงคมากนอยแคไหน 
4. ใหผลตอบแทน 

1. กําหนดวัตถุประสงคในทุก 
 ระดับขององคกร 
2. ใหผูบังคับบัญชาเขามามี 
 สวนรวมในการกําหนด 
3. จะตองมีการประเมินผลการ 
 ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 
 ตามระยะเวลาที่กําหนดไว 
4. ใหผลตอบแทน 
 ผูใตบังคับบัญชาตามผลงานที่ 
 ไดรับ 
 

 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2545, หนา 19) กระบวนการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคจะ
ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญอยู 4 ข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การใหผูใตบังคับบัญชาเสนอวัตถุประสงคข้ึนมาเปนข้ันตอนท่ีผูบังคับบัญชาเปด
โอกาสใหผูใหบังคับบัญชาแสดงความคิดริเริ่มของตนเอง ในงานท่ีรับผิดชอบอยูโดยใหริเริ่มเสนอ
วัตถุประสงคและแผนงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน สําหรับชวงระยะเวลาหนึ่งขางหนา เชน 3 
เดือน 6 เดือน 1 ป เปนตน พรอมท้ังมีรายละเอียดวาแนวทางสําหรับปฏิบัติงานอยางไร และจะวัดผล
เปนครั้งคราวในระหวางปฏิบัติงานอยางไร 
 ข้ันตอนท่ี 2 การพิจารณากําหนดวัตถุประสงครวมกันระหวางผูบัง คับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชา เม่ือผูใตบังคับบัญชาไดเสนอวัตถุประสงคและแผนงานข้ึนมาแลวผูบังคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชาจะรวมกันตกลงปรึกษาหารือและถกปญหารายละเอียดตางๆ จนกระท่ังกําหนดข้ึน
เปนวัตถุประสงคท่ียอมรับของท้ัง 2 ฝายซ่ึงวัตถุประสงคนี้จะใชยึดถือและมีขอผูกพันท่ีจะรับผิดชอบ
รวมกันตลอดกระบวนการดําเนินงาน 
 ข้ันตอนท่ี 3 การติดตามและทบทวนวัตถุประสงคเปนครั้งคราว ภายหลังจากท่ีไดมีการ
กําหนดวัตถุประสงครวมกันจนกระท่ังไดวัตถุประสงคท่ียอมรับท้ัง 2 ฝายแลว ผูใตบังคับบัญชาก็จะ
เริ่มปฏิบัติงานของตนอยางอิสระ และผูบังคับบัญชาก็อาศัยวัตถุประสงคเปนเครื่องมือท่ีใชควบคุมแลว
ก็จะทําการวัดผลเปนครั้งคราวในระหวางท่ีดําเนินงานนั้น บอยครั้งสภาพการณและสถานการณตางๆ 
อาจจะเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีเคยคาดไว ดังนั้น การกําหนดชวงเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือติดตามผล 
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การปฏิบัติกอนเปนครั้งคราวจึงเปนสิ่งจําเปน เพ่ือมีโอกาสทราบถึงความกาวหนาและความเปนไปได
จึงจะชวยใหการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคเปนไปโดยการเลี่ยงภัยตอองคกรใหนอยลงดวย 
 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลเม่ือสิ้นกําหนดระยะเวลาเม่ือการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคได
ดําเนินไปจนสิ้นสุดระยะเวลาท่ีกําหนดไวผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาจะตองรวมกันประเมินผล
การปฏิบัติงานวาไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใดท้ังในแงปริมาณและในคุณภาพ 
 ในกรณีท่ีผูปฏิบัติไมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคหรือทําไดไมดีเทาท่ีควรผูบังคับบัญชา
จะตองเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาชี้แจงเหตุผลวาเปนเพราะอะไร และเม่ือสิ้นสุดกระบวนการ
บริหารจัดการตามวัตถุประสงคการปฏิบัติ แลวข้ันตอนตอไปคือการใหรางวัลและการลงโทษ ฉะนั้นก็
จะเริ่มตนกระบวนการใหมของชวงเวลาตอไปโดยการใหผูใตบังคับบัญชาเสนอวัตถุประสงคและ
แผนงานข้ึนมาใหม 
 แมวาการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคจะมีประโยชนอยางมากตอการวางแผน และ 
การควบคุมงาน แตถาหากนําไปใชอยางไมถูกตอง ก็อาจมีผลเสียไดดังตอไปนี้ คือ การบริหารจัดการ
ตามวัตถุประสงคมุงเนนการวัดผลเชิงปริมาณ ดังนั้นผลผลิตอาจสูงข้ึน แตคุณภาพอาจลดลง ก็จะ
กระทบกระเทือนตอกิจกรรมดานอ่ืน นอกจากนั้นการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคอาจไดผลระยะ
สั้น แตอาจมีผลเสียในระยะยาว ถาหากไมมีการปรับปรุงแกไขอยูเสมอ การบริหารจัดการตาม
วัตถุประสงคจะเก่ียวของกับการใหคุณใหโทษแกพนักงาน โดยยึดผลงานเปนหลักซ่ึงอาจมีผลเสียทาง
จิตวิทยา เพราะพนักงานบางคนไมตองการใหมีการวัดผลงานของตนเองอยางเครงครัด มีแนวโนมท้ัง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตางพยายามสรางวัตถุประสงคของสวนงานของตนอยางดงาม เพ่ือ
แขงขันกับสวนงานอ่ืน จนในบางครั้งอาจทําใหลืมความสําคัญของวัตถุประสงคขององคกรท้ังๆ ท่ีโดย
หลักการแลวไมควรเปนเชนนั้น เพราะการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคใหมีการประสานบทบาท
และภารกิจของทุกสวนงานในองคกร ไมใชใหแขงขันชิงดีชิงเดนกันระหวางฝายตางๆ การปรึกษาหารือ
แลกเปลี่ยนเก่ียวกับการกําหนดวัตถุประสงคแผนงานและมาตรการควบคุมมักทําไดไมงายนัก ตองใช
ระยะเวลายาวนาน ดังนั้น การบริหารจัดการตามวัตถุประสงคท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ทุกฝายจะตองมี
ความจริงใจตอกัน และมีเหตุผลประกอบอยูดวยเสมอ จึงจําตองมีการปฏิบัติท่ีจริงจังตามสมควร 
ตลอดจนการติดตามดูแลผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว 
 กฤษ เพ่ิมทันจิตต (2552, หนา 4-5) กลาววา ในการบริหารงานทามกลางภูมิทัศนของการแขงขัน
ใหม หนาท่ีของการบริหารตาม POLC ยังคงเปนสิ่งท่ีสําคัญ ซ่ึงประกอบดวย 
  (1) การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดจุดมุงหมายตางๆ ท่ีตองการบรรลุผลหรือ
สัมฤทธิ์ผล และการตัดสินใจลวงหนาเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ีจําเปนตอการบรรลุจุดมุงหมาย
ดังกลาว การวางแผนก็จะครอบคลุมถึงสิ่งตางๆ เชน การวิเคราะห SWOT การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
การกาหนดทิศทางขององคการ การกําหนดทางเลือกของการบริหารฯ 
  (2) การจัดองคการ (Organization) เดิมมีความหมายวาเปนการจัดสรรคนท้ังในแนวราบ
และแนวดิ่ง แตความหมายใหมคือตองสรางองคการใหมีลักษณะพลวัต (Building a dynamic organization) 
โดยกําหนดบทบาทหนาท่ีในการบริหาร กําหนดความรับผิดชอบระหวางผูบังคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชา องคการท่ีมีลักษณะเปนพลวัตจะใหความสําคัญกับคนมากท่ีสุด ผูบริหารจะตอง
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สามารถดึงดูดหรือลอใจคนเขาสูองคการและรักษาคนไว เพ่ือนําความคิดหรือทุนปญญาไปใช
ประโยชน 
  (3) การนํา (Leadership) ความหมายใหมคือการระดมกาลังคน (Mobilizing people) 
ซ่ึงไมไดหมายถึงการวางแผนจากระดับสูง แตการนําคือการท่ีผูบริหารท่ีดีจะตองมีความสามารถใน
การระดมกําลังคนใหสามารถใชความสามารถและสมองใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยผูนําจะตองมี 
การสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล มีการกําหนดทิศทาง การสรางแรงจูงใจ และการสื่อสารกับบุคลากร 
  (4) การควบคุม (Control) หมายถึง การเรียนรูและการเปลี่ยนแปลง (Learning and 
changing) ในการบริหารจะประกอบดวยกิจกรรมงายๆ 2 อยางคือ การคิดและการทํา และมีบุคคล
สําคัญสองกลุมคือผูคิด (Thinker) และผูทํา (Doer) เดิมนักวิชาการบอกวาการบริหารการวางแผนมี
ความสําคัญมากท่ีสุด ถูกครอบไปทุกกระบวนการบริหาร แตสมัยใหมเห็นวา หากปราศจากการควบคุมท่ีดี 
การวางแผนการจัดองคการและการนําก็จะสําเร็จไมไดเชนกัน การควบคุมประกอบไปดวยกิจกรรม
การตรวจสอบ การตรวจงาน การประเมินผล การควบคุมเก่ียวของกับการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลง 
การควบคุมจะลดความสูญเสียในองคการ การควบคุมจะเริ่มตั้งแตแบงเปนกระบวน ปจจัยนําเขา 
ควบคุมสินคาและบริการ หรือวิธีควบคุมแบบ Balance scorecard การควบคุมพฤติกรรม การควบคุม
สต็อกและการจัดสง 
 รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549, หนา 178) กลาววา ผูบริหารจะประสบความสําเร็จโดยการ
ประยุกตใช 4 หนาท่ีในกระบวนการบริหาร คือ 
  (1) การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานขององคการใน
อนาคต ตัดสินใจในงาน และประโยชนจากทรัพยากรใหเปนไปตามท่ีตองการเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ ใน
สวนของการปฏิบัติตามกลยุทธ การวางแผนจะเก่ียวของกับการกําหนดเปาหมายและการประสม
ประสาน ตลอดจนการประสานงานกิจกรรมตางๆ ในทุกระดับองคการ เพ่ือใหแนใจวา ผูบริหารในแต
ละระดับและในแตละหนาท่ีเขาใจทิศทาง และตารางเวลา เพราะวา ผูบริหารในระดับสูงข้ึนจะกําหนด
แนวทางสาหรับแผน ซ่ึงจะปฏิบัติตามกลยุทธในระดับต่ํากวา และตองประสานงานการปฏิบัติการใน
ระดับตางๆ ยิ่งไปกวานั้น ผูบริหารจะตองสํารวจแผนการปฏิบัติเพ่ือใหแนใจวาจะสอดคลองกับ 
กลยุทธท้ังหมดขององคการตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร และแกปญหาความซํ้าซอน หรือขอขัดแยง
ในระหวางระดับตางๆ หรือในหนาท่ีตางๆ 
  (2) การจัดองคการ (Organizing) เปนการหาวาจะทํางานอะไรบาง ใครเปนผูทํา วิธีการท่ี
จะรวมกลุมงาน ผู ท่ีจะรายงานและรายงานถึงใคร รวมท้ังท่ีไหนท่ีจะทําการตัดสินใจได เปน 
การออกแบบและดําเนินการระบบ เพ่ือจัดเตรียมโครงสรางและความสมํ่าเสมอขององคการในการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ ผูบริหารจะตองกําหนดใหชัดเจนวาจะทําอะไร แลวจึงจัดสรรทรัพยากรและความ
รับผิดชอบสําหรับแตละงานใหแตละบุคคลหรือกลุมภายในองคการ 
  (3) การนํา (Leading) เปนหนาท่ีงานอยางหนึ่งในการจัดการ ซ่ึงเก่ียวของกับการใชอิทธิพล 
ตอการจูงใจผูปฏิบัติตามใหไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ในหลายกรณี การปฏิบัติการท่ี
ประสบความสําเร็จข้ึนกับทักษะของผูบริหารซ่ึงบริหารกลยุทธ ตลอดจนหนาท่ีในการนําประกอบดวย
การติดตอสื่อสาร เพ่ือใหพนักงานเขาใจถึงกลยุทธและกระตุนใหปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนกระบวนการ
ปฏิบัติการ 
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  (4) การควบคุม (Controlling) เปนข้ันตอนการวัดความกาวหนาในการปฏิบัติงาน โดย
เปรียบเทียบกับแผนท่ีวางไว และใชวิธีการแกไขเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาการปฏิบัติงานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค การใชเทคนิคการควบคุมจะชวยใหผูบริหารเขาใจวา กลยุทธมีการปฏิบัติอยาง
ถูกตองและมีการเปลี่ยนแปลงท่ีจําเปนหรือไม 
 โครงการศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2554) ไดกลาวถึง POLC หนาท่ี
หลักทางการบริหาร ไว 4 ประการ ดังนี้ 
  (1) การวางแผน (Planning) กําหนดสิ่งท่ีตองการบรรลุ กําหนดวัตถุประสงคและข้ันตอน 
ท่ีจะบรรลุผล มีการวางแผนเพ่ือมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result-based) 
  (2) การจัดองคการ (Organizing) ท้ังการจัดโครงสรางองคการ จัดคน จัดทรัพยากรตางๆ 
ใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไว 
  (3) ภาวะผูนํา (Leading) เปนการกระตุนใหพนักงานทํางานใหสําเร็จดวยความเต็มใจหรือไม
ตองบังคับเพราะผูบริหาร คือ ผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยไมตองลงมือทําเอง หรืองานสําเร็จโดยผูอ่ืน จึง
ตองใชภาวะผูนําจูงใจคนใหอยากทํางานใหดี กระตุนความกระตือรือรนของคนในองคการใหทํางาน
หนัก เพ่ือบรรลุแผนงานท่ีสําคัญ 
  (4) การควบคุม (Controlling) เปนการติดตาม (Monitoring) และประเมินผลงาน (Evaluation) 
วาเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไวและบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม 
 จักรกฤษศณ สิงหศิลารักษ (ม.ป.ป.) ไดกลาวถึง การดําเนินการโดยใช POLC ไวดังนี้ 
  (1) P: Planning การวางแผน ประกอบไปดวย วิเคราะหสภาพการณ วิเคราะหปญหา
พัฒนาทางเลือก ประเมินทางเลือก และวางแผนดําเนินงาน 
  (2) O: Organizing การจัดการ ประกอบดวย การออกแบบองคการในภาวะแหงการเปลี่ยนแปลง 
(โครงสรางองคการ) และการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  (3) L: Leading การนําและการบังคับบัญชา ประกอบดวย ภาวะผูนําในองคการ การจูงใจ
การสื่อสารในองคการ และทีมงาน 
  (4) C: Controlling การควบคุม ประกอบดวย แนวคิดในการประเมินผล ควบคุม และเครื่องมือ
ในการบริหาร อาทิเชน การบริหารคุณภาพท้ังระบบ (TQM: Total quality management) การบริหาร 
อยางสมดุล (Balanced scorecard) (การเงิน ลูกคา กระบวนการภายใน การเรียนรูและพัฒนา) และตัวชี้วัด
การปฏิบัติงานหลัก (KPI: Key performance indicators) ซิกมา (Six Sigma) การเปรียบเทียบ (Benchmarking) 
การปรับปรุงความรูขององคการ (Learning organization) เปนตน 
 ขัตติยา  ดวงสาราญ (2552, หนา 30) การบริหารเชิงกลยุทธมีความสําคัญตอการบริหารงาน
ในปจจุบัน เนื่องจากการท่ีองคกรตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ท้ังสภาพแวดลอมภายนอกและ
สภาพแวดลอมภายในผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองมีวิธีการท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานได
อยางมีประสิทธิผล รูถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีข้ึนในอนาคต สงผลใหผูบริหารปรับเปลี่ยนวิธีการ
บริหารงานใหทันตอสถานการณ สามารถกาหนดทิศทางขององคกรในอนาคตไดอยางชัดเจน เพ่ือให
องคกรไดบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร (2542, หนา 21) ไดกลาวถึง ลักษณะท่ีสําคัญ
ของการบริหารในทัศนะของ Fayol มีดังนี้ คือ 
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  (1) ผูบริหารควรรูจักคนงานของตนเปนอยางดี 
  (2) ผูบริหารจะตองกําจัดความไรสมรรถภาพไปใหหมด 
  (3) ผูบริหารจะตองสรางความสัมพันธอันดีระหวางองคการกับองคการ 
  (4) ผูบริหารจะตองเปนตัวอยางท่ีดีแกคนงาน 
  (5) ผูบริหารจะตองสรุปผลงานขององคการเปนระยะๆ และใชแผนภูมิแสดง 
  (6) ผูบริหารจะตองจัดใหมีการประชุมหัวหนางานระดับผูชวยเพ่ือใหมีความเขาใจตรงกัน 
  (7) ผูบริหารจะตองกอใหเกิดความสามัคคี พลัง ความคิดริเริ่ม และความจงรักภักดีของ
คนงานตอองคการ 
 กาญจนา  ศิริวงศ, 2552, หนา 14) กลาวถึง ความสําคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ ไวดังนี้ 
  (1) ชวยใหองคการมีวัตถุประสงค  และกําหนดทิศทางในอนาคตท่ีชัดเจนทําให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  (2) ชวยสรางความสอดคลองของการดําเนินการภายในองคการ และทําใหหนวยงานของ
องคการมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน 
  (3) เปดโอกาสใหผูบริหารในระดับตางๆ มีสวนรวมในการบริหาร ทําใหไดพัฒนาความคิด
และชวยลดการตอตานการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนได 
  (4) ชวยใหองคการสามารถคาดการณปญหาจากการเปลี่ยนแปลง ท้ังภายในองคการและ
ภายนอกองคการท่ีเกิดข้ึนในอนาคต 
  (5) ชวยใหผูบริหารระดับสูงสามารถบริหารองคการไดอยางกวางขวาง ทําใหชวยลดความ
เสี่ยงได 
 ปยะนุช  สวัสดี 2553, หนา 8) ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธวา 
  (1) การบริหารเชิงกลยุทธ จะชวยใหหนวยงานขององคการมุงไปสูวัตถุประสงคอยาง
เดียวกัน ถาปราศจากแนวทางท่ีกําหนดโดยการบริหารเชิงกลยุทธแลว หนวยงานขององคการมักจะ
โนมเอียงไปสูทิศทางท่ีแตกตางกัน 
  (2) การบริหารเชิงกลยุทธบังคับใหผูบริหารตองมีประสิทธิภาพ และตระหนักถึงสภาพแวดลอม
ของพวกเขามากข้ึน การบริหารเชิงกลยุทธจะปลูกฝงนิสัยการใชความคิด และการมองอนาคตแก
ผูบริหาร 
  (3) การบริหารเชิงกลยุทธ ไมเพียงแตสนับสนุนความผูกพันในสวนของผูบริหารท่ีมีสวน
รวมเทานั้น แตจะชวยลดการตอตานในสิ่งท่ีพวกเขาไมเขาใจ บุคคลสวนใหญจะยอมรับการตัดสินใจ
เม่ือพวกเขาเขาใจปจจัยท่ีจากัด และทางเลือกท่ีเปนไปได 
 สรุปความวา การบริหารจัดการ (Management administrat ion) เปนกระบวนการท่ี
มีความตอเนื่องและประสานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเปนผูนําในการประสานองคกรใหเปนหนึ่งเดียวกัน
เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกร ประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการ (Management) ไดแกการ
บริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง เพราะเปนเปาหมายของผูบริหาร 
นั้นก็คือ การสรางกําไรใหไดมากท่ีสุด ดังนั้น การบริหารจัดการท่ีจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได
ตอง เปนวิธีการใชทรัพยากรใหประหยัดท่ีสุด แตไดประโยชนสูงสุด ผูบริหารในฐานะผูจัดการดูแล
องคกร ตองนํากิจกรรมพ้ืนฐาน 4 ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) ตองมีความเหมาะสม  
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การจัดการองคกร (Organizing) การสั่งการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) มาบูรณา
การใหสัมพันธประโยชนใหได เพ่ือพัฒนาองคกรใหเปนไปอยางมีระบบเพ่ือนําไปสูจุดหมายการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนกวาเดิมเกิดความม่ันคงและเจริญตอไป 
 แนวคิดท่ีผูวิจัยสรุปไดวา เหมาะสมท่ีจะนํามาใชวิเคราะหการบริหารจัดการแหลงเรียนรูทาง
ประวัติศาสตรของวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 ตามหลักการบริหารงาน 
POLC ดังนี้ 
  (1) การวางแผน (Planning) คือ การเตรียมการ การเตรียมความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานวา
จะทําอะไร (What to do?) ทําอยางไร (How to do?) ทําเม่ือใด (When to do?) ใหใครทํา (Who 
is to do it?) และตองการทรัพยากรอะไร (What is needed to do it?) โดยมีการกําหนดข้ันตอน
กระบวนการวางแผน ตั้งแตการเตรียมการ การสรางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล
แผน 
  (2) การจัดองคการ (Organizing) คือ การกําหนดระบบการทางานของหนาท่ีตางๆ ใน
องคการ และการวางแผนทางดานทรัพยากรมนุษยเพ่ือปฏิบัติงานในตาแหนงตางๆ โดยมีปจจัยท่ี
เก่ียวของกับการจัดองคการ ไดแก โครงสรางองคการ (Organizat ional structure) ผังองคการ
(Organization chart) สายการบังคับบัญชา (Chain of command) อํานาจหนาท่ี (Authority) 
ความรับผิดชอบ (Responsibility) การกระจายอํานาจและการรวมอํานาจ (Centralization and 
decentralization) ฝายปฏิบัติงาน(Line) และฝายท่ีปรึกษา (Staff) 
  (3) การนํา (Leading) คือ ความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม
(Followers) เพ่ือใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูท่ีมีบทบาทแสดง
ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา หรือผูนําคือบุคคลซ่ึงกอใหเกิดความม่ันคง และ
ชวยเหลือบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม หรือผูนําเปนผูมีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ่มมี
ความเปนอิสระ กลาหาญในการตัดสินใจ มีแรงกระตุน มีความกระตือรือรนสูง มีความยืดหยุน 
  (4) การติดตาม ควบคุม (Controll ing) คือ ข้ันตอนการวัดความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
โดยเปรียบเทียบกับแผนท่ีวางไว วาสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคหรือไม โดยมีการควบคุม
ตั้งแตกอนการปฏิบัติ (Feedforward control) การควบคุมระหวางการปฏิบัติงาน (Concurrent control) 
และการควบคุมเม่ือการปฏิบัติงานสิ้นสุดลง (Feedback control) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 
 
 การบริหารจัดการวัดนั้นเปนสิ่งสําคัญ แตกอนท่ีจะไปสูการบริหาจัดการนั้น ผูวิจัยขอนําเสนอ
ความรูท่ัวไปเก่ียวกับวัดและพระสงฆพอสังเขป ดังนี้ 
 1. ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับวัด 
  วัด หมายถึง สถานท่ีทางพุทธศาสนา โดยปรกติมีโบสถ วิหาร และท่ีอยูของสงฆหรือนักบวช 
เปนตน (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2554, หนา 1104) 
  คําวา “วัด” เปนคําเรียกชื่อศาสนสถานแบบคําไทย ท่ีมาของคําวา “วัด” นี้ยังไมมีขอยุติ 
บางทานอธิบายไววา มาจากคําวา “วตฺวา” ในภาษาบาลีแปลวา เปนท่ีสนทนาธรรม บางก็วามาจาก 
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“วัตร” อันหมายถึง กิจปฏิบัติหรือหนาท่ีของพระภิกษุท่ีพึงกระทํา หรือแปลอีกอยางหนึ่งวา การจํา
ศีล  ซ่ึงวัด (วัตร) ตามนัยนี้จึงนาจะหมายถึงสถานท่ีซ่ึงพระภิกษุสงฆใชเปนท่ีจําศีลภาวนา หรือสถานท่ี
ท่ีพระภิกษุสงฆใชปฏิบัติภารกิจท่ีพึงกระทํานั่นเอง แตก็มีบางคนสันนิษฐานวามาจากคําวา “วัดวา” 
อันหมายถึง การกําหนดขอบเขตของดินแดนท่ีสรางเปนศาสนสถาน วัดในนัยยะอยางหลังนี้ จึง
หมายถึง พ้ืนท่ี ชนิดของวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆในประเทศไทย พุทธศักราช 2505 กําหนด
ไววา วัดมี 2 ชนิด คือ 
   (1) วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา วิสุงคามสีมา หมายถึง เขตพ้ืนท่ีท่ีพระภิกษุ
สงฆขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตเพ่ือใชจัดตั้งวัดข้ึน แตในทางปฏิบัตินั้นเปนการขอพระบรม 
ราชานุญาตเฉพาะแตบริเวณท่ีตั้งพระอุโบสถเทานั้น วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ถือวาเปนวัด
ท่ีถูกตอง และมีฐานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย วัดประเภทนี้ยังแยกออกเปน 2 ประเภท คือ 
    วัดหลวงหรือพระอารามหลวง หมายถึง วัดท่ีพระมหากษัตริยหรือพระบรมวงศานุวงศ
ทรงสรางหรือวัดท่ีรัฐบาลหรือราษฎรท่ัวไปสรางข้ึน แลวทรงรับไวในพระบรมราชูปถัมภ 
    วัดราษฎร หมายถึง วัดท่ีราษฎรท้ังหลายสรางข้ึนตามศรัทธา 
   (2) สํานักสงฆ สถานท่ีตั้งพํานักอาศัยของหมูพระภิกษุสงฆ ซ่ึงไมไดขอพระบรมราชานุญาต
ใชผืนท่ีดินแหงนั้นเพ่ือจัดตั้งเปนวัดข้ึน ดังนั้นสํานักสงฆจึงไมมีโรงพระอุโบสถ เพ่ือใชเปนท่ีทํา 
สังฆกรรม 
  การแบงระดับของวัดหรือพระอารามหลวง พระอารามหลวงแบงออกไดเปน 3 ชั้น คือ 
  ก. พระอารามหลวงชั้นเอก หมายถึง วัดท่ีมีเจติยสถานสําคัญ เปนวัดท่ีบรรจุพระบรมอัฐิ 
หรือวัดท่ีมีเกียรติอยางสูง มีเจาอาวาสเปนพระราชาคณะชั้นผูใหญข้ึนไป 
  ข. พระอารามหลวงชั้นโท หมายถึง วัดท่ีมีเกียรติ มีเจาอาวาสเปนพระราชาคณะชั้นสามัญ
ข้ึนไป 
  ค. พระอารามหลวงชั้นตรี หมายถึง วัดท่ีมีเกียรติหรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปนพระครู
ชั้นสูงข้ึนไป 
  พระอารามหลวงยังแบงตามฐานันดรศักดิ์ออกไดเปน 4 ชนิด คือ 
   (1) ชนิดราชวรมหาวิหาร หมายถึง พระอารามท่ีพระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี 
สมเด็จพระยุพราช ทรงสรางหรือปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค โดยท่ีสิ่งปลูกสรางนั้นมีขนาด
ใหญโตสมพระเกียรติ 
   (2) ชนิดราชวรวิหาร หมายถึง พระอารามท่ีพระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี สมเด็จ 
พระยุพราชทรงสรางหรือปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค 
   (3) ชนิดวรมหาวิหาร  ลักษณะเดียวกับชนิดราชวรมหาวิหาร แตมีความสําคัญนอย
กวา 
   (4) ชนิดวรวิหาร หมายถึง พระอารามท่ีพระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี สมเด็จ 
พระยุพราชทรงสราง หรือปฏิสังขรณแลวพระราชทานเปนเกียรติแกผูอ่ืน 
  อยางไรก็ตามพระอารามหลวงแตละชั้น ก็มิไดหมายความวาจะมีชนิดของพระอารามครบ
ท้ัง 4 ประเภท ข้ึนอยูกับความสําคัญของสถานท่ี ขนาดและผูสราง ในปจจุบันมีการจัดแบงชนิดของ 
พระอารามตามระดับชั้น ดังนี้ 
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  พระอารามหลวงชั้นเอก แบงเปน 3 ระดับ คือ 
   (1) ราชวรมหาวิหาร 
   (2) ราชวรวิหาร 
   (3) วรมหาวิหาร 
  พระอารามหลวงชั้น โท แบงเปน 4 ระดับ คือ 
   (1) ราชวรมหาวิหา 
   (2) ราชวรวิหาร 
   (3) วรมหาวิหาร 
   (4) วรวิหาร 
  พระอารามหลวงชั้นตรี แบงเปน 3 ระดับ คือ 
   (1) ราชวรวิหาร 
   (2) วรวิหาร 
   (3) สามัญ ไมมีสรอยตอทายชื่อ 
 
  1) ประเภทของวัด แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  
   1.1) วัดอรัญวาสี สวนใหญนิยมตั้งอยูในบริเวณท่ีเปนปาเขาท่ีไมไกลจากแหลงน้ํา
ธรรมชาติ เปนวัดท่ีมีองคประกอบในแงของสถาปตยกรรมท่ีเปนอาคารไมมากนัก ท้ังไมเนน 
การกําหนดแบบแผนท้ังในเชิงของรูปแบบและแผนผังรวมท่ีมีกฎเกณฑตายตัว ทุกอยางเปน 
การปรับตัวใหกลมกลืนกับธรรมชาติ อาคารหลังท่ีสําคัญท่ีสุดของวัด คือ กุฏิ และศาลาโถง
อเนกประสงค (ใชเปนหอฉัน หอสวดมนต หรือศาลาการเปรียญ) เพราะพระสงฆเหลานี้จะอยูจําวัด
เฉพาะเพียงชวงเขาพรรษาเทานั้น เม่ือพนฤดูฝนแลวก็จะมุงธุดงคเขาปาลึก ฝกหัดกรรมฐานจิต และ
จาริกไปเรื่อยๆ กอนกลับมาจําวัดอีกครั้งเม่ือถึงฤดูเขาพรรษาใหม 
   1.2) วัดคามวาสี เปนวัดท่ีสรางข้ึนสําหรับเปนท่ีพ่ึงของชุมชนหรือเมืองโดยตรง 
ภารกิจหลักของพระภิกษุสงฆฝายนี้มุงไปในทางปฏิบัติดานพิธีกรรมทางศาสนา และเนนการศึกษาทาง
หนังสือเพ่ือแสวงหาความรูสําหรับใชในการสั่งสอนฆราวาสมากกวาฝกปฏิบัติดานวิปสสนาธุระ 
พระสงฆฝายนี้จึงเก่ียวของกับโลกภายนอกตลอดเวลา  
    วัดสวนใหญในสังคมไทยจะมีท่ีดินประมาณ 6 ไรข้ึนไป ประกอบดวยบริเวณ
และเสนาสนะ บริเวณวัดอาจแบงไดเปน 3 หรือ 4 สวน ถือเปนเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส จัดเปน
เขตจัดผลประโยชนอีกสวนหนึ่งดวย เสนาสนะท่ีสําคัญในวัดคือโบสถ สําหรับพระสงฆทําสังฆกรรม
ตามพระพุทธบัญญัติ วิหารหรือศาลาการเปรียญสําหรับสงฆแสดงธรรมแกประชาชน และอาจใชเปน
ท่ีประกอบกิจกรรมสวนรวมของสังคม สวนกุฏิใชเปนท่ีพํานักอาศัยของพระสงฆ 
 2. ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับพระสงฆ 
  พระสงฆ พระสงฆเปนคํารวมท่ีใชเรียกศาสนบุคคลในพระพุทธศาสนา ไดแก พระภิกษุ 
สามเณร และพระภิกษุสงฆ 
  พระภิกษุ คือผูท่ีไดรับการอุปสมบทตามพระธรรมวินัย และระเบียบแบบแผน ประเพณี
ของคณะสงฆไทย ตามกฎหมายมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2523) พระภิกษุในประเทศไทย
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ปจจุบันแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ประเภทบวชตามประเพณี และบวชเพ่ือดํารงเพศบรรพชิตเปน  
ศาสนทายาทสืบพระศาสนา ประเภทบวชตามประเพณียังแบงไดอีกเปน 2 แบบ คือ แบบบวช
ชั่วคราวไมถึง 3 เดือน หรือไมครบพรรษา กับแบบบวช 3 เดือนไดจําพรรษา 1 พรรษาหรือมากกวา
นั้น แตไมเกิน 5 พรรษา อีกประเภทหนึ่งบวชเปนศาสนทายาทสืบพระศาสนา ภิกษุประเภทหลังนี้
บวชเปนเวลานาน บางรูปไมสึกตลอดชีวิต แบงเปนภิกษุผูปกครองสงฆ อันไดแก กรรมการมหาเถร
สมาคม และเจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ  
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 
ตลอดจนเลขานุการเจาคณะอีกจํานวนหนึ่งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและบาลี และ
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ ตามความรูสึกของคนท่ัวไป พระสงฆอาจหมายถึงพระภิกษุสามเณรท่ี
บวชเพ่ือศึกษาเลาเรียนและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เพ่ือเปนศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
เปนผูท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีเปนศาสนบุคคลท่ีพึงปฏิบัติและบําเพ็ญประโยชนตอสังคม ไมใชพระภิกษุหรือ
สามเณรท่ีบวชตามประเพณี 3 วัน 7 วัน 1 เดือน หรือ 3 เดือน แตความหมายทางพระพุทธศาสนา 
สงฆคือภิกษุในพระพุทธศาสนาตั้งแต 4 รูปข้ึนไป กระทํากิจอันใดอันหนึ่ง เชน ประชุมกันภายในสีมา 
หนาท่ีของพระสงฆ คือ ศึกษาและปฏิบัติเพ่ือสืบตอพระศาสนา ใหการศึกษาและเผยแผพุทธธรรมและ
ใหการสงเคราะหประชาชนในสังคมไทย พระสงฆมีฐานะและความเปนอยูท่ีแตกตางไปจากประชาชน 
มีระเบียบวินัยสําหรับกําหนดความเปนอยูออกไป และไดรับการยกยองจากประชาชนใหอยูในฐานะท่ี
เคารพสักการะ เรียกวาเปนสังคมหนึ่งตางหาก แตเม่ือพิจารณาในทางนิติศาสตรแลวจะเห็นวา 
พระสงฆหรือพระภิกษุสามเณร เปนสวนหนึ่งหรือหนวยหนึ่งของสังคมหรือในสังคม เปนพลเมือง
เชนเดียวกับประชาชนท้ังหลาย ตองปฏิบัติตามกฎหมายบานเมืองหรืออยูภายใตบทบังคับกฎหมาย
บานเมืองเชนเดียวกับประชาชนพลเมืองท่ัวไป และมีพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆเปนขอ
ปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง 
  พระสงฆในพุทธศาสนาแบงเปน 2 ประเภท คือ 
   1) สมมุติสงฆ หมายถึง กุลบุตรผูเขามาบวชเปนภิกษุดวยญัตติจตุตถกรรม เพ่ือปฏิบัติ
และรักษาพระธรรมวินัย ตามความรูความสามารถและปฏิบัติตนเพ่ือทําความสะอาด สวาง สงบแหงจิตใจ 
   2) อริยสงฆ หมายถึง สาวกของพระพุทธเจา ผูบรรลุธรรมตั้งแตระดับตนจนถึงระดับ
สูงสุด แตเดิมเรียกวาสาวกสงฆ (คนึงนิตย จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, 2545, หนา 10-11) 
 3. หลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน  
  ในการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒนนั้น ตองคํานึงถึงหลักการบริหารจัดการ 
ดังตอไปนี้ 
  3.1 แนวคิดวิธีเผยแผพระพุทธศาสนา (คนึงนิตย จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, 
2545, หนา 17-26) ดังนี้ 
   1) ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผูจะมาบวชในพระพุทธศาสนาใหเปนท่ีม่ันใจท่ีจะ
เขามาศึกษาธรรม 
   2) ตองมีการศึกษาอบรมธรรมแกผูเขามาบวชท้ังกอน ระหวาง และหลังการบวช
ดวย เม่ือบวชแลวตองมีการปฏิบัติธรรมในระหวางบวช เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจอยางแทจริง 
เพ่ือการเผยแผตอไปแกประชาชน 
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   3) วัดจักตองใหพระสงฆท่ีศึกษาธรรมดีแลว ไดมีโอกาสเผยแผธรรมแกประชาชน 
เพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 
   4) กิจกรรมการศึกษาธรรมของพระและประชาชน ควรมุงใหการศึกษาและปฏบัติ
ธรรมอยางตอเนื่อง ใหพัฒนาข้ึนเปนลําดับ ท้ังในการงานและการดําเนินชีวิตประจําวัน ดวยหลักการ
แหงความไมประมาทและหลักการแหงการพ่ึงตนเอง 
   5) พระควรยึดหลักการเผยแผธรรมดวยหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
    5.1)  หามปรามการทําความชั่วท้ังมวล 
    5.2)  สงเสริมใหกระทําความดีท้ังมวล 
    5.3)  ใหไดฟงและไดรูธรรมท่ียังไมเคยรูไมเคยฟง 
    5.4)  ชวยเสริมในสงท่ีประชาชนไดยินไดรูแตไมเขาใจใหเขาใจ 
    5.5)  ใหคิดอนุเคราะหผูอ่ืนดวยความเมตตา ปรารถนาดี 
   6) บอกทางสวรรค คือทางดําเนินชีวิตท่ีดีท่ีถูกตองใหประชาชน 
   7) การเผยแผธรรมควรศึกษากลุมคน หรือบุคคลเปาหมาย วิเคราะหการนําเสนอ
ธรรมใหเหมาะสมตอสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคลเปนสําคัญ 
   8) เจาอาวาสทุกแหงควรปกครองดูแลพระสงฆ สามเณร ไวยาวัจกร ศิษยวัด ผูอาศัย
ในวัดหรือเก่ียวของกับวัด ใหมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เปนการสรางศรัทธาแกประชาชนผูพบเห็น 
   9) จักตองพยายามบริหารวัดใหมีอาคารสถานท่ีอาณาบริเวณเหมาะสมตอการศึกษา
และปฏิบัติธรรมท้ังในสวนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ใหสอดคลองกับหลักการของ
พระพุทธศาสนา มีความสงบรมเย็น ทําใหอยากเขามาหาความสงบภายในวัด 
   10) วัดกับประชาชนจักตองเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยูไดอยาง
ม่ันคง ดังนั้น นอกจากพระสงฆจะใหธรรมแกประชชาชนแลว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใชของวัดอยางมี
ระบบใหเหมาะตอการใหบริการประชาชน เพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพ่ือใหเกิดความสัมพันธท่ีดี 
   11) ประชาชนเปนจํานวนมากท่ียังเชื่อเรื่องโชคลางของขลัง วัตถุมงคลและสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ โดยหวังวา สิ่งเหลานี้จะบันดาลความโชคดี ความสําเร็จแกเขาได ทําใหประชาชนขาดการ
พ่ึงตนเอง พระพุทธศาสนาควรทําหนาท่ีเปนยารักษาโรคเหลานี้ โดยการไมไปดูถูก ตําหนิการกระทํา
เหลานั้น แตควรใชหลักธรรมในเรื่องเหตุและผล จักทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนาไดผลดียิ่งข้ึน 
   12) ศาสนาพุทธเปนของคูกับชุมชน วัดมีครบทุกตําบล และจะเปนศูนยรวมของ
ประชาชนในแตละตําบล หากจะจัดการบริหารวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ท่ีพัฒนาท้ังจิตใจ
และคุณภาพชีวิตในดานอ่ืนๆ จะทําใหความสัมพันธของประชชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอยางยงยืน 
โดยท่ีพระสงฆจะใหธรรมทานแกประชาชน สวนประชาชนจะใหอามิสทานแกพระสงฆนับเปน 
การเก้ือกูลกันอยางถูกตองเพ่ือการมีพลังอยูสังคมตอไป 
   13) การจัดการบริหารวัดเพ่ือเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน จําเปนตองจัดให
ประชาชนในทองถ่ินมีสวนมรวมในการเปนเจาของกิจกรรมของวัด รวมบริหารจัดการวัดตามหลักการ
ของพระพุทธศาสนาดวย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดใหเปนองคกรบริหารวัด ถึงแมวัดแตละวัด
จะเปนนิติบุคคลอยูแลวก็ตาม แตการมีองคกรรวมบริหารวัด เสนอความคิดและใหเจาอาวาสตัดสินใจ
ดําเนินการ ประชาชนก็จะรวมดําเนินการอยางเต็มท่ีเต็มใจ พระพทุธศาสนายอมเจริญยิ่งข้ึน 
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   14) กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ยิ่มมีเจตนาท่ีดีในการรักษาและ
พัฒนาพระพุทธศาสนา ดังนั้น เจาอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพ่ือ
ประสานการดําเนินงานใหเกิดพลังการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งข้ึน 
   15) วัดทุกวัดควรไดดําเนินการรักษาและฟนฟูธรรมชาติ เชน รวมจัดโครงการปา
ชุมชน โครงการอทุยาการศึกษา เปนตน ซ่ึงจะไดท้ังการสงเสริมการปลูกตนไม และการใชตนไมเปน
เครื่องมือในการเผยแผธรรมตอไปดวย 
   16) มหาเถรสมาคมเปนองคกรสงฆสูงสุด ซ่ึงจาอาวาสและพระสงฆจะตองศึกษา 
สงเสริม สนับสนุน ประสานงานเพ่ือการเผยแผธรรมและพัฒนาพระพุทธศาสนา จะไดตรงตาม
นโยบายถูกทิศทาง แกไขสถานการณ และเหมาะสมกับโอกาส ยอมเปนพลังสงเสริมการพัฒนายิ่งข้ึน 
   17) หลักการบริหาร การดําเนินการตางๆ ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะสั้น 
เพ่ือการปฏิบัติพัฒนาวัด และควรใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมอยางสมํ่าเสมอ 
   18) พระสงฆควรมีความสมถะ มีความเปนอยูงายๆ ไมหวังลาภสักการะ มุงศึกษา
ปฏิบัติธรรม และเผยแผธรรมแกประชาชน 
   19) ปจจุบันจํานวนพระสงฆมีมาก ยิ่งในชวงเขาพรรษายิ่งมีจํานวนมากข้ึนกวาปกติ
หลายเทา ดังนั้น จําเปนตองมีการปกครองพระบวชใหม โดยใหพระท่ีประพฤติดีแลวดูแลปกครอง 
อบรมพระบวชใหมเปนกลุมๆ จะชวยสงเสริมพระวินัยและการศึกษาของพระสงฆไดดีข้ึน ทําใหเกิด
การพัฒนาสงฆจนเกิดประโยชนตอประชาชน และประเทศชาติอยางแทจริง 
  3.2 สวัสดิการ คือ ปจจัยอํานวยความสะดวก ควรจะไดสอดสองดูแลสภาพความเปนอยู
ของพระสงฆภายในวัดใหพอเหมาะกับสมณเพศ 
  3.3 เสนาสนะ คือท่ีอยูอาศัย ควรสํารวจดูวาพอเพียงหรือไม สิ่งใดตองบูรณะ สิ่งใดควร
สรางเพ่ิมเติม และควรจัดใหเปนหมวดหมู เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยสวยงาม 
  3.4 สมบัติของวัด หมายถึง ทรัพยสินท่ีเปนสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย เงินและ
หนี้สิน สิ่งของเหลานี้ควรจัดทําบัญชีหรือทะเบียนไวใหละเอียด เพ่ือสะดวกนากรบํารุงรักษา 
  3.5 สังฆาธิการกิจ คือการประสานงานกับเจาคณะระดับตางๆ  อาจมอบหมายพระสงฆ
รูปท่ีมีความรูทางงานสารบรรณ ทําหนาท่ีเปนเลขานุการหรือทํางานสารบรรณของวัดก็จะสะดวก
ยิ่งข้ึน 
  3.6 สัปปุรุษ คือชาวบานผุมีศรัทธาชวยเหลือบํารุงวัด ศิษยวัด และแมชี ควรจะไดศึกษา
ประวัติความเปนมาเชนเดียวกับการศึกษาของพระสงฆภายในวัด เพ่ือความสะดวกในการปกครอง 
  3.7 สาธารณสงเคราะห คือการบําเพ็ญประโยชนตอชมชน ซ้ึงไดแก การจัดอาคาร
สถานท่ีเพ่ือบริการแกพระภิกษุและประชาชน เพ่ือความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชน 
 สรุปไดวา สิ่งท่ีตองพิจารณาในการบบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน ประกอบดวย การมี
แนววิธีเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีเปนระบบ มีปจจัยอํานวยความสะดวกตางๆ วัสดุอุปกรณ และ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ ไดแก สวัสดิการ เสนาสนะ สมบัติของวัด สังฆาธิการกิจ สัปปุรุษ และสาธารณ
สงเคราะห 
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แนวคิดเกี่ยวกับแหลงการเรียนรูและประวัติศาสตร 
 
 ความหมายของแหลงเรียนรู 
 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2546, หนา 14) แหลงเรียนรูตามมาตรา 25 ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2546 ไดแก หองสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฦกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืน อยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา 43) ไดใหความหมายของแหลงเรียนรูวา เปนแหลงขอมูล
ขาวสารสารสนเทศและประสบการณท่ีสนับสนุนใหผูเรียนใฝเรียนรูแสวงหาความรู และเรียนรูไดดวย
ตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวาง และตอเนื่องเพ่ือสเริมสรางใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูและ
เปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544, หนา 3) ไดนิยามความหมายของแหลง
เรียนรูไววา แหลงขอมูล ขาวสาร สารสนเทศ แหลงความรูวิทยากรและประสบการณท่ีสนับสนุน
สงเสริมใหผูเรียนใฝเรียนใฝรูแสวงหาความรูและเรียนรูไดดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและ
ตอเนื่องจากแหลงตางๆ เพ่ือเสริมสรางใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548, หนา 20) ไดนิยามความหมายของแหลงเรียนรู ไว
วาแหลงหรือท่ีรวมสาระความรูอาจเปนสถานท่ีหรือศูนยขอมูลขาวสาร สาระความรูหรือบุคคลท่ีเอ้ือ
ใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
 ศิริกาญจน  โกสมุภ และดารณี  คําวัจนัง (2545, หนา 20) แหลงเรียนรู คือ สภาพแวดลอม
ท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียนท่ีชวยใหผูเรียนฝกปฏิบัติหรือไดศึกษาคนควาดวยตนเอง เพ่ือใหเกิด
การเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันระหวางกลุมเพ่ือน ระหวางครูกับผูเรียน ระหวาง
วิทยากรแหลงเรียนรูกับครูและผูเรียน รวมท้ังเปนแหลงท่ีผูเรียนอาจอาศัยการสืบคนของตนเองเพ่ือ
สืบคนเพ่ิมเติมสิ่งท่ีมีอยูในสังคมรอบตัวท้ังสิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิตเปนสิ่งท่ีมีอยูในธรรมชาติและมนุษย
สรางข้ึนเปนแหลงความรูท่ีทําใหคนในสังคมเกิดการเรียนรูและเกิดประสบการณในการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและสรางพฤติกรรม เพ่ือจุดประสงคใหบุคคลเกิดการเรียนรู มีความสนใจใฝรู และเปนบุคคล
ท่ีมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
 ดําริ  บุญชู (2548, หนา 27) ใหความหมายแหลงเรียนรูวา หมายถึง แหลงขอมูลขาวสาร
ความรูและประสบการณท้ังหลายท่ีสามรถทําใหผูเรียนเกิดการเรียน รูไดดวยตนเองจากการไดคิดเอง 
ปฏิบัติเองและสรางความรูดวยตนเองตามอัธยาศัยและตอเนื่องจนเกิดกระบวนการเรียนรูและสุดทาย
ก็จะเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 เนาวรัตน  ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544, หนา 26-37) ไดใหความหมายของแหลงเรียนรูวา เปน
บริเวณบอเกิดของศูนยความรูท่ีไดเขาไปศึกษาความรูความเขาใจและความชํานาญ อาจเปนสิ่งท่ีเปน
ธรรมชาติหรือสิ่งท่ีมนุษยสรางข้ึน เปนไดท้ังบุคคล สิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิต 
 สายันต  ไพรชาญจิตร (2544, หนา 3) ไดกลาวถึง แหลงเรียนรูวาเปน “แหลง” หรือ “ท่ี
รวม” อันอาจเปนสถานท่ีหรือศูนยรวมท่ีประกอบดวย ขอมูล ขาวสาร ความรูและกิจกรรมท่ีมี
กระบวนการเรียนรูหรือกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีรูปแบบแตกตางจากกระบวนการเรียนการสอน 
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ท่ีมีครูเปนผูสอนมีระยะเวลาเรียนยืดหยุน สอดคลองกับความตองการและความพรอมของผูเรียน มี
การประเมินและการวัดผลการเรียนท่ีมีลักษณะเฉพาะ สรางข้ึนใหเหมาะสมกับการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง ไมจําเปนตองแปนรูปแบบเดียวกันกับการประเมินผลในชั้นเรียน การจัดแหลงเรียนรูนั้นมี
มากมายท้ังท่ีเปนของรัฐและเอกชน โดยมีวัตถุประสงคของการจัดตั้งเปนการเฉพาะแตกตางกัน
ออกไป ไมวาจะเปนพิพิธภัณฑ สวนพฤกษาศาสตร หรือแมแตหอสมุดแหงชาติ และอุทยาน
ประวัติศาสตร 
 จากการศึกษาความหมายของแหลงเรียนรูขางตนสรุปไดวา แหลงเรียนรูหมายถึง แหลงหรือ
ท่ีใหขอมูล ขาวสาร สาระความรู ประสบการณท่ีหลากหลายท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรูแกผูเรียนเกิดเปน
กระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่องกวางขวาง 
 ความสําคัญของแหลงเรียนรู 
 ศิริกาญจน  โกสมุภ และดารณี  คําวัจนัง (2545, หนา 270), แหลงเรียนรูสามารถชวยผูเรียน
สรางความรูไดดวยตนเอง เรียนรูจากการปฏิบัติจริงรูจักคิดแบบองครวม และการเรียนรูดวยวิธีท่ี
หลากหลายเปนแหลงเอ้ืออํานวยใหครูผูสอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการได ดังนี้ 

  (1) ผูเรียนไดเรียนรูจากสภาพชีวิตจริงสามารถนําความรูท่ีไดไปใชในชีวิตประจําวันไดชวย
ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนครอบครัว ทองถ่ินชีวิตในทองถ่ิน ชุมชน ธรรมชาติระบบ
ความสัมพันธผานบุคคล สถานท่ี และบริบททางสังคม 

  (2) เรียนในสิ่งท่ีมีคุณคา มีความหมายตอชีวิตทําใหเห็นคุณคาเห็นความสําคัญสิ่งท่ีเรียน 
  (3) ผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรูทองถ่ินสูความรูสากลสิ่งท่ีอยูใกลตัวไปสูสิ่งท่ีอยูไกลตัว
ไดอยางเปนรูปธรรม 
  (4) เห็นความสําคัญของการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม ทรัพยากร
และสิ่งแวดลอมในทองถ่ินไดอยางตอเนื่อง 
  (5) มีสวนรวมในองคกรทองถ่ินบุคคลและครอบครัวในการพัฒนาทองถ่ิน 
  (6) ไดเรียนรูจากแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลายไดลงมือปฏิบัติจริง สงผลให เกิดทักษะ
การแสวงหาความรูเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา 1) กลาววา การใชแหลงเรียนรูในกระบวนการ
จัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน สามารถเรียนรูจากสภาพจริง การจัดการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูจะ
เก่ียวของกับบุคคล สถานท่ี ธรรมชาติ หนวยงาน องคกร สถานประกอบการ ชุมชนและสิ่งแวดลอม
อ่ืนๆ ซ่ึงผูเรียนผูสอนสามารถศึกษาคนควาหาความรูหรือเรื่องท่ีสนใจศึกษาไดจากแหลงเรียนรูท้ังท่ี
เปนธรรมชาติและท่ีมนุษยสรางข้ึน ชุมชน และธรรมชาติ นับวาเปนขุมทรัพยมหาศาลท่ีเราสามารถ
คนพบความรู ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง ไดแก 
  (1) ผูเรียนไดปฏิบัติจริงคนควาหาความรูไดดวยตนเอง 

  (2) ผูเรียนไดฝกการทํางานเปนกลุมรวมคิดรวมทํารวมแกปญหาตางๆ ซ่ึงจะชวยใหเกิด
การเรียนรูและทักษะกระบวนการตางๆ  

  (3) ผูเรียนไดฝกทักษะการสังเกตการเก็บขอมูลการวิเคราะหขอมูลการความหมายและ
การสรุปความคิดแกปญหาอยางเปนระบบ 
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  (4) ผูเรียนไดประเมินผลการทํางานไดดวยตนเอง 

  (5) ผูเรียนสามารถนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชและเผยแพรความรูได 

  (6) ผูสอนเปนท่ีปรึกษาใหความรูใหคําแนะนําใหการสนับสนุน 
 นิวัติ  อรรถบลยุคล (2536, หนา 11) กลาววา แหลงการเรียนรูมีความสําคัญ คือ เปนสถานท่ี 
ท่ีประชาชนในหมูบานมารวมแรง รวมใจ รวมคิด รวมสราง สําหรับเปนสถานท่ีใหความรู ขาวสาร 
ขอมูลตาง ๆ แกประชาชนท่ีสนใจมีสื่อตางๆ  ไวคอยบริการ สื่อบางสวนไดรับชวยเหลือจากหนวยงาน
ราชการ เอกชน บางสวนประชาชนก็มาบริจาค 
 สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548, หนา 21) กลาวไววา ในปจจุบันความเจริญกาวหนาในดาน
วิทยาการสาขาตางๆ  มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การศึกษาหรือการเรียรูนั้นจะหยุดเพียง
การศึกษาภาคบังคับไมได ทุกคนตองศึกษาตอเนื่องไปตลอดชีวิต ดังนั้น แหลงการเรียนรูจึงมี
ความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งท่ีจะชวยใหบุคคลสามารถเสาะแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ตามความ
ตองการ ความสนใจ ความถนัด และความพรอม 
 นฤมล  ตันธสุรเศรษฐ (2533, หนา 10) กลาวไววา เปนความรูวิทยาการในชุมชนนั้นมี
ความสําคัญ ดังตอไปนี้ คือ 
  (1) เปนแหลงท่ีประชาชนไปปฏิสัมพันธ เพ่ือเกิดประสบการณตรง หรือลงมือปฏิบัติจริงได  
  (2) เปนแหลงท่ีชวยเสริมการเรียนการสอนศึกษาในระบบ 
  (3) เปนการศึกษาตลอดชีวิตท่ีประชาชนจะมีปฏิสัมพันธ เพ่ือหาความรูตางๆ ไดดวย
ตนเองตลอดเวลา ไมจํากัดเพศและอายุ 
  (4) เปนแหลงท่ีประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธเนื้อหาความรูจากแหลงท่ีกําเนิด เชน 
การศึกษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ หรือศาสนสถาน พันธุไม พันธุสัตว สภาพชีวิตความเปนอยูตาม
ธรรมชาติ 
  (5) เปนแหลงท่ีประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธ เพ่ือใหไดความรูเก่ียวกับวิทยาการใหมๆ ท่ีมี
การคิดคนข้ึนไดจริง 
 สรุปไดวา แหลงเรียนรูนั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญ คือตองมีความนาสนใจ ตองมีสิ่งดึงดูดใจ และเปน
แหลงเรียนรูท่ีมีความสะอาด มีสิ่งอํานวยความสะดวกพอสมควร เพ่ือบริการแหลงศึกษาใหกับผูท่ีมา
ศึกษาเรียนรู และสามารถเอาความรูนั้นๆ ไปใชประยุกตในดานตางๆ  และสามารถไปเผยแพรความรู
สูคนอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ประโยชนของแหลงเรียนรู 
 แหลงเรียนรูกอใหเกิดประโยชนมากมายตอการเรียนรูของผูเรียนเปนอยางยิ่ง เพราะเปนการ
สรางเสริมประสบการณตรงใหแกผุเรียน ซ่ึงมีนักศึกษาเสนอความคิดเก่ียวกับประโยชนของแหลง
เรียนรูตางๆ ดังนี้ 
 วิลาวรรณ  รัตนเศรษกุล (2526, หนา 13) กลาววา การจัดแหลงความรูหมูบานเปนการให
การศึกษาแกประชาชนทางหนึ่ง ซ่ึงจัดในรูปของการศึกษานอกโรงเรียนเปนการลงทุนท่ีไมสูง แตไดรับ
ผลประโยชนมาก สรุปได 5 ประการ คือ 
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  (1) ประชาชนจะไดรับขาวารขอมูลและเพ่ิมพูนความรูตางๆ  เพ่ิมเติม 
  (2) เปนการสงเสริมการอานและปองกันการลืมหนังสือของประชาชน 
  (3) เปนการสรางนิสัยการอานใหกับประชาชน 
  (4) เปนการกอใหเกิดความรวมมืออันดีระหวางสวนราชการกับประชาชน 
  (5) เปนแหลงท่ีประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธเพ่ือหาความรูเก่ียวกับวิทยาการใหมๆ 
 อาชัญญา รัตนอุบล และคณะ (2548, หนา 30) กลาววา ประโยชนและความสําคัญของ
แหลงเรียนรูมี ดังนี ้
  (1) ชวยใหประชาชนท่ัวไปไดศึกษาคนควาหาความรูอยางตอเนื่อง 
  (2) ชวยใหระบบขอมูลขาวสารไดตีพิมพเผยแพรและนําไปใชประโยชนทางวิชาการอยาง
กวางขวางมากข้ึน 
  (3) ชวยใหระบบการจัดการความรูมีความกวางขวางมากข้ึนหรือท่ีเรียกวาการศึกษาไร
พรมแดนซ่ึงเปนประโยชนในการสรางเครือขายไดอยางท่ัวถึง 
  (4) เปนแหลงรวมรวมขอมูลตางๆ ไวอยางเปนระบบเพ่ือองคกรแหลงการเรียนรู ซ่ึงเปน
ประโยชนในการศึกษา คนควา วิจัย 
  (5) ชวยรักษาภูมปญญาของบุคคลหรือภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือประโยชนตอการศึกษาใน
ระยะยาว 
  (6) เปนประโยชนในการพัฒนาองคความรูชุมชนและเปนท่ีพ่ังพาทางดานวิชาการในการ
ประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
 สรุป ประโยชนของแหลงเรียนรู เปนสถานท่ีท่ีมีประโยชนตอการพัฒนาความรูของประชาชน
เพ่ือใหประชาชนไดรับความรูเหลานั้นมาพัฒนาตรเอง เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง 
 ประเภทของแหลงเรียนรู 
 สุมน  อมรวิวัฒน (2545, หนา 3-5) แหลงเรียนรูในชุมชนสามารถจัดใหมีรูปแบบตางๆ  
ออกไปไดตามชนิดของการจัด ซ่ึงแยกไดดังนี้ 
  (1) แหลงเสริมกิจกรรม 
  (2) แหลงทรัพยากรธรรมชาติ 
  (3) แหลงท่ีบุคคลหรือกลุมคน 
  (4) แหลงท่ีเปนสถานท่ีใหคุณคาทางวัฒนธรรม 
  (5) แหลงเสนอขอมูลขาวสาร 
 นฤมล  ตันติสรุเศรษฐ (2533, หนา 30) ไดจําแนกแหลงเรียนรูโดยยึดลักษณะของการจัดตั้ง
เปนเกณฑ สามารจําแนกได 4 ประเภท ดังนี้ 
  (1) ประเภทบุคคล หมายถึง ศูนยรวมของวิชาการความรูท่ีเปนบุคคลท่ีมีอยูในทองถ่ินท่ี
สามารถนํามาถายทอดความรู เชน ครู อาจารย พระสงฆ หรือนักบวชศาสนาตางๆ และผูทรงคุณวุฒิ
หรือผูอาวุโสท่ีมีประสบการณมาก 
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  (2) ประเภททรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง สิ่งท่ีเกิดข้ึนในธรรมชาติท่ีเปนประโยชนตอ
การศึกษา ซ่ึงสามารถนํามาใชประโยชนไดในทุกๆ ทาง 
  (3) ประเภทสื่อ หมายถึง สิ่งท่ีเปนวัสดุหรือปอุปกรณท่ีแสวงหาความรู ซ่ึงสามารถหา
ความรูไดดวยตนเอง 
  (4) ประเภทอาคารสถานท่ีและวัสดุ หมายถึง อาคารและสถานท่ีซ่ึงชวยใหผูเรียนเขาไป
ศึกษาคนควาจนเกิดความรู 
 อุทัย อดุลเกษม (2548, หนา 15) ไดจําแนกแหลงเรียนรูออกเปน 6 ประเภทดังนี้ 
  (1) ทรัพยากรทางธรรมชาติ หมายถึง สิ่งท่ีเปนธรรมชาติ เชน แสงแดด อากาศ แผนดิน 
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติท้ังหลาย 
  (2) ทรัพยากรมนุษย หมายถึง บุคคลประเภทตางๆ ท่ีมีอยูในทองถ่ิน เชน พระ เจาหนาท่ี
อนามัย ผูทางคุณวุฒิ พอคา 
  (3) ทรัพยากรของสถาบันทองถ่ิน หมายถึง องคกรตางๆ เชน วัด ตลาด หองสมุด
ประชาชน สถานีอนามัย ศาลาการประชุมท เทศบาล 
  (4) ทรัพยากรทางเทคนิค หมายถึง สิ่งท่ีตองการแสดงถึงควมกาวหนาทางเทคโนโลยี ซ่ึง
ชวยใหเกิดกระบวนการเรียนรูของมนุษย 
  (5) ทรัพยากรในรูปแบบกิจกรรมทองถ่ิน หมายถึง กิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินและประเพณี กิจกรรมตางๆ  เพ่ือแกไขปญหาและปรับปรุงสภาพของทองถ่ิน 
  (6) ทรัพยากรทางดานการเงิน หมายถึง การเงินท้ังทางตรงทางออม จากผูท่ีมีฐานะดี 
จากผูท่ีมาบริจาค 
 กรมวิชาการ (2544, หนา 75) ไดจําแนกแหลงเรียนรูออกเปน 2 ประเภทคือ 
  (1) แหลงเรียนรู ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร หอศิลป 
สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร ศูนยกีฬา วัด ครอบครัว ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ชุมชน สถานประกาอบการ องคกรรัฐและเอกชน 
  (2) แหลงการเรียนรูในโรงเรียนไดแก หองสมุด หองหมวดวิชา หองคอมพิวเตอร หอง
อินเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ วิทยุบริการ โสตทัศนศึกษา สวนวรรณคดี สวนสุขภาพ สวนหนังสือ สวน
ธรรมะ ฯลฯ 
 เกษม  คําบุตดา (2550, หนา 10) ไดจําแนกแหลงการเรียนรูออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
  (1) แหลงการเรียนรูท่ีเปนบุคคล เชน ครู เพ่ือในหองเรียน เพ่ือนตางหองเรียน เพ่ือนตาง
ระดับ บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง คนในชุมชน เปนตน 
  (2) แหลงการเรียนรูท่ีเปนแหลงวิชาการ ไดแก สถานท่ีตางๆ ภายในโรงเรียนและชุมชน 
เชน หองสมุด วัด ตลาด รานคา สถานีตํารวจ สถานีอนามัย โบราณสถาน สวนสัตว เปนตน 
  (3) แหลงการเรียนรูท่ีเปนแหลงธรรมชาติ ไดแก หวย หนอง คลอง สวนสาธารณะ ปา 
ตนไม ใบไม อุทยานธรรมชาติ รวมท้ังสัตวตางๆ เชน สัตวเลี้ยง สัตวปา เปนตน 
  (4) แหลงการเรียนรู ท่ีเปนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีตางๆ เชน หนังสือ ตํารา 
นิตยสาร วารสาร สิ่งพิมพ หนังสือพิมพ แผนปลิว ปายโฆษณาตางๆ รายการวิทยุ รายการโทรทัศน 
เสียงตามสาย เกมคอมพิวเตอร และโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
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 Nichols (1971, p. 342) แบงประเภทของแหลงความรูท่ีมีอยูในชุมชน ดังนี้ 
  (1) ผูชํานาญพิเศษ เชน นักดนตรี จิตรกร ผูชํานาญงานพิเศษ นักกีฬา พนักงานซ้ือขาย
และบริการ พอคา นักธุรกิจ นายธนาคาร นักอุตสาหกรรม ชาวนา 
  (2) พอแม หรือผูปกครอง 
  (3) ตัวแทนองคกรตางๆ ไดแก ตัวแทนของสังคม เทศบาล ศูนยวัฒนธรรมหรือหนวยงาน
อ่ืนๆ 
  (4) ผูแทนทางดานธุรกิจและอุตสาหกรรม ไดแก บุคคลท่ีทํางานทางดานธุรกิจการคาขาย
หรือโรงงานอุตสาหกรรม เชน บริษัทขนสง เหมืองแร บริษัทหางรานตางๆ 
  (5) ผูแทนรัฐบาล เชน ตํารวจ เทศมนตร ีเจาหนาท่ีอนามัย เปนตน 
  (6) คณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีใหคําปรึกษาแนะนําแกประชาชน เชน กรรมการศึกษาโรงเรียน คณะท่ี
ปรึกษาใหโรงเรียน คณะครูภายในโรงเรียน เปนตน 
  (7) ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบดวย พืช สัตวปา น้ํา ดิน แร และวัสดุชนิดตางๆ ทาง
ธรรมชาติ 
  (8) สิ่งท่ีมนุษยสรางข้ึน เชน อาคารสถานท่ี เครื่องบิน ถนน รถไฟ หองสมุด พิพิธภัณฑ  
ปูชนียสถาน เปนตน 
 สรุปวา แหลงเรียนรูมีหลากหลายประเภทตางๆ คือ แหลงเรียนรูประเภทกิจกรรม แหลง
เรียนรูประเภทสื่อท่ีทําใหเกิดความรูความเขาใจ แหลงการเรียนรูประเภทสถานท่ีหรือสิ่งกอสรางตางๆ  
แหลงเรียนรูประเภทบุคคล และสถานท่ีซ่ึงใหความรูแกผูสนใจตลอดเวลา 
 ความหมายและความสําคัญของประวัติศาสตร 
 คําวา “ประวัติศาสตร” หรือ “History” ในภาษาอังกฤษ มาจากภาษากรีกท่ีวา “Historia” 
ซ่ึงหมายถึง “การเรียนรู” โดย กอตชัลค (2525, หนา 12) ไดเสนอวา นิยามของคําวาประวัติศาสตรท่ี
แพรหลายท่ีสุดในปจจุบันก็คือ “เรื่องอดีตของมนุษยชาติ” และถึงแมวาการศึกษาเก่ียวกับอดีตของ
มนุษยชาติจะเปนภารกิจหลักของนักประวัติศาสตร หากแตในทางปฏิบัติแลวเขามองวานัก
ประวัติศาสตรยังไมอาจบรรลุเปาหมายของภารกิจดังกลาวไดอยางสมบูรณ เนื่องจากมีอุปสรรคสําคัญ
สองประการ ไดแก 
  (1) เรื่องราวในอดีตของมนุษยชาตินั้น มีมากมายเกินกวาท่ีมนุษยจะสามารถสังเกต จดจํา หรือ
หวนรําลึกได กิจกรรมสวนใหญของมนุษยจึงเกิดข้ึนโดยท่ีไมไดท้ิงรองรอยหรือหลักฐานเอาไว หรือถามี
ก็เปนหลักฐานหรือรองรอยท่ีไมอาจยืนยันขอเท็จจริงไดอยางสมบูรณ กลาวไดอีกอยางหนึ่งวา ความรู
ทางประวัติศาสตรถูกจํากัดโดยความไมสมบูรณของหลักฐานนั่นเอง และ 
  (2) หลักฐานจํานวนนอยท่ีหลงเหลืออยูนั้น เปนหลักฐานท่ีไมไดสะทอนความจริงในเชิง
วัตถุวิสัย (Objective reality) เพราะสิ่งท่ีจะเปนวัตถุวิสัยไดตองปรากฏอยางเปนอิสระอยูนอกเหนือ
ความคิดของมนุษย หากแตประวัติศาสตรสวนใหญมักจะมีรากฐานอยูบนความทรงจํา อันไดแก
หลักฐานท่ีเปนขอเขียนหรือคําพูด ดังนั้น จึงมีแนวโนมของความเปนอัตวิสัย (Subjective) อยูมาก
ความไมสมบูรณและความเปนอัตวิสัยของหลักฐานนี้เองท่ีทําใหในการศึกษาเรื่องราวในอดีตของ
มนุษยชาติ นักประวัติศาสตรตองพยายามสราง “มโนภาพ” ท่ีนาจะเปนไปไดมากท่ีสุดของอดีต โดย
อาศัยหลักฐานท่ีหลงเหลืออยู รวมท้ังนําเอาปจจัยแวดลอมตางๆ มาชวยในการวินิจฉัย กระบวนการ
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รื้อฟนมโนภาพเก่ียวกับอดีตดังกลาวเรียกอีกอยางหนึ่งวา “การเขียนประวัติศาสตร” หรือ 
“ประวัติศาสตรนิพนธ” (Historiography) 
 E. H. Carr (2525, p. 9) กลาววา “ประวัติศาสตรคือเรื่องราวอันตอเนื่องกันระหวางการโต
ตอบระหวางนักประวัติศาสตรกับหลักฐานขอเท็จจริง เปนการถกเถียงกันระหวางปจจุบันกับอดีตท่ีไม
มีท่ีสิ้นสุด เปนการถกเถียงกันระหวางสังคมวันนี้กับสังคมเม่ือวานนี้ เราจะเขาใจปจจุบันไดสมบูรณก็
ตอเม่ือมองผานจากปจจุบันเทานั้น และเราจะเขาใจปจจุบันไดสมบูรณก็เพราะอดีตชวยสองทางให 
ดังนั้นบทบาทควบคูกันของประวัติศาสตรก็คือ ชวยใหมนุษยเขาใจสังคมกับอดีตและชวยใหมนุษย
ควบคุมสังคมในปจ ุบันไดดีข้ึน” 
 แถมสุข นุมนนท (2545, หนา 8) ใหความหมายประวัติศาสตรวา “ประวัติศาสตร คือ การไตสวน 
เขาไปใหความรูจริงถึงทุกสิ่งท่ีมนุษยทํา คิด หวัง และรูสึก ฉะนั้นประวัติศาสตรจึงเปนเรื่องเก่ียวของ
กับสังคมมนุษยการเปลี่ยนแปลงของสังคม ความคิดท่ีกอใหเกิดพฤติกรรมตางๆ ในสังคม และสภาพ
เหตุการณท่ีสงเสริมหรือขัดขวางวิวัฒนาการของสังคม หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง วิชาประวัติศาสตรมีความ
สัมพันธกับพฤติกรรมของสังคมมนุษยทุกแงทุกมุม” 
 นิธิ เอียวศรีวงศ (2555, หนา 20) ไดใหความหมายวาประวัติศาสตร คือ “การศึกษาความ
เปนมาของมนุษยชาติหรือสังคมใดสังคมหนึ่งตั้งแตอดีต ปจจุบัน ถึงอนาคตโดยอาศัยวิธีการท่ีรูจักกันดี
วาวิธีของประวัติศาสตร (Historical method) 
 ลีโอ ตอลสตอย (2519, หนา 2) กลาววา ประวัติศาสตรคือเรื่องราวของชีวิตของประเทศชาติ
และมนุษยชาติ ซ่ึงจะมองโดยตรงและสรุปรวมเปนคําพูดไดวา การบรรยายชีวิตของผูคนเพียงกลุม
เดียว โดยมิไดรวมถึงมนุษยชาตินั้น ดูจะเปนไปไมได 
 สมศักดิ์ ชูโต (2519 อางถึงใน ชาญวิทย เกษตรศิริ และสุชาติ สวัสดิ์ศรี, 2518, หนา 19) อธิบาย 
วา วิชาประวัติศาสตรพยายามท่ีจะบันทึกและทําความเขาใจกับปรากฏการณตางๆ ในโลกอัน
เก่ียวของกับชีวิตมนุษยทุกดาน 
 โรเบิรต วี . แดเนียลส (2520, หนา 1) ย้ําวา ประวัติศาสตรคือความทรงจําวาดวย
ประสบการณของมนุษย ซ่ึงถาหากถูกลืมหรือละเลย ก็เทากับวาเราไดยุติแนวทางอันบงชี้วาเราคือ
มนุษย หากไมมีประวัติศาสตรเสียแลว เราจะไมรุเลยวาเราคือใคร เปนมาอยางไร เหมือนคนเคราะห
รายตกอยูในภาวะมึนงง เสาะหาเอกลักษณของเราอยูทามกลางความมือ 
 สรุปไดวา ประวัติศาสตรนั้นมีความหมายกวางๆ 2 ประการคือ 1) หมายถึงทุกสิ่งท่ีเกิดข้ึน
แลวในอดีตแหงมนุษยชาติ 2) หมายถึงการบันทึกเรื่องราว การศึกษาคนควา การตรวจสอบ พิจารณา
ไตรตรอง หรือวินัจฉันเรื่องราวของการกระทําของมนุษยในอดีตโดยอาศัยหลักฐานท่ียังตกคางมาจน
ปจจบุัน  
 และเม่ือเราศึกษาคนควาแลว นอกจากจะทําใหทราบความสําคัญของเรื่องๆ นั้นแลว เรายัง
ไดรูถึงบริบทตางๆ เก่ียวกับเรื่องๆ นั้นดวย การศึกษาประวัติศาสตรก็มีหลายรูปแบบดวยกัน เชน 
ศึกษาจากตําราเกาๆ ท่ีบุคคลสําคัญๆ ไดจดบันทึกไว นอกจากนี้ก็ยังมีการศึกษาจากวัตถุตางๆ โดย
การพิสูจนทางวิทยาศาสตร เพ่ือจะไดทราบถึงชวงเวลาของวัตถุนั้นๆ วา มีอายุประมาณเทาใด หรือ
ผานมานานเทาใดแลว การศึกษาประวัติศาสตรนั้นยังเปนการใหรูลึกถึง ขนบธรรมเนียมประเพณี วิธี
ปฏิบัติตางๆ ทําใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการดวย โดยเฉพาะวัดพระเชตุพนวิมล    
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มังคลาราม ท่ีเปนวัดท่ีมีประวัติศาสตรอันเกาแก และนาศึกษาคนควาทางประวัติศาสตรเปนอยางมาก 
ดวยเหตุท่ีวา ยุคตนของกรุงรัตนโกสินทรนั้น จะมีการบันทึกเปนลายอักษรลงแผนศิลา และเขียน
ภาพวาดเลาเรื่องราวตางๆ ไวท่ีฝาผนังตามสถานท่ีตางๆ ของวัด เม่ือเวลาผานไปแลว ก็จะกลายเปน
อดีตใหลูกหลานไดศึกษาประวัติศาสตรกันตอไป 
 

นโยบายประเทศไทย 4.0 
 
 “ประเทศไทย 4.0” เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี และ
หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ีวา “ม่ันคง  
ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ 
ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบ
ใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได (บวร เทศารินทร, 2560, หนา 10) 
 “ประเทศไทย 4.0” กอนจะมาถึงประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยก็ผานการพัฒนามาเปน
ลําดับข้ันอยางตอเนื่อง เริ่มตั้งแต “ประเทศไทย 1.0” การดํารงอยูและพัฒนาประเทศเนนการเกษตร
เปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน หมู หมา กา ไก เปนตน 
 “ประเทศไทย 2.0” นอกจากเกษตรกรรมแลวก็เนนไปทางอุตสาหกรรมแตเปนอุตสาหกรรม
เบา เชน การผลิตและขายรองเทา เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา 
เครื่องนุงหม เปนตน 
 “ประเทศไทย 3.0” ซ่ึงเปนยุคปจจุบัน เนนหนักไปทางอุตสาหกรรมหนักและการสงออก 
เชน การผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน 
ประเทศไทยในยุค 1.0 2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงประเทศจะอยูอยางนี้
ไมได ตองรีบพัฒนาเศรษฐกิจสรางประเทศ เพราะ Thailand 3.0 ท่ีเราเปนกันมาตลอดจนถึงทุกวันนี้
มันทําใหรายไดประเทศอยูในระดับปานกลางเทานั้น เราไมสามารถขยับหนีไปจากจุดนี้ไดสักที  
เม่ือ 50 ปกอน ชวง พ.ศ. 2500-2536 เศรษฐกิจของไทยเรามีการเติบโตอยางมากถึงระดับ 7-8% ตอป 
แตหลังจาก พ.ศ. 2537 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน เศรษฐกิจไทยเติบโตข้ึนเพียง 3-4% ตอปเทานั้น 
นอกจากนั้นยังมีเรื่องของ “ความเหลื่อมล้ําดานความร่ํารวย” อีกตางหาก และสุดทายก็เรื่องของ 
“ความไมสมดุลในการพัฒนา” ซ่ึงเรื่องพวกนี้นี่แหละท่ีทําใหรัฐบาลตองหันมาใสใจ เรงพัฒนาปฏิรูป
โครงสรางเศรษฐกิจกันยกใหญ เพ่ือใหเรากาวขามจาก Thailand 3.0 ไปสู Thailand 4.0 ใหไดใน 3-5 ป
นี้ 
 จึงเปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ เรียกวา “ประเทศไทย 4.0” กําหนดแนวทางพัฒนาประเทศให
เปนประเทศเศรษฐกิจใหม ประเทศและประชากรมีรายไดสูง โดยวางเปาหมายใหเกิดผลการพัฒนา
ภายใน 5-6 ปนี้คลายๆ กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจท่ีชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน 
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ อินเดีย หรือประเทศเกาหลีใต ท่ีวางโมเดลเศรษฐกิจในชื่อ “Creative 
economy” (สุวิทย เมษอินทรี, 2560, หนา 20) 
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 แผนพัฒนาประเทศไทย 4.0 
 เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 
 1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New startups) 
ดานเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 
 2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ 
เทคโนโลยีการแพทย สปา เปนตน 
 3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกส
ควบคุม เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 
 4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ
เทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน 
เทคโนโลยีการศึกษาอี–มารเก็ตเพลส อี–คอมเมิรซ เปนตน 
 5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง เชน เทคโนโลยีการ
ออกแบบ ธุรกิจไลฟสไตล เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เปนตน 
 แนวทางพัฒนาแผนพัฒนาประเทศไทย 4.0 
 การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะสําเร็จใชแนวทาง “สานพลังประชารัฐ” 
เปนตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาค
ประชาชนภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลัง
กันขับเคลื่อนผานโครงการ บันทึกความรวมมือ กิจกรรม หรืองานวิจัยตางๆ โดยการดําเนินงานของ   
“ประชารัฐ” กลุมตางๆ อันไดแก 
 กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑการปรับแกกฎหมายและกลไกภาครัฐ 
พัฒนาคลัสเตอรภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหมและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ 
 กลุมท่ี 3 การสงเสริมการทองเท่ียวและไมล การสรางรายได และการกระตุนการใชจาย
ภาครัฐ 
 กลุมท่ี 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพ
วิชาชีพ 
 กลุมท่ี 5 การสงเสริมการสงออกและการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs 
และผูประกอบการใหม (Start up) ซ่ึงแตละกลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อน
นโยบายอยางเขมขน (สุวิทย เมษอินทรี, 2560, หนา 23) 
 Thailand 4.0 โมเดลขับเคล่ือนประเทศไทยสูความม่ังคั่ง ม่ันคง และย่ังยืน 
 ตอนท่ี 1 : โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืน 
   - กลไกขับเคลื่อนประเทศชุดใหม ภายใต Thailand 4.0 
   - เปาหมาย Thailand 4.0 
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 ตอนท่ี 2 : หาวาระในการขับเคลื่อน Thailand 4.0 
   - วาระท่ี 1 : การเตรียม คนไทย 4.0 เพ่ือกาวสูโลกท่ีหนึ่ง 
   - วาระท่ี 2 : พัฒนาคลัสเตอรเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแหงอนาคต 
   - วาระท่ี 3 : การบมเพาะผูประกอบการและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อน
ดวยนวัตกรรม 
   - วาระท่ี 4 : การเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผานกลไกของ 
18 กลุมจังหวัดและ 77 จังหวัด 
   - วาระท่ี 5 : บูรณาการอาเซียน เชื่อมประเทศไทยสูประชาคมโลก 
 ตอนท่ี 3 : การปฏิรูประบบวิจัยเพ่ือกาวสู Thailand 4.0 
 ตอนท่ี 4 : การปรับเปลี่ยนกลไกภาครัฐเพ่ือรองรับ Thailand 4.0 
 ตอนท่ี 5 : ระบบการบริหารจัดการการขับเคลื่อน Thailand  
 โมเดล ประเทศไทย 4.0 
 Thailand 4.0 เปนโมเดลเศรษฐกิจท่ีจะนําพาประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดักประเทศ
รายไดปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ํา และกับดักความไมสมดุล พรอมๆ กับเปลี่ยนผานประเทศไทย
ไปสู ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth industrial revolution 
อยางเปนรูปธรรม ตามแนวทางท่ีแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ปไดวางไว ดวยการสรางความเขมแข็งจาก
ภายใน ควบคูไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดย
ขับเคลื่อนผานกลไก “ประชารัฐ” ประกอบดวย (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 
2559, หนา 8-9) 
  (1)  อยูใน “สังคมไทย 4.0” ท่ีเปนสังคมท่ีมีความหวัง (Hope) เปนสังคมที่ เปยมสุข 
(Happiness) และเปนสังคมท่ีมีความสมานฉันท (Harmony) เปนสังคมท่ีมีความพอเพียง โดยมีคน
ชนชั้นกลางเปนคนสวนใหญของประเทศ เกิดความเทาเทียมในสังคม ความเหลื่อมล้ําอยูในระดับต่ํา  
มีสิ่งแวดลอมและสุขภาพท่ีดี 
  (2)  เปนคนไทย 4.0 ท่ีไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพดี และไดรับสวัสดิการทาง
สังคมท่ีเหมาะสมตลอดทุกชวงชีวิต เปนคนทันโลก ทันเทคโนโลยี สามารถอยูบนเวทีโลกไดอยาง
ภาคภูมิใจ และสามารถมีสวนรวมกับนานาชาติเพ่ือทาใหโลกดีข้ึน นาอยูข้ึน 
  (3)  เปนเกษตรกร 4.0 ท่ีหลุดพนจากกับดักความยากจน โดยผันตัวเองจากเกษตรกร
ผูผลิตมาเปนผูประกอบการทางการเกษตรสมัยใหม (Smart farmers) มีการบริหารจัดการท่ีดี มีตนทุน
การผลิตต่ํา สามารถเพ่ิมมูลคาสินคาทางการเกษตรจากการแปรรูป 
  (4)  เปน SME 4.0 ท่ีสามารถสรางหรือใชนวัตกรรม เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค ใน 
การสรางมูลคาในสินคาและบริการ มีความสามารถทางการคาขาย สามารถเขาถึงตลาดในประเทศ
ตลาดอาเซียน และตลาดโลก ทําใหมีรายไดสูงข้ึน มีชีวิตความเปนอยูดีข้ึน และมีอนาคตท่ีสดใส 
  (5)  เกิดจังหวัด 4.0 ท่ีมีการกระจายความเจริญท่ัวประเทศ เศรษฐกิจขยายตัว สามารถ
ทํางานในถ่ินฐานบานเกิดได โดยไมจําเปนตองเขามาทํางานในกรุงเทพมหานคร หรือเมืองใหญ 
เนื่องจากมีลูทาง โอกาส และงานท่ีดีกระจายอยูในทุกจังหวัดท่ัวประเทศ 
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 เปาหมายนโยบายประเทศไทย 4.0 
 นโยบายประเทศไทย 4.0 กําหนดเปาหมายครอบคลุมใน 4 มิติ คือ 
  (1)  ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ เปน“ระบบเศรษฐกิจท่ีเนนการสรางมูลคา” (Value-
based economy) ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค 
   -  พนจากการเปนประเทศรายไดปานกลาง โดยมีรายไดตอหัวประชากรท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 
5,410 ดอลลารสหรัฐในป พ.ศ. 2557 เปน 15,000 ดอลลารสหรัฐในป พ.ศ. 2575 
   -  อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจจากระดับรอยละ 3-4 เปนรอยละ 5-6 ตาม
ศักยภาพท่ีควรจะเปนของประเทศภายใน 5 ป 
   -  การเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GNP) จากรอยละ 1.3 ในป พ.ศ. 2556         
เปนมากกวารอยละ 5 ตอปอยางตอเนื่องภายใน 10 ป 
   -  ผลักดันใหประเทศไทยเปน Trading & Service Nation ในระดับภูมิภาคภายใน 10 ป 
   -  ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางตลาดทุนของ ASEAN ภายใน 10 ป 
   -  มี 5 บรรษัทขามชาติระดับโลกสัญชาติไทย ภายใน 10 ป 
   -  มีความงายในการประกอบธุรกิจอยูใน 10 ลําดับแรกของโลก ภายใน 10 ป 
   -  เพ่ิมระดับการวิจัยและพัฒนา จากรอยละ 0.25 GDP ในป พ.ศ. 2553 เปนรอยละ 
4.0 (เทียบเทาประเทศเกาหลีใต) 
   -  สรางโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาใหแข็งแกรงภายใน 5 ป เพ่ือปรับเปลี่ยนสัดสวน
การพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองตอการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอก จาก 10:90 ในปจจุบัน เปน 
30:70 ภายใน 10 ป และปรับข้ึนเปน 60:40 ภายใน 20 ป 
  (2)  ความอยูดีมีสุขทางสังคม เปน“สังคมท่ีไมทอดท้ิงใครไวขางหลัง” (Inclusive 
society) ดวยการเติมเต็มศักยภาพของผูคนในสังคม เพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงทางเศรษฐกิจ
สังคม และฟนความสมานฉันทและความเปนปกแผนของคนในสังคม ใหกลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง 
   -  ระดับความเหลื่อมลาในสังคม (วัดผลจาก Gini coefficient) จาก 0.465 ในป พ.ศ. 2556 
เปน 0.2-0.4 ตามมาตรฐาน OECD ภายในป พ.ศ. 2575 
   -  ปรับเปลี่ยนสูระบบสวัสดิการสังคมอยางสมบูรณ ภายใน 20 ป 
   -  เปลี่ยนเกษตรกรใหเปน Smart farmer จานวน 20,000 ครัวเรือน ภายใน 5 ป 
และ 100,000 ครัวเรือน ภายใน 10 ป 
   -  ยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ใหเปน Smart SME จํานวน 
100,000 สถานประกอบการ ภายใน 5 ป และเพ่ิมเปน 500,000 ราย ภายใน 10 ป 
   -  พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและตอยอดดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถเขาสู
ตลาดไดตามแนวทางประชารัฐจํานวน 20,000 ราย ภายใน 5 ป และเพ่ิมเปน 100,000 ราย ภายใน 
10 ป 
  (3)  การยกระดับคุณคามนุษย ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษยท่ีสมบูรณใน
ศตวรรษท่ี 21” ควบคูไปกับการเปน “คนไทย 4.0 ในโลกท่ีหนึ่ง” 
   - PISA score จากลําดับท่ี 47 จาก 76 ประเทศ เปน 1 ใน 20 ประเทศแรกภายใน 20 ป 
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   -  ดัชนีการพัฒนามนุษย (HDI) จาก 0.722 (ในป พ.ศ. 2556) หรืออันดับท่ี 89 เปน 
0.80 (กลุม Very high human development) หรือ 50 อันดับแรก ภายใน 10 ป 
   -  ยกระดับคุณภาพฝมือแรงงานใหสอดคลองกับความตองการและทิศทางการพัฒนา
ของประเทศ จานวน 500,000 คน ภายใน 5 ป 
   -  มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อันดับแรกของโลก จํานวน 5 สถาบัน ภายใน 20 ป 
   -  นักวิทยาศาสตรไทยไดรับรางวัล Noble prize อยางนอย 1 ทานภายใน 20 ป 
  (4)  การรักษสิ่งแวดลอม มี “ระบบเศรษฐกิจท่ีสามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ” ควบคู
ไปกับการเปน “สังคมคารบอนต่ํา”อยางเต็มรูปแบบ  
   - มี 10 เมืองท่ีนาอยูของโลก ภายใน 5 ป 
    - มี 5 เมืองอัจฉริยะ เต็มรูปแบบ ภายใน 10 ป (กองบริหารงานวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา, 2559, หนา 15-16) 
 จากเปาหมายท้ัง 5 ดานของนโยบายประเทศไทย 4.0 วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามวิมล  
มังคลาราม ซ่ึงเปนแหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรูท่ีสําคัญของประเทศไทย มีนักทองเท่ียวมากมาย
จากท่ัวโลกเขามาเยี่ยมชม เปนสวนสําคัญในการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศอีกดวย ดังนั้น         
วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามจึงจัดอยูในเปาหมายประเทศไทย 4.0 ในกลุมท่ี 5 คือกลุมอุตสาหกรรม
สรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง เชน เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟสไตล 
เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เปนตน ซ่ึงในแผนจะตองใช Service design  
ในการสรางมูลคา (Creative & culture-high value services) ซ่ึงกําหนดให 4 ดาน ดังตอไปนี้ 
  (1)  วิสัยทัศน ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานความคิดสรางสรรค (Creative 
hub) ของอาเซียนภายใน 10 ป 
  (2)  เปาหมายการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ มูลคาตลาด 5 ป 500,000 ลานบาท 10 ป 
2,000,000 ลานบาท 15 ป 5,000,000 ลานบาท 20 ป 10,000,000 ลานบาท 
  (3)  กลไกการขับเคล่ือน ภารกิจของกลุมคลัสเตอรอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม 
และธุรกิจบริการท่ีมีมูลคาสูง คือการขับเคลื่อนท่ีใชพ้ืนฐานของสินทรัพยทางวัฒนธรรม รวมกับ
ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในการสรางมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชยใหมากข้ึน กลไก
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรคและวัฒนธรรม จะประกอบดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดาน
ความคิดสรางสรรค การสรางระบบนิเวศน (Ecosystem) การกําหนดมาตรฐานและมาตรการสนับสนุน 
การพัฒนาแพลตฟอรมใหมๆ ท่ีชวยยกระดับขีดความสามารถทางนวัตกรรม ( Innovation 
capability) ของผูประกอบการ การสรางเครือขายผูประกอบการทางนวัตกรรม 
  (4)  Roadmap และกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรคและวัฒนธรรมจะเริ่มจากการ
แปลงเอกลักษณของความเปนไทย หรือ ดีเอ็นเอของประเทศไทย (Thai DNA) อันประกอบไปดวย   
1) Fun 2) Flexible 3) Flavoring 4) Fulfilling และ 5) Friendly ออกมาเปนมูลคาเชิงเศรษฐกิจ
อยางเปนรูปธรรม 
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 แผนการพัฒนาระยะเรงดวน 3-6 เดือน 
 จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายระดับชาติ จัดตั้ง “คณะกรรมการสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค” 
ข้ึน เพ่ือกาหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และมาตรการในการสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรคและวัฒนธรรม 
 การจัดตั้งหนวยงานรับผิดชอบหลักในกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรค โดยเปนหนวยงาน
ท่ีทาหนาท่ีจัดทาแผนยุทธศาสตร พัฒนาศักยภาพบุคลากรสรางสรรค การพัฒนาองคความรู แหลง
เรียนรูสรางสรรค พรอมท้ังทาหนาท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
 แผนการพัฒนาระยะส้ัน 6 เดือน – 1 ป 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานความคิดสรางสรรค ประกอบดวย 
 - สรางจิตสานึกและสงเสริมใหประชาชนตระหนักถึงคุณคาของความคิดสรางสรรค และ
ทรัพยสินทางปญญา 
 - พัฒนาองคความรูดานความคิดสรางสรรค และพัฒนาแหลงเรียนรูสรางสรรคท่ีสงเสริมให
เกิดกระบวนการเรียนรูแนวใหม โดยเปนศูนยบมเพาะผูประกอบการ และบุคลากรสรางสรรค ท่ีมี
หลักสูตรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระบบพ่ีเลี้ยง และการใหคาปรึกษา ในสาขาตางๆ  
 - รวมกับภาคการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในสาขาท่ีสอดคลองกับ
แนวโนมความตองการของตลาดแรงงานและภาคธุรกิจ 
 การสรางระบบนิเวศน (Ecosystem) ท่ีเหมาะสม ประกอบดวย 
 - พัฒนายานสรางสรรค (Creative district) ใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม ท้ังในสวนกลางและ
ภูมิภาค พรอมท้ังจัดกิจกรรมตางๆ กับชุมชนและธุรกิจในพ้ืนท่ี 
 - สรางพ้ืนท่ีหรือแพลตฟอรมการจัดแสดงผลงานรูปแบบตางๆ ท้ังการจัดแสดงผลงานจริง
และในรูปแบบเสมือนจริง 
 - พัฒนาและปรับปรุงหนวยบมเพาะ เพ่ือสงเสริมธุรกิจ Creative-based startups การเชื่อมโยง
งานวิจัยสูธุรกิจ รวมถึงการสรางโอกาสในการพัฒนาและเชื่อมโยงเครือขายท้ังในและตางประเทศ 
 แผนการพัฒนาระยะกลาง 2-5 ป 
 จัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรครายสาขา 
 พัฒนามาตรฐานวิชาชีพสรางสรรค สารวจและจัดเก็บสถิติของอาชีพ/แรงงาน/ธุรกิจ (Skill 
mapping) ใหครบทุกสาขาอาชีพในอุตสาหกรรมสรางสรรค รวมถึงพัฒนาระบบการติดตามความ
เคลื่อนไหวของอุตสาหกรรมสรางสรรคในรูปแบบของดัชนีชี้วัด (Creativity index) 
 จัดทําหลักสูตรเพ่ือปลูกฝงการเรียนรูและความเขาใจ เรื่อง การออกแบบและความคิด
สรางสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา เชนเดียวกับการ
ปลูกฝงดานศิลปะ เพ่ือสรางความเขาใจตอคุณคาของสรางสรรค การออกแบบ เทคโนโลยีดิจิทัล  
ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต 
 วางระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญา ท้ังกายภาพและดิจิทัล โดยพัฒนาระบบองคความรู
กลางแหงชาติ รวมถึงการพัฒนาระบบพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูสรางสรรค ใหเกิดเปนแหลงบมเพาะ
ความรูท่ีเขาถึงไดงายและท่ัวถึง พรอมท้ังเปนแหลงการเรียนรูสาคัญในการพัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชน 
และพัฒนาธุรกิจ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 จัดทําบัญชีสินทรัพยทางปญญาของประเทศไทย ( IP mapping) โดยการจัดทําฐานขอมูล 
“ทรัพยากรความเปนไทย” ท่ัวประเทศ โดยแบงเปนสินทรัพยทางวัฒนธรรม (อาหารไทย ประเพณี ฯลฯ) 
สินทรัพยทางความคิดสรางสรรค (งานออกแบบ สถาปตยกรรม ฯลฯ) และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (พืชพันธุทางเกษตร แหลงกําเนิดสินคา ฯลฯ) และข้ึนทะเบียน/จดทรัพยสินทางปญญา ใน
ระดับสากล 
 พัฒนาเมืองสรางสรรค (Creative city) โดยขยายผลโครงการยานสรางสรรค (Creative 
district) ตนแบบ ไปปรับใชใหเกิดการพัฒนาใหครอบคลุมพ้ืนท่ีสวนตางๆ ในสวนภูมิภาคใหครบท้ัง 4 
ภูมิภาค 
 ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง แหลงผลิต และรวบรวมของอุตสาหกรรมสรางสรรค
และวัฒนธรรมของเอเชีย 
 กรอบยุทธศาสตร National Brainpower Development 
 กลุมท่ี 5 สรางสรรคและวัฒนธรรม ใชความรูดานการบริการเพ่ิมมูลคา (Creative & culture-high 
value services) 
 
ตารางท่ี 2.2  กรอบยุทธศาสตร 
 

สาขา 5 ป 10 ป 15  ป 20 ป 
Cultural Designer 
Fashion Designer 
Graphic Designer 
Industrial Designer 
Universal Designer 
Travel Technology 

10,000 
10,000 
30,000 
20,000 
10,000 
10,000 

30,000 
30,000 

700,000 
40,000 
30,000 
50,000 

50,000 
50,000 

100,000 
80,000 
50,000 
80,000 

100,000 
100,000 
200,000 
100,000 
100,000 
120,000 

 

ประวัติศาสตรวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม 
 
 วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามตามประวัติสรางมาตั้งแตครั้งสมัยอยุธยา แตไมปรากฏ
หลักฐานเก่ียวกับการสราง เดิมเรียกวา "วัดโพธาราม" หรือ "วัดโพธิ์" ไดถูกยกฐานะข้ึนเปนพระอาราม
หลวงในสมัยกรุงธนบุรี ครั้งถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราชโปรดเกลาฯ 
ใหสถาปนาวัดนี้ใหมในป พ.ศ. 2331 โดยทรงสรางพระอุโบสถ พระระเบียง พระวิหาร ตลอดจน
บูรณะของเดิม เม่ือแลวเสร็จใน พ.ศ. 2344 ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวา "วัด
พระเชตุพนวิมลมังคลาวาส" เปนวัดประจํารัชกาลพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช 
 นับจากนั้นวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามไดรับการบูรณปฏิสังขรณครั้งใหญ ในรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว และไดโปรดเกลาฯ ใหจารึกสรรพตําราตางๆ ลงบนแผนหิน
ออนประดิษฐไวตามศาลารายตางๆ ครั้งถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวไดทรง 
พระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหแกสรอยนามพระอารามวา "วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราช
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วรมหาวิหาร " และภายในพระอารามยังได เคยใช เปนสถานท่ีประกอบพิธีราชาภิ เษกของ
พระบาทสมเด็จพระนโรดม บรมรามเทวาวตาร โดยนิตินัย กอนท่ีจะมีพิธีราชาภิเษกอีกครั้งท่ี 
กรุงพนมเปญ โดยพฤตินัย 
 พระมหากษัตริยในราชวงศจักรีทุกพระองคทรงถือวา วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม เปนพระ
อารามหลวงท่ีมีความสําคัญมาก และทรงถือเปนพระราชประเพณี ท่ีจะทรงบูรณะซอมแซมวัดนี้ทุก
รัชกาล นอกจากนี้ วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามยังเปนเสมือนมหาวิทยาลัยแหงแรกของไทย เพราะ
เปนแหลงรวบรวมวิชาความรูดานตางๆ ท้ังประวัติศาสตร วรรณกรรม และการแพทย 
 นามวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามนี้ ปรากฏในประกาศรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา
เจาอยูหัว พ.ศ. 2411 วา "วัดนี้แมจะมีนามพระราชทานมาตั้งแตรัชกาลท่ี 1 แตชื่อพระราชทานมี
ผูเรียกแตอยูในพระราชวัง คนยังเรียกวาวัดโพธิ์กันท้ังแผนดิน" และมีพระราชดําริวา "ชื่อพระราชทาน
เปนชื่อตั้งไมปดไมแนนจะคิดแปลงใหมเห็นจะไมชนะ" 
 1.  สถานท่ีสําคัญภายในวัด 
  1.1  พระวิหารพระพุทธไสยาส หรือวิหารพระนอนตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือใน
เขตพุทธาวาส วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัวโปรดใหสราง  
พระพุทธไสยาส ข้ึนคราวบูรณปฏิสังขรณวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามครั้งใหญเม่ือ พ.ศ.2375 
นอกจากพระวิหารจะเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธไสยาสแลว ยังมีจิตรกรรมฝาผนังท่ีบันทึกสรรพวิชา
รายลอมรอบตัวพระวิหารตามแบบไทยประเพณี 
   จิตรกรรมในพระวิหารพระพุทธไสยาสมีสรรพวิชาความรูดังตอไปนี้ 
   1)  ผนังระหวางชองหนาตางและประตู ท่ีเรียกวา "หอง" มี 32 หองเขียนภาพเรื่อง 
เอตทัคคะในพระพุทธศาสนาตอจากเรื่องท่ีเขียนในพระอุโบสถตามจารึกท่ีติดบอกไว (ไดหลุดหายไปบาง) 
ไดแกเรื่อง พระสาวิกาเอตทัคคะ ท่ีเปนภิกษุณี 13 องค อุบาสกเอตทัคคะ 10 คนและอุบาสิกา
เอตทัคคะ 10 คน 
   2)  ผนังเหนือบานประตูและหนาตาง เขียนเรื่องมหาวงศ พงศาวดารลังกาทวีป คือ
ประวัติราชวงศ และพระพุทธศาสนาในลังกา ตั้งแตตนเรื่องกําเนิดพระเจาสีหพาหุ จนถึงพระเจาอภัย
ทุฏฐคามินีรบชนะทมิฬไดครอบกรุงอนุราธปุระ 
   3)  คอสอง เขียนเรื่องสวรรคชั้นดาวดึงส และการรบระหวางเทวดาและ อสูร 
เรียกวา เทวาสุรสงคราม 
   4)  บานประตู ดานนอกเขียนลายรดน้ําลายผูกอาวุธ เปนภาพเครื่องศัตราวุธโบราณ 
ดานในสีน้ํามันพ้ืนสีแดงเปนรูปพระยานาคราช 
   5)  บานหนาตาง ดานนอกเขียนลายรดน้ํา เปนภาพเครื่องศัสตราวุธโบราณ ดานใน
เขียนภาพสีน้ํามันลายดอกพุดตานกานแยง 
   6)  พ้ืนท่ีสวนบนและสวนลางของบานประตูและบานหนาตางดานนอก เปนภาพ 
เบ็ดเตล็ต ตอนบนสวนหนึ่งเปนภาพตําราดาว คือ กลุมดาวนักษัตรประจําเดือนทางสุริยคติ 
(เหมือนกับภาพเขียนในหอไตรกรมสมเด็จพระปรมานุชิตชิโนรส) ภาพนิทานชาดกและวรรณคดีไทย 
เชนเดียวกับตอนลาง เชนเรื่อง รามเกียรติ์พระสุธน–มโนรา พระลอ ไกรทอง กากี และ เรื่องในคัมภีร
มหาวงศ บางตอน ฯลฯ 
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  1.2  พระอุโบสถ 
     พระอุโบสถ ตามคติความเชื่อของพุทธศาสนิกชน เขตวิสุงคามสีมา หรือพระอุโบสถ 
เปนพุทธศาสนสถานท่ีสําคัญท่ีสุด โดยสรางสมัยรัชกาลท่ี 1 ตามแบบศิลปะอยุธยาตอนปลาย และ
ขยายใหญข้ึนเทาท่ีเห็นในสมัยรัชกาลท่ี 3 ซุมจรณัมประจําประตูหนาตางฉลัก (สลัก) ดวย ไมแกน 
ยอดเปนทรงมงกุฎลงรักปดทอง ประดับกระจก บานประตูพระอุโบสถ ดานนอกลายประดับมุก เปน
ลายภาพเรื่อง รามเกียรติ์ ดานในเขียนลายรดน้ํารูปพัดยศพระราชาคณะ พระครูสัญญาบัตร 
ฐานานุกรมเปรียญท้ังฝายคามวาสีและอรัญวาสีในกรุงและหัวเมือง 
    พระประธาน เปนพระพุทธรูปปางสมาธิ นามวา พระพุทธเทวปฏิมากร ท่ีฐานชุกชีกอ
ไว 3 ชั้น ชั้นท่ี 1 บรรจุพระบรมอัฐิและพระราชสรีรังคารรัชกาลท่ี 1 ไว ชั้นท่ี 2 ประดิษฐานรูปพระอัครสาวกท้ัง
สององคฐานชุกชี ชั้นลางสุดประดิษฐาน พระมหาสาวก 8 องค (พระอรหันต 8 ทิศ) 
    จิตรกรรมประดับผนังพระอุโบสถเหนือตาง ข้ึนไปเขียนเรื่องมโหสถบัณฑิต 
(มหาบัณฑิตแหงมิถิลานคร) คอสองในประธานท้ังสองขางเขียนเรื่องเมืองสวรรคชั้นจาตุมหาราช ผนัง
ประตูหนาตางเขียนเรื่องพระสาวกเอตทัคคะ 41 องคบานหนาตางดานในเขียนลายรดน้ําเปนรูปตรา
ประจําตําแหนงเจาคณะสงฆใน กรุงและหัวเมือง สมัยรัชกาลท่ี 3 ดานนอกแกะสลักเปนลายแกว
ชิงดวง 
  1.3  กําแพงแกว 
     กําแพงแกวนั้นมิไดสรางดวยแกว เปนสถาปตยกรรมท่ีสรางข้ึนเพ่ือกําหนดเขตพัทธ
สีมาและก้ันพุทธสถานท่ีสําคัญโดยเฉพาะพระอุโบสถท่ีถือวามีความสําคัญท่ีสุดของวัด กําแพงแกว 
ลอมลานพระอุโบสถ มีซุมประตู 8 ซุมและพัทธสีมา 8 ซุม ทําแปลกจากเดิม กําแพงแกวดานนอก
ประดับศิลาลายฉลัก (สลัก) เปนรูปภูเขา ตนไม และรูปสัตวตางๆ ซุมประตูทางเขา 8 ซุม (ประตูทรง
มงคล) สรางดวยหินแกรนิตแกะสลักมีรูปหลอสางแปลงเนื้อสําริดประตูละหนึ่งคู 
    พนักระหวางเสาเฉลียงพระอุโบสถดานนอกประดับศิลาจําหลักภาพเรื่องรามเกียรติ์ 
152 ภาพ มีโคลงจารึกบอกเนื้อเรื่องติดไว ภาพสลักศิลาเหลานี้มาจากภาพหนังใหญ รัชกาลท่ี 3 มี
พระราชปรารภวา “หนังใหญเปนการเลมมหรสพของไทยมาแตอยุธยาตอนตนถึงสมัยรัตนโกสินทร 
การเลนหนังใหญตองใชศิลปะชั้นสูงหลายดาน เพราะเหตุนี้การเลนหนังใหญจึงเปนของเลนใหดีไดยาก 
นับวันแตจะเสื่อมโทรมลงไป เพ่ือใหอนุชนไดชมภาพตัวหนังดังกลาว จึงใหเอาตัวหนังใหญมาแกะลง
บนแผนศิลาใหเหมือนหนังฉลุทุกสวนติดไวใหชม ทานจะเห็นฝมือลวดลายจําหลักเหลานี้ละเอียด
ประณีตวิจิตรงดงามยิ่งนัก” 
    มีผูสนใจงานศิลปะมาขอลอกภาพกันมาก ภาพรามเกียรติ์เหลานี้เคยเปนสินคาของท่ี
ระลึกสัญลักษณของวัดโพธิ์ ตอมาแรงกดลอกลายภาพซํ้าๆนับแรมปทําใหลวดลายจางลง จึงมี
ประกาศหามลอกลายภาพกัน 
  1.4  พระมหาสถูป 
     สถูปหรือพระปรางค เปนพุทธสถานท่ีสรางข้ึนเพ่ือบรรจุสิ่งของท่ีควรบูชาไวภายใน 
มหาสถูปจึงเปนสถูปองคใหญ ประดิษฐานอยูมุมลานพระอุโบสถชั้นนอกท้ัง 4 ดาน 4 องค พระปรางค
แบบนี้มีชื่อเรียกเฉพาะวา “พระอัคฆียเจดีย” บุดวยหินออนมีเทวรูป ทาวจตุโลกบาลท้ังสี่หลอดวย
ดีบุกลงรักปดทองประดับกระจกประจําท้ังสี่ทิศขององคพระปรางค 
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     องค ท่ีประดิษฐานดานทิศตะวันออกเฉียงเหนือดานหนาพระอุโบสถนามวา  
“พระพุทธมังคละกายพันธนามหาสถูป” 
     ดานทิศตะวันออกเฉียงใตนามวา “พระพุทธธรรมจักปวัตนะปาทุกามหาสถูป” 
     ดานทิศตะวันตกเฉียงใตหลังพระอุโบสถนามวา “พระพุทธวิไนยปฏกะสูจิฆรามหาสถูป” 
     และดานทิศตะวันตกเฉียงเหนือนามวา “พระพุทธอภิธรรมธระวาสีปริกขาระมหาสถูป” 
  1.5  พระวิหารทิศ 
     พระวิหารทิศนั้น เชื่ อมตอ กับพระระเบียงอยู รอบพระอุโบสถท้ังสี่ ทิศ คือ  
ทิศตะวันออก ทิศตะวันตก ทิศเหนือและทิศใต แตละหลังอัญเชิญพระพุทธรูปสําคัญมาประดิษฐานไว
เปนพระพุทธปฏิมาประธาน 
     พระวิหารทิศตะวันออกประดิษฐานพระพุทธรูปปางมารวิชัยนามวา “พระเจาตรัส 
ในควงไมพระมหาโพธิ”์ (พระพุทธเจาตรัสรูประทับใตตนโพธิ์) ตอมารัชกาลท่ี 4 ถวายพระนามใหมวา 
“พระพุทธมารวิชัย อภัยปรปกษอัครพฤกษโพธิภิรมย อภิสมพุทธบพิตร” มุขหลังประดิษฐาน
พระพุทธรูปยืนสูง 10 เมตร หลอดวยสําริดอัญเชิญมาจากวัดพระศรีสรรเพชญกรุงเกามีนามวา  
“พระพุทธโลกนาถศาสดาจารย”และมีแผนศิลาจารึกการสถาปนาวัดโพธิ์ ท่ีผนังดานตะวันตก  
มีซุมประตูหิน (แบบจีน) หนาพุทธโลกนาถบางทานเรียกวา“โขลนทวาร” (ประตูปาหรือประตูสวรรค) 
เขาใจวานํามาจากประเทศจีน 
     พระวิหารทิศใตประดิษฐานพระพุทธรูปปางปฐมเทศนาอัญเชิญมาจากกรุงเกา    
นามวา “พระพุทธชินราช วโรวาทธรรมจักร อัครปฐมเทศนา นราศภบพิตร” หรือ พระพุทธชินราช 
พระวิหารทิศตะวันตก ประดิษฐานพระพุทธรูปปางนาคปรก อัญเชิญมาจากลพบุรี นามวา “พระพุทธชิน 
ศรีมุนีนาถ อุรุคอาสนบัลลังก อุทธังทิศภาคนาคปรก ดิลกภพบพิตร” หรือ พระพุทธชินศรี 
     พระวิหารทิศเหนือประดิษฐานพระปางปาเลไลยก นามวา“พระพุทธปาลิไลยภิรัติ
ไตรวิเวก เอกจาริกสมาจาร วิมุติญาณบพิตร” หรือ พระพุทธปาลิไลย เปนพระพุทธรูปท่ีหลอข้ึนใหม
ในรัชกาลท่ี 1 เพียงองคเดียวเทานั้น 
  1.6  พระวิหารคด 
     พระวิหารคดเปนศาสนสถานท่ีสรางข้ึนเพ่ือแสดงเขตบริเวรพุทธสถานสําคัญ คือ 
พระอุโบสถหรือพระเจดีย เปนรูปคดแบบหักศอก ใหเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปท่ีพุทธศาสนิกชน
สรางข้ึนเพ่ือเปนพุทธบูชาและเปนท่ีสําหรับใหพระภิกษุสงฆใชเดินจงกรม 
     พระวิหารคดตั้งอยูมุมกําแพงรอบพระอุโบสถท้ัง 4 ดาน 1 ดานทิศตะวันออกเฉียงเหนือนามวา 
พระวิหารคดพระฉาย(คดเณรเตอ) 2 ดานทิศตะวันออกเฉียงใต นามวา พระวิหารคดพระพุทธเจา  
เขานิพพาน 3 ดานทิศตะวันตกเฉียงใต นามวา วิหารคดสมอ (คดกรมหลวงชุมพร) และ 4 ดานทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือ นามวา วิหารคดหนาแดง 
  1.7  พระระเบียง 
     พระระเบียง เปนองคประกอบสวนหนึ่งท่ีสรางลอมรอบพระอุโบสถ มีอยู 2 ชั้น  
ท้ังสองชั้นเชื่อมตอดวยพระวิหารทิศอยูรอบพระอุโบสถท้ังสี่ทิศ เปนท่ีประดิษฐานของพระพุทธรูป
สําคัญ และสรางพระวิหารไวประจําสี่ทิศ 
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     พระระเบียงชั้นในประดิษฐานพระพุทธรูป 150 องค พระระเบียงชั้นนอก
ประดิษฐานพระพุทธรูป 244 องค เปนพระพุทธรูปท่ีรัชกาลท่ี 1 โปรดเกลาฯ ใหอัญเชิญมาจากหัว
เมืองฝายเหนือ ปจจุบันทางวัดไดบูรณปฏิสังขรณลงรักปดทอง พระพุทธรูปทุกองคลวนแตเปนเนื้อ
สําริด มีพุทธลักษณะงดงามอรามตา เปนพุทธศิลปในยุคสมัยตางๆ เชน สุโขทัย เชียงแสน ลพบุรี อูทอง 
และอยุธยา ตามเสาพระระเบียง รัชกาลท่ี 3 โปรดเกลาฯ ใหจารึกเพลงยาวกลอักษร เพลงยาวกลบท 
และตําราฉันทตางๆ อยูในกรอบศิลารวม 100 แผน 
     สําหรับผูท่ีสนใจพุทธศิลปเก่ียวกับพระพุทธรูปท่ีพระระเบียงแลว เปนสวนท่ีเขาไป
เดินพินิจพุทธลักษณะ และศิลปะการสรางสมัยตางๆ ได เชนเดียวกันกับผูท่ีสนใจ โคลง ฉันท กาพย 
กลอน อาจใชเวลาไปเดินอานรอบพระระเบียงนี้ เม่ือไดไปเดินอานและชมยอมไดรับความรูท้ังดาน
พุทธศิลปและภาษาไทยชั้นยอดกวาในตําราทีเดียว 
  1.8  พระมหาเจดียส่ีรัชกาล 
     พระมหาเจดียท้ังสี่องคอยูในบริเวณกําแพงสีขาว ซุมประตูทางเขาเปนสถาปตยกรรม
ไทยประยุกตแบบจีน ประดับดวยกระเบื้องเคลือบ เครื่องถวยหลากสี มีตุกตาหินจีนประตูละคู พระ
มหาเจดียแตละองคเปนเจดียยอไมสิบสองเพ่ิมมุมสูง 42 เมตร ประดับกระเบื้องเคลือบและกระเบื้อง
เครื่องถวยลวดลายตางๆ สังเกตไดงาย 
     องคประกอบดวยกระเบื้องเคลือบสีเขียว นามวา พระมหาเจดียศรีสรรเพชดาญาณ 
สรางในสมัยรัชกาลท่ี 1 เพ่ือครอบพระศรีสรรเพชญ ซ่ึงเปนพระพุทธรูปยืนองคใหญสูง 16 เมตร ได
ชะลอมาจากพระราชวังท่ีกรุงศรีอยุธยา ภายในบรรจุพระบรมธาตุ นับเปนพระมหาเจดียประจํา
รัชกาลท่ี 1 
     พระมหาเจดียองคท่ีประดับดวยกระเบื้องเคลือบสีขาว นามวา พระมหาเจดียดิลก
ธรรมกรกนิทาน สรางในสมัยรัชกาลท่ี 3 ทรงพระราชอุทิศถวายแดพระบรมราชชนก คือรัชกาลท่ี 2 
นับเปนพระมหารัชกาลท่ี 2 
     พระมหาเจดียองคท่ีประดับดวยกระเบื้องเคลือบสีเหลือง นามวา พระมหาเจดีย
มุนีบัตบริขาร สรางในสมัยรัชกาลท่ี 3 ทรงพระราชถวายอุทิศถวายเปนพุทธบูชา นับเปนพระมหา
เจดียประจําพระองค 
     พระมหาเจดียองคท่ีประดับดวยกระเบื้องเคลือบสีน้ําเงินเขม เปนพระมหาเจดียท่ี
รัชกาลท่ี 4 ทรงสรางข้ึนตามแบบพระเจดียศรีสุริโยทัย กรุงศรีอยุธยา นามวา พระมหาเจดียทรง 
พระศรีสุริโยทัย เพ่ือถวายเปนพุทธบูชา สมัยรัชกาลท่ี 4 นั้นไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสราง 
พระมหาเจดียทรงพระศรีสุริโยทัยไว 1 องค แตยังไมแลวเสร็จ ครั้นใกลจะเสด็จสวรรคตไดมีพระราชดํารัส
เฉพาะกับรัชกาลท่ี 5 วา "พระเจดียวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามนั้น กลายเปนใสคะแนน 
พระเจาแผนดินไป ถาจะใสคะแนนอยูเสมอจะไมมีท่ีสราง ควรจะถือวาพระเจาแผนดินท้ังสี่พระองค
นั้น ทานไดเคยเห็นกันท้ังสี่ พระองคจึงควรมีพระเจดียอยูดวยกัน ตอไปอยาใหตองสรางทุกแผนดิน
เลย" (พระราชวิจารณในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 5 เรื่อง จดหมายเหตุ
ความทรงจําของกรมหลวงนรินทรเทวี) 
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  1.9  ตํานานยักษวัดโพธิ ์
     สําหรับยักษประจําวัดโพธิ์ หลายคนคงเคยไดยินตํานานกําเนิดทาเตียน ท่ีเลาปากตอ
ปากกันมาวา บริเวณทาเตียนอันเปนพ้ืนท่ีโลงเตียนนั้น เปนผลจากการตอสูของ "ยักษวัดแจง" กับ 
"ยักษวัดโพธิ์" โดยมี "ยักษวัดพระแกว" เปนผูหามทัพ 
     โดยตํานานนั้นมีอยูวา ยักษวัดโพธิ์ซ่ึงทําหนาท่ีดูแลวัดโพธิ์ และยักษวัดแจง ซ่ึงทํา
หนาท่ีดูแลวัดแจงหรือวัดอรุณฯ ฝงตรงขามนั้น ท้ัง 2 ตน เปนเพ่ือนรักกัน วันหนึ่งทางฝายยักษวัดโพธิ์
ไมมีเงิน จึงขามแมน้ําเจาพระยาไปขอยืมเงินจากยักษวัดแจง พรอมท้ังนัดวันท่ีจะนําเงินไปสงคืน เม่ือ
ถึงกําหนดสงเงินคืน ยักษวัดโพธิ์กลับไมยอมจาย เบี้ยวเอาเสียดื้อๆ ยักษวัดแจงเม่ือรอแลวรอเลาจน
ทนไมไหว จึงตัดสินใจขามแมน้ําเจาพระยามาทวงเงินคืน แตยักษวัดโพธิ์ไมยอมให ดังนั้น ในท่ีสุดยักษ
ท้ัง 2 ตน จึงเกิดการทะเลาะถึงข้ันตอสูกัน แตเพราะรูปรางท่ีใหญโตมหึมาและมีกําลังมหาศาลของ
ยักษท้ัง 2 ตน เม่ือตอสูกันจึงทําใหตนไมในบริเวณนั้นถูกยักษท้ังสองเหยียบย่ําจนลมตายลงหมด 
หลังจากท่ีเลิกตอสูกันแลวบริเวณท่ีท้ังสองประลองกําลังกันนั้น จึงราบเรียบกลายเปนสถานท่ีท่ีโลง
เตียนไปหมด ไมมีอะไรเหลือเลย 
     ครั้นเม่ือพระอิศวร (พระศิวะ) ไดทราบเรื่องราวการตอสูกัน ทําใหบรรดามนุษยและ
สัตวท้ังหลายในบริเวณนั้นเดือดรอน จึงไดลงโทษโดยการสาปใหยักษท้ัง 2 กลายเปนหิน แลวใหยักษ
วัดโพธิ์ทําหนาท่ียืนเฝาหนาพระอุโบสถ และใหยักษวัดแจงทําหนาท่ียืนเฝาพระวิหารวัดแจงเรื่อยมา 
สวนฤทธิ์จากการสูรบของยักษท้ังคูท่ีทําชุมชนละแวกนี้ราบเรียบเปนหนากลอง ทําใหชาวบานพากัน
เรียกวา "ทาเตียน" เรื่อยมาจนถึงทุกวันนี้ สวนประวัติการสรางเกิดข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี 3 ไดมีการ 
โปรดเกลาฯใหรื้ออสูรเฝาประจําประตูท้ัง 4 ประตูออก แลวนําลั่นถันหรือตุกตาศิลาจีนมาแทน กาลนี้ 
ไดโปรดเกลาฯ ใหหลอรูปยักษขนาดเล็ก สูงประมาณ 175 เซนติเมตร จํานวน 8 ตน ตั้งไวท่ีทางเขา
หอไตรจตุรมุข (พระมณฑป) ตรงซุมประตูท้ัง 4 ดาน ดานละ 1 คู เพ่ือใหทําหนาท่ีพิทักษรักษา 
หอพระไตรปฎก เม่ือครั้งทําระเบียงพระมหาเจดียในสมัยรัชกาลท่ี 4 ไดรื้อซุมประตูออกไป 2 ซุม 
ปจจุบันจึงปรากฏรูปยักษอยูเพียง 2 คู คือ มัยราพณกับแสงอาทิตย อยูท่ีประตูทิศตะวันตกเฉียงใต 
และพญาขรกับสัทธาสูร อยูท่ีประตูทิศตะวันตกเฉียงเหนือ สวนซุมประตูดานท่ีรื้อไปนั้น เดิมเปน
ทศกัณฐกับสหัสเดชะ อยูท่ีประตูทิศตะวันออกเฉียงเหนือ และอินทรชิตกับสุริยภพ อยูท่ีประตูทิศ
ตะวันออกเฉียงใต 
  1.10  พระมณฑป (หอไตรจตุรมุข) 
      พระมณฑป หรือ (หอไตรจตุรมุข) รัชกาลท่ี 3 ทรงพระกรุณาโปรดเกลาใหสถาปนา 
เปนสถาปตยกรรมจตุรมุขเครื่องยอดทรงมงกุฎ ประดับกระเบื้องเคลือบและถวยหลากสี ลวดลายงาม
วิจิตร ภายในมีตูเก็บพระไตรปฎก มีศาลาทิศรอบพระมณฑป ผนังภายในศาลาทิศมีภาพจิตรกรรม 
กําเนิดรามเกียรติ์ ประเพณีรามัญกวนขาวทิพย เปนตน ผนังภายนอกมีศิลาจารึกโคลงสุภาษิต เรียกวา 
โคลงโลกนิติ ท่ีซุมประตูทางเขามณฑปท้ังสองขางมียักษวัดโพธิ์ ท่ีมีตํานานเลาวาไปรบกับยักษวัดแจง
จนเปนตนกําเนิดทาเตียน 
  1.11  ศาลาการเปรียญ 
      ศาลาการเปรียญ เปนพุทธสถานท่ีปฏิบัติธรรมแทนพระวิหาร เพราะมีพระพุทธรูป
ประดิษฐานอยู ใชเปนท่ีประกอบศาสนกิจ ฟงเทศน ทําบุญ และใชเปนท่ีเรียนธรรมของพระภิกษุสงฆ 
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ศาลาการเปรียญแหงนี้  เดิมเปนอุโบสถวัดโพธารามสรางสมัยกรุงศรีอยุธยา พระประธาน  
ท่ีประดิษฐานคือ พระประธานองคเดิมของวัดโพธาราม ปางสมาธิมีนามวา พระพุทธศาสดา รัชกาลท่ี 
3 โปรดเกลาใหบูรณปฏิสังขรณ ประทับบนฐานชุกชีงดงาม ตามเสาและเหนือขอบประตูหนาตาง 
ภายในมีกรอบไมสักแกะสลักลวดลายดอกพุดตานงดงามมาก ท่ีคอสองมุขหนาและดานหลัง มีภาพ
จิตรกรรมนรกขุมตางๆ และเปรต 12 จําพวก 
      ในป พ.ศ.2547 มีการบูรณะศาลาการเปรียญเพ่ิมอีก ท่ีผนังดานทิศตะวันออกสราง
ซุมประดิษฐานพระพุทธรูปประทับยืนปางเปดโลก ภาพจิตรกรรมฝาผนังภายในศาลาการเปรียญจัดให
เปนสถานท่ีประกอบศาสนกิจและฝกสมาธิ ใกลกับประตูกลางตรงหนาพระประธานตั้งธรรมมาสน
บุษบกไมแกะสลักฝมือสกุลชางอยุธยาตอนปลายประณีตงดงาม 
  1.12  ตุกตาจีน 
       อีกหนึ่งเสนหของวัดโพธิ์ รูปสลักหินจีนท้ังหลายท่ีตั้งประดับตามซุมประตูและท่ี
ตางๆ  มีท้ังสลักจากหินและปูนปน หากเราพินิจพิจารณารูปปนรูปสลักจีนแตละรูปแบบแลว ยอมทํา
ใหรูจักและเขาใจตอการท่ีชางไทยขนเอาเครื่องอับเฉาท่ีใชเปนอุปกรณถวงเรือสําเภาตอนขากลับจาก
การพาณิชยนาวีท่ีประเทศจีน แลวนําไปตั้งประดับอยางมีศิลปะ ประยุกตเอารูปปนเหลานั้นตั้งประดับ
ดูเขากันไดไมขัดตา 
      ถะ (เจดียศิลปะจีน) ตั้งอยูระหวางพระระเบียงชั้นนอกและชั้นใน รวม 20 องค 
      ลั่นถัน คือ ตุกตาหินยืนทาวเอวถืออาวุธ แตงกายแบบง้ิว เปนขุนนางฝายบู เปน
นักรบ มือถืออาวุธ หนาตาดุเหมือนจองมอง มีเสื้อเกราะรัดตัวอยางทะมัดทะแมง บางรูปก็เหมือน
ทหารยืนประจําการอยู เปนนักรบระดับขุนพล 
      ตุกตาจีนแตงกายแบบฝรั่ง เปนรูปมารโคโปโล คือ ฝรั่งคนแรกท่ีเดินทางเขาไปใน
ประเทศจีน และเผยแพรอารยธรรมตะวันตกใหแกชาวจีน มีอยู 4 คู เปนภาพสะทอนของชางจีน 
มองเห็นฝรั่งสมัยลาอาณานิคมเปนคนดุราย กอสงครามชิงเอาบานเมืองอยูเนืองๆ 
      ตุกตาจีนขุนนางฝายพลเรือนหรือฝายบุน หนาตาอมยิ้มนิดๆสวมหมวกทรงสูงมือ
ขางหนึ่งถือหนังสือ ขางหนึ่งลูบหนวดเคราเหมือนกําลังครุนคิด สวมเสื้อคลุมยาวและรองเทา มองเปน
คนภูมิฐาน เปนนักปกครอง นักวางแผน และขุนนางแหงราชสํานัก 
      ตุกตาจีนนักปราชญหรือซ่ิวจาย หนาตาอมยิ้มสบายๆสวมหมวกทรงสูงมีรอยพับ 
ใบหนาเรียบ ไมมีหนวดเครา เหมือนคนหนุม แตงตัวภูมิฐาน สวมเสื้อคลุมยาวพรอมรองเทา มือขาง
หนึ่งถือพัด หรือถือหนังสือ ทาทางเปนคนมีความรู 
      ตุกตาจีนสามัญชน คนทํางาน สวนมากเปนรูปชายไวเครา ใสหมวกฟาง มือขางหนึ่ง
ถือเครื่องมือทํางาน ถือจอบ ถือแห 
      ตุกตาสาวจีน รูปปนแบบตางๆ สวนมากมีหนาตาสดชื่นยิ้มแยม มีท้ังรูปเกลามวยผม
ผูกผา และมีผาคลุมผมพลิ้วบาง สวมเสื้อคลุมยาวกรอมรองเทา 
      ตุกตารูปสิงโตคาบแกว รูปสลักสิงโตนิยมตั้งประดับท่ีเชิงบันได หรือหนาประตู
ทางเขาออกตามแตขนาด อาปากแยกเข้ียว ในปากมีหินกอนกลมเล็กๆ สามารถเอามือสอดเขาไปกลิ้ง
เลนได 
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      หากคุณเปนคนชางสังเกต รูปสลักสิงโตนี้ ชางสลักไดจัดทําไว 2 เพศ ตัวเมียมีลูก
เล็กๆ อยูท่ีซอกอกและเทาเปนสัญลักษณ ตัวผูอยูในทาวางเทามีกงเล็บจับลูกแกวหรือลูกโลกหรือสิ่ง
มงคลตามความเชื่อในคติจีน 
      รูปสลักและรูปปนศิลาแบบจีน นอกจากมีรูปลักษณเหมือนคนแลว ยังมีรูปกลอง 
รูปสัตว ชาง มา ควาย ไก ลิง หมู ตั้งประดับตามลานบริเวณเขตพุทธาวาส บางแหงอยูขางสวนหิน
ขนาดใหญเล็ก ทุกตัวนั้นไมเพียงแตเปนตัวแทนแหงศิลปกรรมจีนเทานั้น ยังบอกถึงฝมือชางสลัก ชาง
ปนวามีชั้นเชิงแฝงดวยภูมิธรรม ภูมิปญญา และปรัชญาอันลุมลึกไวดวย 
  1.13  เขามอและเขาฤาษีดัดตน 
       เขามอ หรือสวนหยอม เปนสวนหินปลูกไมประดับท่ีรัชกาลท่ี 3 โปรดเกลาฯ ใหรื้อ
ขนกอนศิลาใหญ และเล็กซ่ึงกอเปนภูเขาในสวนขวาในพระบรมมหาราชวัง แตครั้งรัชกาลท่ี 2 มากอน
เปนภูเขาเปนสวนประดับรอบวัด ปลูกตนไมไวตามเชิงเขาและบนเขา มีท้ังสถูปและเสาโคมแบบจีน 
รูปตุกตาจีนและรูปสัตวจัตุบาท (สัตวสี่เทา) ตางๆ  เรียงรายอยูท่ัวไปท้ังบนเขา และเชิงเขา เขามอมี
ท้ังหมด 24 ลูก เชน เขาประดู เขาสะเดา เขาอโศก เขาสมอ เขาฤาษดัดตน เขาศิวลึงค เปนตน  
พรรณไมท่ีปลูกประดับสวนใหญตายลงทางวัดไดปรับปรุงเปนสวนหิน ประดับดวยไมดอกไมใบนับเปน
มุมนั่งพักผอนท่ีเพลิดเพลินตาเย็นกายสบายใจ 
      เขาฤาษีดัดตน คือสวนสุขภาพแหงหนึ่งอยูใกลกับพระวิหารทิศ ใต เปนพระราช
ประสงคของรัชกาลท่ี 1 ท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหรวบรวมการแพทยแผนโบราณ และศิลป
วิทยาการครั้งกรุงศรีอยุธยาไว ทรงพระราชดําริเอาทาดัดตนอันเปนการพักผอนอิริยาบถ แกปวดเม่ือย
ตามสวนตางๆ  ของรางกาย ประยุกตรวมกับคติไทยท่ียกยองฤาษีเปนครู ผูประสิทธิ์ประสาทศิลป
วิทยาการตางๆ  เปนรูปปนฤาษีดัดตนทาตางๆ  สมัยแรกสรางนั้นปนดวยดิน ตอมาในสมัยรัชกาลท่ี 3 
หลอเปนเนื้อชินอยูจนถึงปจจุบันเดิมมีท้ังหมด 80 ทา แตปจจุบันคงเหลืออยู 24 ทา 
      รูปปนฤาษีดัดตน เปนทาตรงตามหลักโยคะ ของโยคีอินเดียเปนการออกกําลังกายท่ี
ใชศิลปะ เพ่ือการมีสุขภาพท่ีแข็งแรง นอกจากนั้นยังมีโคลงสี่สุภาพ ซ่ึงจารึกไวในแผนศิลาประดับอยู
ตามศาลาราย ปจจุบันไดรวบรวมไวท่ีศาลาราย เชน ศาลาเปลื้องเครื่อง (โรงเรียนแพทยแผนโบราณ) 
เปนตน โคลงภาพฤาษีดัดตน เปนตํารากายภาพบําบัดของแพทยไทย แผนโบราณอันเปนพระราช
ประสงค ขององคพระพุทธบุรพมหากษัตริยท่ีทรงพระราชดําริใหวัดนี้เปนแหลงรวมวิชาการ 
  1.14  ซุมประประตูทรงมงกุฎ 
      เราเริ่มตนกันท่ีซุมประตูทางเขาวัด หากทานเงยหนามองจะเห็นซุมประตู ทรงมงกุฎ
ประดับกระเบื้องท่ีตัดเปนรูปกลีบดอกไมเรียงกัน ลดหลั่นสีสันสดสวย 
      งานกระเบื้องเครื่องถวยลวดลายสีสันตางๆ นํามาตัดดวยคีมเหล็กและเล็มจนมน
เปนกลีบดอกไม แลวนํามาเรียงเปนลวดลายดอกไม ประดับอยูตามพุทธสถานตางๆ ในวัดนี้นับเปน
ประณีตศิลปท่ีเห็นท่ัวไป ซุมประตูเขาเขตพุทธาวาส มีท้ังหมด 16 ประตู เกร็ดประวัติศาสตรบันทึกไว
วา งานสถาปตยกรรมเครื่องยอดทรงมงกุฎนี้เปนรูปแบบท่ีพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว 
รัชกาลท่ี 3 ทรงพอพระราชหฤทัยเปนพิเศษ 
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     เม่ือลอดซุมประตูทรงมงกุฎเขาไปทุกประตู จะเห็นตุกตารูปสลักศิลาหนาตาเปนจีน 
มือถือศาสตราวุธ ยืนเฝาดานซายขวาเรียกวา “ลั่นถัน นายทวารบาล” ทําหนาท่ีคอยเฝาระวังและ
ปองกันสิ่งชั่วรายไมใหเขามาในวัด 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 สุภามาศ อํ่าดวง (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดแหลงการเรียนรูใน
วัดเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต” พบวา แนวทางการจัดการแหลงเรียนรูในวัดเพ่ือเสริมสราง
การเรียนรูตลอดชีวิต ประกอบไปดวย 6 ดานคือ  
  (1)  ดานจุดมุงหมายและนโยบาย เนนใหผูใชบริการทุกคนไดเขามาศึกษาภูมิปญญา
ทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรม 
  (2)  ดานการบริหารจัดการแหลงการเรียนรูในวัด เปนการจัดการทํางานอยางมีระบบโดย
กําหนดระเบียบแบบแผนการทํางานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดแหลงการเรียนรู เนนให
บุคลากรเปนผูมีความรูความสามารถ รวมไปถึงความคิดริเริ่มสรางสรรค อีกท้ังมีจิตอาสาในงาน 
การพัฒนาอีก 
  (3)  ดานกิจกรรม ท่ีวัดจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต ไดแก กิจกรรมการ
ทัศนศึกษาในวัด กิจกรรมการอบรมระยะนั้น รวมไปถึงกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบระยะยาว เปนตน 
  (4)  ดานการมีสวนรวมของประชาชน ประชาชนควรเปนผูใชบริการท่ีดีใหการสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง และควรเปนผูจัดแหลงการเรียนรู โดยเขามามีบทบาทหนาท่ีในการ
จัดกิจกรรมตางๆ ภายในแหลงการเรียนรู 
  (5)  ดานการสรางภาคเครือขายกับแหลงการเรียนรู ซ่ึงควรใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาท
ในการจัดแหลงการเรียนรู  
  (6)  ดานการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ควรใหการสนับสนุนเก่ียวกับดานงบประมาณ
ในการพัฒนาระบบการจัดการใหกับแหลงการเรียนรูในวัด 
 พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ (2559, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวัดใหเปนแหลง
การเรียนรูของชุมชน” พบวา วัดและชุมชนตางก็อาศัยซ่ึงกันและกันมาแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน 
และไมสามารถแยกจากกันไดเพราะสวนหนึ่งการพัฒนาในอดีตนั้นตองอาศัยวัดเปนฐานเปนแหลง 
การเรียนรูและมีการพัฒนาตามลําดับเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงจากสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันไปสู
ภาพในอนาคต เพ่ือปรับเปลี่ยนทิศการพัฒนาใหสอดคลองกับสิ่งแวดลอมตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาของยุคโลภิวัตรและเพ่ือความความเจริญของวัดคือกระบวนการแสวงหาแนวทางเพ่ือ
พัฒนาวัดอยางเปนระบบ โดยนําความรูทางพระพุทธศาสนาและความทางโลกผสมผสานวิธีการ
พัฒนาวัดใหเปนแหลงการเรียนรูของชุมชนใหเปนตามแนวการพัฒนาทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงเกิดข้ึน
เม่ือสองพันหารอยกวาปมาแลว 
 พระครูสังฆรักษวุฒิพงษ วุฑฺฒิวํโส (2560, บทคัดยยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวัดใน
ประเทศไทยเปนแหลงเรียนรูเชิงพุทธเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวอาเซียน” พบวา 
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  (1)  วัดท่ีมีการพัฒนาเพ่ือเปนแหลงเรียนรูเชิงพุทธจะนําเสนอเนื้อหาใหแกนักทองเท่ียวท่ี
ประกอบดวย ศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร ประเพณี ความเชื่อหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา
ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยพัฒนาแหลงเรียนรูบนพ้ืนฐานท่ีตองการใหนักทองเท่ียวเกิดกระบวนการ
เรียนรู คือ เกิดจากการรับรู และการคิด เกิดจากการปฏิบัติ การเรียนรูท่ีจะอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมได
อยางมีความสุข และเรียนรูใหเขาถึง เพ่ือรูจักตนเองอยางแทจริง 
  (2)  วัดแตละวัดจะมีการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว ในลักษณะท่ี
คลายๆ กัน คือ เรื่องหองน้ํา ท่ีพัก อาหาร ลานจอดรถ ฯลฯ 
  (3)  การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของวัด ชุมชน ภาครัฐ และเอกชน เขามามีสวนรวมใน
ดานตางๆ นอยมาก อีกท้ังวัดยังขาดบุคลากรท่ีชํานาญดานภาษา และงบประมาณยังคงเปนขอจํากัด
ประการสําคัญในการพัฒนาวัด 
 จากผลการวิจัย สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาวัดท่ีเปนแหลงเรียนรูเชิงพุทธ เพ่ือสงเสริม
การทองเท่ียวอาเซียน มีองคประกอบหลัก คือ กระบวนการบริหารจัดการ เหมาะสมกาลเทศะ แหลง
เรียนรู และการทองเท่ียวอาเซียน 
 พระครูวัฒนสุตานุกูล (ลทฺธคุโณ) (2557, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “วัดแหลงทองเท่ียว
การเรียนรูเ พ่ือสรางเศรษฐกิจชาติ” พบวา วัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา คือ เวฬุวนารามท่ี 
พระเจาพิมพิสารสรางถวายพระพุทธเจาอยูท่ีแควนมคธ ประเทศอินเดีย ซ่ึงเปนสถานท่ีทองเท่ียว 
เชิงประวัติศาสตรท่ีสามารถดึงชาวพุทธท่ัวโลกไปทองเท่ียวดินพุทธภูมิ สรางรายไดเขาประเทศจํานวน
เงินมหาศาล ในประเทศท่ีมีการนับถือพุทธศาสนารวมถึงประเทศไทย ดังปรากฏในงานศิลปะประเภท
ตางๆ ท้ังในดานจิตรกรรม ประติมากรรมและสถาปตยกรรม ซ่ึงสรางข้ึนเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนา
และเพ่ือเปนสิ่งท่ีชวยโนมนาวจิตใจของพุทธศาสนิกชน ใหมาทองเท่ียวและปฏิบัติดวยความศรัทธา 
และมีแนวโนมจะเพ่ิมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ประเพณีและศิลปะเพ่ือศึกษาวิถีชีวิตคนไทยในอดีต
จนและปจจุบันมากข้ึน 
 พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (2553, หนา 360-361) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “วัดศูนยการเรียนรู
เพ่ือจัดการความขัดแยงทางสังคม” พบวา ศูนยการเรียนรูของวัดในภาคตะวันออก สวนใหญมี
พัฒนาการเกาแกกวา 200 ป การเกิดข้ึนของศูนยการเรียนรู มีสาเหตุเกิดจากวัด มีความตองการให
คนในชุมชนไดพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางตอเนื่องตลอดชีวิต วัดจึงจัดตั้งศูนยการเรียนรูข้ึนเพ่ือเปนศูนย
รวมการถายทอดศิลปะและวัฒนธรรมตางๆ อันสนองความตองการของสังคมและเปนกลไกสําคัญของ
รัฐในการพัฒนาสังคม 
 การพัฒนารูปแบบ พบวา ควรมีลักษณะสําคัญ 6 ดาน คือ (1) สนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต
ของบุคคลในชุมชน โดยมีการใหบริการท่ีสนองตอบการเรียนรูและการพัฒนาประชาชนในชุมชน 
(2) มีกิจกรรมท่ีนําไปสูกระบวนการคัดเพ่ือการแกปญหาชุมชน (3) มีการใหบริการท่ีสงเสริม และ
พัฒนาการเรียนรูสารสนเทศใหแกชุมชนในวัด  (4) เปนศูนยการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับศิลปะประเพณี
และวัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปญญาของชุมชน (5) มีความรื่นรมยและมีชีวิตชีวามีกิจกรรมบันเทิงท่ีเปด
โอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวม และไดเรียนรูจากสาระบันเทิง (6) เปนเครือขายศูนยการเรียนรูและ
แหลงการเรียนรูเสมือนจริง 
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 วัดเปนสวนหนึ่งของชุมชนดวยการใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยการเรียนรู
ตลอดชีวิต ท้ังในดานศาสนธรรมและความรูนอกระบบอ่ืน ตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
รูปแบบการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในวิชาการพระพุทธศาสนา แลวนํา
วิชาการนี้ไปเปนแกนกลางของวิชาการตางๆ เพ่ือพัฒนาจิตใจและสรางดุลยภาพในการดํารงชีวิตของ
ประชาชน 
 อัครพงษ พานิชรัมย (2554, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชน กรณีศึกษาวัดตางๆ ในเขตอําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือท่ีจะศึกษาถึงแนวทางการบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน และความคาดหวังของ
ชุมชนท่ีมีตอวัด โดยจะครอบคลุมกลุมตัวอยาง ไดแก วัดตางๆ ในเขตอําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 
จํานวน 20 วัด และประชาชนท่ัวไปในเขตชุมชนท่ีมีวัดตั้งอยู และผูกํากับดูแลนโยบายระดับพ่ืนท่ี
จํานวน 100 คน ซ่ึงจะนําขอมูลท่ีไดมาสรุปและวิเคราะหหาแนวโนม โดยชี้แจงใหเห็นถึงบทบาทของ
วัดกับการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน แนวคิดการบริหารวัดใหเปนศูนยกลางในการพัฒนาชุมชน
ของเจาอาวาสวัด ความตองการและความคิดเห็นของประชาชนในแตละระดับวา แตลคะคนนั้นมี
ความคิดเห็น หรือมีความตองการใหวัดพัฒนาในดานใด อันจะเปนประโยชนในการนําไปวิเคราะห
ประกอบกับการพิจารณาของหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ ซ่ึงจะไดเห็นภาพรวมของประชาชนวา 
อยากจะใหวัดนั้นเปนอยางไร เพ่ือท่ีจะนําไปพัฒนาระบบบริหารจัดการและการปกครองของวัดใหเกิด
ประโยชน และเกิดการเปลี่ยนแปลงในสวนท่ีเหมาะสม และหาทางแกไขปญหา อุปสรรค เพ่ือท่ีจะหา
ทางออกดวยการแกไขปรับปรุงในเรื่องของปญหาตางๆ ของวัด เพ่ือใหเกิดความถูกตอง เหมาะสมกับ
วัดท่ียังคงสืบตอพระพุทธศาสนาอยูจนถึงปจจุบัน 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยโดยการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ คือจาก     
การสัมภาษณเพ่ือขอขอมูล จากการวิจัยพบวา วัดเปนศูนยกลางในการถายทอดศีลธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรม และประเพณีตางๆ ไปสูชุมชน จากอดีตวัดเปนสถานท่ีท่ีพุทธศาสนิกชนท่ัวๆ ไป ไดใชเปน
สถานศึกษา อบรมใหความรูดานวิชาชีพ ตําราแพทยแผนโบราณ และศิลปกรรมแขนงตางๆ ใชทําบุญ
บําเพ็ญกุศล เปนศูนยกลางการบริหารและการปกครอง เปนสถานท่ีสงเคราะหทางดานจิตใจแก
ประชาชน ทบบาทของวัดหรือความสําคัญของวัดกับการพัฒนาทองถ่ินท่ีเคยมีมาแอดีตไดเสื่อมถอย
และลดลงอยางเห็นไดชัด โดยเฉพาะดานกิจกรรมเพ่ือประโยชนของชุมชนนั้นๆ พระสงฆซ่ึงถือวาเปน
ผูนําท่ีมีบทบาทมากในอดีต ความสําคัญของวัดท่ีมีตอชุมชนจึงลดลงตามมา บทบาทของวัดท่ียังคงมี
ความสําคัญในปจจุบัน  คือ บทบาทในดานการเปนผูนําทางดานจิตใจ หรือดานวิญญาณ ดังนั้น วัดจึง
เปนสถานทีสําคัญยิ่ง ในการสืบทอดพระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือไดวา วัดเปนศูนยกลางของชุมชน
ไทยทุกชุมชน ท้ังในอดีตและปจจุบัน ความสําคัญของวัดท่ีมีตอชุมชน พอสรุปไดดังนี้ 
 วัดจึงตองรับภาระดานนี้รวมกับผูนําชุมชน นอกจากนี้ ท้ังพระสงฆในวัดและประชาชนใน
ชุมชนท่ีวัดตั้งอยู จะตองมีความรวมมือกันในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน โดยให
ความสําคัญกับกิจกรรมตางๆ ภายในวัดท่ีเห็นวามีประโยชน ดวยวิธีการเขารวมกิจกรรมของวัด และ
การใหการสนับสนุนไมวาจะเปนแรงกาย สติปญญาหรือทุนทรัพย เพราะชุมชนเปนผูไดรับประโยชน
จากวัดโดยตรง ดังนั้น แนวทางท่ีจะทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนไดนั้น ท้ังวัดและชุมชนจะตองมี
ความรวมมือรวมใจกันท้ังสองฝาย 
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 สรุปไดวา การพัฒนาเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยมาก เพราะมนุษยเปนผูดํารงชีวิตรวมกันใน
สังคม จึงควรมีระบบ ระเบียบในการดดําเนินชีวิตใหอยุในสังคม เพ่ือประโยชนสุขแกมนุษยในสังคม
ท่ัวๆ กัน หากวัดและชุมชนมีการพัฒนาท่ีเต็มศักยภาพเต็มกําลังเม่ือใด ความเปนอยูของประชาชนก็
จะดีข้ึนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ข้ึนตามลําดับ รวมไปถึงการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สงผลใหชาติบานเมืองพัฒนาอยางยั่งยืนและถาวร  
 

48 




