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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูง ในบทนี้จะเสนอผลการวิจัยโดยการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีทางสถิติที่ไดจากกลุม
ตัวอยาง และจากการแจกแบบสอบถามใหกับขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จํานวน 196 
ชุด  ปรากฏวามีผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 196 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน ความสะดวกในการวิเคราะห และการ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหดังนี้ 
 

X  แทน คาเฉลี่ย (Means)  หรือ คาเฉลี่ยตัวแปรตน 
SD แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
F แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบ (F-Test) 
T แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบ (t-Test) 
Sig. แทน คานัยสําคัญทางสถิติ .05  

 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพัน
กับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ไดแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
เพศ  อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศทางทหาร รายไดตอเดือน และระยะเวลา
ปฏิบัติงานในองคการ โดยใชคาความถี่และรอยละ ตารางที่  4.1 
 สวนที่ 2 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ
และการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง โดยใชคาเฉลี่ย 
( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ตารางที่ 4.2-4.14 
 สวนที่ 3 เปนการนําเสนอการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามลักษณะ
ประชากรศาสตร กรณีเปรียบเทียบระหวางตัวแปร 2 ตัว ใชการทดสอบคาที (t-test) และกรณี
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เปรียบเทียบระหวางตัวแปรตั้งแต 3 ตัวข้ึนไป ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance : F-test) เมื่อพบวา มีระดับการรับรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จึงทําการทดสอบหาความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีการของ Turkey (Tukey’s HSD test) 
ตารางที่ 4.15-4.70 

 
สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1   แสดงขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
129 
67 

 
65.82 
34.18 

รวม 196 100.00 

อายุ 
 ต่ํากวา 21 ป 
 21-30 ป 
 31-40 ป 
 40 ปขึ้นไป 

 
1 
32 
70 
93 

 
0.51 
16.33 
35.71 
47.45 

รวม 196 100.00 

สถานภาพสมรส 
 โสด 
 สมรส 
 หยาราง/หมาย 

 
64 
120 
12 

 
32.65 
61.23 
6.12 

รวม 196 100.00 
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ตารางที่ 4.1   แสดงขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
91 
83 
22 

 
46.43 
42.35 
11.22 

รวม 196 100.00 

ระดับชั้นยศทางทหาร   
 พนักงานราชการ 12 6.12 

 ลูกจางประจํา 32 16.33 

 ส.ต. - จ.ส.อ. 81 41.33 

 ร.ต. - ร.อ. 18 9.18 

 พ.ต. - พ.อ. 49 25.00 

 พ.อ.(พิเศษ) ขึน้ไป 4 2.04 

รวม 196 100.00 

รายไดตอเดือน   
 ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 37 18.88 

 10,001 - 20,000 บาท 93 47.45 

 20,001 - 30,000 บาท 41 20.92 

 30,000 บาทขึ้นไป 25 12.75 

รวม 196 100.00 

ระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ   
 1 - 9 ป 61 31.12 

 10 - 20 ป 81 41.33 

 21 - 30 ป 38 19.39 

 30 ปขึ้นไป 16 8.16 

รวม 196 100.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 65.82 เพศ
หญิง รอยละ 34.18 อายุ 40 ปขึ้นไป รอยละ 47.45 รองลงมาอายุ 31 - 40 ป รอยละ 35.71 และนอย
ที่สุดอายุ ต่ํากวา 21 ป รอยละ 0.51 สถานภาพสมรสของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ สมรส 
รอยละ 61.23 รองลงมาโสด รอยละ 32.65 และนอยที่สุด หยาราง/หมาย รอยละ 6.12 ระดับ
การศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 46.43 รองลงมาระดับ
ปริญญาตรี รอยละ 42.35 และนอยที่สุดระดับสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 11.22 ระดับชั้นยศทาง
ทหารสวนใหญคือ     ส.ต. - จ.ส.อ. รอยละ 41.33 รองลงมา พ.ต. - พ.อ. รอยละ 25.00 และนอยที่สุด 
พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป รอยละ 2.04 รายไดของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูระหวาง 10,001 - 
20,000 บาทตอเดือน รอยละ 47.45 รองลงมามีรายได 20,001 - 30,000 บาทตอเดือน รอยละ 20.92 
และนอยที่สุดมีรายได 30,000 บาทขึ้นไป รอยละ 12.76 ระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการสวนใหญ
อยูระหวาง 10 – 20 ป รอยละ 41.33 รองลงมา 1 - 9 ป รอยละ 31.12 และนอยที่สุด 30 ปขึ้นไป รอย
ละ 8.16 

 
สวนที่ 2 ขอมูลการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ 
 ของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
 
ตารางที่ 4.2   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ของผูตอบ 
   แบบสอบถามตามระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของ 
   อํานาจ 
 

ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ x  SD ความหมาย 
1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการปกครองและบังคับบัญชาแบบ 
    ประชาธิปไตย 

3.37 1.00 ปานกลาง 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับฟงความ 
    คิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา 

3.23 1.04 ปานกลาง 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปนกันเองไมถือตัวและปฏิบัติตนเหมือน 
    เปนเพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา 

3.49 0.97 ปานกลาง 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 3.42 0.98 ปานกลาง 
รวม 3.38 0.76 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.2 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ       
ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ย 3.38 เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีการรับรูอยูในระดับปานกลางเทากันทุกขอ เรียงลําดับดังนี้ 
ผูบั งคับบัญชามีความเปนกันเองไม ถือตัวและปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงานของ
ผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 3.49 รองลงมามีการรับรูเกี่ยวกับผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 3.42 และมีการรับรูเกี่ยวกับผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับ
ผูใตบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  
3.23 
 
ตารางที่ 4.3   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ของผูตอบ 
   แบบสอบถามตามระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความ 
   ไมแนนอน 
 

ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน x  SD ความหมาย 
1. ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดในเรื่องของระเบียบวินัย 3.32 0.81 ปานกลาง 
2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการ 
    ปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3.67 0.80 มาก 

3. ขาราชการมีความระมัดระวังในการทํางานเนื่องจากกลัว 
    ขอผิดพลาด 

3.44 0.85 ปานกลาง 

รวม 3.48 0.65 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.3 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 
ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.48 เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีการรับรูเกี่ยวกับดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน คือ 
ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด มากที่สุด มี
คาเฉลี่ย 3.67 อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ขาราชการมีความระมัดระวังในการทํางานเนื่องจากกลัว
ขอผิดพลาด  มีคาเฉลี่ย 3.44 อยูในระดับปานกลาง และผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดในเรื่องของ
ระเบียบวินัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 3.32 อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ของผูตอบ 
   แบบสอบถามตามระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
 

ดานความเปนกลุมนิยม x  SD ความหมาย 
1. ขาราชการทํางานรวมกันอยางอบอุนเหมือนคนในครอบครัว 
    เดียวกัน 

3.40 0.97 ปานกลาง 

2. ขาราชการตางคนตางทํางานอยางทุมเทเพื่อรวมกันสรางผลงาน    
    ใหแกหนวยงาน 

3.21 0.91 ปานกลาง 

3. ขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 3.35 0.95 ปานกลาง 
4. ขาราชการมักจะไมตัดสินใจดวยตนเองตามลําพังแตจะคํานึงถึง 
    เสียงสวนใหญของที่ประชุม 

3.45 0.94 ปานกลาง 

รวม 3.36 0.78 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.4 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 
ดานความเปนกลุมนิยม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.36 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูตอบแบบสอบถาม มีการรับรูอยูในระดับปานกลางเทากันทุกขอ เรียงลําดับดังนี้ ขาราชการมักจะ
ไมตัดสินใจดวยตนเองตามลําพังแตจะคํานึงถึงเสียงสวนใหญของที่ประชุม มีคาเฉลี่ย 3.45  
รองลงมาคือ ขาราชการทํางานรวมกันอยางอบอุนเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน มีคาเฉลี่ย 3.40 
และขาราชการตางคนตางทํางานอยางทุมเทเพื่อรวมกันสรางผลงานใหแกหนวยงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด
คือ 3.21 
 
ตารางที่ 4.5   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ของผูตอบ 
   แบบสอบถามตามระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระใน 
   การทํางาน 
 

ดานการมีอิสระในการทํางาน x  SD ความหมาย 
1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่อยูในความ 
    รับผิดชอบหรือไดรับการมอบหมาย 

3.56 0.90 มาก 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็น     
    ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได 

3.31 0.89 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ของผูตอบ 
   แบบสอบถามตามระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระใน 
   การทํางาน (ตอ) 
 

ดานการมีอิสระในการทํางาน x  SD ความหมาย 
3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงการรับรูเพื่อปรับปรุงการ 
    ทํางานอยางเต็มที่ 

3.34 1.04 ปานกลาง 

4. ในการประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนํา 
    วิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของ 
    ทานอยูเสมอ 

3.01 1.05 ปานกลาง 

5. ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานได 
    อยางเปดเผย 

3.46 0.84 ปานกลาง 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยาง 
    เปดเผย 

3.10 0.98 ปานกลาง 

รวม 3.30 0.78 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.5 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ      
ดานการมีอิสระในการทํางาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.30 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีการรับรูเกี่ยวกับดานการมีอิสระในการทํางาน คือ ทานมีอิสระในการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบหรือไดรับการมอบหมาย มากที่สุด มีคาเฉลี่ย 3.56 อยู
ในระดับมาก รองลงมา คือขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยาง
เปดเผย มีคาเฉล่ีย 3.46 อยูในระดับปานกลาง และในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ 
หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด 3.01 อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ของผูตอบ 
   แบบสอบถามตามระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมใน 
   การบริหารงาน 
 

ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน x  SD ความหมาย 
1. ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําส่ัง การปฏิบัติงาน หรือ 
    มีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน 

2.61 1.03 ปานกลาง 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการ 
    ทํางานอยูเสมอ 

2.87 0.97 ปานกลาง 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ 
    ปฏิบัติงานของหนวยงานได 

2.93 1.02 ปานกลาง 

รวม 2.80 0.91 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.6 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  
ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 2.80 เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีการรับรูอยูในระดับปานกลางเทากันทุกขอ เรียงลําดับดังนี้  
ทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได มีคาเฉลี่ย 
2.93 รองลงมาคือ ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ มี
คาเฉลี่ย 2.87 และทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการ
ตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน มีคาเฉลี่ย 2.61 
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ตารางที่ 4.7   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ของผูตอบ 
   แบบสอบถามตามระดับการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ 
 

ความผูกพนักับองคการ x  SD ความหมาย 
1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความสําคัญมากกวา 
    ผลประโยชนสวนตัว 

3.61 0.87 มาก 

2. ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบัติงานใหหนวย 3.78 0.77 มาก 
3. ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยางมากที่จะทุมเทความรู   
    ความสามารถของทานอยางเต็มที่  เพื่อใหงานของหนวยประสบ 
    ความสําเร็จ 

3.88 0.79 มาก 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่ 
    บาน 

3.06 1.05 ปานกลาง 

5. ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความจําเปน 3.86 0.93 มาก 
6. ทานเชื่อมั่นและยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัติตามเปาหมายที่ 
    หนวยงานกําหนด 

3.81 0.79 มาก 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป 3.73 0.98 มาก 
รวม 3.68 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการรับรู เกี่ยวกับความผูกพันกับ
องคการโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.68 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถาม 
มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ คือ ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยางมากที่จะ
ทุมเทความรู ความสามารถของทานอยางเต็มที่  เพื่อใหงานของหนวยประสบความสําเร็จ มากที่สุด  
มีคาเฉลี่ย 3.88 อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความจําเปน มี
คาเฉลี่ย 3.86 อยูในระดับมาก และทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่
บาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  3.06 อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.8   แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตาม 
   เพศ 
  

เพศ 

ชาย หญิง 
การรับรูเก่ียวกับ 

วัฒนธรรมองคการ x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย 
ดานความเหลือ่มลํ้าของอํานาจ 3.38 0.82 ปานกลาง 3.39 0.61 ปานกลาง 
ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 3.46 0.69 ปานกลาง 3.51 0.56 ปานกลาง 
ดานความเปนกลุมนิยม 3.34 0.81 ปานกลาง 3.38 0.74 ปานกลาง 
ดานความมีอิสระในการทํางาน 3.35 0.84 ปานกลาง 3.19 0.66 ปานกลาง 
ดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน 

2.90 0.95 ปานกลาง 2.62 0.81 
ปานกลาง 

ความผูกพันกบัองคการ 3.71 0.70 ปานกลาง 3.62 0.61 ปานกลาง 
รวม 3.36 0.60 ปานกลาง 3.28 0.42 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.8 การรับรูของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ พบวาขาราชการชายและหญิงมีการรับรู
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
 โดยขาราชการชายมีการรับรูที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาขาราชการหญิง คือมีคาเฉลี่ย 3.36 และ 
3.28 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการชายและหญิงมีการรับรูอยูในระดับปาน
กลางเทากันทุกดาน โดยขาราชการชายเห็นดวยมากที่สุดกับการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับ
องคการ มีคาเฉลี่ย 3.71 รองลงมาคือ การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเล่ียงความไม
แนนอน มีคาเฉลี่ย 3.46 และนอยที่สุดคือดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ย 2.90 สวน
ขาราชการหญิงเห็นดวยมากที่สุดกับการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ย 3.62  
รองลงมาคือ การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน มีคาเฉลี่ย 3.51 
และนอยที่สุดคือดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ย 2.62 
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 จากตารางที่ 4.9 การรับรูของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามอายุพบวาขาราชการทุกชวงอายุมี
การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขาราชการที่มีอายุต่ํากวา 21 
ป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 3.41 รองลงมาคือขาราชการที่มีอายุ 
21 - 30 ป มีคาเฉลี่ย 3.37 และนอยที่สุดคือ อายุ 40 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ย 3.31 
 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการที่มีอายุ ต่ํากวา 21 ป มีการรับรูเกี่ยวกับความ
ผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 4.14 รองลงมาคือการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดาน
การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน และดานความเปนกลุมนิยม มีคาเฉลี่ยเทากันคือ 4.00  และขาราชการ
อายุ ต่ํากวา 21 ป  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 1.67 
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 จากตารางที่ 4.10 การรับรูของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามสถานภาพสมรส พบวาขาราชการ
ทุกสถานภาพสมรส มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดย
ขาราชการที่มีสถานภาพ โสด มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 3.39  
รองลงมาคือ หยาราง/หมาย มีคาเฉลี่ย 3.32 และนอยที่สุดคือ สมรส มีคาเฉลี่ย 3.30   
 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการที่มีสถานภาพ หยาราง/หมาย มีการรับรูเกี่ยวกับ
ความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 3.78 รองลงมาคือ การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน มีคาเฉลี่ยเทากันคือ 3.72 และดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 2.53 
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 จากตารางที่4.11 การรับรูของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการจําแนกตามระดับการศึกษา พบวาขาราชการทุก
ระดับการศึกษา มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขาราชการ
ที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรีมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
3.50  รองลงมาคือ ปริญญาตรี มีคาเฉลี่ย 3.43 และนอยที่สุดคือ ต่ํากวาปริญญาตรี มีคาเฉลี่ย 3.20 
 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวา
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากันคือ 3.73 รองลงมา
คือ สูงกวาปริญญาตรีมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในดานความมีอิสระในการทํางาน มี
คาเฉลี่ย 3.68 และขาราชการที่มีการศึกษาระดับต่ําปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ
ในดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 2.41 
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 จากตารางที่ 4.12 การรับรูของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร พบวา
ขาราชการระดับ พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับมาก 
มีคาเฉลี่ย 3.56 รองลงมาคือ ระดับ พ.ต. - พ.อ. มีคาเฉลี่ย 3.42 และนอยที่สุดคือ พนักงานราชการ มี
คาเฉลี่ย 3.17 
 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการระดับ พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับ
ความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 4.14 รองลงมาคือ การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดานความมีอิสระในการทํางาน มีคาเฉลี่ย 4.00 และพนักงานราชการ มีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการในดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 2.39 
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 จากตารางที่ 4.13 การรับรูของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามรายไดตอเดือน พบวาขาราชการทุก
ชวงรายได มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขาราชการที่มี
รายได 30,000 บาทขึ้นไป มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3.47 รองลงมาคือรายได 10,001 - 20,000 บาท มี
คาเฉลี่ย 3.37 และนอยที่สุดคือมีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท มีคาเฉลี่ย 3.20 
 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการที่มีรายได 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับ
ความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 3.91 รองลงมาคือขาราชการที่มีรายได 10,001 - 
20,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ย 3.70 และขาราชการที่มีรายไดต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 2.38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 74 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 75 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 จากตารางที่ 4.14 การรับรูของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
พบวาขาราชการทุกชวงระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดย
รวมอยูในระดับปานกลาง โดยขาราชการที่ปฏิบัติงานในองคการ 1 – 9 ป มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3.41 
รองลงมาคือ 10 – 20 ป  มีคาเฉลี่ย 3.31 และนอยที่สุดคือ 30 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ย 3.26 
 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการที่ปฏิบัติงานในองคการ 30 ปขึ้นไป มีการรับรู
เกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 3.72 รองลงมาคือ 21 - 30 ป มีการรับรู
เกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ มีคาเฉล่ีย 3.71 และขาราชการที่ปฏิบัติงานในองคการ 30 ปขึ้นไป 
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ 2.65 
 

สวนที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความ 
 ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามลักษณะ 
 ประชากรศาสตร   
 
ตารางที่ 4.15   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของ 
      อํานาจ จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 

ชาย หญิง ดานความเหลื่อมล้ําของอํานาจ 

X  SD X  SD 

t Sig. 

1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการปกครองและบังคับ 
    บัญชาแบบประชาธิปไตย 

3.34 1.07 3.42 0.84 -0.552 0.582 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับ 
    ฟงความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับ 
    บัญชา 

3.22 1.13 3.24 0.87 -0.096 0.923 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปนกันเองไมถือตัวและปฏิบัติ 
    ตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา 

3.48 1.04 3.51 0.84 -0.183 0.855 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟงความคิดเห็นของ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

3.45 1.03 3.36 0.88 0.618 0.538 
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 จากตารางที่ 4.15 พบวา คา t-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 
ตารางที่ 4.16   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไม 
      แนนอน จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 

ชาย หญิง ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน 

X  SD X  SD 

t Sig. 

1. ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดในเรื่องของระเบียบ 
    วินัย 

3.33 0.83 3.28 0.77 0.406 0.685 

2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
    และขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3.64 0.85 3.73 0.71 -0.770 0.443 

3. ขาราชการมีความระมัดระวังในการทํางาน 
    เนื่องจากกลัว ขอผิดพลาด 

3.41 0.91 3.51 0.73 -0.810 0.419 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบวา คา t-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.17   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
      จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 

ชาย หญิง ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD 

t Sig. 

1. ขาราชการทํางานรวมกันอยางอบอุนเหมือน 
    คนในครอบครัวเดียวกัน 

3.36 1.03 3.48 0.86 -0.771 0.442 

2. ขาราชการตางคนตางทํางานอยางทุมเทเพื่อ 
    รวมกันสรางผลงานใหแกหนวยงาน 

3.22 0.93 3.19 0.87 0.224 0.823 

3. ขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและ 
    ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

3.33 0.96 3.40 0.94 -0.539 0.591 

4. ขาราชการมักจะไมตัดสินใจดวยตนเองตาม 
    ลําพังแตจะคํานึงถึงเสียงสวนใหญของที่ 
    ประชุม 

3.45 0.93 3.46 0.96 -0.093 0.926 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบวา คา t-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.18   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน 
      จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 

ชาย หญิง ดานการมีอิสระในการทํางาน 

X  SD X  SD 

t Sig. 

1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่อยูใน    
    ความรับผิดชอบหรือไดรับการมอบหมาย 

3.55 0.96 3.58 0.78 -0.249 0.804 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและ 
    แสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
    ในขณะปฏิบัติงานได 

3.36 0.94 3.21 0.79 1.221 0.224 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงความ 
    คิดเห็นเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ 

3.38 1.13 3.25 0.84 0.883 0.378 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ 
    หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิด 
    ประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ 

3.09 1.10 2.84 0.91 1.740 0.084 

5. ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
    เพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย 

3.54 0.86 3.31 0.80 1.815 0.071 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออก 
    มาไดอยางเปดเผย 

3.18 1.03 2.94 0.87 1.702 0.091 

 
 จากตารางที่ 4.18 พบวา คา t-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการ 
     บริหารงาน จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 

ชาย หญิง ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 

X  SD X  SD 

t Sig. 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําส่ัง  
    การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจ 
    แกไขปญหาของหนวยงาน 

2.71 1.10 2.43 0.87 1.891 0.060 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อน 
    รวมงานในการทํางานอยูเสมอ 

2.95 1.01 2.70 0.89 1.729 0.085 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือให 
    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 
    หนวยงานได 

3.03 1.05 2.73 0.95 1.965 0.051 

 
 จากตารางที่ 4.19 พบวา คา t-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 

ชาย หญิง ความผูกพนักับองคการ 

X  SD X  SD 

t Sig. 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมี 
    ความสําคัญมากกวาผลประโยชนสวนตัว 

3.67 0.94 3.49 0.73 1.327 0.186 

2. ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อ 
    ปฏิบัติงานใหหนวย 

3.87 0.81 3.61 0.65 2.233 0.027* 
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ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามเพศ (ตอ) 
 

เพศ 

ชาย หญิง ความผูกพนักับองคการ 

X  SD X  SD 

t Sig. 

3. ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยางมากที่ 
    จะทุมเทความรูความสามารถของทานอยาง 
    เต็มที่ เพื่อใหงานของหนวยประสบ 
    ความสําเร็จ 

3.93 0.83 3.79 0.69 1.178 0.240 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดทํางาน 
    กลับไปทําตอที่บาน 

3.10 1.03 2.99 1.08 0.734 0.464 

5. ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความจําเปน 3.88 0.93 3.82 0.92 0.450 0.654 

6. ทานเชื่อมั่นและยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัติ 
    ตามเปาหมายที่หนวยงานกําหนด 

3.84 0.83 3.75 0.70 0.767 0.444 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ 
    ตลอดไป 

3.67 1.03 3.87 0.89 -1.348 0.179 

 
 จากตารางที่ 4.20 พบวา คา t-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับความ
ผูกพันกับองคการ แตกตางกันในบางหัวขอ คือ ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบตังิาน
ใหหนวย โดยขาราชการชายมีการรับรูที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาขาราชการหญิง คือมีคาเฉลี่ย 3.87 และ 
3.61 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.21   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของ 
      อํานาจ จําแนกตามอายุ 
 

ต่ํากวา 21 ป 21-30 ป 31-40 ป 40 ข้ึนไป ดานความเหลื่อมล้ํา 
ของอํานาจ X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการ 
    ปกครองและบังคับบัญชา 
    แบบประชาธิปไตย 

4.00 0.00 3.41 0.91 3.41 1.04 3.31 1.00 0.296 0.829 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือ 
    กับผูใตบังคับบัญชารับฟง 
    ความคิดเห็นและตัดสินใจ 
    รวมกันกับผูใตบังคับบัญชา 

4.00 0.00 3.41 0.87 3.36 1.08 3.06 1.06 1.625 0.185 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปน 
    กันเองไมถือตัวและปฏิบัติ 
    ตนเหมือนเปนเพื่อน 
    รวมงานของผูใตบังคับ 
    บัญชา 

3.00 0.00 3.69 0.69 3.51 1.06 3.41 0.99 0.751 0.523 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับ     
    ฟงความคิดเห็นของผูใต 
    บังคับบัญชา 

3.00 0.00 3.13 0.94 3.60 0.95 3.39 1.00 1.870 0.136 

 
 จากตารางที่ 4.21 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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ตารางที่ 4.22   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไม 
      แนนอน จําแนกตามอายุ 
 

ต่ํากวา 21 ป 21-30 ป 31-40 ป 40 ข้ึนไป ดานการหลีกเลีย่ง 
ความไมแนนอน X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ผูใตบังคับบัญชาถูก 
    เขมงวด ในเรื่องของ 
    ระเบียบวินัย 

4.00 0.00 3.34 0.75 3.19 0.86 3.40 0.80 1.169 0.323 

2. ขาราชการทุกคนตอง 
    ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
    และขั้นตอนการปฏิบัติ 
    งานอยางเครงครัด 

4.00 0.00 3.63 0.75 3.54 0.85 3.78 0.78 1.322 0.269 

3. ขาราชการมีความ 
    ระมัดระวังในการ 
    ทํางานเนื่องจากกลัว 
    ขอผิดพลาด 

4.00 0.00 3.50 0.76 3.36 0.82 3.48 0.90 0.499 0.684 

 
 จากตารางที่ 4.22 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.23   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
      จําแนกตามอายุ 
 

ต่ํากวา 21 ป 21-30 ป 31-40 ป 40 ข้ึนไป 
ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ขาราชการทํางานรวมกัน 
    อยางอบอุนเหมือนคนใน 
    ครอบครัวเดียวกัน 

4.00 0.00 3.53 0.92 3.34 1.01 3.40 0.98 0.396 0.756 

2. ขาราชการตางคนตาง 
    ทํางานอยางทุมเทเพื่อรวม 
    กันสรางผลงานใหแก 
    หนวยงาน 

4.00 0.00 3.41 0.80 3.26 0.93 3.11 0.93 1.209 0.308 

3. ขาราชการทํางานแบบ 
    พึ่งพากันรวมมือและ 
    ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.00 0.00 3.56 0.84 3.39 0.95 3.25 0.99 1.082 0.358 

4. ขาราชการมักจะไม 
    ตัดสินใจดวยตนเองตาม 
    ลําพังแตจะคํานึงถึงเสียง 
    สวนใหญของที่ประชุม 

4.00 0.00 3.72 0.77 3.41 1.01 3.39 0.92 1.172 0.322 

 
 จากตารางที่ 4.23 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.24   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน 
      จําแนกตามอายุ  
 

ต่ํากวา 21 ป 21-30 ป 31-40 ป 40 ข้ึนไป ดานการมีอิสระในการ
ทํางาน X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติ 
    งานตามหนาท่ีท่ีอยูใน 
    ความรับผิดชอบหรือได 
    รับการมอบหมาย 

3.00 0.00 3.50 0.92 3.60 0.89 3.56 0.91 0.219 0.883 

2. ทานสามารถใช 
    วิจารณญาณของตนเอง 
    และแสดงความคิดเห็น        
    ในการแกไขปญหาที่เกิด 
    ข้ึนในขณะปฏิบัติงานได 

3.00 0.00 3.34 0.87 3.30 0.94 3.31 0.88 0.057 0.982 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาส 
    ใหทานแสดงความคิดเห็น 
    เพื่อปรับปรุงการทํางาน 
    อยางเต็มที่ 

3.00 0.00 3.41 0.91 3.37 1.01 3.29 1.11 0.169 0.917 

4. ในการประชุม ทานมี 
    โอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ 
    หรือแนะนําวิธีการใหมๆ 
    ท่ีจะนํามาใชใหเกิด 
    ประโยชนตอหนวยงาน 
    ของทานอยูเสมอ 

3.00 0.00 2.94 1.16 3.17 1.01 2.90 1.03 0.929 0.428 

5. ขาราชการมีโอกาส 
    แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
    กับเพื่อนรวมงานไดอยาง 
    เปดเผย 

4.00 0.00 3.66 0.79 3.56 0.91 3.32 0.80 1.869 0.136 

6. ทานสามารถแสดงขอ 
    โตแยงในการทํางาน 
    ออกมาไดอยางเปดเผย 

3.00 0.00 3.13 0.98 3.23 0.98 2.99 0.99 0.797 0.497 
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 จากตารางที่ 4.24 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 
ตารางที่ 4.25   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการ 
      บริหารงาน จําแนกตามอายุ 
 

ต่ํากวา 21 ป 21-30 ป 31-40 ป 40 ข้ึนไป ดานการมีสวนรวม 
ในการบริหารงาน X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ทานมีโอกาสรวมในการ 
    วางนโยบาย/คําสั่ง การ 
    ปฏิบัติงาน หรือมีสวนใน 
    การตัดสินใจแกไขปญหา 
    ของหนวยงาน 

1.00 0.00 2.78 0.79 2.61 1.08 2.57 1.07 1.150 0.330 

2. ผูบังคับบัญชาขอความ 
    เห็นจากทานหรือเพื่อน 
    รวมงานในการทํางานอยู 
    เสมอ 

2.00 0.00 2.88 0.98 2.91 0.99 2.84 0.97 0.343 0.794 

3. ทานสามารถแสดงความ 
    เห็นหรือใหขอเสนอแนะ 
    เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
    ของหนวยงานได 

2.00 0.00 3.13 0.79 2.97 1.04 2.84 1.08 0.952 0.416 

 
 จากตารางที่ 4.25 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.26   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามอายุ 
  

ต่ํากวา 21 ป 21-30 ป 31-40 ป 40 ข้ึนไป 
ความผูกพันกับองคการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติ 
    งานเพื่อองคการมีความ 
    สําคัญมากกวาผล 
    ประโยชนสวนตัว 

4.00 0.00 3.28 0.73 3.66 1.01 3.68 0.80 1.854 0.139 

2. ทานเต็มใจเสียสละ 
    ประโยชนสวนตัวเพื่อ 
    ปฏิบัติงานใหหนวย 

4.00 0.00 3.59 0.71 3.77 0.84 3.85 0.74 0.905 0.439 

3. ทานมีความตั้งใจและมี 
    ความเต็มใจอยางมากที่ 
    จะทุมเทความรู ความ 
    สามารถของทานอยาง 
    เต็มที่ เพื่อใหงานของ 
    หนวยประสบ 
    ความสําเร็จ 

4.00 0.00 3.69 0.74 3.91 0.85 3.92 0.76 0.790 0.501 

4. ทานทํางานในที่ทํางาน 
    ไมเสร็จทานไดนํางาน 
    กลับไปทําตอท่ีบาน 

4.00 0.00 2.81 0.90 3.04 1.13 3.15 1.02 1.107 0.347 

5. ทานจะไมหยุดงานหรือ 
    ลาเมื่อไมมีความจําเปน 

4.00 0.00 3.56 1.16 3.84 0.91 3.98 0.83 1.639 0.182 

6. ทานเชื่อมั่นและยอมรับ 
    และพรอมท่ีจะปฏิบัติ 
    ตามเปาหมายที่หนวย 
    งานกําหนด 

4.00 0.00 3.63 0.87 3.87 0.90 3.82 0.66 0.750 0.524 

7. ทานปรารถนาที่จะทํา 
    งานในหนวยงานนี้ 
    ตลอดไป 

5.00 0.00 3.59 1.07 3.70 1.07 3.80 0.88 0.920 0.432 
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 จากตารางที่ 4.26 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
ความผูกพันกับองคการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.27   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของ 
      อํานาจ จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

โสด สมรส หยาราง/หมาย 
ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการ 
    ปกครองและบังคับบัญชาแบบ 
    ประชาธิปไตย 

3.45 0.89 3.29 1.06 3.67 0.89 1.126 0.326 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับ 
    ผูใตบังคับบัญชารับฟงความ 
    คิดเห็นและตัดสินใจรวมกัน 
    กับผูใตบังคับบัญชา 

3.42 0.87 3.13 1.13 3.25 0.97 1.701 0.185 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปน 
    กันเองไมถือตัวและปฏิบัติตน 
    เหมือนเปนเพื่อนรวมงานของ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

3.73 0.82 3.37 1.04 3.42 0.79 3.075 0.048* 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟง 
    ความคิดเห็นของผูใตบังคับ 
    บัญชา 

3.55 0.82 3.38 1.05 3.17 1.03 1.062 0.348 

 
 จากตารางที่ 4.27 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ แตกตางกันในบางหัวขอ คือ 
ผูบั งคับบัญชามีความเปนกันเองไม ถือตัวและปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงานของ
ผูใตบังคับบัญชา จึงทําการทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงใน
ตารางที่ 4.28 
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ตารางที่ 4.28   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

หัวขอ สถานภาพสมรส คาเฉลี่ย โสด สมรส หยาราง/หมาย 

โสด 3.73 -  0.039(*) 0.548 

สมรส 3.37  -  0.984 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปนกันเอง
ไมถือตัวและปฏิบัติตนเหมอืนเปน
เพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา หยาราง/หมาย 3.42    - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.28 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคู พบวา
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพโสด  กับสมรส มีการรับรู เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในหัวขอผูบังคับบัญชามีความเปนกันเองไมถือ
ตัวและปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา โดยจําแนกสภานภาพโสดมีคา 
X = 3.73 ซ่ึงสูงกวาสถานภาพสมรสมีคา X = 3.37 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที่ 4.29   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไม 
      แนนอน จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

โสด สมรส หยาราง/หมาย 
ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดใน 
    เรื่องของระเบียบวินัย 

3.33 0.76 3.28 0.85 3.67 0.65 1.285 0.279 

2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติ 
    ตามกฎระเบียบ และขั้นตอน 
    การปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3.70 0.71 3.63 0.85 4.00 0.74 1.264 0.285 
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ตารางที่ 4.29   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไม 
      แนนอน จําแนกตามสถานภาพสมรส (ตอ) 
 

โสด สมรส หยาราง/หมาย 
ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

3. ขาราชการมีความระมัดระวังใน 
    การทํางานเนื่องจากกลัว 
    ขอผิดพลาด 

3.39 0.77 3.47 0.87 3.50 1.09 0.194 0.824 

 
 จากตารางที่ 4.29 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.30   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
      จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

โสด สมรส หยาราง/หมาย 
ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ขาราชการทํางานรวมกันอยาง 
    อบอุนเหมือนคนในครอบครัว 
    เดียวกัน 

3.56 0.92 3.33 1.00 3.25 0.97 1.316 0.271 

2. ขาราชการตางคนตางทํางาน 
    อยางทุมเทเพื่อรวมกันสราง 
    ผลงานใหแกหนวยงาน 

3.28 0.83 3.18 0.96 3.17 0.83 0.258 0.773 

3. ขาราชการทํางานแบบพึ่งพากัน 
    รวมมือและชวยเหลือซึ่งกันและ 
    กัน 

3.53 0.87 3.23 0.99 3.58 0.79 2.457 0.088 

4. ขาราชการมักจะไมตัดสินใจดวย 
    ตนเองตามลําพังแตจะคํานึงถึง 
    เสียงสวนใหญของที่ประชุม 

3.58 0.81 3.37 0.99 3.67 0.98 1.403 0.248 
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 จากตารางที่ 4.30 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.31   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน 
      จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

โสด สมรส หยาราง/หมาย 
ดานการมีอิสระในการทํางาน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติงานตาม 
     หนาท่ีท่ีอยูในความรับผิดชอบหรือ 
     ไดรับการมอบหมาย 

3.53 0.84 3.57 0.95 3.67 0.78 0.119 0.888 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของ 
     ตนเองและแสดงการรับรูในการ 
     แกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ 
     ปฏิบัติงานได 

3.33 0.87 3.33 0.92 3.08 0.79 0.413 0.662 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทาน 
     แสดงการรับรูเพื่อปรับปรุงการ 
     ทํางานอยางเต็มที่ 

3.38 0.88 3.34 1.09 3.08 1.31 0.401 0.670 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาส 
     เสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนํา 
     วิธีการใหม ๆ ท่ีจะนํามาใชใหเกิด 
     ประโยชนตอหนวยงานของทานอยู 
     เสมอ 

3.08 1.07 2.96 1.02 3.08 1.16 0.308 0.735 

5. ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนการ 
     รับรูกับเพื่อนรวมงานไดอยาง 
     เปดเผย 

3.64 0.80 3.41 0.85 3.08 0.90 2.944 0.055 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยงในการ 
     ทํางานออกมาไดอยางเปดเผย 

3.25 0.91 3.03 1.01 2.92 1.08 1.227 0.295 
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 จากตารางที่ 4.31 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.32   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมใน 
      การบริหารงาน จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

โสด สมรส หยาราง/หมาย 
ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวาง 
     นโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน 
     หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไข 
     ปญหาของหนวยงาน 

2.61 0.94 2.66 1.08 2.17 1.03 1.236 0.293 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจาก 
     ทานหรือเพื่อนรวมงานในการ 
     ทํางานอยูเสมอ 

2.84 0.86 2.90 1.00 2.67 1.30 0.339 0.713 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือ 
     ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ 
     ปฏิบัติงานของหนวยงานได 

3.02 0.92 2.90 1.06 2.75 1.14 0.461 0.631 

 
 จากตารางที่ 4.32 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.33   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามสถานภาพ 
      สมรส  
 

โสด สมรส หยาราง/หมาย 
ความผูกพันกับองคการ 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อ 
     องคการมีความสําคัญมากกวา 
     ผลประโยชนสวนตัว 

3.55 0.83 3.61 0.90 3.92 0.79 0.905 0.406 

2. ทานเต็มใจเสียสละประโยชน 
     สวนตัว เพื่อปฏิบัติงานใหหนวย 

3.70 0.81 3.81 0.75 3.92 0.79 0.587 0.557 

3. ทานมีความตั้งใจและมีความเต็ม 
     ใจอยางมาก ท่ีจะทุมเทความรู  
     ความสามารถของทานอยาง 
     เต็มที่ เพื่อใหงานของหนวย 
     ประสบความสําเร็จ 

3.88 0.77 3.88 0.79 4.00 0.85 0.141 0.868 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จ 
     ทานไดนํางานกลับไปทําตอท่ี 
     บาน 

3.05 0.92 3.10 1.10 2.75 1.14 0.617 0.540 

5. ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไม 
     มีความจําเปน 

3.73 0.98 3.92 0.91 4.00 0.74 0.949 0.389 

6. ทานเชื่อมั่นและยอมรับและ 
     พรอมท่ีจะปฏิบัติตามเปาหมาย 
     ท่ีหนวยงานกําหนด 

3.75 0.80 3.81 0.79 4.08 0.67 0.908 0.405 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานใน 
     หนวยงานนี้ตลอดไป 

3.69 1.02 3.76 0.98 3.75 0.87 0.109 0.897 

 
 จากตารางที่ 4.33 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.34   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของ 
      อํานาจ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 

 SD  SD SD X X X  
F Sig. 

1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการ 
    ปกครองและบังคับบัญชา 
    แบบประชาธิปไตย 

3.23 1.12 3.52 0.86 3.36 0.90 1.820 0.165 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับ 
    ผูใตบังคับบัญชารับฟงความ 
    คิดเห็นและตัดสินใจรวมกัน 
    กับผูใตบังคับบัญชา 

2.98 1.14 3.46 0.85 3.41 1.10 5.159 0.007* 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปน 
    กันเองไมถือตัวและปฏิบัติตน 
    เหมือนเปนเพื่อนรวมงานของ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

3.35 1.09 3.65 0.80 3.45 1.01 2.084 0.127 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟง 
    ความคิดเห็นของ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

3.29 1.05 3.52 0.92 3.59 0.91 1.611 0.202 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.34 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจแตกตางกันในบางหัวขอ คือ 
ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับ
ผูใตบังคับบัญชา จึงทําการทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงใน
ตารางที่ 4.35 
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ตารางที่ 4.35   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ จําแนกระดับการศึกษา 
 

ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ระดับการศึกษา คาเฉลี่ย 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 2.98 - 0.006(*) 0.181 

ปริญญาตรี 3.46  - 0.978 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือ 
    กับผูใตบังคับบัญชารับฟง 
    ความคิดเห็นและตัดสินใจ 
    รวมกันกับผูใตบังคับบัญชา สูงกวาปริญญาตร ี 3.41   - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.35 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคู พบวา
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี 
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในหัวขอผูบังคับบัญชา
ปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา โดย
จําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X  = 2.98 ซ่ึงต่ํากวาระดับปริญญาตรีมีคา X  = 3.46 
แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.36   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไม 
      แนนอน จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ตํ่ากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดในเรื่องของ 
    ระเบียบวินัย 

3.38 0.88 3.29 0.76 3.14 0.71 0.909 0.405 

2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตาม 
    กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
    อยางเครงครัด 

3.84 0.81 3.57 0.78 3.41 0.73 3.909 0.022* 

3. ขาราชการมีความระมัดระวังในการ 
    ทํางานเนื่องจากกลัวขอผิดพลาด 

3.55 0.87 3.37 0.88 3.27 0.55 1.444 0.238 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.36 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอนแตกตางกันในบางหัวขอ คือ 
ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด จึงทําการ
ทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.37 
 
ตารางที่ 4.37   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน ระดับการศึกษา คาเฉลี่ย 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 3.84 - 0.066 0.062 

ปริญญาตรี 3.57  - 0.685 

2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติ 
    ตามกฎระเบียบ และขั้นตอน 
    การปฏิบัติงานอยางเครงครัด สูงกวาปริญญาตร ี 3.41   - 

 
 จากตารางที่ 4.37 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคู พบวา
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับการศึกษา มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ในหัวขอขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ไมแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
 
ตารางที่ 4.38   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
      จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ตํ่ากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ขาราชการทํางานรวมกันอยางอบอุน 
    เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 

3.40 1.02 3.34 0.95 3.68 0.84 1.093 0.337 

2. ขาราชการตางคนตางทํางานอยางทุมเทเพื่อ 
    รวมกันสรางผลงานใหแกหนวยงาน 

3.20 0.95 3.19 0.90 3.36 0.79 0.333 0.717 
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ตารางที่ 4.38   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
      จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 
 

ตํ่ากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

3. ขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและ 
    ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

3.27 1.05 3.36 0.86 3.64 0.79 1.289 0.278 

4. ขาราชการมักจะไมตัดสินใจดวยตนเองตาม 
    ลําพังแตจะคํานึงถึงเสียงสวนใหญของที่ 
    ประชุม 

3.37 1.02 3.54 0.89 3.45 0.74 0.703 0.497 

 
 จากตารางที่ 4.38 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.39   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน 
      จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

ตํ่ากวา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี ดานการมีอิสระในการทํางาน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่ 
    ที่อยูในความรับผิดชอบหรือไดรับการ 
    มอบหมาย 

3.52 0.96 3.53 0.85 3.86 0.83 1.407 0.247 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและ 
    แสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่ 
    เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได 

3.04 0.93 3.45 0.82 3.91 0.61 10.925 0.000* 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดง 
    ความคิดเห็นเพื่อปรับปรุง  การทํางานอยาง 
    เต็มที่ 

3.10 1.11 3.53 0.95 3.59 0.85 4.665 0.011* 
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ตารางที่ 4.39   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน 
      จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 
 

ตํ่ากวา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี ดานการมีอิสระในการทํางาน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่ง 
    ใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะ 
    นํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของ 
    ทานอยูเสมอ 

2.56 1.01 3.35 0.93 3.55 0.86 18.494 0.000* 

5. ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
    กับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย 

3.29 0.90 3.63 0.76 3.59 0.80 3.937 0.021* 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางาน 
    ออกมาไดอยางเปดเผย 

2.77 1.00 3.33 0.87 3.59 0.91 11.072 0.000* 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.39 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานแตกตางกันในบางหัวขอ คือ ทาน
สามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงการรับรูในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน
ได ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงการรับรูเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ ในการ
ประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชน
ตอหนวยงานของทานอยูเสมอ ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนการรับรูกับเพื่อนรวมงานไดอยาง
เปดเผย และทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยางเปดเผย จึงทําการทดสอบหา
ความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.40 
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ตารางที่ 4.40   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ดานการมีอิสระในการทํางาน ระดับการศึกษา คาเฉลี่ย 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.04 - 0.006(*) 0.000 (*) 

ปริญญาตรี 3.45  - 0.063 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของ 
    ตนเองและแสดงความคิดเห็นใน 
    การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ 
    ปฏิบัติงานได สูงกวาปริญญาตร ี 3.91   - 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.10 - 0.016(*) 0.107 

ปริญญาตรี 3.53  - 0.966 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทาน 
    แสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุง 
    การทํางานอยางเต็มที่ 

สูงกวาปริญญาตร ี 3.59   - 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2.56 - 0.000(*) 0.000 (*) 

ปริญญาตรี 3.35  - 0.673 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาส 
     เสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนํา 
     วิธีการใหมๆ ท่ีจะนํามาใชใหเกิด 
     ประโยชนตอหนวยงานของทาน 
     อยูเสมอ 

สูงกวาปริญญาตร ี 3.55   - 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.29 - 0.020(*) 0.272 

ปริญญาตรี 3.63  - 0.983 

5. ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยน 
    ความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานได 
    อยางเปดเผย 

สูงกวาปริญญาตร ี 3.59   - 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2.77 - 0.000(*) 0.001 (*) 

ปริญญาตรี 3.33  - 0.466 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยงใน 
    การทํางานออกมาไดอยางเปดเผย 

สูงกวาปริญญาตร ี 3.59   - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.40 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามระดับการศึกษา เมื่อ
พิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
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 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอทาน
สามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงานได โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 3.04 ซ่ึงต่ํากวา ระดับปริญญา
ตรีมีคา X = 3.45 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็
ฯไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ใน
หัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
ในขณะปฏิบัติงานได โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 3.04 ซ่ึงต่ํากวา 
ระดับสูงกวาปริญญาตรีมีคา X = 3.91 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวน
คูอ่ืน ๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานในหัวขอ
ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ โดยจําแนก
การศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 3.10 ซ่ึงต่ํากวา ระดับปริญญาตรีมีคา X = 3.53 แตกตาง
กันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคู อ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอในการ
ประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชน
ตอหนวยงานของทานอยูเสมอ โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.56 ซ่ึงต่ํา
กวา ระดับปริญญาตรีมีคา X = 3.35 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคู
อ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ใน
หัวขอในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกดิ
ประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 
2.56 ซ่ึงต่ํากวา ระดับสูงกวาปริญญาตรีมีคา X = 3.55 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอขาราชการ
มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํา
กวาปริญญาตรีมีคา X = 3.29 ซ่ึงต่ํากวา ระดับปริญญาตรีมีคา X = 3.63 แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอทาน
สามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยางเปดเผย โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีมีคา X = 2.77 ซ่ึงต่ํากวา ระดับปริญญาตรีมีคา X = 3.33 แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ใน
หัวขอทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยางเปดเผย โดยจําแนกการศึกษาระดับ
ต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.77 ซ่ึงต่ํากวา ระดับสูงกวาปริญญาตรีมีคา X = 3.59 แตกตางกันอยาง
มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที่ 4.41   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมใน 
      การบริหารงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ตํ่ากวา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ดานการมีสวนรวม 
ในการบริหารงาน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

0. ท านมี โ อก าสร ว ม ในก า ร ว า ง
นโยบาย/คําสั่ง 

    การปฏิบัติงาน  หรือมีสวนในการตัดสินใจ 
    แกไขปญหาของหนวยงาน 

2.19 1.00 2.92 0.93 3.23 0.87 17.773 0.000* 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือ 
    เพ่ือนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ 

2.59 1.04 3.11 0.81 3.09 0.97 7.163 0.001* 

 101 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.41   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมใน 
      การบริหารงาน จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 
 

ตํ่ากวา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ดานการมีสวนรวม 
ในการบริหารงาน 

X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือให 
    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 
    หนวยงานได 

2.44 0.98 3.28 0.85 3.64 0.85 25.831 0.000* 

 
 จากตารางที่ 4.41 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานแตกตางกันในทุกหัวขอ จึงทําการ
ทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.42 
 
ตารางที่ 4.42   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามระดับ 
      การศึกษา 
 

ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ระดับการศึกษา คาเฉลี่ย 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2.19 - 0.000(*) 0.000 (*) 

ปริญญาตรี 2.92  - 0.364 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวาง 
    นโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน  หรือ 
    มีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหา 
    ของหนวยงาน สูงกวาปริญญาตรี 3.23   - 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2.59 - 0.001(*) 0.070 

ปริญญาตรี 3.11  - 0.997 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทาน 
    หรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยู 
    เสมอ 

สูงกวาปริญญาตรี 3.09   - 
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ตารางที่ 4.42   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามระดับ 
      การศึกษา (ตอ) 
 

ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ระดับการศึกษา คาเฉลี่ย 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2.44 - 0.000(*) 0.000 (*) 

ปริญญาตรี 3.28  - 0.229 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือให 
    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
    ของหนวยงานได 

สูงกวาปริญญาตรี 3.64   - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.42 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
เมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในหัวขอ
ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหา
ของหนวยงาน โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.19 ซ่ึงต่ํากวา ระดับปริญญา
ตรีมีคา X = 2.92 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในหัวขอ ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําส่ัง การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจ
แกไขปญหาของหนวยงาน โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.19 ซ่ึงต่ํากวา 
ระดับสูงกวาปริญญาตรีมีคา X = 3.23 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวน
คูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในหัวขอ 
ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ โดยจําแนกการศึกษา
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ระดับ ต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.59 ซ่ึงต่ํากวา ระดับปริญญาตรีมีคา X = 3.11 แตกตางกันอยางมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในหัวขอ
ทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได โดย
จําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.44 ซ่ึงต่ํากวา ระดับปริญญาตรีมีคา X = 3.28 
แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในหัวขอทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได  
โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.44 ซ่ึงต่ํากวา ระดับสูงกวาปริญญาตรีมีคา 
X = 3.64 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.43   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับ 
      การศึกษา 
 

ตํ่ากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ความผูกพันกับองคการ 
X  SD X  SD X  SD 

F Sig. 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมี 
    ความสําคัญมากกวาผลประโยชนสวนตัว 

3.45 0.98 3.71 0.77 3.86 0.64 3.060 0.049* 

2. ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพ่ือ 
    ปฏิบัติงานใหหนวย 

3.70 0.81 3.83 0.76 3.91 0.61 0.945 0.391 

3. ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยาง 
    มากที่จะทุมเทความรู ความสามารถของ 
    ทานอยางเต็มที่ เพ่ือใหงานของหนวย 
    ประสบความสําเร็จ 

3.85 0.83 
3.8
7 

0.7
6 

4.0
9 

0.6
8 

0.88
6 

0.414 
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ตารางที่ 4.43   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับ 
      การศึกษา (ตอ) 
 

ตํ่ากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ความผูกพันกับองคการ 
X  SD X  SD X  SD 

F Sig. 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํา 
    งานกลับไปทําตอที่บาน 

2.70 1.03 3.45 0.91 3.09 1.11 
12.20

9 
0.000* 

5. ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความ 
    จําเปน 

3.88 1.05 3.81 0.86 4.00 0.53 0.402 0.669 

6. ทานเช่ือมั่นและยอมรับและพรอมที่จะ 
    ปฏิบัติตามเปาหมายที่หนวยงานกําหนด 

3.79 0.84 3.77 0.77 4.00 0.62 0.765 0.467 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ 
    ตลอดไป 

3.91 1.03 3.69 0.91 3.18 0.85 5.289 0.006* 

 
 จากตารางที่ 4.43 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ แตกตางกันในบางหัวขอ คือทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อ
องคการมีความสําคัญมากกวาผลประโยชนสวนตัว ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางาน
กลับไปทําตอที่บาน และทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป จึงทําการทดสอบหา
ความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.44 
 
ตารางที่ 4.44   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      ความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ความผูกพันกับองคการ ระดับการศึกษา คาเฉลี่ย 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.45 - 0.119 0.112 

ปริญญาตรี 3.71  - 0.742 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อ 
    องคการมีความสําคัญมากกวา 
    ผลประโยชนสวนตัว สูงกวาปริญญาตรี 3.86   - 
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ตารางที่ 4.44   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      ความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 
 

ความผูกพันกับองคการ ระดับการศึกษา คาเฉลี่ย 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2.70 - 0.000(*) 0.228 

ปริญญาตรี 3.45  - 0.296 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทาน 
    ไดนํางานกลับไปทําตอท่ีบาน 

สูงกวาปริญญาตรี 3.09   - 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.91  0.273 0.005(*) 

ปริญญาตรี 3.69  - 0.075 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานใน 
    หนวยงานนี้ตลอดไป 

สูงกวาปริญญาตรี 3.18   - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.44 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับการศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับการศึกษา มีการรับรูเกี่ยวกับ
ความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความสําคัญมากกวา
ผลประโยชนสวนตัว ไมแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับ
ปริญญาตรี  มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทาน
ไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน โดยจําแนกการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 2.70 ซ่ึงต่ํากวา 
ระดับปริญญาตรีมีคา X = 3.45 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ 
มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานปรารถนาที่จะ
ทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป โดยจําแนกการศึกษาระดับ ต่ํากวาปริญญาตรีมีคา X = 3.91 ซ่ึงสูง
กวา ระดับสูงกวาปริญญาตรีมีคา X = 3.18 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.45 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมล ำของอํานาจ ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.46 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.47 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.48 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานแตกตางกันในบางหัวขอ คือ 
ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงานได และในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะ
นํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ จึงทําการทดสอบหาความแตกตางเปนราย
คู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.49 
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 จากตารางที่ 4.49 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานจําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร เมื่อ
พิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํา
กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอทาน
สามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงานได โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํามีคา X  = 3.03 ซ่ึงต่ํากวาระดับชัน้
ยศ พ.ต. - พ.อ. มีคา X  = 3.61 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ 
มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํา
กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอในการ
ประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชน
ตอหนวยงานของทานอยูเสมอ โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํามีคา X  = 2.72  
ซ่ึงต่ํากวาระดับชั้นยศ พ.ต. - พ.อ. มีคา X  = 3.43 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร ส.ต.-จ.ส.อ. กับ 
พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอในการ
ประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชน
ตอหนวยงานของทานอยูเสมอ โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหาร ส.ต. - จ.ส.อ. มีคา X  = 2.86 ซ่ึง
ต่ํากวาระดับชั้นยศ พ.ต. - พ.อ. มีคา X  = 3.43 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.50 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานแตกตางกันในทุกหัวขอ จึงทํา
การทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.51 
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 จากตารางที่ 4.51 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามระดับชั้นยศทาง
ทหาร เมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํา
กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ใน
หัวขอทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน  หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไข
ปญหาของหนวยงาน โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํามีคา X  = 2.22 ซ่ึงต่ํากวา
ระดับชั้นยศ พ.ต. - พ.อ. มีคา X  = 3.10  แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร ส.ต. - จ.ส.อ. กับ 
พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในหัวขอ
ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน  หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหา
ของหนวยงาน โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหาร ส.ต. - จ.ส.อ. มีคา X  = 2.51  ซ่ึงต่ํากวาระดับชั้น
ยศ พ.ต. - พ.อ. มีคา X  = 3.10 แตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ 
มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับชั้นยศทางทหาร มีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในหัวขอผูบังคับบัญชาขอ
ความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ ไมแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํา
กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ใน
หัวขอทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได 
โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํามีคา X  = 2.47 ซ่ึงต่ํากวาระดับชั้นยศ พ.ต. - 
พ.อ. มีคา X  =3.37 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืน ๆ มีการรับรู
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.52 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ แตกตางกันในบางหัวขอ คือ ทานทํางานในที่ทํางานไม
เสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน จึงทําการทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ 
Turkey แสดงในตารางที่ 4.53 
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 จากตารางที่ 4.53 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร เมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ 
พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํา
กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จ
ทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํามีคา X  =  
2.56 ซ่ึงต่ํากวาระดับชั้นยศ พ.ต. - พ.อ. มีคา X  = 3.41 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร ส.ต. - จ.ส.อ. กับ 
พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทาน
ไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน โดยจําแนกระดับชั้นยศทางทหาร ส.ต. - จ.ส.อ. มีคา X  = 3.11 ซ่ึงต่ํา
กวาระดับชั้นยศ พ.ต. - พ.อ. มีคา X  = 3.41 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.54 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.55 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.56 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.57 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน แตกตางกันในบางหัวขอ คือ ทาน
สามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงานได และในการประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหม ๆ หรือแนะนําวิธีการใหม  ๆ ที่จะ
นํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ จึงทําการทดสอบหาความแตกตางเปนราย
คู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.58 
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 จากตารางที่ 4.58 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานจําแนกตามรายไดตอเดือน เมื่อ
พิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระ
ในการทํางาน ในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาทมีคา  
X  = 3.00  ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีคา X  = 3.80 แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมี
อิสระในการทํางาน ในหัวขอในการประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหม ๆ หรือแนะนําวิธีการ
ใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาทมีคา  X  = 2.51 ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท มีคา  
X  = 3.03 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ 20,001 - 30,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน 
ในหัวขอในการประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชให
เกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาทมีคา X  = 2.51 ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 20,001 - 30,000 บาท มีคา X  = 3.17 แตกตางกันอยาง
มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ใน
หัวขอในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกดิ
ประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท
มีคา X  = 2.51 ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีคา X  = 3.36 แตกตางกันอยางมี
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ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.59 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกันมีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน แตกตางกันในทุกหัวขอ จึงทําการ
ทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.60 
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 จากตารางที่ 4.60 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน 
เมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวน
รวมในการบริหารงาน ในหัวขอทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําส่ัง การปฏิบัติงาน หรือมี
สวนในการตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาทมีคา X  = 2.30 ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีคา X  = 3.04 แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมี
สวนรวมในการบริหารงานในหัวขอผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการ
ทํางานอยูเสมอ โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาทมีคาX  = 2.35 ซ่ึงต่ํากวา
รายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท มีคา  X  =  2.97 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงานในหัวขอผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ 
โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาทมีคา X  = 2.35 ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 
30,000 บาทขึ้นไป มีคา X  = 3.20 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคู
อ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวน
รวมในการบริหารงานในหัวขอทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานได โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาทมีคา X  = 
2.49 ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท มีคา X  = 2.98 แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงานในหัวขอทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
หนวยงานได โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาทมีคา X  = 2.49 ซ่ึงต่ํากวา
รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีคา X  = 3.36 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.61 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกันมีการ
รับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ แตกตางกันในบางหัวขอ คือ ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จ
ทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน จึงทําการทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ 
Turkey แสดงในตารางที่ 4.62 
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 จากตารางที่ 4.62 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามรายไดตอเดือน เมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ในหัวขอ
ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน โดยจําแนกรายไดตอเดือน ต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาทมีคา X  = 2.78 ซ่ึงต่ํากวารายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีคา X  = 
3.60 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.63   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของ 
      อํานาจ จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ  
 

1 – 9 ป 10 – 20 ป 21 – 30 ป 30 ปขึ้นไป 
ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการ 
    ปกครองและบังคับบัญชา 
    แบบประชาธิปไตย 

3.43 0.88 3.44 1.04 3.13 0.93 3.31 1.30 0.958 0.414 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือ 
    กับผูใตบังคับบัญชารับฟง 
    ความคิดเห็นและตัดสินใจ 
    รวมกันกับผูใตบังคับบัญชา 

3.43 0.88 3.23 1.06 2.92 1.08 3.19 1.33 1.860 0.138 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปน 
    กันเองไมถือตัวและปฏิบัติ 
    ตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงาน 
    ของผูใตบังคับบัญชา 

3.57 0.85 3.51 1.00 3.34 0.97 3.44 1.31 0.462 0.709 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับ 
    ฟงความคิดเห็นของผูใต 
    บังคับบัญชา 

3.48 0.89 3.40 1.03 3.34 1.05 3.50 0.97 0.195 0.900 

 
 จากตารางที่ 4.63 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ
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แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมล ำของอํานาจไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.64   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไม 
      แนนอน จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
 

1 – 9 ป 10 – 20 ป 21 – 30 ป 30 ปขึ้นไป ดานการหลีกเล่ียง 
ความไมแนนอน X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวด 
    ในเรื่องของระเบียบวินัย 

3.20 0.65 3.36 0.81 3.53 0.86 3.06 1.12 1.910 0.129 

2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติ 
    ตามกฎระเบียบ และขั้นตอน 
    การปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3.59 0.72 3.65 0.79 3.84 0.86 3.69 1.01 0.796 0.497 

3. ขาราชการมีความระมัดระวัง 
    ในการทํางานเนื่องจากกลัว 
    ขอผิดพลาด 

3.39 0.74 3.49 0.79 3.37 0.97 3.56 1.21 0.366 0.777 

 
 จากตารางที่ 4.64 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอนไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.65   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
     จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
 

1 – 9 ป 10 – 20 ป 21 – 30 ป 30 ปขึ้นไป 
ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ขาราชการทํางานรวมกัน 
    อยางอบอุนเหมือนคนใน 
    ครอบครัวเดียวกัน 

3.61 0.78 3.30 1.01 3.45 1.01 3.06 1.29 1.915 0.128 
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ตารางที่ 4.65   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
     จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ (ตอ) 
 

1 – 9 ป 10 – 20 ป 21 – 30 ป 30 ปขึ้นไป 
ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

2. ขาราชการตางคนตางทํางาน 
    อยางทุมเทเพื่อรวมกันสราง 
    ผลงานใหแกหนวยงาน 

3.41 0.69 3.11 1.02 3.08 0.94 3.31 0.87 1.649 0.179 

3. ขาราชการทํางานแบบพึ่งพา 
    กันรวมมือและชวยเหลือซึ่ง 
    กันและกัน 

3.64 0.73 3.27 0.95 3.21 1.07 3.00 1.21 3.155 0.026* 

4. ขาราชการมักจะไมตัดสินใจ 
    ดวยตนเองตามลําพังแตจะ 
    คํานึงถึงเสียงสวนใหญของ 
    ที่ประชุม 

3.61 0.82 3.37 0.99 3.32 0.96 3.63 0.96 1.216 0.305 

 
 จากตารางที่ 4.65 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม แตกตางกันในบางหัวขอ 
คือ ขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จึงทําการทดสอบหาความ
แตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.66 
 
ตารางที่ 4.66   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานใน 
      องคการ 
 

ดานความเปนกลุมนิยม 
ระยะเวลาปฏบิัติงาน 

ในองคการ 
คาเฉลี่ย 1 - 9 ป 10 - 20 ป 21 - 30 ป 30 ปขึ้นไป 

1 - 9 ป 3.64 - 0.098 0.123 0.075 

10 - 20 ป 3.27  - 0.987 0.714 

21 - 30 ป 3.21   - 0.875 

3. ขาราชการทํางานแบบ 
    พึ่งพากันรวมมือและ 
    ชวยเหลือซ่ึงกันและ 
    กัน 30 ปขึ้นไป 3.00    - 
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 จากตารางที่ 4.66 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคู พบวา 
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ มีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม ในหัวขอขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.67   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน 
      จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
 

1 – 9 ป 10 – 20 ป 21 – 30 ป 30 ปขึ้นไป 
ดานการมีอิสระในการทํางาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
    ตามหนาที่ที่อยูในความ 
    รับผิดชอบหรือไดรับการ 
    มอบหมาย 

3.61 0.88 3.53 0.90 3.55 0.92 3.56 1.03 0.082 0.970 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณ 
    ของตนเองและแสดงความ 
    คิดเห็นในการแกไขปญหาที่ 
    เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได 

3.46 0.79 3.21 0.90 3.29 1.01 3.31 0.95 0.908 0.438 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสให 
    ทานแสดงความคิดเห็นเพื่อ 
    ปรับปรุงการทํางานอยาง 
    เต็มที่ 

3.39 0.84 3.41 1.06 3.13 1.19 3.25 1.24 0.716 0.544 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาส 
    เสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือ 
    แนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะ 
    นํามาใชใหเกิดประโยชนตอ 
    หนวยงานของทานอยูเสมอ 

3.18 1.06 3.01 1.01 2.87 1.02 2.63 1.20 1.507 0.214 

5. ขาราชการมีโอกาสแลก 
    เปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อน 
    รวมงานไดอยางเปดเผย 

3.77 0.72 3.35 0.90 3.39 0.75 3.06 0.93 4.771 0.003* 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยง 
    ในการทํางานออกมาไดอยาง 
    เปดเผย 

3.31 0.81 3.06 1.02 2.89 1.01 2.94 1.29 1.691 0.170 

 148 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 จากตารางที่ 4.67 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในบางหัวขอมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน แตกตางกันในบาง
หัวขอ คือ ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย จึงทําการ
ทดสอบหาความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีการของ Turkey แสดงในตารางที่ 4.68 
 
ตารางที่ 4.68   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ 
      วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงาน 
      ในองคการ 
 

ดานการมีอิสระในการทํางาน 
ระยะเวลาปฏบิัติ 
งานในองคการ 

คาเฉลี่ย 1 - 9 ป 10 - 20 ป 21 - 30 ป 30 ปขึ้นไป 

1 - 9 ป 3.77 - 0.014(*) 0.122 0.013 (*) 

10 - 20 ป 3.35  - 0.990 0.588 

21 - 30 ป 3.39   - 0.526 

5. ขาราชการมีโอกาสแลก 
    เปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
    เพื่อนรวมงานไดอยาง 
    เปดเผย 30 ปขึ้นไป 3.06    - 

 
 จากตารางที่ 4.68 ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน  จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานใน
องคการ เมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ พบวา 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป 
กับ 10 - 20 ป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอ
ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย โดยจําแนกระยะเวลา
ปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป มีคา X  = 3.77 ซ่ึงสูงกวาระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 10 - 20 ป มี
คา X  = 3.35 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป 
กับ 30 ปขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอ
ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย โดยจําแนกระยะเวลา
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ปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป มีคา X  = 3.77 ซ่ึงสูงกวาระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 30 ปขึ้นไป 
มีคา X  = 3.06 แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.69  ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมใน 
     การบริหารงาน จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
 

1 – 9 ป 10 – 20 ป 21 – 30 ป 30 ปขึ้นไป ดานการมีสวนรวม 
ในการบริหารงาน X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวาง 
    นโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติ 
    งาน หรือมีสวนในการ 
    ตัดสินใจแกไขปญหาของ 
    หนวยงาน 

2.80 0.83 2.56 1.10 2.53 1.06 2.38 1.31 1.146 0.332 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็น 
    จากทานหรือเพ่ือนรวมงาน 
    ในการทํางานอยูเสมอ 

2.85 0.81 2.88 0.99 2.87 1.09 2.88 1.20 0.007 0.999 

3. ทานสามารถแสดงความเห็น 
    หรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
    การปฏิบัติงานของหนวยงาน 
    ได 

3.18 0.85 2.89 1.02 2.71 1.18 2.69 1.08 2.195 0.090 

 
 จากตารางที่ 4.69 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน  ไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.70   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระยะเวลา 
      ปฏิบัติงานในองคการ 
 

1 – 9 ป 10 – 20 ป 21 – 30 ป 30 ปขึ้นไป 
ความผูกพันกับองคการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD F Sig. 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงาน 
    เพ่ือองคการมีความสําคัญ 
    มากกวาผลประโยชนสวนตัว 

3.59 0.78 3.60 0.89 3.71 0.90 3.44 1.09 0.383 0.765 

2. ทานเต็มใจเสียสละ 
    ประโยชนสวนตัวเพ่ือ 
    ปฏิบัติงานใหหนวย 

3.74 0.63 3.79 0.79 3.89 0.80 3.63 1.09 0.560 0.642 

3. ทานมีความตั้งใจและมีความ 
    เต็มใจอยางมากที่จะทุมเท 
    ความรู ความสามารถของ 
    ทานอยางเต็มที่  เพื่อใหงาน 
    ของหนวยประสบ 
    ความสําเร็จ 

3.93 0.54 3.83 0.85 3.89 0.86 3.94 1.06 0.249 0.862 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไม 
    เสร็จทานไดนํางานกลับไป 
    ทําตอที่บาน 

3.00 0.93 3.06 1.14 3.16 0.95 3.06 1.24 0.176 0.913 

5. ทานจะไมหยุดงานหรือลา 
    เมื่อไมมีความจําเปน 

3.77 0.80 3.83 1.05 3.95 0.84 4.19 0.91 1.003 0.393 

6. ทานเช่ือมั่นและยอมรับและ 
   พรอมที่จะปฏิบัติตาม 
    เปาหมายที่หนวยงานกําหนด 

3.84 0.64 3.84 0.90 3.68 0.66 3.81 0.98 0.379 0.768 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานใน 
    หนวยงานนี้ตลอดไป 

3.70 0.80 3.74 1.05 3.66 1.05 4.00 1.15 0.482 0.695 

 
 จากตารางที่ 4.70 พบวา คา F-ratio ที่คํานวณไดในทุกหัวขอไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.9    แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ โดยจําแนกตามอายุ 
 

อายุ 

ต่ํากวา 21 ป 21 - 30  ป 31 - 40 ป 40 ปขึ้นไป 
การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคการ 
x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย 

ดานความเหลือ่มล้ําของอํานาจ 3.50 0.00 ปานกลาง 3.44 0.61 ปานกลาง 3.47 0.76 ปานกลาง 3.29 0.80 ปานกลาง 
ดานการหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน 

4.00 0.00 มาก 3.49 0.60 ปานกลาง 3.36 0.67 ปานกลาง 3.56 0.64 มาก 

ดานความเปนกลุมนิยม 4.00 0.00 มาก 3.55 0.69 มาก 3.35 0.82 ปานกลาง 3.28 0.78 ปานกลาง 
ดานความมีอิสระในการทํางาน 3.17 0.00 ปานกลาง 3.33 0.73 ปานกลาง 3.37 0.80 ปานกลาง 3.23 0.79 ปานกลาง 
ดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน 

1.67 0.00 นอย 2.93 0.78 ปานกลาง 2.83 0.92 ปานกลาง 2.75 0.95 ปานกลาง 

ความผูกพันกบัองคการ 4.14 0.00 มาก 3.45 0.72 ปานกลาง 3.69 0.77 มาก 3.74 0.56 มาก 
รวม 3.41 0.00 ปานกลาง 3.37 0.54 ปานกลาง 3.35 0.57 ปานกลาง 3.31 0.54 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.10   แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ โดยจําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

สถานภาพสมรส 

โสด สมรส หยาราง/หมาย การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 

x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย 
ดานความเหลื่อมล้ําของอํานาจ 3.55 0.62 มาก 3.30 0.81 ปานกลาง 3.33 0.77 ปานกลาง 
ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 3.47 0.56 ปานกลาง 3.46 0.69 ปานกลาง 3.72 0.63 มาก 
ดานความเปนกลุมนิยม 3.49 0.71 ปานกลาง 3.28 0.82 ปานกลาง 3.42 0.74 ปานกลาง 
ดานความมีอิสระในการทํางาน 3.37 0.74 ปานกลาง 3.27 0.81 ปานกลาง 3.15 0.82 ปานกลาง 
ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 2.82 0.80 ปานกลาง 2.82 0.96 ปานกลาง 2.53 0.99 ปานกลาง 
ความผูกพันกับองคการ 3.62 0.69 มาก 3.70 0.67 มาก 3.78 0.57 มาก 

รวม 3.39 0.49 ปานกลาง 3.30 0.58 ปานกลาง 3.32 0.53 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.11   แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ โดยจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 

x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย 
ดานความเหลือ่มล้ําของอํานาจ 3.22 0.81 ปานกลาง 3.54 0.64 มาก 3.45 0.84 ปานกลาง 
ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 3.59 0.65 มาก 3.41 0.66 ปานกลาง 3.27 0.47 ปานกลาง 
ดานความเปนกลุมนิยม 3.31 0.82 ปานกลาง 3.36 0.78 ปานกลาง 3.53 0.65 มาก 
ดานความมีอิสระในการทํางาน 3.05 0.79 ปานกลาง 3.47 0.73 ปานกลาง 3.68 0.66 มาก 
ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 2.41 0.90 นอย 3.10 0.75 ปานกลาง 3.32 0.81 ปานกลาง 
ความผูกพันกบัองคการ 3.61 0.72 มาก 3.73 0.66 มาก 3.73 0.51 มาก 

รวม 3.20 0.56 ปานกลาง 3.43 0.51 ปานกลาง 3.50 0.53 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.12   แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ โดยจําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร 
 

ระดับชัน้ยศทางทหาร 
พนักงานราชการ ลูกจางประจํา ส.ต. - จ.ส.อ. ร.ต. - ร.อ. พ.ต. - พ.อ. พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป 

การรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ 

X  SD ความหมาย X  SD ความหมาย X  SD ความหมาย X  SD ความหมาย X  SD ความหมาย X  SD ความหมาย 
ดานความเหลือ่มล้ํา
ของอํานาจ 

3.19 0.52 ปานกลาง 3.34 0.67 ปานกลาง 3.38 0.80 ปานกลาง 3.44 0.87 ปานกลาง 3.42 0.77 ปานกลาง 3.56 0.63 มาก 

ดานการหลีกเลี่ยง
ความไมแนนอน 

3.53 0.59 มาก 3.58 0.55 มาก 3.55 0.73 มาก 3.39 0.50 ปานกลาง 3.35 0.57 ปานกลาง 3.00 0.98 ปานกลาง 

ดานความเปนกลุม
นิยม 

3.38 0.77 ปานกลาง 3.15 0.74 ปานกลาง 3.45 0.84 ปานกลาง 3.50 0.77 ปานกลาง 3.28 0.74 ปานกลาง 3.31 0.52 ปานกลาง 

ดานความมอีิสระใน
การทํางาน 

3.00 0.62 ปานกลาง 3.05 0.72 ปานกลาง 3.28 0.83 ปานกลาง 3.36 0.64 ปานกลาง 3.47 0.78 ปานกลาง 4.00 0.76 มาก 

ดานการมีสวนรวม
ในการบริหารงาน 

2.39 0.96 นอย 2.43 0.80 นอย 2.77 0.93 ปานกลาง 2.67 0.77 ปานกลาง 3.21 0.83 ปานกลาง 3.34 0.90 ปานกลาง 

ความผูกพนักับ
องคการ 

3.56 0.68 มาก 3.50 0.71 ปานกลาง 3.67 0.77 มาก 3.79 0.52 มาก 3.75 0.51 มาก 4.14 0.37 มาก 

รวม 3.17 0.41 ปานกลาง 3.17 0.47 ปานกลาง 3.35 0.63 ปานกลาง 3.36 0.39 ปานกลาง 3.42 0.53 ปานกลาง 3.56 0.43 มาก 
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ตารางที่ 4.13   แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ โดยจําแนกตามรายไดตอเดือน 
 

รายไดตอเดือน 

ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 
บาท 

10,001 - 20,000 บาท 20,001 - 30,000 บาท 30,000 บาทขึ้นไป การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 

x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย 
ดานความเหลือ่มล้ําของอํานาจ 3.24 0.58 ปานกลาง 3.45 0.73 ปานกลาง 3.34 0.94 ปานกลาง 3.41 0.74 ปานกลาง 
ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 3.54 0.57 มาก 3.53 0.67 มาก 3.33 0.65 ปานกลาง 3.43 0.66 ปานกลาง 
ดานความเปนกลุมนิยม 3.45 0.67 ปานกลาง 3.36 0.86 ปานกลาง 3.32 0.83 ปานกลาง 3.28 0.61 ปานกลาง 
ดานความมีอิสระในการทํางาน 3.06 0.72 ปานกลาง 3.33 0.75 ปานกลาง 3.26 0.86 ปานกลาง 3.57 0.78 มาก 
ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 2.38 0.80 นอย 2.86 0.88 ปานกลาง 2.81 0.96 ปานกลาง 3.20 0.88 ปานกลาง 
ความผูกพันกบัองคการ 3.53 0.69 มาก 3.70 0.71 มาก 3.62 0.66 มาก 3.91 0.45 มาก 

รวม 3.20 0.44 ปานกลาง 3.37 0.56 ปานกลาง 3.28 0.61 ปานกลาง 3.47 0.50 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.14   แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ โดยจําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 
 

ระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 

1 - 9 ป 10 - 20 ป 21 - 30 ป 30 ปขึ้นไป การรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ 

x  SD ความหมาย x  SD ความหมาย x  SD 
ความหมา

ย x  SD ความหมาย 

ดานความเหลือ่มล้ําของอํานาจ 3.48 0.65 ปานกลาง 3.41 0.79 ปานกลาง 3.18 0.75 ปานกลาง 3.36 0.95 ปานกลาง 
ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 3.39 0.53 ปานกลาง 3.50 0.64 ปานกลาง 3.58 0.73 มาก 3.44 0.85 ปานกลาง 
ดานความเปนกลุมนิยม 3.57 0.60 มาก 3.26 0.84 ปานกลาง 3.26 0.82 ปานกลาง 3.25 0.96 ปานกลาง 
ดานความมีอิสระในการทํางาน 3.45 0.66 ปานกลาง 3.26 0.82 ปานกลาง 3.19 0.82 ปานกลาง 3.13 0.93 ปานกลาง 
ดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน 

2.95 0.73 ปานกลาง 2.77 0.93 ปานกลาง 2.70 1.05 ปานกลาง 2.65 1.09 ปานกลาง 

ความผูกพันกบัองคการ 3.65 0.53 มาก 3.67 0.76 มาก 3.71 0.66 มาก 3.72 0.78 มาก 
รวม 3.41 0.38 ปานกลาง 3.31 0.58 ปานกลาง 3.27 0.63 ปานกลาง 3.26 0.73 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.45   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมล้ําของอํานาจ จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร  
 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา 
ส.ต. – 
จ.ส.ต. 

ร.ต. – ร.อ. พ.ต. – พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป ดานความเหลื่อมล้ําของอํานาจ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการปกครองและบังคับบัญชา 
    แบบประชาธิปไตย 

3.42 0.90 3.25 0.92 3.40 1.08 3.50 1.10 3.31 0.92 3.75 0.96 0.320 0.900 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับฟง 
    ความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา 

3.17 0.94 3.03 0.90 3.28 1.15 3.11 1.08 3.33 1.01 3.25 0.50 0.408 0.843 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปนกันเองไมถือตัวและปฏิบัติตน 
    เหมือนเปนเพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา 

3.58 0.67 3.47 0.98 3.49 1.09 3.50 0.99 3.47 0.87 3.50 1.00 0.029 1.000 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟงความคิดเห็นของ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

2.75 0.75 3.53 0.92 3.30 1.04 3.67 0.97 3.59 0.93 3.75 0.50 2.138 0.063 
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ตารางที่ 4.46   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร  
 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. – จ.ส.ต. ร.ต. – ร.อ. พ.ต. – พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดในเรื่องของ 
    ระเบียบวินัย 

3.33 0.65 3.31 0.74 3.41 0.92 3.22 0.81 3.24 0.69 2.75 0.96 0.714 0.614 

2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตาม 
    กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
    อยางเครงครัด 

3.75 0.87 3.88 0.61 3.70 0.90 3.72 0.67 3.49 0.74 3.25 0.96 1.209 0.307 

3. ขาราชการมีความระมัดระวังในการทํางาน 
    เนื่องจากกลัวขอผิดพลาด 

3.50 0.67 3.56 0.76 3.53 0.94 3.22 0.94 3.33 0.72 3.00 1.15 0.957 0.446 
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ตารางที่ 4.47   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร  
 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. – จ.ส.ต. ร.ต. – ร.อ. พ.ต. – พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ขาราชการทํางานรวมกันอยางอบอุน 
    เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 

3.33 1.07 3.25 0.84 3.53 1.06 3.56 0.86 3.27 0.95 3.25 0.50 0.748 0.589 

2. ขาราชการตางคนตางทํางานอยางทุมเท 
    เพื่อรวมกันสรางผลงานใหแกหนวยงาน 

3.50 0.90 2.91 0.86 3.33 0.96 3.28 0.83 3.16 0.85 2.75 0.96 1.529 0.183 

3. ขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือ 
    และชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

3.33 1.07 3.16 0.99 3.43 0.97 3.56 0.86 3.29 0.91 3.25 0.96 0.601 0.699 

4. ขาราชการมักจะไมตัดสินใจดวยตนเอง 
    ตามลําพังแตจะคํานึงถึงเสียงสวนใหญ 
    ของที่ประชุม 

3.33 0.98 3.28 1.02 3.51 0.96 3.61 1.04 3.41 0.81 4.00 0.00 0.701 0.623 
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ตารางที่ 4.48   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร 
  

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. – จ.ส.ต. ร.ต. – ร.อ. พ.ต. – พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป ดานการมีอิสระในการทํางาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่อยูใน 
    ความรับผิดชอบหรือไดรับการมอบหมาย 

3.33 0.65 3.47 0.80 3.58 1.01 3.67 0.84 3.55 0.87 4.25 0.50 0.741 0.593 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดง 
    ความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ 
    ปฏิบัติงานได 

3.00 0.74 3.03 0.90 3.23 0.95 3.33 0.84 3.61 0.76 4.25 0.50 3.201 0.008* 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงความ 
    คิดเห็นเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ 

2.83 1.11 3.25 0.84 3.36 1.14 3.17 0.71 3.47 1.02 4.25 0.96 1.514 0.187 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ  
    หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิด 
    ประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ 

2.58 1.16 2.72 0.85 2.86 1.05 3.11 1.02 3.43 1.00 3.75 1.26 3.418 0.006* 

5. ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
    เพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย 

3.58 0.67 3.09 0.86 3.47 0.87 3.61 0.85 3.57 0.79 4.00 0.82 1.917 0.093 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมา 
    ไดอยางเปดเผย 

2.67 0.78 2.72 0.89 3.19 1.05 3.28 0.83 3.20 0.98 3.50 1.00 1.949 0.088 
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ตารางที่ 4.49   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตาม 
      ระดับชั้นยศทางทหาร 
 

ดานการมีอิสระในการทํางาน 
ระดับชั้นยศ 
ทางทหาร 

คาเฉลี่ย 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. - จ.ส.อ. ร.ต. - ร.อ. พ.ต. - พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป 

พนักงานราชการ 3.00 - 1.000 0.953 0.908 0.250 0.133 

ลูกจางประจํา 3.03  - 0.873 0.847 0.043(*) 0.093 

ส.ต. - จ.ส.อ. 3.23   - 0.998 0.162 0.208 

ร.ต. - ร.อ. 3.33    - 0.854 0.402 

พ.ต. - พ.อ. 3.61     - 0.721 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของ 
    ตนเองและแสดงการรับรูในการแกไข 
    ปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได 

พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป 4.25      - 

พนักงานราชการ 2.58 - 0.999 0.947 0.729 0.105 0.350 

ลูกจางประจํา 2.72  - 0.983 0.778 0.028(*) 0.395 

ส.ต. - จ.ส.อ. 2.86   - 0.937 0.029(*) 0.530 

ร.ต. - ร.อ. 3.11    - 0.866 0.864 

พ.ต. - พ.อ. 3.43     - 0.990 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะ 
    สิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่ 
    จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอ 
    หนวยงานของทานอยูเสมอ 

พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป 3.75      - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
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ตารางที่ 4.50   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร 
  

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา 
ส.ต. – 
จ.ส.ต. 

ร.ต. – ร.อ. พ.ต. – พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/ 
    คําสั่ง การปฏิบัติงาน  หรือมีสวนในการ 
    ตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน 

2.25 0.97 2.22 0.83 2.51 1.10 2.56 0.98 3.10 0.92 3.25 0.96 4.228 0.001* 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือ 
    เพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ 

2.33 0.98 2.59 0.98 2.90 1.01 2.67 0.77 3.16 0.90 3.25 0.96 2.528 0.030* 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือให 
    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 
    หนวยงานได 

2.58 1.08 2.47 0.88 2.90 1.02 2.78 1.00 3.37 0.95 3.50 1.00 4.017 0.002* 
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ตารางที่ 4.51   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน  
      จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร 
 

ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ระดับชั้นยศทาง

ทหาร 
คาเฉลี่ย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. - จ.ส.อ. ร.ต. - ร.อ. พ.ต. - พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป 

พนักงานราชการ 2.25 - 1.000 0.961 0.963 0.088 0.505 

ลูกจางประจํา 2.22  - 0.736 0.859 0.002(*) 0.371 

ส.ต. - จ.ส.อ. 2.51   - 1.000 0.014(*) 0.689 

ร.ต. - ร.อ. 2.56    - 0.349 0.804 

พ.ต. - พ.อ. 3.10     - 1.000 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/  
    คําสั่ง การปฏิบัติงาน หรือมีสวนใน 
    การตัดสินใจแกไขปญหาของ 
    หนวยงาน 

พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป 3.25      - 

พนักงานราชการ 2.33 - 0.966 0.391 0.936 0.080 0.557 

ลูกจางประจํา 2.59  - 0.637 1.000 0.096 0.787 

ส.ต. - จ.ส.อ. 2.90   - 0.935 0.654 0.980 

ร.ต. - ร.อ. 2.67    - 0.413 0.879 

พ.ต. - พ.อ. 3.16     - 1.000 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทาน     
    หรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยู 
    เสมอ 

พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป 3.25      - 
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ตารางที่ 4.51   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน  
      จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร (ตอ) 
 

ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ระดับชั้นยศทาง

ทหาร 
คาเฉลี่ย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. - จ.ส.อ. ร.ต. - ร.อ. พ.ต. - พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป 

พนักงานราชการ 2.58 - 0.999 0.902 0.995 0.136 0.590 

ลูกจางประจํา 2.47  - 0.288 0.894 0.001(*) 0.359 

ส.ต. - จ.ส.อ. 2.90   - 0.997 0.097 0.842 

ร.ต. - ร.อ. 2.78    - 0.254 0.769 

พ.ต. - พ.อ. 3.37     - 1.000 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือให 
    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
    ของหนวยงานได 

พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป 3.50      - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
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ตารางที่4.52   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร  
 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. – จ.ส.ต. ร.ต. – ร.อ. พ.ต. – พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) 
ขึ้นไป ความผูกพันกับองคการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความ 
    สําคัญมากกวาผลประโยชนสวนตัว 

3.33 0.89 3.38 0.83 3.57 0.97 3.78 0.73 3.80 0.76 4.00 0.00 1.497 0.193 

2. ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบัติ 
    งานใหหนวย 

3.67 0.78 3.56 0.72 3.80 0.84 3.83 0.71 3.84 0.69 4.50 0.58 1.359 0.241 

3. ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยางมากที่จะ 
    ทุมเทความรู ความสามารถของทานอยางเต็มที่    
    เพื่อใหงานของหนวยประสบความสําเร็จ 

4.08 0.79 3.63 0.79 3.86 0.86 3.94 0.64 3.98 0.69 4.25 0.50 1.207 0.307 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางาน 
    กลับไปทําตอที่บาน 

2.42 1.08 2.56 0.98 3.11 1.07 3.06 1.00 3.41 0.89 3.75 0.96 4.138 
0.001

* 
5. ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความจําเปน 3.67 1.07 3.78 1.10 3.80 1.01 4.06 0.73 3.94 0.69 4.50 0.58 0.823 0.535 

6. ทานเชื่อมั่นและยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัติตาม 
    เปาหมายที่หนวยงานกําหนด 

3.67 0.78 3.66 0.83 3.83 0.92 4.00 0.59 3.82 0.60 4.00 0.00 0.582 0.714 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป 4.08 1.00 3.94 0.88 3.72 1.12 3.89 0.83 3.47 0.82 4.00 0.82 1.460 0.205 
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ตารางที่ 4.53   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร 
 

ความผูกพนักับองคการ 
ระดับชั้นยศทาง

ทหาร 
คาเฉลี่ย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจางประจํา ส.ต. - จ.ส.อ. ร.ต. - ร.อ. พ.ต. - พ.อ. 
พ.อ.(พิเศษ) ขึน้

ไป 

พนักงานราชการ 2.42 - 0.998 0.228 0.531 0.030 0.201 

ลูกจางประจํา 2.56  - 0.099 0.558 0.004(*) 0.231 

ส.ต. - จ.ส.อ. 3.11   - 1.000 0.579(*) 0.817 

ร.ต. - ร.อ. 3.06    - 0.800 0.812 

พ.ต. - พ.อ. 3.41     - 0.987 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จ 
    ทานไดนํางานกลับไปทําตอที่ 
    บาน 

พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป 3.75      - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
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ตารางที่ 4.54 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมล้ําของอํานาจ จําแนกตามรายไดตอเดือน  
 

ต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 20,001-30,000 บาท 30,000 บาทขึ้นไป 
ดานความเหลื่อมล้ําของอํานาจ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูบังคับบัญชามีลักษณะการปกครองและ 
    บังคับบัญชาแบบประชาธิปไตย 

3.27 0.87 3.45 1.04 3.34 1.09 3.24 0.88 0.480 0.696 

2. ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับ 
    บัญชารับฟงความคิดเห็นและตัดสินใจ 
    รวมกันกับผูใตบังคับบัญชา 

3.05 1.00 3.30 1.01 3.17 1.22 3.32 0.95 0.596 0.618 

3. ผูบังคับบัญชามีความเปนกันเองไมถือตัว 
    และปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงาน 
    ของผูใตบังคับบัญชา 

3.49 0.87 3.55 0.98 3.44 1.10 3.36 0.91 0.294 0.830 

4. ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟงความคิดเห็น 
    ของผูใตบังคับบัญชา 

3.22 0.85 3.42 1.01 3.41 1.09 3.72 0.79 1.318 0.270 
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ตารางที่ 4.55   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน จําแนกตามรายไดตอเดือน  
 

ต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 20,001-30,000 บาท 30,000 บาทขึ้นไป 
ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดในเรื่องของ 
    ระเบียบวินัย 

3.38 0.64 3.38 0.85 3.15 0.88 3.28 0.79 0.856 0.465 

2. ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตาม 
    กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
    อยางเครงครัด 

3.65 0.72 3.75 0.83 3.59 0.81 3.56 0.82 0.644 0.588 

3. ขาราชการมีความระมัดระวังในการ 
    ทํางานเนื่องจากกลัวขอผิดพลาด 

3.59 0.80 3.46 0.84 3.27 0.98 3.44 0.71 0.989 0.399 
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ตารางที่ 4.56   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม จําแนกตามรายไดตอเดือน  
 

ต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท 

10,001-20,000 บาท 20,001-30,000 บาท 30,000 บาทขึ้นไป 
ดานความเปนกลุมนิยม 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ขาราชการทํางานรวมกันอยางอบอุน 
    เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 

3.51 0.90 3.41 1.01 3.41 1.05 3.20 0.82 0.519 0.669 

2. ขาราชการตางคนตางทํางานอยางทุมเท 
    เพื่อรวมกันสรางผลงานใหแกหนวยงาน 

3.35 0.86 3.19 0.96 3.22 0.94 3.08 0.76 0.475 0.700 

3. ขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือ 
    และชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

3.49 0.90 3.31 0.97 3.39 1.05 3.24 0.83 0.435 0.728 

4. ขาราชการมักจะไมตัดสินใจดวยตนเอง 
    ตามลําพังแตจะคํานึงถึงเสียงสวนใหญ 
    ของที่ประชุม 

3.43 0.83 3.52 1.04 3.24 0.92 3.60 0.65 1.037 0.378 
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ตารางที่ 4.57   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามรายไดตอเดือน  
 

ต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท 

10,001-20,000 
บาท 

20,001-30,000 
บาท 

30,000 บาท
ขึ้นไป ดานการมีอิสระในการทํางาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานมีอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่อยูในความรับผิด 
    ชอบหรือไดรับการมอบหมาย 

3.35 0.95 3.63 0.87 3.46 0.98 3.76 0.78 1.451 0.229 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็น 
    ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได 

3.00 0.94 3.30 0.86 3.32 0.93 3.80 0.71 4.181 0.007* 

3. ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงความคิดเห็นเพื่อ 
    ปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ 

3.14 1.00 3.42 1.01 3.17 1.07 3.60 1.08 1.563 0.200 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนํา 
    วิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของ 
    ทานอยูเสมอ 

2.51 0.99 3.03 0.99 3.17 1.12 3.36 0.99 4.257 0.006* 

5. ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงาน 
    ไดอยางเปดเผย 

3.54 0.80 3.42 0.86 3.44 0.90 3.56 0.77 0.305 0.822 

6. ทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยาง 
    เปดเผย 

2.84 0.90 3.18 0.97 3.00 1.05 3.32 1.03 1.666 0.176 
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ตารางที่ 4.58   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตาม 
      รายไดตอเดือน 
 

ดานการมีอิสระในการทํางาน รายไดตอเดือน คาเฉลี่ย 
ต่ํากวาหรือเทากับ 

10,000 บาท 
10,001 - 20,000 

บาท 
20,001 - 30,000 

บาท 
30,000 บาท

ขึ้นไป 

ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 3.00 - 0.289 0.380 0.003(*) 

10,001 - 20,000 บาท 3.30  - 1.000 0.058 

20,001 - 30,000 บาท 3.32   - 0.133 

2. ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและ 
    แสดงการรับรูในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
    ในขณะปฏิบัติงานได 

30,000 บาทขึ้นไป 3.80    - 

ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 2.51 - 0.047(*) 0.025 (*) 0.009 (*) 

10,001 - 20,000 บาท 3.03  - 0.887 0.484 

20,001 - 30,000 บาท 3.17   - 0.884 

4. ในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่ง 
    ใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามา 
    ใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทาน 
    อยูเสมอ 30,000 บาทขึ้นไป 3.36    - 

หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
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ตารางที่ 4.59   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน  
 

ต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท 

10,001-20,000 
บาท 

20,001-30,000 
บาท 

30,000 บาทขึ้นไป 
ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง การ 
    ปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหา 
    ของหนวยงาน 

2.30 0.85 2.63 1.06 2.59 1.09 3.04 0.98 2.660 0.049* 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อน 
    รวมงานในการทํางานอยูเสมอ 

2.35 0.82 2.97 0.96 2.90 1.00 3.20 0.96 5.094 0.002* 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะ 
    เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได 

2.49 0.93 2.98 0.97 2.95 1.12 3.36 0.99 4.070 0.008* 
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ตารางที่ 4.60   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน  
      จําแนกตามรายไดตอเดือน 
 

ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน รายไดตอเดือน คาเฉลี่ย 
ต่ํากวาหรือเทากับ 

10,000 บาท 
10,001 - 20,000 

บาท 
20,001 - 30,000 

บาท 
30,000 บาท

ขึ้นไป 

ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 2.30 - 0.327 0.600 0.028(*) 

10,001 - 20,000 บาท 2.63  - 0.994 0.294 

20,001 - 30,000 บาท 2.59   - 0.299 

1. ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง  
    การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจ 
    แกไขปญหาของหนวยงาน 

30,000 บาทขึ้นไป 3.04    - 

ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 2.35 - 0.005(*) 0.052 0.004 (*) 

10,001 - 20,000 บาท 2.97  - 0.983 0.694 

20,001 - 30,000 บาท 2.90   - 0.600 

2. ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือ 
    เพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ 

30,000 บาทขึ้นไป 3.20    - 

ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 2.49 - 0.057(*) 0.172 0.005 (*) 

10,001 - 20,000 บาท 2.98  - 0.999 0.327 

20,001 - 30,000 บาท 2.95   - 0.372 

3. ทานสามารถแสดงความเห็นหรือให 
    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 
    หนวยงานได 

30,000 บาทขึ้นไป 3.36    - 
หมายเหตุ *P-Value < 0.05 
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ตารางที่ 4.61   ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามรายไดตอเดือน  
 

ต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท 

10,001-20,000 
บาท 

20,001-30,000 
บาท 

30,000 บาท
ขึ้นไป ความผูกพนักับองคการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
F Sig. 

1. ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความสําคัญมากกวา 
    ผลประโยชนสวนตัว 

3.30 0.85 3.65 0.92 3.71 0.81 3.76 0.78 2.080 0.104 

2. ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบัติงานใหหนวย 3.65 0.79 3.80 0.77 3.71 0.78 4.04 0.68 1.454 0.228 

3. ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยางมากที่จะทุมเทความรู   
    ความสามารถของทานอยางเต็มที่  เพื่อใหงานของหนวยประสบ 
    ความสําเร็จ 

3.89 0.77 3.84 0.82 3.76 0.80 4.24 0.52 2.219 0.087 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่ 
    บาน 

2.78 0.98 3.02 1.07 3.07 1.06 3.60 0.87 3.234 0.023* 

5. ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความจําเปน 3.70 1.10 3.84 0.95 3.85 0.88 4.20 0.50 1.507 0.214 

6. ทานเชื่อมั่นและยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัติตามเปาหมายที่ 
    หนวยงานกําหนด 

3.65 0.82 3.87 0.84 3.68 0.79 4.00 0.41 1.560 0.200 

7. ทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป 3.73 1.07 3.86 0.94 3.56 1.07 3.56 0.82 1.201 0.311 
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ตารางที่ 4.62   ผลการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามรายไดตอเดือน 
 

ความผูกพนักับองคการ รายไดตอเดือน คาเฉลี่ย 
ต่ํากวาหรือเทากับ 

10,000 บาท 
10,001 - 20,000 

บาท 
20,001 - 30,000  

บาท 
30,000 บาท

ขึ้นไป 

ต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 2.78 - 0.634 0.602 0.013(*) 

10,001 - 20,000 บาท 3.02  - 0.993 0.064 

20,001 - 30,000 บาท 3.07   - 0.185 

4. ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานได 
    นํางานกลับไปทําตอที่บาน 

30,000 บาทขึ้นไป 3.60    - 
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