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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการรับรูวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับ
องคการของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง และเปรียบเทียบระดับการรับรูวัฒนธรรม
องคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตาม
หัวขอของการแสดงการรับรู 5 ดาน คือ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ดานการหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน ดานความเปนกลุมนิยม ดานการมีอิสระในการทํางาน และดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน 
 การศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจาก ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบก
ช้ันสูง จํานวน 196 ราย โดยการสุมตัวอยาง  อยางงาย (Simple random sampling) และเก็บขอมูล
โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ ทําการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรปู 
ในการวิเคราะหใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบคาท ีและการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบจําแนกทางเดียว แลวนําเสนอขอมูลในรูปของตาราง สามารถสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และขอเสนอแนะดังนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของสถาบัน
วิชาการทหารบกชั้นสูง สามารถสรุปผลการศึกษาจําแนกตามวัตถุประสงค ไดดังนี้ 
 1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย  รอยละ 65.82  เพศหญิง รอยละ 34.18  
อายุ 40 ปขึ้นไป รอยละ 47.45 รองลงมาอายุ 31 - 40  ป รอยละ 35.71 และนอยที่สุดอายุ ต่ํากวา 21 
ป รอยละ 0.51 สถานภาพสมรสของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ สมรส รอยละ 61.22 
รองลงมาโสด รอยละ 32.65 และนอยที่สุด หยาราง/หมาย รอยละ 6.12 ระดับการศึกษาของผูตอบ

 153 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

แบบสอบถามสวนใหญระดับต่ํากวาปริญญาตรี  รอยละ 46.43  รองลงมาระดับปริญญาตรี รอยละ 
42.35 และนอยที่สุดระดับสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 11.22 ระดับชั้นยศทางทหารสวนใหญคือ ส.ต. 
- จ.ส.อ.  รอยละ 41.33 รองลงมา พ.ต. - พ.อ.  รอยละ 25.00 และนอยที่สุด พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป รอย
ละ 2.04 รายไดของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูระหวาง 10,001 - 20,000 บาทตอเดือน รอยละ 
47.45 รองลงมามีรายได 20,001 - 30,000 บาทตอเดือน รอยละ 20.92 และนอยที่สุดมีรายได 30,000 
บาทขึ้นไป รอยละ 12.76 ระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการสวนใหญอยูระหวาง 10 – 20 ป รอยละ 
41.33  รองลงมา  1 - 9 ป รอยละ 31.12 และนอยที่สุด 30 ปขึ้นไป รอยละ 8.16 
 2.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการท่ีมีผลตอความผูกพันกับองคการของสถาบัน
วิชาการทหารบกชั้นสูงของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
  ในภาพรวมพบวา ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการตอความผูกพันกับองคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงอยูในระดับปานกลาง 
ซ่ึงสามารถอภิปรายการรับรูของขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามหัวขอได
ดังนี้ 
  2.1  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ พบวา 
   ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงมีการรับรูอยูในระดับปานกลาง
เทากันทุกขอ สามารถเรียงลําดับดังนี้ 
   2.1.1  ผูบังคับบัญชามีความเปนกันเองไมถือตัวและปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อน
รวมงานของผูใตบังคับบัญชา 
   2.1.2  ผูบังคับบัญชาไมคอยจะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
   2.1.3  ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา  
  2.2  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน พบวา 
   ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการดังนี้ 
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   2.2.1  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการอยูในระดับมาก จํานวน 1 รายการคือ 
    -  ขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอยางเครงครัด 
   2.2.2  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการอยูในระดับปานกลาง จํานวน 2 
รายการคือ 
    -  ขาราชการมีความระมัดระวังในการทํางานเนื่องจากกลัวขอผิดพลาด 
    -  ผูใตบังคับบัญชาถูกเขมงวดในเรื่องของระเบียบวินัย 
  2.3  ดานความเปนกลุมนิยม พบวา 
   ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการอยูใน
ระดับปานกลางเทากันทุกขอ เรียงลําดับดังนี้  
   2.3.1  ขาราชการมักจะไมตัดสินใจดวยตนเองตามลําพังแตจะคํานึงถึงเสียงสวน
ใหญของที่ประชุม  
   2.3.2  ขาราชการทํางานรวมกันอยางอบอุนเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน  
   2.3.3  ขาราชการตางคนตางทํางานอยางทุมเทเพื่อรวมกันสรางผลงานใหแก
หนวยงาน 
  2.4  ดานการมีอิสระในการทํางาน พบวา 
   ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีการรับรูดังนี้ 
   2.4.1  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการอยูในระดับมาก จํานวน 1 รายการคือ 
    -  ทานมีอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบหรือ
ไดรับการมอบหมาย 
   2.4.2  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการอยูในระดับปานกลาง จํานวน 5 
รายการคือ 
    -  ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยาง
เปดเผย 
    -  ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการ
ทํางานอยางเต็มที่ 
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    -  ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได 
    -  ทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยางเปดเผย 
    -  ในการประชุมทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการ
ใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ 
  2.5  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน พบวา 
   ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงสวนใหญมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ อยูในระดับปานกลางเทากันทุกขอ เรียงลําดับดังนี้ 
   -  ทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
หนวยงานได  
   -  ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ  
   -  ทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําส่ัง การปฏิบัติงาน  หรือมีสวนในการ
ตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน  
 3.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการท่ีมีผลตอความผูกพันกับองคการของสถาบัน
วิชาการทหารบกชั้นสูง ของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
  ในภาพรวมพบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงสวนใหญมีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา 
  3.1  การรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันองคการอยูในระดับมากจํานวน 6
รายการคือ  
   -  ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยางมากที่จะทุมเทความรู ความสามารถ
ของทานอยางเต็มที่ เพื่อใหงานของหนวยประสบความสําเร็จ 
   -  ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความจําเปน 
   -  ทานเชื่อมั่นและยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัติตามเปาหมายที่หนวยงาน
กําหนด 
   -  ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบัติงาน 
   -  ทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป 
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   -  ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความสําคัญมากกวาผลประโยชน
สวนตัว 
  3.2  การรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันองคการอยูในระดับปานกลาง          
จํานวน 1 รายการคือ 
   - ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน 
 เม่ือพิจารณาการรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการท่ีมีผลตอความผูกพันกับองคการของ
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง โดยจําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร สามารถอธิบาย
ไดดังนี้ 
 1.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการท่ีมีผลความผูกพันกับองคการของขาราชการ
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงจําแนกตามเพศ พบวา 
  ขาราชการชายและหญิงมีการรับรูโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขาราชการชาย
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการมีคาเฉลี่ยสูงกวาขาราชการหญิง คือมีคาเฉลี่ย 3.36และ 3.28 
ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ขาราชการชายและหญิงมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการอยูในระดับปานกลางเทากันทุกดาน อธิบายไดดังนี้ 
  -  ขาราชการชายมีการรับรูมากที่สุดกับดานความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ย 3.71  
รองลงมาคือ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน มีคาเฉลี่ย 3.46 และนอยที่สุดคือดานการมีสวนรวม
ในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ย 2.90 
  -  ขาราชการหญิงการรับรูมากที่สุดกับดานความผูกพันกับองคการ มีคาเฉลี่ย 3.62  
รองลงมาคือ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน มีคาเฉลี่ย 3.51 และนอยที่สุดคือดานการมีสวนรวม
ในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ย 2.62 
 2.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการ
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงจําแนกตามอายุ พบวา 
  ขาราชการทุกชวงอายุมีการรับร  ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับ     
ปานกลาง โดยขาราชการที่มีอายุต่ํากวา 21 ป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ 3.41 รองลงมาคือขาราชการที่มีอายุ 21 - 30 ป มีคาเฉลี่ย 3.37 และนอยที่สุดคือ อายุ 40 ป
ขึ้นไป มีคาเฉลี่ย 3.31 เมื่อพิจารณาแตละดานสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.  ขาราชการที่มีอายุ ต่ํากวา 21 ป  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดังนี้ 
   1.1  มีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 3 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
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    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
   1.2  มีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 2 รายการคือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
   1.3  มีการรับร ู วัฒนธรรมองคการในระดับนอยจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  2.  ขาราชการที่มีอายุ 21 – 30 ป มีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการฯ ดังนี้ 
   2.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
   2.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการ
คือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  3.  ขาราชการที่มีอายุ 31 – 40 ป มีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดังนี้ 
   3.1  มีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   3.2  มีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการ
คือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
 3.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการสถาบัน
วิชาการทหารบกชั้นสูงจําแนกตามสถานภาพสมรส พบวา 
  ขาราชการทุกสถานภาพสมรส มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง โดยขาราชการที่มีสถานภาพ โสด มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการมากที่สุด 
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คือ มีคาเฉล่ีย  3.39  รองลงมาคือ หยาราง/หมาย มีคาเฉลี่ย 3.32 และนอยที่สุดคือ สมรส มีคาเฉลี่ย 
3.30  เมื่อพิจารณาแตละดานสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.  ขาราชการที่มีสถานภาพโสด มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ดังนี้ 
   1.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ   
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
   1.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการคือ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  2.  ขาราชการที่มีสถานภาพ สมรส มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ดังนี้ 
   2.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
   2.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการคือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  3.  ขาราชการที่มีสถานภาพ หยาราง / หมาย มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมงคการ 
ดังนี้ 
   3.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
   3.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการ
คือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
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    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
 4.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการ
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 
  ขาราชการทุกระดับการศึกษามีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง โดยขาราชการที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรีมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  3.50  รองลงมาคือ ปริญญาตรี มีคาเฉลี่ย 3.43 และนอยที่สุดคือ ต่ํา
กวาปริญญาตรี มีคาเฉลี่ย 3.20  เมื่อพิจารณาแตละดานสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.  ขาราชการที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดังนี้ 
   1.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 3 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
   1.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 3 รายการคือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
  2.  ขาราชการที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 
ดังนี้ 
   2.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
   2.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการคือ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  3. ขาราชการที่มีระดับการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดังนี้ 
   3.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ 
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    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
   3.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 3 รายการคือ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
   3.3  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับนอยจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
 5.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการ
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงจําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร พบวา 
  ขาราชการระดับ พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดย
รวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.56 รองลงมาคือ ระดับ พ.ต. – พ.อ. มีคาเฉลี่ย 3.42 และนอยที่สุด
คือ พนักงานราชการ มีคาเฉลี่ย 3.17 เมื่อพิจารณาแตละดานสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.  ขาราชการที่มีระดับชั้นยศ พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ  ดังนี้ 
   1.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ในระดับมากจํานวน 3 รายการคือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
   1.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 3รายการคือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  2.  ขาราชการที่มีระดับชั้นยศ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดังนี้ 
   2.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
   2.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการ
คือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
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    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  3.  ขาราชการที่มีระดับชั้นยศ ร.ต. – ร.อ.มีการรับรูเกี่ยววกับวัฒนธรรมองคการดังนี้ 
   3.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   3.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการคือ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  4.  ขาราชการที่มีระดับชั้นยศ  ส.ต. – จ.ส.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 
ดังนี้ 
   4.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   4.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการ
คือ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  5.  ขาราชการที่เปนลูกจางประจํามีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดังนี้ 
   5.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ   
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
   5.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
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    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
   5.3  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับนอยจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  6.  ขาราชการที่เปนพนักงานราชการมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ดังนี้ 
   6.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ   
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   6.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 3 รายการคือ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
   6.3  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับนอยจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
 6.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการ
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงจําแนกตามรายไดตอเดือน พบวา 
  ขาราชการทุกชวงรายได มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง โดยขาราชการที่มีรายได 30,000 บาทขึ้นไป  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3.47  รองลงมาคือรายได 
10,001 – 20,000 บาท  มีคาเฉล่ีย 3.37 และนอยที่สุดคือมีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท มี
คาเฉลี่ย 3.20 เมื่อพิจารณาแตละดานสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.  ขาราชการที่มีรายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดังนี้ 
   1.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
   1.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการ
คือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
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  2.  ขาราชการที่มีรายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดังนี้ 
   2.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
   2.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการ
คือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  3.  ขาราชการที่มีรายไดตอเดือน 20,001 - 30,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดังนี้ 
   3.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   3.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการ
คือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  4.  ขาราชการที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท มีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ  ดังนี้ 
   4.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   4.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 3 รายการ
คือ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 

 164 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
   4.3  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับนอยจํานวน 1 รายการคือ 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน   
 7.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการสถาบัน
วิชาการทหารบกชั้นสูงจําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ พบวา 
  ขาราชการทุกชวงระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขาราชการที่ปฏิบัติงานในองคการ 1 – 9 ป  มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด 3.41  รองลงมาคือ 10 – 20 ป  มีคาเฉลี่ย 3.31 และนอยที่สุดคือ 30 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ย 3.26  
เมื่อพิจารณาแตละดานสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1.  ขาราชการที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 30 ป ขึ้นไป  มีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ  ดังนี้ 
   1.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ   
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   1.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการ
คือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  2.  ขาราชการที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 21 - 30 ป มีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ ดังนี้ 
   2.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ   
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความผูกพันกับองคการ 
   2.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการ
คือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
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    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  3.  ขาราชการที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 10 – 20 ป มีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ  ดังนี้ 
   3.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 1 รายการคือ   
    -  ดานความผูกพันกับองคการ  
   3.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับปานกลางจํานวน 5 รายการ
คือ 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
  4. ขาราชการที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป มีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดังนี้ 
   4.1  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในระดับมากจํานวน 2 รายการคือ   
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
    - ดานความผูกพันกับองคการ  
   4.2  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับปานกลางจํานวน 4 รายการคือ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
    -  ดานความมีอิสระในการทํางาน 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
 4.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการท่ีมีผลตอความ
ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร  ดังนี้ 
  4.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามเพศ  อธิบายไดดังนี้ 
   4.1.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามเพศ พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ดานความ
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เปนกลุมนิยม ดานการมีอิสระในการทํางาน และดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมแตกตาง
กัน 
   4.1.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอ
ความผูกพันกับองคการ จําแนกตามเพศ พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศ
แตกตางกันมีการรับรูความผูกพันกับองคการ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05   
ในหัวขอทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบัติงานใหหนวย โดยพบวา ขาราชการชายมี
การรับรูมากกวาขาราชการหญิง สวนในหัวขออ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 
  4.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามอายุ  อธิบายไดดังนี้ 
   4.2.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามอายุ พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุ แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ดานความ
เปนกลุมนิยม ดานการมีอิสระในการทํางาน และดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมแตกตาง
กัน 
   4.2.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ที่มีผล
ตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามอายุ พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีอายุ 
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ไมแตกตางกัน 
  4.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามสถานภาพสมรส อธิบายไดดังนี้ 
   4.3.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามสถานภาพสมรส พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรส แตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ดานความเปนกลุมนยิม       
ดานการมีอิสระในการทํางาน และดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมแตกตางกัน 
   4.3.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามสถานภาพสมรส พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรส แตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในหัวขอผูบังคับบัญชามี
ความเปนกันเองไมถือตัวและปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรสโสด กับสมรส มีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในหัวขอผูบังคับบัญชามีความเปนกันเองไมถือ
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ตัวและปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
   4.3.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอ
ความผูกพันกับองคการ จําแนกตามสถานภาพสมรส พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบก
ช้ันสูงที่มีสถานภาพสมรส แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ ไมแตกตางกัน 
  4.4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเกี่ยวกับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผล
ตอความผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามระดับการศึกษา อธิบาย
ไดดังนี้ 
   4.4.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามระดับการศึกษา พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษา แตกตาง
กัน มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม ไมแตกตางกัน 
   4.4.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามระดับการศึกษา สามารถอธิบายเปนรายดานไดดังนี้ 
    -  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษา แตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในหัวขอผูบังคับบัญชา
ปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา 
แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ 
Turkey พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีกับ
ระดับปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในหัวขอ
ผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกันกับ
ผูใตบังคับบัญชา แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไม
แตกตางกัน 
    -  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษา แตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน ในหัวขอขาราชการทุก
คนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการ
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับการศึกษา มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ   
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ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ในหัวขอขาราชการทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ไมแตกตางกัน 
    -  ดานการมีอิสระในการทํางาน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอทานสามารถใช
วิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได                 
หัวขอผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่    
หัวขอในการประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชให
เกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ และหัวขอขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย และหัวขอทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาได
อยางเปดเผย แตกตางกันแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนั้น จึงทําการทดสอบ
รายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวา  
ปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี และระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของ
ตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได หัวขอในการ
ประชุมทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอ
หนวยงานของทานอยูเสมอ และหัวขอทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยาง
เปดเผยแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน         
ในหัวขอขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย และหัวขอ
ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานทุกหัวขอแตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี และระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรู
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เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในหัวขอทานมีโอกาสรวมในการ
วางนโยบาย/คําส่ัง การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน และหัวขอ
ทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได แตกตาง
กันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน ในหัวขอผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ
แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
   4.4.3  ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานรูสึกวาการปฏิบัติงาน
เพื่อองคการมีความสําคัญมากกวาผลประโยชนสวนตัว หัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทาน
ไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน และหัวขอทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป ดังนั้น 
จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
    ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับการศึกษา มีการ
รับรู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานรูสึกวาการ
ปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความสําคัญมากกวาผลประโยชนสวนตัว ไมแตกตางกัน 
    ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับ
องคการ ในหัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
    ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี
กับระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ    
ในหัวขอทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไปแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
  4.5  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามชั้นยศทางทหาร อธิบายไดดังนี้ 
   4.5.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามระดับชั้นยศทางทหาร พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทาง
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ทหาร แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ดานการ
หลีกเลี่ยงความไมแนนอน และดานความเปนกลุมนิยม ไมแตกตางกัน 
   4.5.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการ
มีอิสระในการทํางาน จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร สามารถอธิบายเปนรายดานไดดังนี้ 
    -  ดานการมีอิสระในการทํางาน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
แตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานแตกตางกัน ใน
หัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
ในขณะปฏิบัติงานได  และหัวขอในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนํา
วิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ ดังนั้น จึงทําการทดสอบ
รายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
เปนลูกจางประจํากับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการ
ทํางาน ในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ             
มีการรับรูไมแตกตางกัน  
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
เปนลูกจางประจํากับ พ.ต. - พ.อ. และระดับชั้นยศ  ส.ต. - จ.ส.อ. กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอในการประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะ
ส่ิงใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ 
แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน  
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
แตกตางกันมีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการทํางานแตกตางกันใน
ทุกหัวขอ ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
เปนลูกจางประจํากับ พ.ต. – พ.อ. และระดับชั้นยศ  ส.ต. – จ.ส.อ. กับ พ.ต. – พ.อ. มีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการทํางาน ในหัวขอทานมีโอกาสรวมในการวาง
นโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
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     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับชั้นยศทาง
ทหาร  มีการรับรู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน  ในหัวขอ
ผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ ไมแตกตางกัน  
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
เปนลูกจางประจํากับ พ.ต. – พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน ในหัวขอทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
หนวยงานได แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไม
แตกตางกัน  
   4.5.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอ
ความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอ
ความผูกพันกับองคการ แตกตางกันในหัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไป
ทําตอที่บาน ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการสถาบัน
วิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารเปนลูกจางประจํากับ พ.ต. – พ.อ. และระดับชั้นยศ  
ส.ต. – จ.ส.อ. กับ พ.ต. – พ.อ. มีการรับรูความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานทํางานในที่ทํางานไม
เสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน  
  4.6  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามรายไดตอเดือน อธิบายไดดังนี้ 
   4.6.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามรายไดตอเดือน พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ดานการหลีกเลี่ยงความไม
แนนอน และดานความเปนกลุมนิยม ไมแตกตางกัน 
   4.6.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ จําแนก
ตามรายไดตอเดือน สามารถอธิบายเปนรายดานไดดังนี้ 
    -  ดานการมีอิสระในการทํางาน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานแตกตางกัน ในหัวขอทาน
สามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงานได และหัวขอในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ 
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ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคู ดวย
วิธีการของ Turkey พบวา 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา
หรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดง
ความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน  
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา
หรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท รายไดตอเดือนต่ํากวาหรือ
เทากับ 10,000 บาท กับ 20,001 – 30,000 บาท  และรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 
กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ใน
หัวขอในการประชุม  ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชให
เกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน  
    -  ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตาง
กันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน แตกตางกันในทุก
หัวขอ ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey  พบวา 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา
หรือเทากับ 10,000 บาท กับรายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน ในหัวขอทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง 
การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา
หรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท และรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือ
เทากับ 10,000 บาท กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวน
รวมในการบริหารงานในหัวขอผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางาน
อยูเสมอ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตาง
กัน 
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     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา
หรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท  และรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือ
เทากับ 10,000 บาท กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวน
รวมในการบริหารงานในหัวขอทานสามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานได แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มี
การรับรูไมแตกตางกัน 
   4.6.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ 
จําแนกตามรายไดตอเดือน พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือน
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ แตกตางกันใน
บางหัวขอ คือ ทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน ดังนั้น จึงทําการ
ทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายได
ตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป การรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการมีผลตอความผูกพันกับองคการ  ในหัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานได
นํางานกลับไปทําตอที่บาน แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มี
การรับรูไมแตกตางกัน 
  4.7  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานองคการ  
อธิบายไดดังนี้ 
   4.7.1  ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อม
ลํ้าของอํานาจ จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ         
ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน และดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน ไมแตกตางกัน 
   4.7.2  ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการจําแนกตาม
ระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ สามารถอธิบายเปนรายดานไดดังนี้ 
    -  ดานความเปนกลุมนิยม 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานใน
องคการ แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม แตกตางกัน      
ในหัวขอขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ดังนั้น จึงทําการ
ทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูใน
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ดานระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
ในหัวขอขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมแตกตางกัน 
    -  ดานการมีอิสระในการทํางาน 
     ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานใน
องคการแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน แตกตางกัน   
ในหัวขอขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย ดังนั้น จึงทํา
การทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มี
ระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป กับ  10 - 20 ป และระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป 
กับ 30 ปขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ในหัวขอ
ขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย แตกตางกันอยางมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน  
   4.7.3  ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการ จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับ
องคการไมแตกตางกัน 

 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเร่ือง วัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูง ไดขอมูลการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ และการรับรูเกี่ยวกับความผูกพัน
องคการของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ซ่ึงควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
 1.  การรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการ และการรับรูเก่ียวกับความผูกพันกับองคการ
ของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
  1.1  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของ
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง พบวา  ในภาพรวมขาราชการสถาบันวิชาการทหารบก
ช้ันสูงมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการอยูในระดับปานกลาง คือ ดานความเหลื่อมลํ้าของ
อํานาจ ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน ดานความเปนกลุมนิยม และดานการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน 
  1.2  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของ
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง อธิบายไดดังนี้ 
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   1.2.1  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของ
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงอยูในระดับมากจํานวน  6 รายการ คือ  
    1.2.1.1  ทานมีความตั้งใจและมีความเต็มใจอยางมากที่จะทุมเทความรู  
ความสามารถของทานอยางเต็มที่  เพื่อใหงานของหนวยประสบความสําเร็จ 
    1.2.1.2  ทานจะไมหยุดงานหรือลาเมื่อไมมีความจําเปน 
    1.2.1.3  ทานเช่ือมั่นและยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัติตามเปาหมายที่      
หนวยงานกําหนด 
    1.2.1.4  ทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบัติงาน 
    1.2.1.5  ทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป 
    1.2.1.6  ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความสําคัญมากกวา
ผลประโยชนสวนตัว 
    และมีการรับรูอยูในระดับปานกลางจํานวน 1 รายการ คือ ทานทํางานใน
ที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน 
   1.2.2  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของ
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง จําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร คือ เพศ อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศทางทหาร รายไดตอเดือน และระยะเวลาปฏิบัติงาน
ในองคการ พบวา มีความผูกพันกับองคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอในทุกๆ ดาน ปรากฏวา มีความผูกพันกับองคการสถาบัน
วิชาการทหารบกชั้นสูงทุกรายการอยูในระดับปานกลาง และนอกจากนี้ยังพบอีกวา การรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูงจําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร ปรากฏวา ขาราชการระดับ พ.อ.(พิเศษ) ขึ้นไป มี
การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับ พ.ต. - พ.อ. และ
นอยที่สุดคือ พนักงานราชการ ตามลําดับ 
  จากผลการศึกษามีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจมาศ  โรจนธนกิจ (2546, 
บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเอง วัฒนธรรมองคการ 
ความยุติธรรมในองคการกับผลการปฏิบัติงาน  ผลการวิจัยพบวา 1. หัวหนางานมีการรับรู
ความสามารถของตนเอง อยูในระดับสูงมีวัฒนธรรมองคการ ดานลักษณะความเหลื่อมลํ้าของ
อํานาจและดานลักษณะความเปนปจเจกนิยมอยูในระดับปานกลาง สวนดานลักษณะความเปนกลุม
นิยม ดานลักษณะความเปนชาย ดานลักษณะความเปนหญิงและดานลักษณะการหลีกเล่ียงความไม
แนนอนอยูในระดับสูง มีความยุติธรรมในองคการอยูในระดับปานกลาง และมีผลการปฏิบัติงานอยู
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ในระดับสูง 2. การรับรูความสามารถของตนเอง วัฒนธรรมองคการดานความเปนกลุมนิยม ดาน
ลักษณะความเปนชาย ดานลักษณะความเปนหญิงและความยุติธรรมในองคการมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. การรับรูความสามารถของ
ตนเองและวัฒนธรรมองคการดานลักษณะความเปนหญิงสามารถรวมกันพยากรณผลการ
ปฏิบัติงานได รอยละ 30 อยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ภัทราพร  อมรไชย  (2544, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอความผูกพันตอองคการของ
ขาราชการตํารวจกองพิสูจนหลักฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหถึงปจจัยที่มีความสัมพันธกับ
ความผูกพันตอองคการของขาราชการตํารวจกองพิสูจนหลักฐาน และเพื่อศึกษาถึงความผูกพันที่
ขาราชการตํารวจกองพิสูจนหลักฐานที่มีตอกองพิสูจนหลักฐาน ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่สงผล
ตอความผูกพันขององคการ คือ ปจจัยดานองคการและงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารจัดการ และดาน
รางวัลจากการทํางาน ทําใหระดับความผูกพันของขาราชการตํารวจของกองพิสูจนหลักฐานที่มีตอ
กองพิสูจนหลักฐานมีระดับปานกลาง 
 2.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเก่ียวกับการรับรูวัฒนธรรมองคการท่ีมีผลตอ
ความผูกพันกับองคการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง สามารถอธิบายผลไดดังนี้ 
  2.1  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ 
   2.1.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศ อายุ ระดับชั้นยศทาง
ทหาร รายไดตอเดือน และระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ ที่แตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองคการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.1.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพสมรส แตกตาง
กันมีการรับร ู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ในหัวขอผูบังคับบัญชามี
ความเปนกันเองไมถือตัวและปฏิบัติตนเหมือนเปนเพื่อนรวมงานของผูใตบังคับบัญชา แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคู
ดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีสถานภาพโสด กับ 
สมรส  มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ แตกตางกันอยางมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน 
   2.1.3  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษา แตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอผูบังคับบัญชาปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชารับ
ฟงการรับรูและตัดสินใจรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
0.05 สวนหัวขออ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี 
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มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวน
คูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
  2.2  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน 
   2.2.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศ อายุ สถานภาพสมรส   
ระดับชั้นยศ  รายไดตอเดือน และระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ ที่แตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.2.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษา แตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเล่ียงความไมแนนอน ในหัวขอขาราชการทุกคน
ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางเครงครัด แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 สวนหัวขออ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการ
ของ Turkey กลับพบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
  2.3  ดานความเปนกลุมนิยม 
   2.3.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศ อายุ สถานภาพสมรส   
ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศทางทหาร และรายไดตอเดือน ที่แตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.3.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานใน
องคการ แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยมแตกตางกัน      
ในหัวขอขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ดังนั้น จึงทําการ
ทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูใน
ดานระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม 
ในหัวขอขาราชการทํางานแบบพึ่งพากันรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ 
  2.4  ดานการมีอิสระในการทํางาน 
   2.4.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศ อายุ สถานภาพสมรส   
ที่แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ 
   2.4.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน    
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดง
ความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได หัวขอผูบังคับบัญชาเปดโอกาสให
ทานแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ หัวขอในการประชุม ทานมีโอกาส
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เสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทาน
อยูเสมอ หัวขอขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย และ
หัวขอทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยางเปดเผย แตกตางกันแตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
    2.4.2.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํา
กวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี และระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ  ในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความ
คิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได หัวขอในการประชุมทานมีโอกาส
เสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทาน
อยูเสมอ และหัวขอทานสามารถแสดงขอโตแยงในการทํางานออกมาไดอยางเปดเผยแตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.4.2.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํา
กวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในหัวขอผูบังคับบัญชา
เปดโอกาสใหทานแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางเต็มที่ และหัวขอขาราชการมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย  แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.4.3  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
แตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเอง
และแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได และหัวขอในการประชุม
ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอ
หนวยงานของทานอยูเสมอ ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
    2.4.3.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทาง
ทหารเปนลูกจางประจํากับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอทานสามารถ
ใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได 
แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยาง
นัยสําคัญ 
    2.4.3.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทาง
ทหารเปนลูกจางประจํากับ พ.ต. - พ.อ. และระดับชั้นยศ  ส.ต. - จ.ส.อ. กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนํา
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วิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ แตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.4.4  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางานแตกตางกัน ในหัวขอทาน
สามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในขณะ
ปฏิบัติงานได และหัวขอในการประชุม ทานมีโอกาสเสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ 
ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทานอยูเสมอ ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคู ดวย
วิธีการของ Turkey พบวา 
    2.4.4.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ในหัวขอทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองและแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานได แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ 
มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.4.4.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท รายไดตอเดือนต่ํากวาหรือ
เทากับ 10,000 บาท กับ 20,001 - 30,000 บาท  และรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 
กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอในการประชุม ทานมีโอกาส
เสนอแนะสิ่งใหมๆ หรือแนะนําวิธีการใหมๆ ที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของทาน
อยูเสมอ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.4.5  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานใน
องคการแตกตางกัน  มีการรับรู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน      
แตกตางกัน ในหัวขอขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย    
ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบก
ช้ันสูงที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ 1 - 9 ป กับ 10 - 20 ป และระยะเวลาปฏิบัติงานใน
องคการ 1 - 9 ป กับ 30 ปขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน    
ในหัวขอขาราชการมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
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  2.5  ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 
   2.5.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศ อายุ สถานภาพสมรส   
และระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ ที่แตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมี
สวนรวมในการบริหารงาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.5.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงานทุกหัวขอแตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
    2.5.2.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํา
กวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี และระดับต่ํากวาปริญญาตรีกับระดับสูงกวาปริญญาตรี มีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําส่ัง การปฏิบัติงาน  
หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน และหัวขอทานสามารถแสดงความเห็นหรือ
ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.5.2.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํา
กวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอผูบังคับบัญชา
ขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.5.3  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหาร
แตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการทํางานแตกตางกันใน
ทุกหัวขอ ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
    2.5.3.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทาง
ทหารเปนลูกจางประจํากับ พ.ต. - พ.อ. และระดับชั้นยศ  ส.ต. - จ.ส.อ. กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรู
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน  
หรือมีสวนในการตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืน ๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.5.3.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับชั้นยศ
ทางทหาร มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอผูบังคับบัญชาขอความเห็นจากทานหรือ
เพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.5.3.3  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทาง
ทหารเปนลูกจางประจํากับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอทานสามารถ
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แสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได แตกตางกันอยางมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   2.5.4  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกัน
มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน แตกตางกันในทุกหัวขอ    
ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
    2.5.4.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องคการ ในหัวขอทานมีโอกาสรวมในการวางนโยบาย/คําสั่ง การปฏิบัติงาน หรือมีสวนในการ
ตัดสินใจแกไขปญหาของหนวยงาน แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคู
อ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.5.4.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท  และรายไดตอเดือนต่ํากวา
หรือเทากับ 10,000 บาท กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอ
ผูบังคับบัญชา ขอความเห็นจากทานหรือเพื่อนรวมงานในการทํางานอยูเสมอ แตกตางกันอยางมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
    2.5.4.3  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํา
กวาหรือเทากับ 10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 10,001 - 20,000 บาท  และรายไดตอเดือนต่ํากวา
หรือเทากับ 10,000 บาท กับ 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ในหัวขอทาน
สามารถแสดงความเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานได แตกตางกัน
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
  จากผลการศึกษามีความสอดคลองกับงานวิจัยของ วิไล  ทองทวี (2544) ศึกษาเรื่อง  
ปจจัยที่มีความสัมพันธตอความผูกพันตอองคการ ของเจาหนาที่สถาบันพระบรมราชชนก  
ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สถาบันพระบรมราชชนก มีความผูกพันตอองคการอยูในระดับสูง ( X = 
3.49) และจากผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธตอความผูกพันตอองคการ 
ไดแก ตัวแปรลักษณะงาน ซ่ึงมีตัวแปรยอยคือ การมีสวนรวมในการบริหารงาน (r = .490) งานที่มี
ความสําคัญ (r = .423) โอกาสกาวหนา (r = .428) และตัวแปรประสบการณที่ไดรับจากการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีตัวแปรยอยคือ ความสําคัญของตนตอองคการ (r = .366) ความพึ่งพาไดขององคการ 
(r = .344) ทัศนคติตองาน (r = .405) ระบบการพิจารณาความดีความชอบ (r = .418) และ
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาแและเพื่อนรวมงาน (r = .454) 
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 3.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูเก่ียวกับวัฒนธรรมท่ีมีผลตอความผูกพันกับ
องคการที่มีผลตอความผูกพันกับสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง  สามารถอธิบายผลไดดังนี้ 
  3.1  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามอายุ   
สถานภาพสมรส และระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ ที่แตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่
มีผลตอความผูกพันกับองคการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
  3.2  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามเพศ  
พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีเพศแตกตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่
มีผลตอความผูกพันกับองคการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ
คือ 
   -  หัวขอทานเต็มใจเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อปฏิบัติงานใหหนวย 
   -  สวนในหัวขออ่ืนๆ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
  3.3  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับการศึกษา ที่แตกตางกัน มีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จํานวน 3 รายการคือ 
   -  หัวขอทานรู สึกวาการปฏิบัติงานเพื่อองคการมีความสําคัญมากกวา
ผลประโยชนสวนตัว 
   -  หัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน     
   -  หัวขอทานปรารถนาที่จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไป  
   ดังนั้น จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Turkey พบวา 
   3.3.1  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงทุกคูของระดับการศึกษา มีการ
รับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ ในหัวขอทานรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อ
องคการมีความสําคัญมากกวาผลประโยชนสวนตัว ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
   3.3.2  ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี มีการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ ใน
หัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอท่ีบาน และหัวขอทานปรารถนาที่
จะทํางานในหนวยงานนี้ตลอดไปแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคู
อ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
  3.4  การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ จําแนกตามชั้นยศ
ทางทหาร พบวา ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารแตกตางกัน มี
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การรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการคือ 
   -  หัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน  
   ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey  พบวา  
   ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีระดับชั้นยศทางทหารเปน
ลูกจางประจํากับ พ.ต. - พ.อ. และระดับชั้นยศ  ส.ต. - จ.ส.อ. กับ พ.ต. - พ.อ. มีการรับรูเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 สวนคูอ่ืน ๆ มีการรับรูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
  3.5  การรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามรายไดตอเดือน พบวา 
ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกันมีการรับรู เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จํานวน 1 รายการคือ 
   -  หัวขอทานทํางานในที่ทํางานไมเสร็จทานไดนํางานกลับไปทําตอที่บาน 
   ดังนั้น จึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ Turkey  พบวา 
   ขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท กับ รายไดตอเดือน 30,000 บาทขึ้นไป มีการรับรูเกี่ยวกวับวัฒนธรรมที่มีผลตอความ
ผูกพันกับองคการ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  สวนคูอื่นๆ มีการรับรูไม
แตกตางกัน  
  จากผลการศึกษาไมสอดคลองกับงานวิจัยของ พรเทพ  ลอมพรม (2544) ศึกษาเรื่อง  
การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางสังคมวิทยากับความผูกพันตอองคกร ศึกษาเฉพาะกรณี 
แพทยชนบทของประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา  ความผูกพันตอองคกรแพทยชนบทของประเทศ
ไทยอยูในระดับสูง และปจจัยที่มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ไดแกระดับตําแหนง  ความรูสึกวาองคกรพึ่งพาได  ความมีอิสระในการทํางาน และความ
หลากหลายในงาน โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร  สามารถอธิบายความผูกพันตอองคกรไดรอยละ 66.6     
(R2 = .666) สวนตัวแปรอื่นๆ  ประกอบดวย เพศ  อายุ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา   ระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน ความสําคัญของตนที่มีตอองคกร ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับ
เพื่อนรวมงาน ความพึงพอใจตอรายได  การมีสวนรวมในการบริหารงานและโอกาสกาวหนาในงานไม
มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร 
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ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับ การรับรูวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ
ของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ ผูบังคับบัญชาควรใหความสําคัญกับลักษณะ          
การปกครองและการบังคับบัญชาแบบประชาธิปไตย ตลอดจนควรมีการรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา 
 2.  ดานความเปนกลุมนิยม มีความสัมพันธกับระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ ในการ
รับรูวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันองคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ซ่ึงมีการรับรู
วัฒนธรรมองคการในหัวขอขาราชการทํางานแบบพึ่งพากัน รวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
เทานั้น ดังนั้น ควรใหความสําคัญกับดานอื่นๆ ดวย ไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา ระดับชั้นยศ และรายไดตอเดือน เพื่อใหขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง
สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางอบอุน และมีการทํางานอยางทุมเทเพื่อรวมกันสรางกันสราง
ผลงานแกหนวยงาน 
 3.  ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ดานการมีอิสระในการทํางาน และดานการมี
สวนรวมในการบริหารงาน ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง มี
การรับรูวัฒนธรรมองคการที่มีตอความผูกพันองคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงอยูในระดับ
อยูในระดับมาก ซ่ึงเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน โดยการรับรูของขาราชการชายและหญิง มีการรับรู
วัฒนธรรมองคการในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยขาราชการชายมีการรับรูวัฒนธรรม
องคการที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาขาราชการหญิง คือมีคาเฉลี่ย 3.36 และ 3.28 ตามลําดับ เมื่อพิจารณา แต
ละดานพบวา ขาราชการชายและหญิงมีการรับรูอยูในระดับปานกลางเทากันทุกดาน 
 นอกจากนี้เพื่อเปนการเสริมสรางความผูกพันตอองคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการทํางานที่มีศักยภาพเพิ่มขึ้น และไดบุคลากรที่มีคุณภาพในอนาคตทาง
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงควรใหความสําคัญกับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการเพื่อ
ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงมีสวนรวมมากขึ้น รวมทั้งควรจัดใหมีการฝกอบรม
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อใหความรูและเปดโลกทัศน อันที่จะนําไปสูการปรับปรุงภายในองคการ
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ตลอดจนควรมีการเผยแพรขาวสารกิจกรรมตางๆ ใหสังคมทั้ง
ภายในและภายนอกไดรับทราบเพื่อใหเกิดความชัดเจนและความยุติธรรม ในการสรางความเชื่อมั่น
และความไวใจตอองคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงในการสงเสริมใหเกิดความผูกพันกับ
องคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงตอไปในอนาคต 
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 โดยจากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของจะเห็นไดวา มี 2 งานวิจัยที่เปนของขาราชการ 
คือ 1. งานวิจัยของ เยาวลักษณ  สุตะโคตร ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางการรับรูวัฒนธรรม
องคการ และความรูสึกผูกพันตอองคการของพนักงานในสํานักงานเทศบาลเมืองกลุมจังหวัด 
“สนุก”   และ  2. งานวิจัยของ วิไล  ทองทวี  ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีความสัมพันธตอความผูกพันตอ
องคการของเจาหนาที่สถาบันพระบรมราชชนก  ซ่ึงเปนองคการของหนวยงานราชการ โดยจาก
ผลการวิจัยมีความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ การรับรูวัฒนธรรมองคการ ในดานการ
มีสวนรวมในการบริหารงาน ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ และดานการหลีกเล่ียงความไม
แนนอน มีผลตอความผูกพันกับองคการของขาราชการ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ 0.05 และมีความผูกพันกับองคการอยูในระดับมาก 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
 
 เพื่อใหผลการวิจัยคร้ังนี้สามารถไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดอยางกวางขวางมาก
ขึ้น ผูวิจัยใครขอเสนอขอเสนอแนะการวิจัยในครั้งตอไป ดังนี้ 
 1.  ควรศึกษาตัวแปรอิสระอื่นๆ ที่มีความสําคัญและอาจมีผลตอพฤติกรรมที่มีผลตอ
วัฒนธรรมองคการ ในดานจริยธรรมกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นตามสภาวการณปจจุบัน
ของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง เชน บุคลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความฉลาดทาง
อารมณ ความคาดหวัง ความเครียด ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 
 2.  ควรศึกษาเปรียบเทียบระดับการรับรูทางวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับ
องคการของขาราชการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง กับขาราชการของสถาบันหรือองคการ
ราชการอื่นๆ 
 3.  ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่คาดวานาจะมีความสัมพันธหรือสงผลตอการรับรูวัฒนธรรม
องคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง เชน ภาวะผูนํา ความ
ผูกพันตอองคการ ลักษณะงานที่ทํา เปนตน 
 จากขอเสนอแนะดังกลาวขางตนนาจะมีสวนอยางมากตอการกําหนดกลยุทธในการ
บริหารทรัพยากรมนุษยในระบบราชการขององคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง เพื่อให
ขาราชการของสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูงมีสมรรถนะที่สามารถตอบสนองตอนโยบายของ
องคการสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ไดตามวัตถุประสงคของนโยบายการปฏิรูประบบราชการ
ไทย 
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