
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1)
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (9) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 3 
 สมมติฐานของการวิจัย 3 
 ขอบเขตการวิจัย 3 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 4 
 นิยามศัพทเฉพาะ 5 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 6 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 7 
 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรม 7 
 แนวคิดเกี่ยวกับองคกร 11 
 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 13 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการ 29 
 ทฤษฎีการจูงใจตามลักษณะคน 40 
 ทฤษฎีการจูงใจตามความตองการของมนุษย 41 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 43 

 

 (7) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 51 
 ประชากร 51 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 51 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 53 
 สรุปผลการวิจัย 54 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 55 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 56 
 ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 58 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบคา เฉล่ียของระดับการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคการ 
 

76 
   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 153 
 สรุปผลการวิจัย 153 
 อภิปรายผลการวิจัย 175 
 ขอเสนอแนะ 185 
   
บรรณานุกรม  187 
ภาคผนวก  193 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 195 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 201 
   
ประวัติผูวิจัย  203 
   
 

 (8) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.1 แสดงขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 56 
4.2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายดานความ

เหล่ือมลํ้าของอํานาจ
 

58 
4.3 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายดาน

การหลีกเลี่ยงความไมแนนอน
 

59 
4.4 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายดาน

ความเปนกลุมนิยม
 

60 
4.5 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายดานการมี

อิสระในการทํางาน
 

60 
4.6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายดานการมี

สวนรวมในการบริหารงาน
 

62 
4.7 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายความผูกพัน

กับองคการ
 

63 
4.8 แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ

จําแนกตามเพศ
 

64 
4.9 แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ

จําแนกตามอายุ
 

65 
4.10 แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ

จําแนกตามสถานภาพสมรส
 

67 
4.11 แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ

จําแนกตามระดับการศึกษา
 

69 
4.12 แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ

จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร
 

71 
4.13 แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ  

73 จําแนกตามรายไดตอเดือน

 (9) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.14 แสดงการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอความผูกพันกับองคการ
จําแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงานในองคการ

 
75 

4.15 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเหลื่อมลํ้า
ของอํานาจ จําแนกตามเพศ

 
76 

4.16 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการหลีกเลี่ยง
ความไมแนนอน จําแนกตามเพศ

 
77 

4.17 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเปนกลุม
นิยม จําแนกตามเพศ

 
78 

4.18 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีอิสระใน
การทํางาน จําแนกตามเพศ

 
79 

4.19 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีสวนรวม
ในการบริหารงาน จําแนกตามเพศ

 
80 

4.20 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการจําแนกตามเพศ 80 
4.21 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเหลื่อมลํ้า

ของอํานาจ จําแนกตามอายุ
 

82 
4.22 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการหลีกเลี่ยง

ความไมแนนอน จําแนกตามอายุ
 

83 
4.23 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเปนกลุม

นิยม จําแนกตามอายุ
 

84 
4.24 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีอิสระใน

การทํางาน จําแนกตามอายุ
 

85 
4.25 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีสวนรวม

ในการบริหารงาน จําแนกตามอายุ
 

86 
4.26 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตามอายุ 87 
4.27 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเหลื่อลํ้า  

88 ของอํานาจ จําแนกตามสถานภาพสมรส
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.28 การทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ จําแนกตามสถานภาพ
สมรส

 
 

89 
4.29 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการหลีกเลี่ยง

ความไมแนนอน จําแนกตามสถานภาพสมรส
 

89 
4.30 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเปนกลุม

นิยม จําแนกตามสถานภาพสมรส
 

90 
4.31 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีอิสระใน

การทํางาน จําแนกตามสถานภาพสมรส
 

91 
4.32 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีสวนรวม

ในการบริหารงาน จําแนกตามสถานภาพสมรส
 

92 
4.33 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตาม

สถานภาพสมรส
 

93 
4.34 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเหลื่อลํ้า

ของอํานาจ จําแนกตามระดับการศึกษา
 

94 
4.35 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้าของอํานาจ จําแนกตามระดับ
การศึกษา

 
 

95 
4.36 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการหลีกเลี่ยง

ความไมแนนอน จําแนกตามระดับการศึกษา
 

95 
4.37 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน จําแนกตามระดับ
การศึกษา

 
 

96 
4.38 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเปนกลุม  

96 นิยม จําแนกตามระดับการศึกษา
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4.39 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีอิสระใน
การทํางาน จําแนกตามระดับการศึกษา

 
97 

4.40 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามระดับ
การศึกษา

 
 

99 
4.41 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีสวนรวม

ในการบริหารงาน จําแนกตามระดับการศึกษา
 

101 
4.42 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามระดับ
การศึกษา

 
 

102 
4.43 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตาม

ระดับการศึกษา
 

104 
4.44 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ

ความผูกพันกับองคการ  จําแนกตามระดับการศึกษา
 

105 
4.45 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเหลื่อมลํ้า

ของอํานาจ จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร
 

107 
4.46 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการหลีกเลี่ยง

ความไมแนนอน จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร
 

109 
4.47 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานความเปนกลุม

นิยม จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร
 

111 
4.48 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการดานการมีอิสระใน

การทํางาน จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร
 

113 
4.49 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ  

 
115 

วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามชั้นยศทาง
ทหาร
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ตารางที่  หนา 
   

4.50 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวม
ในการบริหารงาน จําแนกตามระดับชั้นยศทางทหาร

 
117 

4.51 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามชั้นยศ
ทางทหาร

 
 

119 
4.52 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตาม

ระดับชั้นยศทางทหาร
 

122 
4.53 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ

ความผูกพันกับองคการ จําแนกตามชั้นยศทางทหาร
 

124 
4.54 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้า

ของอํานาจ จําแนกตามรายไดตอเดือน
 

126 
4.55 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยง

ความไมแนนอน จําแนกตามรายไดตอเดือน
 

128 
4.56 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุม

นิยม จําแนกตามรายไดตอเดือน
 

130 
4.57 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระใน

การทํางาน จําแนกตามรายไดตอเดือน
 

132 
4.58 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการบริหารงาน จําแนกตามรายไดตอ
เดือน

 
 

134 
4.59 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวม

ในการบริหารงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน
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4.60 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ  
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วัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน จําแนกตามรายได
ตอเดือน
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4.61 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตาม
รายไดตอเดือน
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4.62 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ
ความผูกพันองคการ จําแนกตามรายไดตอเดือน
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4.63 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเหลื่อมลํ้า
ของอํานาจ จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

 
145 

4.64 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการหลีกเลี่ยง
ความไมแนนอน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  
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4.65 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุม
นิยม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
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4.66 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการ ดานความเปนกลุมนิยม จําแนกตามระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน
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4.67 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระใน

การทํางาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
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4.68 ผลการทดสอบความแตกตางของคา เฉล่ียเปนรายคูของการรับรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองคการ ดานการมีอิสระในการทํางาน จําแนกตามระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน
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4.69 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ ดานการมีสวนรวม

ในการบริหารงาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
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4.70 ผลการเปรียบเทียบการรับรูเกี่ยวกับความผูกพันกับองคการ จําแนกตาม

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   
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