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บทท่ี 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการสังเคราะหงานวิจัย มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อสังเคราะหงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวยเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา 2) เพื่อสังเคราะห
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน โดยศึกษา
คาขนาดอิทธิพลตามตัวแปรที่ศึกษา และความแปรปรวนของขนาดอิทธิพลที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา ประชากร คือ งานวิจัยที่เปนวิทยานิพนธของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 35 เลม ซึ่งคัดเลือกมาโดยมีเกณฑ ดังน้ี โดยมีเกณฑและข้ันตอนใน 
การเลือกงานวิจัยดังน้ี (1) ศึกษารายช่ืองานวิจัยเฉพาะปริญญานิพนธและวิทยานิพนธของนิสิต
นักศึกษาระดับปริญญาโทในชวงป 2547-2558 ซึ่งเปนงานวิจัยฉบับสมบูรณโดยถือการสํารวจครั้ง
สุดทายสิ้นเดือนธันวาคม 2558 เปนเกณฑ (2) เลือกงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่มีคาสถิติที่สามารถนํามาใชในการวิเคราะหอภิมานงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหดวย
เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาน้ันจะตองมีเกณฑในขอ 1-2 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบ
สรุปลักษณะรายละเอียดของงานวิจัย แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย ผูวิจัยสรางข้ึนและตรวจสอบ
คุณภาพ โดยการคํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและนิยามเชิงปฏิบัติการ จาก
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.60-1.00 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาขนาดอิทธิพล โดยมีตัวแปรคุณลักษณะของงานวิจัยเปนตัวแปรอิสระ
และคาขนาดอิทธิผลเปนตัวแปรตาม 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 1. ผลการวิเคราะหลักษณะและปริมาณ งานวิจัยท่ีนํามาสังเคราะห มีจํานวน 35 เรื่อง 
เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ ท้ังหมด 35 เรื่อง สามารถสรุปรายละเอียดไดดังน้ี 
  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถาบันผลิตงานวิจัย 
เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยที่ผลิตมาจากสถาบันอุดมศึกษา มากที่สุด คือ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 รองลงมา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งทั้ง 3 มหาวิทยาลัย มีจํานวนการผลิตที่
เทากัน คือ จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 และมหาวิทยาลัยจันทรเกษม จํานวน 3 เลม คิดเปน
รอยละ 8.57 ตามลําดับ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามปการศึกษา พบวา เรียง
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยที่ผลิตในปการศึกษา 2548 จํานวน 8 เลม คิดเปน
รอยละ 22.86 รองลงมา ปการศึกษา 2549 จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 และปการศึกษา 
2550 จํานวน 5 เลม คิดเปนรอยละ 14.29 ตามลําดับ 
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  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสาขาที่ผลิตงานวิจัย 
พบวา สวนใหญเปนงานวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จํานวน 32 เลม คิดเปนรอยละ 91.43 
สวนสาขาวิชาทีเ่ปนแหลงผลิตลําดับตํ่าสุด คือ สาขาวิชาการอุดมศึกษา สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 
สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา จํานวนสาขาวิชาการละ 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษาที่ทํา
วิจัย พบวา เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ระดับข้ันพื้นฐาน จํานวน 32 เลม คิดเปนรอยละ 
91.43 ระดับข้ันอาชีวศึกษา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ระดับอุดมศึกษา จํานวน 1 เลม คิด
เปนรอยละ 2.86 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประเภทงานวิจัย พบวา 
เปนงานวิจัยเชิงพรรณนา/สํารวจ จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามวัตถุประสงคของ
งานวิจัย พบวา เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 33 เลม คิดเปนรอยละ 94.29 รองลงมา เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 และอื่นๆ จํานวน 12 เลม คิดเปนรอยละ 34.29 สวน
วัตถุประสงคของงานวิจัยทีตํ่่าสุด คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามการต้ังสมมติฐาน พบวา 
เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ การต้ังสมมติฐานแบบทางเดียว จํานวน 20 เลม คิดเปนรอยละ 
57.14 รองลงมา แบบไมมีการต้ังสมมติฐาน จํานวน 11 เลม คิดเปนรอยละ 31.43 และแบบสองทาง 
จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประชากรและกลุม
ตัวอยาง พบวา มากที่สุด คือ เปนครูผูสอน/บุคลากร จํานวน 26 เลม คิดเปนรอยละ 74.29 รองลงมา 
เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 19 เลม คิดเปนรอยละ 54.29 
  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามการคัดเลือกกลุม
ตัวอยาง พบวา เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ใชวิธีแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) 
จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 ใชวิธีแบบการสุมอยางงาย (Simple random sampling) 
จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 และใชวิธีแบบแบงสัดสวน (Proportion random sampling) 
จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 สวนการคัดเลือกกลุมตัวอยางที่ตํ่าสุด คือ ใชประชากรเปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรที่ใชศึกษา 
พบวา จําแนกตามตัวแปรตน ไดแก ตัวแปรเชิงคุณภาพ จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ตัวแปร
เชิงปริมาณ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 และทั้งสองอยาง จํานวน 32 เลม คิดเปนรอยละ 
91.43 จําแนกตามตัวแปรตาม ไดแก ตัวแปรเชิงคุณภาพ จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประเภทของเครื่องมือ 
พบวา มากที่สุด คือ แบบสอบถาม จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 และแบบสัมภาษณ 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
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  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ พบวา คาดัชนีความสอดคลอง จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 และคาความ
เช่ือมั่น จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามวิธีการคํานวณ พบวา 
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถิติวิเคราะหขอมูล 
พบวา สถิติพื้นฐาน ไดแก ความถ่ี จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 คารอยละ จํานวน 35 เลม 
คิดเปนรอยละ 100.00 คาเฉลี่ย จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ100.00 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 สถิติทดสอบสมมติฐาน t-test จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 
42.86 F-test จํานวน 13 เลม คิดเปนรอยละ 37.14 Multiple regression จํานวน 8 เลม คิดเปน
รอยละ 22.86 Correlation จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามผลการวิจัย พบวา มาก
ที่สุด คือ ผลการวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 และผลการวิจัย
เกี่ยวกับผูบริหารและโรงเรียน จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 

  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขอเสนอแนะในการวิจยั 

พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยครั้งตอไป 

จํานวน 35 คิดเปนรอยละ 100.00 ทั้งสองหัวขอ 

 2. ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม สามารถสรุปไดดังน้ี 
  จําแนกตามวัตถุประสงค เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่
เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 19 เลม คิดเปนรอยละ 57.14 รองลงมา เพื่อ
เปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามคุณวุฒิ
ของผูบริหาร ขนาด ของโรงเรียนและระยะเวลาในการดําเนินการของโรงเรียน จํานวน 17 เลม คิด
เปนรอยละ 51.43 และเพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามสมมติฐานของ 
การวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา มีสมมติฐานของการวิจัย มากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ที่มีคุณวุฒิแตกตางกันมีแบบภาวะผูนําในการบริหารงานแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่บริหารสถานศึกษาขนาดแตกตางกันมีแบบภาวะผูนําใน 
การบริหารงาน แตกตางกัน จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 รองลงมา ระดับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม สถานภาพของบุคลากรไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศ
หญิง วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับปานกลาง จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 และบุคลากรที่มี
ประสบการณแตกตางกัน มีความพึงพอใจตอภาวะผูนําของผูบริหาร แตกตางกัน ภาวะผูนําของ
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ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐและเอกชน 
อยูในระดับปานกลาง จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามประชากร เรียงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ประชากรที่
ใชเปนโรงเรียนเอกชน จํานวน นอยกวา 100 โรงเรียน มี จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 

จํานวน 100-200 โรงเรียน และจํานวน 201-300 โรงเรียน มีจํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 

ประชากรที่ใชเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 100-200 
โรงเรียน จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 จํานวน นอยกวา 100 โรงเรียน จํานวน 2 เลม คิดเปน
รอยละ 5.71 จํานวน 201-300 โรงเรียน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ประชากรที่ใชเปน
ผูบริหารและครู จํานวน นอยกวา 1,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 และจํานวน 1,000-
2,000คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ประชากรที่ใชเปนผูบริหาร จํานวน นอยกวา 1,000 คน 
จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ประชากรที่ใชเปนครู จํานวน นอยกวา 1,000 คน จํานวน 10 
เลม คิดเปนรอยละ 28.57 จํานวน 2,001-3,000 คน จํานวน 3,001-4,000 คน จํานวน 2 เลม คิด
เปนรอยละ 5.71 และจํานวน 1,000-2,000 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ประชากรที่ใช
เปนบุคลากรจํานวน นอยกวา 100 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามกลุมตัวอยาง 
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ที่
ใชเปนกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนเอกชน จํานวน นอยกวา 200 โรงเรียน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 
5.71 ที่ใชเปนกลุมตัวอยางโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 
นอยกวา 200 โรงเรียน  จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ที่ใชเปนกลุมตัวอยางผูบริหารและครู 
จํานวน นอยกวา 200 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จํานวน 201-500 คน จํานวน 7 เลม 
คิดเปนรอยละ 20.00 จํานวน 501-1,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ที่ใชเปนกลุม
ตัวอยางผูบริหาร จํานวน นอยกวา  200 คน จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 จํานวน 201-500 
คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ที่ใชเปนกลุมตัวอยางครู จํานวน นอยกวา 200 คน จํานวน 6 

เลม คิดเปนรอยละ 17.14 จํานวน 201-500 คน จํานวน 10 เลม คิดเปนรอยละ 28.57 บุคลากร 

จํานวน 201-500 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครสซีและมอรแกน จํานวน 25 เลม คิด
เปนรอยละ 71.43 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรการคํานวณของทาโรยามาเน จํานวน 8 
เลม คิดเปนรอยละ 22.86 และไมกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
  จําแนกตามวิธีการสุมกลุมตัวอยาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัย
ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การสุมแบบสัดสวนเชิงช้ัน (Stratified random sampling) 
จํานวน 20 เลม คิดเปนรอยละ 57.14 แบบสุมอยางงาย (Simple random sampling) จํานวน 7 

เลม คิดเปนรอยละ 20.00 ไมมีการสุมกลุมตัวอยาง จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 
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  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรอิสระ/ตัวแปรตน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 42.86 สถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของ
โรงเรียน จํานวน 14 เลม คิดเปนรอยละ 40.00 ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพ จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ตัวแปรตาม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 11 เลม คิดเปน
รอยละ 31.43 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา และ
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ประสิทธิผลของสถานศึกษา จํานวน 
2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามเครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

แบบสอบถาม จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 แบบสัมภาษณ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 
2.86 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา การคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดวยสูตรของครอนบาค จํานวน 32 เลม คิด
เปนรอยละ 91.43 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหาโดยเทคนิค IOC จํานวน 28 เลม คิดเปน 
รอยละ 80.00 การทดสอบที (t-test) จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามวิธีการวิเคราะหขอมูล 
พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามสถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช ไดแก คารอยละจํานวน 
34 เลม คิดเปนรอยละ 97.14 คาความถ่ี คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) จํานวน 
33 เลม คิดเปนรอยละ 94.29 

  ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามผลการวิจัยเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน ไดแก สถานภาพ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ครู จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 

2.86 จําแนกตามเพศ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เพศหญิง จํานวน 
2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 เพศชาย จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับปริญญาโท จํานวน 1 เลม คิดเปน
รอยละ 2.86 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 10 ปข้ึนไป จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 1 เลม คิดเปน 
รอยละ 2.86 
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 3. ผลการศึกษาผลการวิจัยเก่ียวภาวะผูนํา สามารถสรุปและสังเคราะหเปนผลการวิจัย มี
สาระสําคัญ ดังน้ี ผลการวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา จํานวน 27 เลม คิดเปนรอยละ 77.14 
ผลการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนํา จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมภาวะผูนํา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 และผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนํากับการบริหารสถานศึกษา จํานวน 13 เลม คิดเปนรอยละ 37.14 
 4. ผลการสังเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรคุณลักษณะของงานวิจัยมีคาขนาด
อิทธพิล สามารถสรุปไดดังน้ี 
  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงลบ (d = 0.3200) รองลงมา คือ การพัฒนาความผูกพันและศรัทธา
ตอผูนํา (d = 0.2771) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ที่มีคาขนาด
อิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ดานการริเริ่มสิ่งใหม  (d = 0.253) รองลงมา 
คือ ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก (d = 0.218) และดานการขับเคลื่อน (d = 0.153) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา ที่มี
คาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ดานการริเริ่มสิ่งใหม  (d = 0.107) 
รองลงมา คือ ดานการขับเคลื่อน (d = 0.077) และดานทําใหเปนเรื่องงาย (d = 0.027) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณใน
การทํางาน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ดานการจูงใจ (d = 
0.234) รองลงมา คือ ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก (d = 0.127) และดานการเตรียมความพรอม 
(d = 0.086) 
  ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามเพศ ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ 
ดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.169) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.121) และดานความ
เปนผูนําแบบรวมมือ (d = 0.025) 
  ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.2440) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.1966) 
และดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (d = 0.1029) 
  ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางานที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไป
หานอย 3 ลําดับ คือ ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ (d = 0.3907) รองลงมา คือ ดานการเรียน 
การสอน (d = 0.3863) และดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.3446) 
  ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามจํานวนนักเรียนในโรงเรียนที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไป
หานอย 3 ลําดับ คือ ดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.5638) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 
0.4177) และดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (d = 0.3499) 
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  ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบริหารตามทัศนะของครู จําแนก
ตามเพศ ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ บุคลิกภาพที่

นาเช่ือถือ ( d = 4.527) รองลงมา คือ การกระตุนใหผูตามใชสติปญญาในการทํางาน ( d = 2.296) 
และการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ( d = 1.972) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม
ตําแหนง ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ภาวะผูนําแบบ
สนับสนุน (d = 0.585) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.293) และภาวะผูนําแบบ
สั่งการ (d = 0.289) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม
เพศ ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
(d = 0.878) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.586) และภาวะผูนําแบบสั่งการ (d = 
0.411) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม
อายุ ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
(d = 0.8444) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม ( d = 0.6091) และภาวะผูนําแบบมุง

ความสําเร็จของงาน ( d = 0.5193) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ภาวะผูนําแบบ
สั่งการ (d = 0.2225) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.1347) และภาวะผูนําแบบ
สนับสนุน (d = 0.0798) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม
ประสบการณในการบริหารงาน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ 
ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (d = 0.3507) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.2908) 
และภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน ( d = 0.2586) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ภาวะผูนําแบบ
สนับสนุน (d = 0.8088) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.5191) และภาวะผูนํา
แบบมุงความสําเร็จของงาน ( d = 0.3524) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ คือ การกระตุนการใชปญญา ( d = 0.3661) รองลงมา คือ การดลใจ (d = 0.3580) และการบริหาร
แบบวางเฉย (d=0.3107) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ คือ การใหรางวัลตามสถานการณ ( d = 0.9024) รองลงมา คือ การบริหารแบบวางเฉย ( d = 
0.7168) และ การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล ( d = 0.7008) 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

126 

  ภาวะความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชน จําแนกตามประสบการณทํางาน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ คือ ดานการมีความยืนหยัด (d = 0.2822) รองลงมา คือ ดานการมีวัตถุประสงค (d = 0.1814) 
และดานการมีหลักการปกครอง (d = 0.1325) 
  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ (d = 0.4330) 
  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน ที่
มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ (d = 0.7300) 
  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ งานกิจการนักเรียน
นักศึกษา (d = 0.7487) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล (d = 0.5735) และการบริหารงานวิชาการ 
(d = 0.5718) 
  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน ที่
มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ งานกิจการนักเรียนนักศึกษา (d 
= 0.7487) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล (d = 0.5735) และการบริหารงานวิชาการ (d = 0.5718) 
  ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล จําแนกตาม
อายุ ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ภาวะผูนําดานความสามารถ (d = 3.1642) 
  ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล จําแนกตาม
ประสบการณ ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ภาวะผูนําดานความนาเช่ือถือ (d = 1.0145) 
  ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล จําแนกตาม
ระดับการศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ภาวะผูนําดานความสามารถ (d = 11.120) 
  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามอายุ ที่มีคาขนาด
อิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานมุงสัมพันธ (d = 0.1773) รองลงมา คือ ดานมุงเกณฑ (d = 0.0681) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีจําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน ที่มีคาขนาด
อิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานมุงเกณฑ (d=0.3420) รองลงมา คือ ดานมุงสัมพันธ (d=0.1648) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ใน
ภาพรวม ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ดานความเจริญงอก
งามและสวัสดิภาพ (d = 1.3953) รองลงมา คือ ดานประชาธิปไตยในการทํางาน (d = 1.2535) และ
ดานสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ (d = 1.2370) 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพล
เฉลี่ยสูงที่สุด เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพการสรางบารมี (d = 
1.036) รองลงมา คือ การบริหารแบบวางเฉย (d = 0.0843) และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนการให
รางวัลตามสถานการณ (d = 0.627) 
  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณ ที่มีคา
ขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล (d = 0.2625) 
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  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ที่มีคา
ขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล (d = 0.2479) 
 

อภิปรายผล 
 
 1. ผลการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวยเทคนิคการ
วิเคราะหเน้ือหาและการวิเคราะหอภิมาน ของนักศึกษาปริญญาโทที่พิมพเผยแพรในระหวาง พ.ศ. 
2547-2558 พบวา งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญเปนงานวิจัยที่เปนวิทยานิพนธ ผูศึกษาวิจัย
สวนใหญสนใจทําการศึกษาอยูในชวง ป พ.ศ. 2547-2558 โดยแหลงผลิตผลงานมาจากมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มากที่สุด รองลงมา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งทั้ง 3 มหาวิทยาลัย มีจํานวนการผลิตที่เทากัน และมหาวิทยาลัย 

จันทรเกษม ตามลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยที่ผลิตในปการศึกษา 2548 มากที่สุด รองลงมา ป
การศึกษา 2549 และปการศึกษา 2550 ตามลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา สวนสาขาวิชาที่เปนแหลงผลิตลําดับตํ่าสุด คือ สาขาวิชาการอุดมศึกษา สาขาวิชานโยบาย
สาธารณะ สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา ระดับการศึกษาที่ทําวิจัย คือ ระดับข้ันพื้นฐาน มากที่สุด  
รองลงมาคือ ระดับช้ันอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา เปนงานวิจัยเชิงพรรณนา/สํารวจทั้งหมด มี
วัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด รองลงมา เพื่อเปรียบเทียบภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และอื่นๆ สวนวัตถุประสงคของงานวิจัยที่ตํ่าสุด คือ เพื่อศึกษาภาวะ
ผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา การต้ังสมมติฐานแบบทางเดียว 
มากที่สุด รองลงมา แบบไมมีการต้ังสมมติฐาน และแบบสองทาง ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัย เปนครูผูสอน/บุคลากร มากที่สุด รองลงมา เปนผูบริหารสถานศึกษา การคัดเลือกกลุม
ตัวอยาง ใชวิธีแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) มากที่สุด รองลงมาคือ ใชวิธีแบบการสุม
อยางงาย (Simple random sampling) และใชวิธีแบบแบงสัดสวน (Proportion random sampling)  
สวนการคัดเลือกกลุมตัวอยางทีตํ่่าสุด คือ ใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ใชศึกษา ตัวแปรตน 
ไดแก ตัวแปรเชิงคุณภาพ มากที่สุด รองลงมาคือ ตัวแปรเชิงปริมาณ และทั้งสองอยาง จําแนกตามตัว
แปรตาม ไดแก ตัวแปรเชิงคุณภาพ ประเภทของเครื่องมือ มากที่สุด คือ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ คือ คาดัชนีความสอดคลอง และคาความเช่ือมั่น 

วิธีการคํานวณ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS สถิติวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพื้นฐาน ไดแก 
ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบสมมติฐาน t-test F-test 
Multiple Regression Analysis และ Correlation Coefficient ผลการวิจัย มากที่สุด คือ ผลการวิจัย
เกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา รองลงมา คือ ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหาร
สถานศึกษา และผลการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนํา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยครั้งตอไป จึงเห็นไดวา การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษามีทั้งการศึกษาระเบียบวิธีวิจัยสวนใหญเปนการวิจัยในเชิงปริมาณหรือการสํารวจ แตยังไม
มีการศึกษาดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จึงควรไดมีการสนับสนุนสงเสริมใหมีการดําเนินการวิจัย
ดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพใหมากย่ิงข้ึนเพื่อใหไดผลการวิจัยที่มีความละเอียดลึกซึ้งย่ิงข้ึน ทั้งน้ี
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อาจเน่ืองมาจาก ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณผูวิจัยสวนใหญนํามาใชกันเปนจํานวนมาก ซึ่งอาจเปน
เพราะสะดวกตอการเก็บขอมูล การคํานวณคาสถิติ หรือเปนเพราะการนําขอมูลเดิมมาทําการวิจัย 
ตอยอด เพื่อใหทราบถึงภาวะผูนําของผูบริหารในดานอื่นๆ ที่ยังไมเคยไดมีการทําวิจัยข้ึน โดย อดุลย 
วังศรีคูณ (2543, หนา 6) และสุรัตน  สิงเวียง (2543, หนา 22) กลาววา การสังเคราะห หมายถึง 
ระเบียบวิธีการศึกษาขอเท็จจริง เพื่อตอบปญหาใดปญหาหน่ึง โดยการรวบรวมหนวยยอยๆ หรือสวน
ตางๆ ของผลการวิจัยที่เปนขอความรูจากงานวิจัยหลายๆ เรื่องที่ศึกษาปญหาเดียวกันหรือใกลเคียง
กันมาสังเคราะหอยางมีระบบและนํามาบรรยายสรุปรวมกันเปนขอความรูที่สอดคลองกันหรือขัดแยง
กันใหเปนเน้ือเรื่องเดียวกัน  จนเกิดเปนองคความรูใหม และนําเสนอขอสรุปอยางเปนระบบ 
 2. สังเคราะหงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวยเทคนิค 
การวิเคราะหอภิมาน โดยศึกษาคาขนาดอิทธิพลตามตัวแปรที่ศึกษา และความแปรปรวนของขนาด
อิทธิพลที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามตัวแปรอิสระ พบวา 
  2.1 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา คาขนาดอิทธิพลเฉลีย่อยูที่
ระดับ 0.2771-0.3200 
  2.2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่
ระดับ 0.024-4.527 
  2.3 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพล
เฉลี่ยอยูที่ระดับ 0.005-11.122 
  2.4 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  มีคา
ขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่ระดับ 0.001-0.9024 
  2.5 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามตําแหนง มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่
ระดับ 0.118-0.585 
  2.6 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามอายุ มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่
ระดับ 0.0681-3.1642 
  2.7 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน  มีคาขนาดอิทธิพล
เฉลี่ยอยูที่ระดับ 0.0627-2.6250 
  2.8 ภาวะผู นําของผูบริหารที่ส งผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบั ติงานของครูใน
สถานศึกษา ในภาพรวม มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่ระดับ 0.2732-1.5065 
  2.9 ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่ระดับ 0.019-0.169  
  2.10 ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่ระดับ 0.0104-0.2440 
  2.11 ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่ระดับ 
0.0511-0.3907 
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  2.12 ความพึงพอใจของครูตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนําทางการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามจํานวนนักเรียนในโรงเรียน  มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่ระดับ 
0.164-0.5638 
  2.13 ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล จําแนก
ตามอายุ มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยอยูที่ระดับ 3.1642 
  จากการสังเคราะหคาขนาดอิทธิพลของงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา ประสบการณในการทํางานและตําแหนง มีคาขนาดอิทธิพลความแปรปรวน
คอนขางนอยกวา เพศ วุฒิการศึกษา อายุ และขนาดโรงเรียน ทั้งอาจเปนเพราะผูตอบแบบสอบถาม
ในงานวิจัยทั้ง 35 เลม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอคําถามอยูในระดับมาก จึงทําใหผลของคาขนาด
อิทธิพลมีระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปราณี  พิพัฒนสถิตกุล (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษา
เรื่อง การสังเคราะหงานวิจัยดานวนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหการเรียนรูกลุมสาระ
ภาษาไทยของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน : การวิเคราะหอภิมาน ผลการศึกษาพบวา 1) 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหมีการศึกษามากที่สุดในป พ.ศ. 2551 
สาขาที่ทําการศึกษามากที่สุด คือ สาขาหลักสูตรและการสอน งานวิจัยสวยใหญมีจํานวนหนาทั้งหมด 
201-250 หนา เมื่อไมรวมภาคผนวกมีจํานวน 51-100 หนา 2) งานวิจัยที่มีตอคาขนาดอิทธิพล ไดแก 
2.1) เน้ือหาสาระของงานวิจัยพบวา ตัวแปรที่สามารถอธิบายความแตกตางของคาขนาดอิทธิพลอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก วัตถุประสงคการวิจัย แนวคิด/ทฤษฎี 
จํานวนแนวคิด/ทฤษฎี รูปแบบการจัดการเรียนรู จํานวนรูปแบบการจัดการเรียนรู สื่อการสอน และ
จํานวนสื่อการสอน โดยมีคาเฉลี่ยขนาดอิทธิพลอยูในชวงต้ังแต 0.43 ถึง 6.84 2.2) ดานวิธีวิทยาการ
วิจัย พบวา ตัวแปรที่สามารถอธิบายความแตกตางของคาขนาดอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีจํานวน 9 ตัวแปร ไดแก  ประเภทสมมติฐาน จํานวนสมมติฐาน ระดับช้ันของกลุม
ตัวอยาง กระบวนการเลือกกลุมตัวอยาง แบบแผนการวิจัยเชิงทดลอง จํานวนเครื่องมือวิจัย 
ระยะเวลาในการทดลอง และประเภทสถิติที่ใช โดยคาเฉลี่ยขนาดอิทธิพลมีคาอยูในชวงต้ังแต 0.43 
ถึง 6.74 สวนตัวแปรที่ไมสามารถอธิบายความแตกตางของคาขนาดอิทธิพล มีจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 
จํานวนตัวแปรตาม จํานวนตัวแปรตน ประเภทเครื่องมือ ชนิดของความเช่ือมั่น และคะแนนคุณภาพ
งานวิจัย 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากการวิจัยครั้งน้ี พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสวนใหญควรมี คุณลักษณะทางรางกาย 
คุณลักษณะดานภูมิหลังทางสังคม คุณลักษณะดานสติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน คุณลักษณะทางสังคม และควรใชภาวะผูนําตามสถานการณ 
ควรมีคุณธรรม จริยธรรม และความยุติธรรมในการปกครองคนในองคการ เพื่อใหองคการเกิดความ
สามัคคี และรวมมือรวมใจกันปฏิบัติภาระหนาที่ใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคขององคการ 
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 2. ขอเสนอแนะสําหรับการสังเคราะหงานวิจัยครั้งตอไป 
  ควรมีการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่สอดคลองกับการพัฒนา
ประเทศในปจจุบัน 

 




