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ช่ือวิทยานิพนธ การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
 และการวิเคราะหอภิมาน  
ผูวิจัย นางสาวศุภนภา  สิมะพรชัย ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 อาจารยท่ีปรึกษา 1) ผศ.ดร.นิธิภัทร  บาลศิริ 2) ดร.สุรางคนา  มัณยานนท ปการศึกษา 2561 จํานวน 169 หนา 
 คําสําคัญ การสังเคราะหงานวิจัย ภาวะผูนํา การวิเคราะหเนื้อหา การวิเคราะหอภิมาน 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) สังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวยเทคนิค 
การวิเคราะหเนื้อหา โดยการบรรยายสรุปตามลักษณะของงานวิจัย และ 2) สังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน โดยศึกษาคาขนาดอิทธิพลตามตัวแปรท่ีศึกษา และความแปรปรวนของ
ขนาดอิทธิพลท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากลุมตัวอยาง คือ งานวิจัยท่ีเปนวิทยานิพนธของนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร ต้ังแตป พ.ศ. 2547-2558 จํานวน 35 เลม เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย มีดังนี้ แบบสรุป
รายละเอียดงานวิจัย และแบบประเมินคุณภาพงานวิจัย การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถ่ีรอยละและ 
การบรรยายสรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะของงานวิจัยการวิเคราะหอภิมานใชแนวคิดของกลาส (Glass) ในการหา 
คาขนาดอิทธิพล  
 ผลการวิจัย พบวา 1) งานวิจัยท่ีนํามาสังเคราะหสวนใหญเปนงานวิจัยท่ีเปนวิทยานิพนธ ผูศึกษาวิจัยสวนใหญ
สนใจทําการศึกษาอยูในชวง ป พ.ศ. 2547-2558 โดยแหลงผลิตผลงานมาจากมหาวิทยาลัยศิลปากรมากท่ีสุด สวนใหญเปน
งานวิจัยท่ีผลิตในปการศึกษา 2548 มากท่ีสุด สวนใหญเปนงานวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับการศึกษาท่ีทํา
วิจัย คือ ระดับข้ันพ้ืนฐาน มากท่ีสุดเปนงานวิจัยเชิงพรรณนา/สํารวจท้ังหมด มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาการต้ังสมมติฐานแบบทางเดียว มากท่ีสุด ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนครูผูสอน/บุคลากร มาก
ท่ีสุด การคัดเลือกกลุมตัวอยางใชวิธีแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) มากท่ีสุด ตัวแปรท่ีใชศึกษาตัวแปรตน 
ไดแก ประสบการณในการทํางาน มากท่ีสุด ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด ประเภทของ
เคร่ืองมือ คือ แบบสอบถาม การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ คือ คาดัชนีความสอดคลอง และคาความเชื่อมั่นวิธีการ
คํานวณ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบสมมติฐานคาทีมากท่ีสุด ผลการวิจัย มากท่ีสุด คือ ผลการวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยคร้ังตอไป และ 2) จากการสังเคราะหคาขนาด
อิทธิพลของงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงลบ สงผลตอภาวะผูนําท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลสถานศึกษามากท่ีสุด สวนความพึงพอใจของครูตอภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามเพศดานการพัฒนาตนเองสงผลมากท่ีสุด จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการเรียนการสอน สงผลมากท่ีสุด จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานดานความเปนผูนําแบบรวมมือสงผลมากท่ีสุด สวนภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิง 
การจัดการของผูบริหารตามทัศนะของครู จําแนกตามเพศบุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือสงผลมากท่ีสุดจําแนกตามตําแหนงภาวะผูนํา
แบบสนับสนุน สงผลมากท่ีสุดสวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาจําแนกตามประสบการณ 
การทํางานและจําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ สงผลมากท่ีสุดภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอ
คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในภาพรวม ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพสงผลมากท่ีสุดภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพการสรางบารมีสงผลมากท่ีสุด ภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพดานการสรางแรงบันดาลใจสงผลมากท่ีสุด จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลสงผลมากท่ีสุด 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were to: 1) synthesize research reports concerning school 
administrator leadership using content analysis techniques and meta analysis technique and summarizing 
descriptively according to research characters, and 2) synthesize research reports concerning school 
leadership using meta analysis technique by studying the effect sizes of variables under the studies and 
the variability of effect sizes concerning school administrator leadership. The Samples were theses of 
students in higher education institutes, Bangkok, between B.E. 2004-2015, total 35 topics. The research 
instruments were research detail summary form and research qualitative evaluation form. The statistics 
for data analysis were frequency, percentage, and descriptive summary of research results and research 
suggestions. The meta analysis were based on Glass’s methods for finding effect sizes. 
 The research revealed that: 1) majority of the researches were student theseses. Most of the 
theses were completed in academic year 2005. Most of the theses were in education administration 
discipline. The level of education they did research the most were foundation education. They all were 
descriptive/ survey researches. The majority of objectives of the research were to study leaderships of 
school administrators. Next objectives were to compare leaderships of school administrators. Most of the 
research hypotheses were one tailed form. The majority of population and sample in the researches 
were school instructors/school personnel. Sample selection methods mostly were stratified random 
sampling. The research variables, independent variables mostly were work experience; the dependent 
variables, mostly, were leadership of school administrators. The research instruments were 
questionnaires. The methods for qualitative check of the instruments were index item objective 
congruence and reliability. Calculation method was computer program. The statistics for data analysis 
were fundamental statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation and hypotheses 
were most tested by t-test. The research results mostly were about styles of leadership; and 2) the 
synthesis of effect size of research concerning leadership of school administrators revealed that negative 
exchange leadership effected leadership and school efficiency the most. The teacher satisfaction toward 
leadership of school administrators classified by gender, self-development effected the most, classified 
by level of education, teaching-learning effected the most, classified by work experience, cooperative 
leadership effected the most. The reformative and management leadership of school administrators in 
the opinion of teachers, classified by gender, trustworthiness effected the most, classified by position, 
supporting leadership effected the most. The formative leadership of vocational school administrators 
classified by work experience and school size, ideal influence effected the most. The leadership of 
school administrators classified by school size, transformative leadership, and influence building effected 
the most. The leadership of school administrators classified by position, inspiration effected the most; 
classified by school size, individual difference consideration effected the most. 
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