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บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (9) 
สารบัญภาพ  (13) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 วัตถุประสงคการวิจัย 3 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 นิยามศัพทเฉพาะ  6 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 7 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 9 
 การสังเคราะหงานวิจัย 9 
 ภาวะผูนํา 25 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 36 
   
บทท่ี 3 วิธีการดําเนินการวิจัย 43 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 43 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 43 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 44 
 การวิเคราะหขอมูล 44 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 47 
 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหาร 

 สถานศึกษาดวยเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา 47 
 ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรคุณลักษณะของ 

 งานวิจัยมีคาขนาดอิทธิพล 85 
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บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 119 
 สรุปผลการวิจัย 119 
 อภิปรายผล 127 
 ขอเสนอแนะ 129 
   
บรรณานุกรม  131 
   
ภาคผนวก  135 
 ภาคผนวก ก รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ 139 
  หนังสือราชการ 141 
 ภาคผนวก ข ขอมูลทั่วไปของรายงานการวิจัย 147 
 ภาคผนวก ค แบบตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา 155 
 ภาคผนวก ง แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 161 
 ภาคผนวก จ แบบสรุปรายละเอียดงานวิจัย 165 
   
ประวัติผูวิจัย  169 
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ตารางท่ี  หนา 
   

4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย 48 
4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 54 
4.3 สมมติฐานของการวิจัย 59 
4.4 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 61 
4.5 การสุมกลุมตัวอยาง 63 
4.6 ตัวแปรที่ศึกษา 63 
4.7 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 65 
4.8 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 65 
4.9 วิธีการวิเคราะหขอมูล 65 
4.10 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 66 
4.11 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน 66 
4.12 ผลการวิจัย 67 
4.13 ขอเสนอแนะในการวิจัย 83 
4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน 85 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
4.1 แบบภาวะผูนํา 75 
4.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 75 
4.3 ความพึงพอใจของครูที่มีตอการมีภาวะผูนํา 76 
4.4 การบริหารเชิงกลยุทธ 77 
4.5 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 77 
4.6 กระบวนการคิดสรางสรรค 78 
4.7 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู 79 
4.8 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 80 
4.9 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 80 
4.10 การประกันคุณภาพ 81 
4.11 การปฏิรูปการศึกษา 81 
4.12 ขวัญในการปฏิบัติงาน 82 
4.13 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 100 
4.14 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามเพศ 100 
4.15 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตาม 

วุฒิการศึกษา 101 
4.16 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตาม 

ประสบการณในการทํางาน 102 
4.17 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา จําแนก 

ตามเพศ 103 
4.18 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา จําแนก 

ตามระดับการศึกษา 103 
4.19 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา จําแนก 

ตามประสบการณในการทํางาน 104 
4.20 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา จําแนก 

ตามจํานวนนักเรียนในโรงเรียน 105 
4.21 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบริหารตามทัศนะของ 

ครู จําแนกตามเพศ 105 
4.22 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

จําแนกตามตําแหนง 106 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(12) 

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

4.23 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
จําแนกตามเพศ 106 

4.24 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
จําแนกตามอายุ 107 

4.25 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 107 

4.26 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน 108 

4.27 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
จําแนกตามขนาดโรงเรียน 108 

4.28 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของขาราชการครูใน 
สถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน 109 

4.29 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูใน 
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 109 

4.30 ความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
เอกชน จําแนกตามประสบการณทํางาน 110 

4.31 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 110 

4.32 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามขนาด 
โรงเรียน 111 

4.33 บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 111 

4.34 บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน 112 

4.35 ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามอายุ 112 

4.36 ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามประสบการณทํางาน 113 

4.37 ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 113 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(13) 

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

4.38 ภาวะของผูบริหารโรงเรียนสตรี จําแนกตามอายุ 114 
4.39 ภาวะผูนําของผูบริหารสตรี จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน 114 
4.40 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูใน 

สถานศึกษา ในภาพรวม  115 
4.41 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 116 
4.42 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ 116 
4.43 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาด 

สถานศึกษา 117 
   
   
   

 




