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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การนําเสนอผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวย
เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาและการวิเคราะหอภิมาน จากวิทยานิพนธ ระดับระดับบัณฑิตศึกษา 
ต้ังแต ป พ.ศ. 2547-2558 จํานวน 35 เรื่อง มีจุดมุงหมายเพื่อสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยการบรรยายสรุปคุณลักษณะเบื้องตนของงานวิจัยและผลงานวิจัย
จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา รวมทั้งการศึกษาหาคาขนาดอิทธิพล และคาความแปรปรวนของขนาด
อิทธิพล เสนอผลการวิเคราะหดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวย
เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา ในการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะเบื้องตนของงานวิจัยและ
สังเคราะหผลการวิจัยโดยจําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 
 ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวย
เทคนิคการวิเคราะหอภิมาน 
 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
   ดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
 
 ตอนที่ 1.1 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะขอมูลเบื้องตนของงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหงานวิจัย จํานวน 35 เรื่อง ดวยเทคนิค 
การวิเคราะหเน้ือหา เพื่อวิเคราะหลักษณะขอมูลเบื้องตนของงานวิจัยที่จําแนกตาม สถาบันการศึกษา 
ปการศึกษาที่ทําวิจัย สาขาวิชาที่ศึกษา ระดับการศึกษาที่ทําการวิจัย ประเภทงานวิจัย วัตถุประสงค
ของงานวิจัย สมมติฐานการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ใช
ศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ วิธีการคํานวณ สถิติพื้นฐานที่ใช
วิเคราะหขอมูล และสถิติทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัย และขอเสนอแนะในการวิจัย เพื่อเปนขอมูล
เบื้องตนแสดงภาพรวมของงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ต้ังแตป พ.ศ. 
2547-2558 โดยแจกแจงความถ่ีและรอยละ ตามลักษณะขอมูลเบื้องตนของงานวิจัย ดังตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
สถาบันผลิตงานวิจัย 

1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 4 11.43 
2 มหาวิทยาลัยศิลปากร 9 25.71 
3 มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 3 8.57 
4 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 1 2.86 
5 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 4 11.43 
6 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2 5.71 
7 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 1 2.86 
8 มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 1 2.86 
9 มหาวิทยาลัยสยาม 1 2.86 
10 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี 4 11.43 
11 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 1 2.86 
12 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 2 5.71 
13 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2 5.71 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
ปการศึกษา 

1 2547 3 8.57 
2 2548 8 22.86 
3 2549 6 17.14 
4 2550 5 14.29 
5 2551 2 5.71 
6 2552 3 8.57 
7 2554 3 8.57 
8 2555 2 5.71 
9 2557 2 5.71 
10 2558 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
สาขาที่ผลิตงานวิจัย 

1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 32 91.43 
2 สาขาวิชาการอุดมศึกษา 1 2.86 
3 สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 1 2.86 
4 สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
ระดับการศึกษาที่ทําวิจัย 

1 ระดับขั้นพื้นฐาน 32 91.43 
2 ระดับชั้นอาชีวศึกษา 2 5.71 
3 ระดับอุดมศึกษา 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
ประเภทงานวิจัย 

1 งานวิจัยเชิงพรรณนา/สํารวจ 35 100.00 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

การตั้งสมมติฐาน 
1 ทางเดียว 20 57.14 
2 สองทาง  4 11.43 
3 ไมมีการตั้งสมมติฐาน 11 31.43 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ผูบริหารสถานศึกษา 19 54.29 
 ครูผูสอน/บุคลากร 26 74.29 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
การคัดเลือกกลุมตัวอยาง   
 แบบการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 9 25.71 
 แบบแบงกลุม (Cluster Random Sampling) 2 5.71 
 แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 17 48.57 
 แบบการเลือกโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) 2 5.71 
 แบบแบงสัดสวน (Proportion Random Sampling) 3 8.57 
 ใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง 1 2.86 
 ไมมีการสุมกลุมตัวอยาง 2 5.71 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
ตัวแปรที่ใชศึกษา 
ตัวแปรตน คุณวุฒิของผูบริหาร 28 80.00 
 ขนาดของโรงเรียน 9 25.71 
 ประสบการณในการทํางาน 30 85.71 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2 5.71 
 เพศ 21 60.00 
 จํานวนนักเรียน 2 5.71 
 อาย ุ 21 60.00 
 ตําแหนง 15 42.86 
 สถานภาพ 1 2.86 
 เงินเดือน 1 2.86 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
 ภูมิภาค 1 2.86 
 ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ 1 2.86 
 ความรูดานวิชาการวางแผน 1 2.86 
 อายุราชการ 1 2.86 
 ประเภทของโรงเรียน 2 5.71 
 ประเภทวิชาที่เปดสอน 1 2.86 
 ระดับการปฏิบัติการสอน 1 2.86 
ตัวแปรตาม ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 8.57 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 34 97.14 
 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา 
 
3 

 
8.57 

 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 1 2.86 
 กระบวนการคิดสรางสรรค 1 2.86 
 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 1 2.86 
 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 1 2.86 
 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 1 2.86 
ตัวแปรที่ใชศึกษา 
 ขวัญในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
 การดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 1 2.86 
 ประสิทธิผลของการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 1 2.86 
 ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ 4 1 2.86 
 การบริหารเชิงกลยุทธ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
ประเภทของเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถาม 35 100.00 
 แบบสัมภาษณ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 คาดัชนีความสอดคลอง 35 100.00 
 คาความเชื่อม่ัน 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
วิธีการคํานวณ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
สถิติวิเคราะหขอมูล 
สถิติพื้นฐาน ความถี่ 35 100.00 

 รอยละ 35 100.00 
 คาเฉล่ีย 35 100.00 
 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 35 100.00 

สถิติทดสอบ
สมมติฐาน 

 
t-test 

 
15 

 
42.86 

 F-test 13 37.14 
 Multiple Regression Analysis 8 22.86 
 Correlation Coefficient 6 17.14 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับแบบภาวะผูนํา 27 77.14 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับบทบาทภาวะผูนํา 8 22.86 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนํา 2 5.71 
 ผลการ วิจัยความสัมพันธร ะหวางภาวะผู นํากับการบริหาร

สถานศึกษา 
 

13 
 

37.14 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใช 35 100.00 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัยครั้งตอไป 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม สามารถสรุป
รายละเอียด ไดดังน้ี 
 สถาบันผลิตงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามสถาบันผลิตงานวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยที่ผลิตมาจาก
สถาบันอุดมศึกษา มากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 
รองลงมา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่ง
ทั้ง 3 มหาวิทยาลัย มีจํานวนการผลิตที่เทากัน คือ จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 และ
มหาวิทยาลัยจันทรเกษม จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ตามลําดับ 
 ปการศึกษา พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 
ปการศึกษา เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยที่ผลิตในปการศึกษา 2548 
จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 รองลงมา ปการศึกษา 2549 จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 
17.14 และปการศึกษา 2550 จํานวน 5 เลม คิดเปนรอยละ 14.29 ตามลําดับ 
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 สาขาท่ีผลิตงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามสาขาที่ผลิตงานวิจัย สวนใหญเปนงานวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จํานวน 32 เลม คิด
เปนรอยละ 91.43 สวนสาขาวิชาที่เปนแหลงผลิตลําดับตํ่าสุด คือ สาขาวิชาการอุดมศึกษา สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะ สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา จํานวนสาขาวิชาการละ 1 เลม คิดเปนรอยละ 
2.86 
 ระดับการศึกษาท่ีทําวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามระดับการศึกษาที่ทําวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ระดับข้ันพื้นฐาน จํานวน 32 เลม 
คิดเปนรอยละ 91.43 ระดับข้ันอาชีวศึกษา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ระดับอุดมศึกษา 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ประเภทงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ประเภทงานวิจัย คือ งานวิจัยเชิงพรรณนา/สํารวจ จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
 วัตถุประสงคของงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 33 เลม คิดเปนรอยละ 94.29 รองลงมา เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 และอื่นๆ จํานวน 12 เลม คิดเปนรอยละ 34.29 
สวนวัตถุประสงคของงานวิจัยที่ตํ่าสุด คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการ
ของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 การต้ังสมมติฐาน พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
กาต้ังสมมติฐานของงานวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ การต้ังสมมติฐานแบบทางเดียว 
จํานวน 20 เลม คิดเปนรอยละ 57.14 รองลงมา แบบไมมีการต้ังสมมติฐาน จํานวน 11 เลม คิดเปน
รอยละ 31.43 และแบบสองทาง จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามประชากรและกลุมตัวอยาง มากที่สุด คือ เปนครูผูสอน/บุคลากร จํานวน 26 เลม คิดเปนรอยละ 
74.29 รองลงมา เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 19 เลม คิดเปนรอยละ 54.29 
 การคัดเลือกกลุมตัวอยาง พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามประชากรและกลุมตัวอยาง เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ใชวิธีแบบแบงช้ัน (Stratified 
random sampling) จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 ใชวิธีแบบการสุมอยางงาย (Simple 
random sampling) จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 และใชวิธีแบบแบงสัดสวน (Proportion 
random sampling) จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 สวนการคัดเลือกกลุมตัวอยางที่ตํ่าสุด คือ 
ใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ตัวแปรท่ีใชศึกษา พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตัวแปรตน ไดแก คุณวุฒิของผูบริหาร จํานวน 28 เลม คิดเปนรอยละ 80.00 ขนาดของ
โรงเรียน จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 ประสบการณในการทํางาน จํานวน 30 เลม 85.71 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 เพศ จํานวน 21 เลม คิดเปน
รอยละ 60.00 จํานวนนักเรียน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 อายุ จํานวน 20 เลม คิดเปน 
รอยละ 60.00 ตําแหนง จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 42.81 สถานภาพ จํานวน 1 เลม คิดเปน 
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รอยละ 2.86 เงินเดือน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ภูมิภาค จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 
2.86 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ความรูดานวิชาการวางแผน จํานวน 1 
เลม คิดเปนรอยละ 2.86 อายุราชการ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ประเภทของโรงเรียน 
จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ประเภทวิชาที่เปดสอน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ระดับ
การปฏิบัติการสอน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลของสถานศึกษา จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 34 เลม คิดเปนรอยละ 97.14 ความพึงพอใจของครูตอการมี
ภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 บทบาทการ
บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 กระบวนการคิดสรางสรรค จํานวน 1 เลม คิด
เปนรอยละ 2.86 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ูจํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 องคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 กระบวนการวางแผนใน
สถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน จํานวน 1
เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ขวัญในการปฏิบัติงานของครู จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 การ
ดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ประสิทธิผลของ
การพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 การบริหารเชิงกลยุทธ จํานวน 1 เลม คิดเปน
รอยละ 2.86 
 ประเภทของเครื่องมือ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามประเภทของเครื่องมือ มากที่สุด คือ แบบสอบถาม จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 และ
แบบสัมภาษณ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ คือ คาดัชนีความสอดคลอง จํานวน 35 
เลม คิดเปนรอยละ 100.00 และคาความเช่ือมั่น จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
 วิธีการคํานวณ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
วิธีการคํานวณ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
 สถิติวิเคราะหขอมูล พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามสถิติวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพื้นฐาน ไดแก ความถ่ี จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 คา
รอยละ จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 คาเฉลี่ย จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ100.00 คา
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 สถิติทดสอบสมมติฐาน t-test 
จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 42.86 F-test จํานวน 13 เลม คิดเปนรอยละ 37.14 Multiple 
Regression Analysis จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 Correlation Coefficient จํานวน 6 
เลม คิดเปนรอยละ 17.14 
 ผลการวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ผลการวิจัย ผลการวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา จํานวน 27 เลม คิดเปนรอยละ 77.14 ผลการวิจัย
เกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนํา จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 ผลการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะ
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ผูนํา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 13 เลม คิดเปนรอยละ 37.14 
 ขอเสนอแนะในการวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามขอเสนอแนะในการวิจัย คือ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับการวิจัยครั้งตอไป จํานวน 35 คิดเปนรอยละ 100.00 ทั้งสองหัวขอ 
 
ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

1 
 

ศึกษาแบบภาวะผูนํา
ของผูบริหาร 
สถานศึกษา 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 1 

30 85.71 

2. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษานนทบุรี เขต 1 
3. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 จังหวัดสมุทรสาคร 
4. ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ 
 ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน 
 เขตพื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
5. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความ 
 คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
6. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
 ของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
7. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของ 
 ขาราชการครูโรงเรียนสุเหลาสามอิน สังกัด 
 กรุงเทพมหานคร 
8. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหาร 
 สถานของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม 
 ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร 
9. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 กระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 
10. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 
 ทัศนะของครูจังหวัดปทุมธานี 
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ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  11. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 
 องคการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

  

12. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กระบี่ 
13. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนหน่ึงอําเภอหน่ึง 
 โรงเรียนในฝน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร 
14. การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัย 
 ของรัฐ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
15. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในโครงการ 1  อําเภอ 
 1 โรงเรียนในฝน ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
16. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 
 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 
17. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตใน 
 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา เขตพื้นที ่
 การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
18. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหง 
 การเรียนรูของสถานศึกษา 
19. แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผน 
 ในสถานศึกษา เขตคุณภาพกําแพงแสนวิทยา 
 สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษานครปฐม เขต 1 
20. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่ การศึกษาสมุทรสงคราม 
21. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติ 
 งานของคร ูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
 ศึกษา 
22. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 
23. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน 
 ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค 
 ตะวันออก 
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ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  24. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอเมือง  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

  

25. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
 นครราชสีมา 
26. ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ตามหลักสังคหวัตถ ุ4 เขตคลองเตย 
 กรุงเทพมหานคร 
27. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการ 
 บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด 
 ปทุมธานี 
28. การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
 ประเภทอาชีวศึกษา 
29. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามการรับรู 
 ของครูผูสอน เขตพระโขนงและบางนา 
 กรุงเทพมหานคร 
30. การวิเคราะหทักษะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา ตามนโยบายการกระจายอํานาจทาง 
 การศึกษา 

2 เปรียบเทียบแบบ 
ภาวะผูนําของ 
ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 

12 
34.29 

2. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด 
 สมุทรสาคร 
3. ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ 
 ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 
 พื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
4. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความ 
 คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
5. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
 ของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
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ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  6. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของ 
 ขาราชการครูโรงเรียนสุเหลาสามอิน สังกัด 
 กรุงเทพมหานคร 

  

7. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหาร 
 สถานของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม 
 ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร 
8. การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัย 
 ของรัฐ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
9. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการเรียน 
 รูของสถานศึกษา 
10. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัต ิ
 งานของคร ูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
 ศึกษา 
11. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอเมือง  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
12. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
 นครราชสีมา 

3 ศึกษาภาวะผูนํา 
ของผูบริหารที่สง 
ผลตอประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษานนทบุรี เขต 1 

1 2.86 

4 ศึกษาพฤติกรรม 
ภาวะผูนําของ 
ผูบริหาร 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 

2 5.71 

2. พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนวันครู 2502  
 ตามความคิดเห็นของครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ปทุมธานีเขต 1 

5 
 

ศึกษาความสัมพันธ 
ระหวางภาวะผูนํา
กับบทบาทการ 
บริหารสถานศึกษา 
ของผูบริหาร 

1. ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ 
 ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 
 พื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

11 31.43 

2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหาร 
 สถานของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม 
 ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร 
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ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 กระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาขั้น 
 พื้นฐาน 

  

4. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลองคการ 
 ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
5. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1  
 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 
6. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการเรียน 
 รูของสถานศึกษา 
7. แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผนใน 
 สถานศึกษา เขตคุณภาพกําแพงแสนวิทยา สํานักงาน 
 เขตพื้นที่ การศึกษานครปฐม เขต 1 
8. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ 
 การศึกษาสมุทรสงคราม 
9. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติงาน 
 ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
10. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานปฏิรูป 
 การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค 
 ตะวันออก 
11. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการ 
 บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรม 
 สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี  

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 
(งานวิจัยบางฉบับมีวัตถุประสงคของการวิจัยมากกวา 1 รายการ) 

 
35 

 
100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
วัตถุประสงค เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 เลม คิดเปน
รอยละ 85.71 รองลงมา เพื่อเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 เลม 
คิดเปนรอยละ 34.29 และเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับบทบาทการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหาร จํานวน 11 เลม คิดเปนรอยละ 31.43 
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ตารางท่ี 4.3 สมมติฐานของการวิจัย  
 

ลําดับ สมมติฐานของการวิจัย จํานวน รอยละ 
1 ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีคุณวุฒิแตกตางกันมี

แบบภาวะผูนําในการบริหารงานแตกตางกัน  
 
6 

 
17.14 

2 ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่บริหารสถานศึกษา
ขนาดแตกตางกันมีแบบภาวะผูนําในการบริหารงาน แตกตางกัน 

 
6 

 
17.14 

3 ภาวะผูนําดานพฤติกรรม ดานการแลกเปล่ียน และดานการเปล่ียนแปลง สงผล
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1 

 
2.86 

4 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 1 2.86 
5 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามสถานภาพของบุคลากร

ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง วุฒิการศึกษา ประสบการณในการ
ทํางาน แตกตางกัน  

 
 
4 

 
 

11.43 
6 ครูที่มีเพศตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงจัดการของ

ผูบริหาร ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
1 

 
2.86 

7 ครูที่มีประสบการณตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิง
จัดการของผูบริหาร ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
1 

 
2.86 

8 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงจัดการของผูบริหาร ตามทัศนะของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
1 

 
2.86 

9 บุคลากรที่มีประสบการณแตกตางกัน มีความพึงพอใจตอภาวะผูนําของผูบริหาร 
แตกตางกัน 

 
2 

 
5.71 

10 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับบทบาทการบริหารสถานศึกษา ของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

 
1 

 
2.86 

11 เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับปานกลาง 4 11.43 
12 เพื่อทราบกระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ

ปานกลาง 
 
1 

 
2.86 

13 ภาวะผูนําของผูบริหาร มีความสัมพันธ กับกระบวนการความคิดสรางสรรคของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1 

 
2.86 

14 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  1 2.86 
15 ภาวะผู นําของผูบริหารสงผลตอคุณภาพชี วิตในการปฏิบัติ งานของครูใน

สถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

16 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่จัด
การศึกษาโดยภาครัฐและเอกชน อยูในระดับปานกลาง 

 
2 

 
5.71 

17 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐ
กับภาคเอกชน และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยม ศึกษาที่จัด
การศึกษาโดยภาครัฐกับภาคเอกชน 

 
 
1 

 
 

2.86 
18 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับ มัธยมศึกษา

ที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐและภาคเอกชน อยูในระดับปานกลาง 
 
1 

 
2.86 
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ตารางท่ี 4.3 สมมติฐานของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ สมมติฐานของการวิจัย จํานวน รอยละ 
19 องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ ประถมศึกษาที่จัดการศึกษาโดย

ภาครัฐกับภาคเอกชน และองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาที่จัดการ ศึกษาโดยภาครัฐและภาคเอกชน มีความแตกตางกัน 

 
 
1 

 
 

2.86 
20 ภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอองคการแหงการเรียนรู ของ

สถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

21 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบมีสวนรวม และอยูในระดับ 
ปานกลาง  

 
1 

 
2.86 

22 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 1 2.86 
23 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา มี

ความสัมพันธกัน 
 
1 

 
2.86 

24 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ 
ปานกลาง 

 
1 

 
2.86 

25 ภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1 

 
2.86 

26 ภาวะผูนําของผูบริหารและขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
อยูในระดับต่ํา 

 
1 

 
2.86 

27 ภาวะผูนําของผูบริหารและขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ตามความคิดเห็นของครูที่เปนพระภิกษุและครูที่เปนฆราวาส ไมแตกตางกัน  

 
1 

 
2.86 

28 ภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 

 
1 

 
2.86 

29 การดําเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 1 2.86 
30 ภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 1 2.86 
31 ผูบริหารและครูผูสอนที่เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

ตําแหนงทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถ ุ4 

 
 
1 

 
 

2.86 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.3 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
สมมติฐานของการวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา มีสมมติฐานของการวิจัย มากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีคุณวุฒิแตกตางกันมีแบบภาวะผูนําในการบริหารงานแตกตางกัน ผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่บริหารสถานศึกษาขนาดแตกตางกันมีแบบภาวะ
ผูนําในการบริหารงาน แตกตางกัน จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 รองลงมา ระดับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และ
เพศหญิง วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับปานกลาง จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 และบุคลากรที่มี
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ประสบการณแตกตางกัน มีความพึงพอใจตอภาวะผูนําของผูบริหาร แตกตางกัน ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐและเอกชน 
อยูในระดับปานกลาง จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
 
ตารางท่ี 4.4 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

ลําดับ ประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
 ประชากร 
1 โรงเรียนเอกชน 
 1.1 จํานวน นอยกวา  100  โรงเรียน 4 11.43 
 1.2 จํานวน             100 - 200  โรงเรียน 1 2.86 
 1.3 จํานวน 201 – 300  โรงเรียน 1 2.86 
2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.1 จํานวน นอยกวา  100   โรงเรียน 2 5.71 
 2.2 จํานวน             100 - 200  โรงเรียน 3 8.57 
 2.3 จํานวน  201 – 300  โรงเรียน 1 2.86 
3 ผูบริหารและครู 
 3.1 จํานวน นอยกวา 1,000  คน 2 5.71 
 3.2 จํานวน  1,000 – 2,000 คน 2 5.71 
4 ผูบริหาร 
 4.1 จํานวน นอยกวา 1,000 คน 3 8.57 
5 ครู   
 5.1 จํานวน นอยกวา 1,000  คน 10 28.57 
 5.2 จํานวน  1,000 – 2,000 คน 1 2.86 
 5.3 จํานวน   2,001 – 3,000 คน 2 5.71 
 5.4 จํานวน  3,001 – 4,000 คน 2 5.71 
6 บุคลากร   
 6.1 จํานวน นอยกวา 100 คน 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
 กลุมตัวอยาง 
1 โรงเรียนเอกชน 
 1.1 จํานวน นอยกวา  200  โรงเรียน 2 5.71 
2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.1 จํานวน นอยกวา  200  โรงเรียน 3 8.57 
3 ผูบริหารและครู 
 3.1 จํานวน นอยกวา 200  คน 1 2.86 
 3.2 จํานวน  201 – 500 คน 7 20.00 
 3.3 จํานวน   501 – 1,000 คน 2 5.71 
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ตารางท่ี 4.4 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
4 ผูบริหาร 
 4.1 จํานวน นอยกวา 200  คน 4 11.43 
 4.2 จํานวน  201 – 500 คน 1 2.86 
5 ครู 
 5.1 จํานวน นอยกวา 200  คน 6 17.14 
 5.2 จํานวน  201 – 500 คน 10 28.57 
6 บุคลากร   
 6.2 จํานวน  201 – 500 คน 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.4 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
ประชากร เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ประชากรที่ใชเปนโรงเรียนเอกชน จํานวน นอยกวา 100 โรงเรียน มี จํานวน 4 เลม คิด
เปนรอยละ 11.43 จํานวน 100-200 โรงเรียน และจํานวน 201-300 โรงเรียน มีจํานวน 1 เลม คิด
เปนรอยละ 2.86 ประชากรที่ใชเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จํานวน 100-200 โรงเรียน จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 จํานวน นอยกวา 100 โรงเรียน 
จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 จํานวน 201-300 โรงเรียน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
ประชากรที่ใชเปนผูบริหารและครู จํานวน นอยกวา 1,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
และจํานวน 1,000-2,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ประชากรที่ใชเปนผูบริหาร จํานวน 
นอยกวา 1,000 คน จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ประชากรที่ใชเปนครู จํานวน นอยกวา 
1,000 คน จํานวน 10 เลม คิดเปนรอยละ 28.57 จํานวน 2,001-3,000 คน จํานวน 3,001-4,000 
คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 และจํานวน 1,000-2,000 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 
2.86 ประชากรที่ใชเปนบุคลากรจํานวน นอยกวา 100 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามกลุมตัวอยาง เรียงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ที่ใชเปน
กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนเอกชน จํานวน นอยกวา 200 โรงเรียน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
ที่ใชเปนกลุมตัวอยางโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน นอยกวา 
200 โรงเรียน  จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ที่ใชเปนกลุมตัวอยางผูบริหารและครู จํานวน 
นอยกวา 200 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จํานวน 201-500 คน จํานวน 7 เลม คิดเปน
รอยละ 20.00 จํานวน 501-1,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ที่ใชเปนกลุมตัวอยาง
ผูบริหาร จํานวน นอยกวา 200 คน จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 จํานวน 201-500 คน 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ที่ใชเปนกลุมตัวอยางครู จํานวน นอยกวา 200 คน จํานวน 6 
เลม คิดเปนรอยละ 17.14 จํานวน 201-500 คน จํานวน 10 เลม คิดเปนรอยละ 28.57 บุคลากร 
จํานวน 201-500 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
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ตารางท่ี 4.5 การสุมกลุมตัวอยาง 
 

ลําดับ การสุมกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครสซีและมอรแกน 25 71.43 
2 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรการคํานวณของทาโรยามาเน 8 22.86 
3 ไมกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 2 5.71 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
 วิธีการสุมกลุมตัวอยาง 

1 แบบสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 7 20.00 
2 การสุมแบบเปนกลุม (Cluster Random Sampling) 1 2.86 
3 การสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 1 2.86 
4 การสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 20 57.14 
5 ไมมีการสุมกลุมตัวอยาง 6 17.14 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.5 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครสซีและมอรแกน 
จํานวน 25 เลม คิดเปนรอยละ 71.43 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรการคํานวณของ 
ทาโรยามาเน จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 และไมกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 2 เลม 
คิดเปนรอยละ 5.71 
 จําแนกตามวิธีการสุมกลุมตัวอยาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่
เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การสุมแบบสัดสวนเชิงช้ัน (Stratified random sampling) 
จํานวน 20 เลม คิดเปนรอยละ 57.14 แบบสุมอยางงาย (Simple random sampling) จํานวน 7 
เลม คิดเปนรอยละ 20.00 ไมมีการสุมกลุมตัวอยาง จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 
 
ตารางท่ี 4.6 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

ลําดับ ตัวแปรที่ศึกษา จํานวน รอยละ 
 ตัวแปรอิสระ / ตัวแปรตน 

1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ 
ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

 
14 

 
40.00 

2 ภาวะผูนําของผูบริหาร 15 42.86 
3 ภาวะผูนําการแลกเปล่ียน 3 8.57 
4 ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 3 8.57 
5 ภาวะผูนําทางวิชาการ 1 2.86 
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ตารางท่ี 4.6 ตัวแปรที่ศึกษา (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปรที่ศึกษา จํานวน รอยละ 
6 การบริหารโรงเรียนตามโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหารและจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
 ตัวแปรตาม 

1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 8.57 
2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 34 97.14 
3 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 3 8.57 
4 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 1 2.86 
5 กระบวนการคิดสรางสรรค 1 2.86 
6 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
7 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 1 2.86 
8 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 1 2.86 
9 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 1 2.86 
10 ขวัญในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
11 การดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 1 2.86 
12 ประสิทธิผลของการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 1 2.86 
13 ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ 4 1 2.86 
14 การบริหารเชิงกลยุทธ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.6 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามตัวแปร
ที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ/ตัวแปรตน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 42.86 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และ
ขนาดของโรงเรียน จํานวน 14 เลม คิดเปนรอยละ 40.00 ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน และภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพ จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ตัวแปรตาม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 2 
ลําดับ พบวา งานวิจัยที่ เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 34 เลม คิดเปนรอยละ 97.14 ประสิทธิผลของสถานศึกษา และความพึงพอใจ
ของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 
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ตารางท่ี 4.7 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

ลําดับ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย จํานวน รอยละ 
1 แบบสอบถาม 35 100.00 
2 แบบสัมภาษณ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.7 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา แบบสอบถาม จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 แบบสัมภาษณ จํานวน 1 
เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 
ตารางท่ี 4.8 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

ลําดับ การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ จํานวน รอยละ 
1 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหาโดยเทคนิค IOC 28 80.00 
2 การคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดวยสูตรของครอนบาค 32 91.43 
3 การทดสอบท ี(t-test) 2 5.71 
4 การคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน(Reliability) ตามวิธีการของกัตแมน  

(Guttman) 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.8 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดวยสูตรของครอนบาค จํานวน 32 
เลม คิดเปนรอยละ 91.43 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหาโดยเทคนิค IOC จํานวน 28 เลม คิด
เปนรอยละ 80.00 การทดสอบที (t-test) จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
 
ตารางท่ี 4.9 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ลําดับ วิธีการวิเคราะหขอมูล จํานวน รอยละ 
1 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามวิธีการ
วิเคราะหขอมูล พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
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ตารางท่ี 4.10 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

ลําดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล จํานวน รอยละ 
1 คาความถี่ 33 94.29 
2 คารอยละ 34 97.14 
3 คาเฉล่ีย (Mean) 33 94.29 
4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 33 94.29 
5 คาที (t-test) 19 54.29 
6 One Way ANOVA 19 54.29 
7 การทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการ LSD  3 8.57 
8 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multivariate Analysis) 7 20.00 
9 การทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 11 31.43 
10 การวิเคราะหขอมูลสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 6 17.14 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.10 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามสถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช ไดแก 
คารอยละจํานวน 34 เลม คิดเปนรอยละ 97.14 คาความถ่ี คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD.) จํานวน 33 เลม คิดเปนรอยละ 94.29 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน 
 

ลําดับ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน จํานวน รอยละ 
1 สถานภาพ 
 1.1 ผูบริหาร 2 5.71 
 1.2 ครู 1 2.86 
2 จําแนกตามเพศ 
 2.1 เพศชาย 1 2.86 
 2.2 เพศหญิง 2 5.71 
3 จําแนกตามระดับการศึกษา 
 3.1 ระดับปริญญาโท 1 2.86 
4 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 4.1 10 ปขึ้นไป 1 2.86 
5 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 5.1 โรงเรียนขนาดกลาง 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.11 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน ไดแก สถานภาพ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
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ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ครู จํานวน 1 เลม 
คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามเพศ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
เพศหญิง จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 เพศชาย จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนก
ตามระดับการศึกษา พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับปริญญาโท 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 10 ปข้ึนไป จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวิจัย 
 

ลําดับ ผลการวิจัย จํานวน รอยละ 
1 แบบภาวะผูนํา 
 1.1 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเฮาส และมิสเชล (House and Mitchell) 4 11.43 
 1.2 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) 14 40.00 
 1.3 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) 2 5.71 
 1.4 แบบภาวะผูนําอ่ืนๆ 13 37.14 
2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Cameron 1 2.86 
 2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and  

     Furguson) ประสานกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 
 
1 

 
2.86 

 2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดอ่ืนๆ 1 2.86 
3 ความพึงพอใจของครูที่มีตอการมีภาวะผูนํา 2 5.71 
4 การบริหารเชิงกลยุทธ 
 4.1 การบริหารเชิงกลยุทธตามแนวคิดของ สุพานี สฤษฎวานิช 1 2.86 
5 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 
 5.1 บทบาทการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของสํานักบริหารงาน 

     คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2530 
 
1 

 
2.86 

6 กระบวนการคิดสรางสรรค 
 6.1 กระบวนการคิดสรางสรรคตามแนวคิดของจุงส (Jungs) 1 2.86 
7 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู 
 7.1 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) 1 2.86 
8 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
 8.1 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตามแนวคิดของเซ็นกี (Senge) 1 2.86 
9 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 
 9.1 มีการนํากระบวนการวางแผนในสถานศึกษาตามแนวคิดของสํานักงาน 

 พัฒนาการศึกษาประเทศอินโดนีเซีย (National Institute of education  
 Planning and Administration) ภายใตหนวยงานที่เรียกวา BPP  
 (Bureau Pereneanana Pendidiken) 

 
 
 
1 

 
 
 

2.86 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ผลการวิจัย จํานวน รอยละ 
10 การประกันคุณภาพ 
 10.1 การประกันคุณภาพตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

       แหงชาต ิ
 
1 

 
2.86 

11 การปฏิรูปการศึกษา 
 11.1 การปฏิรูปการศึกษาตามแนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 1 2.86 

12 ขวัญในการปฏิบัติงาน 
 12.1 ขวัญในการปฏิบัติงานตามแนวคิดแอนเดอรสันและแวนไดด (Anderson  

       and Vandyke) 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการศึกษาผลการวิจัยเกี่ยวภาวะผูนํา สามารถสรุปและสังเคราะหเปน
ผลการวิจัย มีสาระสําคัญ ดังน้ี 
 1. แบบภาวะผูนํา 
   แบบภาวะผูนําที่นํามาใชในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมจากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา สามารถจัดกลุมตามแบบภาวะผูนํา ไดดังน้ี 
  1.1 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเฮาส และมิสเชล (House and Mitchell) ซึ่ง
ประกอบดวย 5 แบบ คือ 
   1.1.1 ผูนําแบบผูบงการ ประกอบดวย การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว
ตามกฎหมายอยางเครงครัด การเปลี่ยนแปลงนโยบายและแนวปฏิบัติข้ึนอยูกับผูบริหารหรือผูมี
อํานาจสั่งการ การตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการตามความคิดและอารมณของตนเองการใชวิธีการแกปญหา
เฉพาะบางเรื่องโดยการต้ังคณะกรรมการพิจารณา บรรยากาศการทํางานเปนไปดวยความตรึงเครียด 
กลัวเกรง มีการเปลี่ยนงานหรือลาออกของบุคลากรบอยๆแตผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กประพฤติ
ปฏิบัติมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและใหญ ในเรื่อง การใชการลงโทษเมื่อเกิดการผิดพลาด
ในการทํางานเพื่อใหเกิดความเกรงกลัวตอผูรวมงานคนอื่นๆ 
   1.1.2 ผูนําแบบมุงกิจการ ประกอบดวย การดําเนินการนิเทศงานอยางใกลชิด และ
การใชอํานาจในการแกปญหาความขัดแยงเพื่อใหสามารถทํางานไดอยางรวดเร็วและการไมสนับสนุน
การทํางานเปนทีม การมุงงานจนขาดความสนใจและไมฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน การมุง
ความสําเร็จของงานมากกวาจะสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพผูรวมงานการขาดการมีมิตรสัมพันธกับ
ผูรวมงาน 
   1.1.3 ผูนําแบบรวมมือรวมใจประกอบดวย การดําเนินงานโดยอาศัยคณะกรรมการ
ที่เปนผูแทนของผูเกี่ยวของทุกฝาย และยึดถือผลการตัดสินใจของคณะกรรมการเปนสําคัญ 
   1.1.4 ผูนําแบบมิตรสัมพันธ ประกอบดวย เรื่องการใหความสนใจตอความตองการ
ของผูรวมงานเปนสําคัญ และการเนนการสรางบรรยากาศการทํางานที่ราบรื่นเปนกันเอง การหลีกเลี่ยง
ความขัดแยงทุกกรณี พยายามทําทุกอยางใหผูรวมงานพอใจ ใชการกลบเกลื่อนเลื่อนเวลาชะลอปญหา
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เพื่อใหความขัดแยงหมดไป การมอบอํานาจและเสรีภาพอยางกวางขวางในการตัดสินใจแกผูรวมงานที่
อยูใกลชิด 
   1.1.5 ผูนําแบบตามสบาย ประกอบดวย การดําเนินการโดยอาศัยผูบังคับบัญชาสั่ง
การมาเพื่อปฏิบัติ การทํางานประจําเปนงานหลักและหลีกเลี่ยงความขัดแยงในทุกกรณี การไมชอบ
ตําหนิหรือชมการปฏิบัติงานใดๆ ของผูรวมงานและการอนุมัติใหผูรวมงานดําเนินงานโดยไมตอง
พิจารณาเหตุผลใดๆ ขาดกฎเกณฑและเหตุผลในการทํางาน การมอบอํานาจและเสรีภาพอยาง
กวางขวางในการวินิจฉัย สั่งการ กําหนดนโยบายและการดําเนินการแกผูรวมงานโดยตนเองไมยุงเกี่ยว
ในทุกกรณี การขาดความริเริ่ม ไมสนใจทั้งคนและไมหวังผลของงาน การขาดกฎเกณฑและ 
การควบคุมดูแลงาน จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาแบบภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 (ปลัญ ปฏิพิมพาคม, 2547) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 (สมลักษณ แกวระยา, 2554) พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนวันครู 2502 ตามความคิดเห็นของคร ูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต 1 (เบ็ญจา 
ธนามุงศักด์ิบวร, 2551) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร (ชัชชัย  
อุปสรรค, 2558) 
  1.2 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) ประกอบดวย 
   1.2.1 ภาวะผูนําแลกเปลี่ยน ประกอบดวย ภาวะนําแลกเปลี่ยนเชิงบวก และภาวะ
ผูนําแลกเปลี่ยนเชิงลบ 
   1.2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หรือภาวะผูนําการเปลี่ยนสภาพ ประกอบดวย 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนการใชปญญา การมุงความสัมพันธ
เปนรายบุคคล การสรางศรัทธาบารมี และคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 
   1.2.3 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป ประกอบดวย บุคลิกภาพที่นานับถือ การยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคล และการกระตุนใหผูตามใชสติปญญาในการทํางาน 
   1.2.4 ภาวะผูนําเชิงจัดการ ประกอบดวย การใหรางวัลตามสถานการณ และ 
การจัดการโดยการยืดหยุน 
    จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารทีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 1 (นิภาภรณ ขําปาน, 2549) ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ
ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 (นฤเบศ 
ดวงดูสัน, 2554) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา (กฤติยา ใจหลัก ฟริตซเจอรัลด, 2551) ภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงและบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม
ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร (ศรีวราพร ทาระคํา, 2550) ภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูจังหวัดปทุมธานี (อรวรรณ วุฒิเวช, 2547) 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ศิริวรรณ หวลกระสินธุ, 2549) 
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ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา (พระมหาณัฐพล คําดอน, 2548) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอเมือง สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 (ขวัญชัย ศรีแกว, 2549) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ใน
อําเภอเมือง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 (ปริยา เลิศลอย, 2548) ภาวะผูนําของ
ผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู  ในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 (วิชัย จันทวงศ, 2547) ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา (ชัยวัฒน ตุมทอง, 2548) ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน
ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค
ตะวันออก (ปราณี อธิคมานนท, 2550) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา (นฤมล โยคานุกูล, 2555) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
(วรพนิต ศรีทอง, 2550) 
  1.3 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) ประกอบดวย ภาวะผูนําดานมุง
เกณฑ ภาวะผูนําดานมุงงาน ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ ภาวะผูนําดานมุงประสาน 
   ซึ่งเรดดิน (Reddin) ไดเสนอแบบภาวะผูนําทางการบริหารงานไว 2 แบบ คือ แบบ
ผูนําที่มีประสิทธิผลตํ่า ไดแก 1) แบบผูหนีงาน (deserter) 2) แบบนักบุญ (missionary) 3) แบบผูนํา
เผด็จการ (autocrat) 4) แบบผูประนีประนอม (Compromiser) และแบบของผูนําที่มีประสิทธิภาพ
สูง ไดแก 5) แบบผูยึดระเบียบ (bureaucrat) 6) แบบนักพัฒนา (develop) 7) แบบผูเผด็จการที่มี
ศิลป (benevolent autocrat) และ 8) แบบนักบริหาร (executive)  จากการสังเคราะหงานวิจัย 
พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ ใน
เขตกรุงเทพมหานคร (สุพรรณี มาตรโพธ์ิ, 2549) และแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 (สมศรี แจมบุญรัตน, 2548) 
  1.4 แบบภาวะผูนําอื่นๆ ไดแก แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบิล (Bill Miles) ประกอบ 
ดวย ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานนําสูจุดมุงหมาย ดานการแลกเปลี่ยนและ 
การเปลี่ยนแปลง และดานมิตรสัมพันธ จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย 
เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 (วีณา เพชรจิระวรพงศ, 2552) แบบภาวะผูนํา
ตามแนวคิดของแมนซ และซิมส (Manz and Sims) ประกอบดวย ดานการแสดงแบบฉบับให
บุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการสราง
รูปแบบความคิดในทางบวก ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง ดานการสนับสนุนให
เกิดภาวะผูนําตนเองในการสรางคณะทํางาน ดานการกระทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง และดานการ
กระตุนใหบุคลากรต้ังเปาหมายดวยตนเอง จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชใน
งานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครูโรงเรียนสุเหลา
สามอิน สังกัดกรุงเทพมหานคร (จินตนา แยมโสภา, 2549) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของคูซสและ
พอสเนอร (Kouzes and Posner) ประกอบดวย ภาวะผูนําดานการทาทายและกลาเผชิญกระบวนการ 
ภาวะผูนําดานการกระตุนใหเกิดวิสัยทัศนรวมกันในองคการ ภาวะผูนําดานการสรางสรรคพฤติกรรม
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ในการทํางานใหกับผูรวมงาน ภาวะผูนําดานการเปนตนแบบใหกับผูรวมงานในองคการ ภาวะผูนํา
ดานการบํารุงขวัญและกําลังใจ จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลองคการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน (นิธิดา 
บูรณจันทร, 2550) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ Kenneth Leithwood and Dariel Duke 
ประกอบดวย ภาวะผูนําทางการสอน ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางจริยธรรม ภาวะ
ผูนําการมีสวนรวม ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา ภาวะผูนําทางดานการจัดการ จากการสังเคราะห
งานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ (ประจวบ พลอยละออง, 2548) และภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
(สุภาวดี อึ้งพานิช, 2548) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดเฮอรเชยและบลันชารด (Hersey and Blanchard) 
ประกอบดวย 1) แบบสั่งการ (Telling) 2) แบบขายความคิด (Selling) 3) แบบมีสวนรวม (Participating)  
4) แบบมอบหมายงาน (Delegating) จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย 
เพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา เขตคุณภาพกําแพงแสน
วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษานครปฐม เขต 1 (ยอดเย่ียม สอนเฉลิม, 2548) แบบภาวะผูนํา
ตามแนวคิดของอับรามสัน (Abramson) ประกอบดวย ภาวะผูนํารวมกัน (Sharing of leadership) 
พฤติกรรมของผูนํา (Behaviors) บทบาทของผูนํา (Roles) จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการ
นํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสมุทรสงคราม (อุดม อรุณราช, 2548) แบบภาวะผูนํา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย ดานปยวาจา ดานทาน ดานสมานัตตา ดานอัตถจริยา จาก 
การสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตยกรุงเทพมหานคร (กิตติภณ สุวิชญางกูร, 2555) แบบ
ภาวะผูนําตามแนวคิดของจิตติมา วรรณศรี ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพที่เนนการเรียนการสอน 
พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการ ความรูความสามรถทางวิชาการ การพัฒนาความรูความสามารถทาง
วิชาการของครู การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของครู จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มี 
การนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิง 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี (อัมพร
ภูกองไชย, 2557) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ วีระวัฒน อุทัยรัตน และเฉลิมรัตน หาญกลา 
ประกอบดวย แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง แบบภาวะผู นําทางวิชาการ แบบภาวะผูนําทาง
จริยธรรม แบบภาวะผูนําดานชุมชน จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามการรับรูของครูผูสอน เขตพระโขนงและบางนา 
กรุงเทพมหานคร (จิรวัฒน เกิดผล, 2552) แบบภาวะผูนําตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 (แกไข พ.ศ. 25545) มาตรา 39 ประกอบดวย ทักษะผูนําในการบริหารงานวิชาการ ทักษะผูนํา
ในการบริหารงบประมาณ ทักษะผูนําในการบริหารงานบุคคล ทักษะผูนําในการบริหารงานทั่วไป จาก
การสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาการวิเคราะหทักษะภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามนโยบายการกระจายอํานาจทางการศึกษา (จุไรรัตน วรรณย่ิง, 
2557) และแบบภาวะผูนําที่ใชศึกษาวิจัย ในงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน
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โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(แสงระพี ลวนประจักษแจง, 2549) ประกอบดวย ภาวะผูนําในดานบุคลิกภาพ ภาวะผูนําในดาน
ความรู ภาวะผูนําทางดานความสามารถในการปฏิบัติงาน ภาวะผูนําในดานคุณธรรม จริยธรรม แบบ
ภาวะผูนําตามแนวคิดของ Ulrick ประกอบดวย ภาวะผูนําดานความนาเช่ือถือ และภาวะผูนําดาน
ความสามารถเชิงบริหาร จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของครูที่มีภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 (จิรประภา เอี่ยวเจริญ, 2550) 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Cameron ประกอบดวย ความ 
พึงพอใจของผูเรียนดานการศึกษา พัฒนาการทางวิชาการของผูเรียน พัฒนาการทางวิชาชีพของ
ผูเรียน พัฒนาการสวนบุคคลของผูเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของอาจารยและผูบริหาร 
พัฒนาการทางวิชาชีพและคุณภาพของอาจารย  การเปนระบบเปดและความสัมพันธตอชุมชน 
ความสามารถในการไดมาซึ่งทรัพยากร และสุขภาพองคการ จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มี 
การนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลองคการของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน (นิธิดา บูรณจันทร, 2550) 
  2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and 
Furguson) ประสานกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ประกอบดวย ความใฝรู รักการอาน 
แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของครู ความสามารถในการใชสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (ศิริวรรณ  
หวลกระสินธุ, 2549) 
  2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดอื่นๆ ประกอบดวย สถานศึกษามีหลักสูตร 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเฉลี่ย ครูจัดทําแผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองความถนัดและ
ความสามารถของผูเรียนเปนแหลงวิทยาการบริการชุมชนและองคกรตางๆ มีการสงเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู มีระบบการนิเทศการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ผูเรียน
ช่ืนชมกิจกรรมดานกีฬา ผูเรียนช่ืนชมกิจกรรมดานดนตรี มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู จาก 
การสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารทีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 (นิภาภรณ 
ขําปาน, 2549) 
 3. ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการมีภาวะผูนํา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําความพึงพอใจของครูที่มีตอการมีภาวะผู
นํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา (สุจิตรา สิทธิณรงค, 2554) โดย
แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานการเรียนการสอนการมุงเนนชุมชน ดานความ
เปนผูนําแบบรวมมือ ดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมุงเนนชุมชน และมีการนํามาใชใน
งานวิจัย เพื่อศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
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เอกชนระดับประถมศึกษา อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี (จรัสศรี หนูเผือก, 2552) โดยแบง
ออกเปน 7 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีหลักการบริหาร ดานการมีหลักการปกครอง 
ดานการมีวัตถุประสงค ดานการมีการวางแผน ดานการมีการยืนหยัด ดานการมีการบริหารงานบุคคล 
 4. การบริหารเชิงกลยุทธ 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําการบริหารเชิงกลยุทธตามแนวคิดของ สุพานี 
สฤษฎวานิช มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี 
(อัมพร ภูกองไชย, 2557) ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ การติดตาม
ประเมินผลกลยุทธ 
 5. บทบาทการบริหารสถานศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2530 มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ตามทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร (ศรีวราพร ทาระคํา, 
2550) ประกอบดวย งานวิชาการ งานกิจการนักเรียนนักศึกษา งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานที่ 
งานความสัมพันธกับชุมชน งานบริหารทั่วไป 
 6. กระบวนการคิดสรางสรรค 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํากระบวนการคิดสรางสรรคตามแนวคิดของ
จุงส (Jungs) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการ
คิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (วรพนิต ศรีทอง, 2550) ประกอบดวย คิดรวบรวม
ขอมูล กระบวนการใชวัตถุดิบ ทําใจใหวาง คิดคําตอบได วิพากษวิจารณ 
 7. คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูตาม
แนวคิดของวอลตัน (Walton) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพ
ชีวิตในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (วิชัย  
จันทวงศ, 2548) ประกอบดวย การใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม (Adequate and fair 
compensation) สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ (Safe and healthy environment) 
การพัฒนาความสามารถของบุคคล (Development of human capacities) ความเจริญงอกงาม
และสวัสดิภาพ (Growth and security) การบูรณาการดานสังคม (Social integration) ธรรมนูญใน
องคกร (Constitutionalism) จังหวะของชีวิตโดยสวนรวม (total life space) การเกี่ยวของสัมพันธ
กับสังคม (Social relevance) และของ บุญแสง ชีระภากร อีก 2 องคประกอบ ดังน้ี การมีสวนรวม
ในองคการ (Participation) และประชาธิปไตยในการทํางาน (Democracy at work) 
 8. องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตาม
แนวคิดของเซ็นก ี(Senge) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา (ชัยวัฒน ตุมทอง, 2548) โดยหลักฝกปฏิบัติทั้ง 5 ประการขององคการ
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แหงการเรียนรู ซึ่งประกอบไปดวย 1) ความเช่ียวชาญของบุคคล (Personal mastery) 2) แบบแผน
ทางความคิด (Mental models) 3) วิสัยทัศนรวม (Shared vision) 4) การเรียนรูของทีม (Team 
learning) และ 5) การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) 
 9. กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํากระบวนการวางแผนในสถานศึกษาตาม
แนวคิดของสํานักงานพัฒนาการศึกษาประเทศอินโดนีเซีย (National Institute of education planning 
and administration) ภายใตหนวยงานที่เรียกวา BPP (Bureau pereneanana pendidiken) มา
ใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา เขต
คุณภาพกําแพงแสนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่  การศึกษานครปฐม เขต 1 (ยอดเย่ียม สอนเฉลิม, 
2548) เปนกระบวนการวางแผนประกอบดวย 8 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนดปญหาและความตองการ 
2) การกําหนดจุดประสงค 3) การวิเคราะหขอสนับสนุนและขอจํากัด 4) การสรางทางเลือก 5) การ
วิเคราะหทางเลือก 6) การตัดสินใจ 7) การจัดทําแผนปฏิบัติการ และ 8) การประเมินผล 
 10. การประกันคุณภาพ 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําการประกันคุณภาพตามแนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผล
ตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงคราม (อุดม อรุณราช, 2548) ประกอบดวย 1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 2) การ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา 3) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนา 5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา  
7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 8) การผดุงระบบประกันคุณภาพ 
 11. การปฏิรูปการศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําการปฏิรูปการศึกษาตามแนวนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน
ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค
ตะวันออก (ปราณี อธิคมานนท, 2550) ประกอบดวย การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ และการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 
 12. ขวัญในการปฏิบัติงาน 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําขวัญในการปฏิบัติงานตามแนวแอนเดอรสัน
และแวนไดด (Anderson and Vandyke) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผล
ตอขวัญในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พระมหาณัฐพล  
คําดอน, 2548) องคประกอบของขวัญในการปฏิบัติงานไว 8 ประการ คือ (1) ความมั่นคงปลอดภัย 
(Security) (2) ความพอใจในสภาพงาน (Working conditions) (3) ความรูสึกเปนเจาของ (Sense 
of belonging) (4) การปฏิบัติอยางยุติธรรม (Fare treatment) (5) ความรูสึกในความสําเร็จ 
(Sense of achievement) (6) ความรูสึกตนเองมีความสําคัญ (feeling of importance) (7) การมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย (Participation in policy formulation) (8) การนับถือในความ 
สามารถของตนเอง (Self-respect) ดังแสดงเปนแผนภาพตอไปน้ี 
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ภาพท่ี 4.1 แบบภาวะผูนํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 ประสทิธิผลของสถานศึกษา 

1. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Cameron ประกอบดวย ความพึงพอใจของ 
 ผูเรียนดานการศึกษา พัฒนาการทางวิชาการของผูเรียนพัฒนาการทางวิชาชีพของผูเรียน 
 พัฒนาการสวนบุคคลของผูเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของอาจารยและผูบริหาร 
 พัฒนาการทางวิชาชีพและคุณภาพของอาจารย การเปนระบบเปดและความสัมพันธตอ 
 ชุมชน ความสามารถในการไดมาซึ่งทรัพยากร และสุขภาพองคการ 

 

ประสิทธิผล 
ของ 

สถานศึกษา 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and Furguson) 
 ประสานกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ประกอบดวย ความใฝรู รักการอาน 
 แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของครู ความสามารถใน 
 การใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมี 
 ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายใน 
 และภายนอก 

3. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดอื่นๆ ประกอบดวย สถานศึกษามีหลักสูตร 
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเฉลี่ย ครูจัดทําแผนการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง 
 ความถนัดและความสามารถของผูเรียนเปนแหลงวิทยาการบริการชุมชนและองคกร 
 ตางๆ มีการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู มีระบบการนิเทศการเรียนการสอน มี 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ผูเรียนชื่นชมกิจกรรมดานกีฬา ผูเรียนชื่นชมกิจกรรมดาน 
 ดนตรี มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือน ครู 

1. แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเฮาส และมิสเชล (House and Mitchell) ประกอบ 
 ดวย ผูนําแบบผูบงการ ผูนําแบบมุงกิจการ ผูนําแบบรวมมือรวมใจ ผูนําแบบมิตร 
 สัมพันธ ผูนําแบบตามสบาย  

2. แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) ประกอบดวย 
 ภาวะผูนําแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป ภาวะผูนําเชิงจัดการ 

 

แบบภาวะผูนํา  

3. แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) ประกอบดวย ภาวะผูนําดานมุง 
 เกณฑ ภาวะผูนําดานมุงงาน ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ ภาวะผูนําดานมุงประสาน 

4. แบบภาวะผูนําอื่นๆ ไดแก 1) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบิล (Bill Miles) 2) แบบ 
 ภาวะผูนําตามแนวคิดของแมนซ และซิมส (Manz and Sims) 3) แบบภาวะผูนําตาม 
 แนวคิดของคูซส และพอสเนอร (Kouzes and Posner) 4) แบบภาวะผูนําตามแนว 
 คิดของ Kenneth Leithwood and Dariel Duke 4) แบบภาวะผูนําตามแนวคิด 
 เฮอรเชยและบลันชารด (Hersey and Blanchard) 5) แบบภาวะผูนําตามแนวคิด 
 ของอับรามสัน (Abramson) 6) แบบภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ 4 7) แบบภาวะผูนํา 
 ตามแนวคิดของ วีระวัฒน อุทัยรัตน และเฉลิมรัตน หาญกลา 8) แบบภาวะผูนําตาม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไข พ.ศ. 25545) มาตรา 39 9) 
 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ Ulrick และ 10) แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 1 โครงการ 1 อําเภอ 11) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของจิตติมา วรรณศรี 
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ภาพท่ี 4.3 ความพึงพอใจของครูที่มีตอการมีภาวะผูนํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการพัฒนาตนเอง  

 

ความพึงพอใจของคร ู
ที่มีตอการมีภาวะผูนํา 

 

ดานการมุงเนนชุมชน 

ดานการเรียนการสอนมุงเนนชุมชน  

ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 

ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานการมีหลักการบริหาร 

ดานการมีหลักการปกครอง 

ดานการมีวัตถุประสงค 

ดานการมีการวางแผน 

ดานการมีการยืนหยัด 

ดานการมีการบริหารงานบุคคล 
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ภาพท่ี 4.4 การบรหิารเชิงกลยุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.5 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 
 
 
 

งานวิชาการ  

 

 

 

บทบาทการบริหาร
สถานศึกษา 

งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 

งานบรหิารทั่วไป 
 

งานบริหารบคุคล  

งานอาคารสถานท่ี 

งานความสัมพันธกับชุมชน 

 
การวางแผนกลยุทธ 

 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ 
 

การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ 

 
การติดตามประเมินผลกลยุทธ 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.6 กระบวนการคิดสรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คิดรวบรวมขอมลู 

 

 

กระบวนการคิดสรางสรรค 

กระบวนการใชวัตถุดิบ 

ทําใจใหวาง 

คิดคําตอบได 

วิพากษวิจารณ 
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ภาพท่ี 4.7 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู
 
 

การใหสิ่งตอบแทนทีเ่หมาะสมและ
ยุติธรรม 

 

 

คุณภาพชีวิตในการ
ปฏิบัติงานของครู 

สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสรมิ
สุขภาพ 

 

การพัฒนาความสามารถของบุคคล 

 

ความเจรญิงอกงามและสวัสดิภาพ 

 

การบรูณาการดานสังคม 

 

ธรรมนูญในองคกร 

 

จังหวะของชีวิตโดยสวนรวม 

 

การเกี่ยวของสมัพันธกับสังคม 

 

การมสีวนรวมในองคการ 

 

ประชาธิปไตยในการทํางาน 
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ภาพท่ี 4.8 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.9 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 
 
 
 

ความเชี่ยวชาญของบุคคล 

 

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

แบบแผนทางความคิด 

วิสัยทัศนรวม 

การเรียนรูของทีม 

การคิดเชิงระบบ 

การกําหนดปญหาและความตองการ 

 

 

กระบวนการวางแผน 
ในสถานศึกษา 

การกําหนดจุดประสงค 

การวิเคราะหขอสนับสนุนและขอจํากัด 

การสรางทางเลือก 

การวิเคราะหทางเลือก 

การตัดสินใจ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ 

การประเมินผล 
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ภาพท่ี 4.10 การประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.11 การปฏิรูปการศึกษา 
 
 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 

การประกันคุณภาพ 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การดําเนินงานตามแผนพัฒนา 

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

การประเมินคุณภาพการศึกษา 

การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

การผดุงระบบประกันคุณภาพ 

การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษา 

การปฏิรูปหลักสูตร 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 

การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ 
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ภาพท่ี 4.12 ขวัญในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขวัญในการปฏิบัติงาน 

ความม่ันคงปลอดภัย 

ความพอใจในสภาพงาน 

ความรูสึกเปนเจาของ 

การปฏิบัติอยางยุติธรรม 

ความรูสึกในความสําเร็จ 

ความรูสึกตนเองมีความสําคัญ 

การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 

การนับถือในความสามารถของตนเอง 
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ตารางท่ี 4.13 ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะในการวิจัย จํานวน รอยละ 
 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 

1 ควรมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรใน 
โรงเรียน 

 
17 

 
48.57 

2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
เปนระยะๆ และจัดทําโครงการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

 
4 

 
11.43 

3 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสนใจในปญหาและขอผิดพลาดใน 
การปฏิบัติงาน 

 
7 

 
20.00 

4 ผูบริหารควรมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 6 17.14 
5 ผูบริหารควรพัฒนาความผูกพันและศรัทธาตอผูรวมงาน 11 31.43 
6 ผูบริหารควรพิจารณาใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนเชิงลบใหเหมาะสมกับ 

สถานการณของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
4 

 
11.43 

7 ผูบริหารควรมีการใหความจริงใจ สรางขวัญกําลังใจและโนมนาวดวยวาจาให 
ครูบุคลากรปฏิบัติตามในการทํางาน 

 
13 

 
37.14 

8 ผูบริหารควรจัดตั้งทีมงานใหเขามามีสวนรวมในการทํางานเพิ่มมากขึ้น 9 25.71 
9 ครูและผูบริหารควรทําความเขาใจกันในเรื่องภาวะผูนําใหตรงกัน 4 11.43 
10 สามารถนําไปใชในการกําหนดนโยบายในการสรรหาผูบริหารโรงเรียน 3 8.57 
11 รัฐควรใหโรงเรียนมีอิสระในการบริหารการศึกษา โดยรัฐเปนผูดูแลมาตรฐาน 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
 
1 

 
2.86 

12 ควรกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เชน จะทํางานอะไรทําอยางไร ใครจะทํา 
รายงานความกาวหนา 

 
1 

 
2.86 

13 ควรจัดใหมีการประเมินหรือวัดลักษณะของผูบริหารที่เปนจริงอยูเสมอ จาก 
ผูใตบังคับบัญชา 

 
1 

 
2.86 

14 ผูบริหารโรงเรียนจึงควรอยางยิ่งที่จะสงเสริมและปลูกฝงคุณลักษณะนิสัยให 
ผูเรียนไดรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง 

 
1 

 
2.86 

15 ผูบริหารโรงเรียนควรเรงพัฒนาแบบภาวะผูนําดานการเปล่ียนแปลง 1 2.86 
16 ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาและใหการสนับสนุนแบบภาวะผูนําทางวิชาการ 1 2.86 
17 ผูบริหารโรงเรียนควรเรงพัฒนาแบบภาวะผูนําดานจริยธรรม 1 2.86 
18 ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการจัดอบรมเสริมความรูใหชุมชนเขมแข็ง 1 2.86 
19 ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการในการจัดการความรูแก 

ชุมชน และองคกรที่จัดการศึกษา 
 
1 

 
2.86 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป   
1 ควรมีการศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา 18 51.43 
2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษา 
 
5 

 
14.29 

3 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 1 2.86 
4 ควรศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ 4 11.43 
5 ศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาในมิติอ่ืนๆ 4 11.43 
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ตารางท่ี 4.13 ขอเสนอแนะในการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะในการวิจัย จํานวน รอยละ 
6 ศึกษาปจจัยภาวะผูนําที่สรางความผูกพันและศรัทธาตอการปฏิบัติงานของ 

ครู 
 
2 

 
5.71 

7 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 8 22.86 
8 ควรนําผลจากการวิจัยในครั้งน้ี ไปทดลองใชในโรงเรียนประถมศึกษาใหมี 

การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารขององคกรตอไป 
 
1 

 
2.86 

9 ควรมีการศึกษาบรรยากาศขององคกรที่ผูนําโรงเรียนภาวะผูนําเชิงปฏิรูป 
และภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบริหาร 

 
1 

 
2.86 

10 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร 4 11.43 
11 ควรศึกษาเพิ่มเติมในปจจัยอ่ืนของครูที่มีผลตอรูปแบบภาวะผูนํา 1 2.86 
12 ควรศึกษาวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารมืออาชีพ 1 2.86 
13 ควรศึกษาภาวะผูนําตามแนวทฤษฏีภาวะผูนําของบาส (Bass) ของผูบริหาร 

สถานศึกษาทุกโรงเรียน 
 
2 

 
5.71 

14 ควรศึกษาความพึงพอใจตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 3 8.57 
15 ควรทําการวิจัย การสงเสริมภาวะผูนําใหแกบุคลากรในสถานศึกษา ดาน 

การกระทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 
 
1 

 
2.86 

16 ควรทําการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชน 

 
1 

 
2.86 

17 ควรศึกษาความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาตอการบริหารและ 
การจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

 
1 

 
2.86 

18 ควรมีการศึกษาปจจัยกระตุนใหผูบริหารพัฒนาภาวะผูนําทางการสอน 1 2.86 
19 ควรศึกษาถึงวิธีการแนวทางการพัฒนาตนเองดวยภาวะผูนําของผูบริหารใน 

แตละดาน 
 
1 

 
2.86 

20 สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 2.86 
21 ควรมีการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 1 2.86 
22 สภาพและปญหาการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียน 

การสอน 
 
1 

 
2.86 

23 การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารเพื่อการบริหาร 
จัดการ 

 
1 

 
2.86 

24 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของ 
ครู 

 
1 

 
2.86 

25 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษา 1 2.86 
26 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการดําเนินงานปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 

ที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

27 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 
1 

 
2.86 

28 ควรมีการวิจัยแบบผสมคือทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 1 2.86 
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ตารางท่ี 4.13 ขอเสนอแนะในการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะในการวิจัย จํานวน รอยละ 
29 ควรนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยน้ีมาพัฒนาเปนตัวชี้วัดในการพัฒนาทักษะ 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และปรับปรุงสถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.13 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
ขอเสนอแนะในการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน ไดแก ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การนําผลการวิจัยไปใช พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีขอเสนอแนะใน
การวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ควรมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 ผูบริหารควรมีการใหความ
จริงใจ สรางขวัญกําลังใจและโนมนาวดวยวาจาใหครูบุคลากรปฏิบัติตามในการทํางาน จํานวน 13 
เลม คิดเปนรอยละ 37.14 และผูบริหารควรพัฒนาความผูกพันและศรัทธาตอผูรวมงาน จํานวน 11 
เลม คิดเปนรอยละ 31.43 
 

ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน 
 
ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน  
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

2 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สง 
ผลตอประสิทธิผลของสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นนทบุรี เขต 1 

ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ 
ประสิทธิผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นนทบุรี เขต 1  
การพัฒนาความผูกพันและศรัทธา 
ตอผูนํา (r2 = 0.16) 
ผูนําแบบแลกเปล่ียนเชิงลบ 
(r2 = 0.37) 

 
 
 
 

r = .127 
 

r = .198 

 
 
 
 

d = 0.2771 
 

d = 0.3200 

3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด 
สมุทรสาคร 

ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดสมุทรสาครจําแนกตามเพศ 
จําแนกเปนเพศชาย (n = 137) 
และเพศหญิง (n = 199) 
- ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
- ดานการจูงใจ 
- ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
- ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 

t = 1.132 
 
 
 
 
 

t = -1.256 
t = 0.216 
t = 1.960 
t = 2.279 

d = 0.126 
 
 
 
 
 

d = 0.139 
d = 0.024 
d = 0.218 
d = 0.253 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการขับเคล่ือน 
- ดานการเตรียมความพรอม 
- ดานการส้ินสุดการทํางาน 

t = 1.378 
t = 0.728 
t = 0.928 

d = 0.153 
d = 0.081 
d = 0.103 

  ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดสมุทรสาครจําแนกตามวุฒ ิ
การศึกษาจําแนกเปนวุฒิปริญญาตร ี
(n =168) และสูงกวาปริญญาตร ี
(n =168) 
- ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
- ดานการจูงใจ 
- ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
- ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
- ดานการขับเคล่ือน 
- ดานการเตรียมความพรอม 
- ดานการส้ินสุดการทํางาน 

t = 0.298 
 
 
 
 
 
 

t = 0.248 
t = 0.122 
t = 0.046 
t = 0.979 
t = 0.703 
t = 0.144 
t = 0.111 

d = 0.033 
 
 
 
 
 
 

d = 0.027 
d = 0.013 
d = 0.005 
d = 0.107 
d = 0.077 
d = 0.016 
d = 0.012 

  ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตาม 
ประสบการณในการทํางาน จําแนก 
เปนไมเกิน 5 ป (n = 167) และ 
ตั้งแต 5 ป ขึ้นไป (n = 169) 
- ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
- ดานการจูงใจ 
- ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
- ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
- ดานการขับเคล่ือน 
- ดานการเตรียมความพรอม 
- ดานการส้ินสุดการทํางาน 

t = 0.550 
 
 
 
 
 
 

t = 0.115 
t = 2.141 
t = 1.167 
t = 0.009 
t = 0.138 
t = 0.791 
t = 0.557 

d = 0.060 
 
 
 
 
 
 

d = 0.013 
d = 0.234 
d = 0.127 
d = 0.001 
d = 0.015 
d = 0.086 
d = 0.061 

4 ความพึงพอใจของครูตอการ 
มีภาวะผูนําทางการบริหาร 
ของผูบริหาสถานศึกษาใน 
อําเภอทับปุด สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พังงา 

เปรียบเทียบความพึงพอใจของครู 
ตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนํา 
ทางการบริหารของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในอําเภอทับปุด สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพังงา จําแนก 
ตามเพศ เพศชาย (n = 54) เพศ 
หญิง (n = 89) 

t = 0.046 
 
 
 
 

 

d = 0.008 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการพัฒนาตนเอง 
- ดานการเรียนการสอน 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
- ดานการมุงเนนชุมชน 

t = 0.979 
t = 0.703 
t = 0.144 
t = 0.111 
t = 0.111 

d = 0.169 
d = 0.121 
d = 0.025 
d = 0.019 
d = 0.019 

  การวิเคราะหความแปรปรวนทาง 
เดียวความพึงพอใจของครูตอภาวะ 
ผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
จําแนกตามระดับการศึกษา 
- ระหวางกลุม 0.096 
- ภายในกลุม 22.123 
- ดานการพัฒนาตนเอง 
 - ระหวางกลุม 0.171 
 - ภายในกลุม 17.692 
- ดานการเรียนการสอน 
 - ระหวางกลุม 0.405 
 - ภายในกลุม 27.206 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
 - ระหวางกลุม 0.001 
 - ภายในกลุม 37.242 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
 - ระหวางกลุม 0.112 
 - ภายในกลุม 42.284 
- ดานการมุงเนนชุมชน 
 - ระหวางกลุม 0.067 
 - ภายในกลุม 27.022 

r = 0.0657 
 
 
 
 
 
 

r = 0.0978 
 
 

r = 0.1211 
 
 

r = 0.0052 
 
 

r = 0.0514 
 
 

r = 0.0497 

d = 0.1317 
 
 
 
 
 
 

d = 0.1966 
 
 

d = 0.2440 
 
 

d = 0.0104 
 
 

d = 0.1029 
 
 

d = 0.0996 

  การวิเคราะหความแปรปรวนทาง 
เดียวความพึงพอใจของครูตอภาวะ 
ผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
จําแนกตามประสบการณใน 
การทํางาน 
 - ระหวางกลุม 0.424 
 - ภายในกลุม 22.796 

r = 0.1351 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1698 

d = 0.2728 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.3446 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการพัฒนาตนเอง 
 - ระหวางกลุม 0.515 
 - ภายในกลุม 17.349 
- ดานการเรียนการสอน 
 - ระหวางกลุม 1.015 
 - ภายในกลุม 26.596 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
 - ระหวางกลุม 0.872 
 - ภายในกลุม 36.371 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
 - ระหวางกลุม 0.627 
 - ภายในกลุม 41.769 
- ดานการมุงเนนชุมชน 
 - ระหวางกลุม 0.125 
 - ภายในกลุม 26.964 

 
 

r = 0.1896 
 
 

r = 0.1530 
 
 

r = 0.1216 
 
 

r = 0.679 

 
 

d = 3863 
 
 

d = 0.3097 
 
 

d = 0.2450 
 
 

d = 0.1362 

  การวิเคราะหความแปรปรวนทาง 
เดียวความพึงพอใจของครูตอภาวะ 
ผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพังงา จําแนกตาม 
จํานวนนักเรียนในโรงเรียน 
- ระหวางกลุม 0.719 
- ภายในกลุม 22.500 
- ดานการพัฒนาตนเอง 
- ระหวางกลุม 1.315 
- ภายในกลุม 16.547 
- ดานการเรียนการสอน 
- ระหวางกลุม 1.154 
- ภายในกลุม 26.457 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
- ระหวางกลุม 0.673 
- ภายในกลุม 36.570 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
- ระหวางกลุม 1.259 
- ภายในกลุม 41.137 
- ดานการมุงเนนชุมชน 
- ระหวางกลุม 0.181 
- ภายในกลุม 26.908 

r = 0.1760 
 
 
 
 
 
 

r = 0.2713 
 
 

r = 0.2044 
 
 

r = 0.1344 
 
 

r = 0.1723 
 
 

r = 0.0817 

d = 0.3575 
 
 
 
 
 
 

d = 0.5638 
 
 

d = 0.4177 
 
 

d = 0.2713 
 
 

d = 0.3499 
 
 

d = 0.1640 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

5 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะ 
ผูนําเชิงการจัดการของ 
ผูบริหารตามทัศนะของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 
พื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง 
ปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการ 
ของผูบริหารตามทัศนะของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจําแนก 
สถานภาพทางเพศ เพศชาย (n = 
79) เพศหญิง (n = 199) 
- บุคลิกภาพที่นาเช่ือถือ 
 ชาย (n = 393) 
 เพศหญิง (n = 224) 
- การยอมรับความแตกตางระหวาง 
 บุคคล 
 ชาย (n = 168) 
 เพศหญิง (n = 514) 
- การกระตุนใหผูตามใชสติปญญา 
 ในการทํางาน 
 ชาย (n = 168) 
 เพศหญิง (n = 514) 
- การใหรางวัลตามสถานการณ 
 ชาย (n = 79) 
 เพศหญิง (n = 199) 
- การจัดการโดยการยืดหยุน 
 ชาย (n = 79) 
 เพศหญิง (n = 199) 

t = 0.54 
 
 
 
 
 

t = 54.07 
 
 
 

t = 22.19 
 
 
 

t = 25.83 
 
 

t = 0.28 
 
 

t = 0.54 

d = 0.072 
 
 
 
 
 

d = 4.527 
 
 
 

d = 1.972 
 
 
 

d = 2.296 
 
 

d = 0.037 
 
 

d = 0.072 

7 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชนสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามตําแหนง ผูบริหาร (n = 56) ครู 
(n = 258) 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
  งาน 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 

t = 1.31 
 
 
 

t = 3.97 
t = 1.96 

 
t = 0.80 
t = 1.99 

d = 0.193 
 
 
 

d = 0.585 
d = 0.289 

 
d = 0.118 
d = 0.293 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามเพศ เพศชาย (n = 65) เพศ 
หญิง (n = 249) 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 

t = 2.56 
 
 
 

t = 6.30 
t = 2.95 

d = 0.357 
 
 
 

d = 0.878 
d = 0.411 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
  งาน 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 

 
t = 0.48 
t = 4.21 

 
d = 0.067 
d = 0.586 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามอาย ุ 
- ระหวางกลุม 5.33 
- ภายในกลุม 40.61 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 11.41 
 - ภายในกลุม 64.01 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 0.35 
 - ภายในกลุม 82.27 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
 งาน 
 - ระหวางกลุม 6.171 
 - ภายในกลุม 91.541 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 9.126 
 - ภายในกลุม 98.391 

r = 0.3406 
 
 
 
 

r = 0.3890 
 
 

r = 0.0651 
 
 
 

r = 0.2513 
 
 

r = 0.293 

d = 0.7246 
 
 
 
 

d = 0.8444 
 
 

d = 0.1304 
 
 
 

d = 0.5193 
 
 

d = 0.6091 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามวุฒิการศึกษา  
- ระหวางกลุม 0.02 
- ภายในกลุม 45.92 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 0.12 
 - ภายในกลุม 75.30 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 1.01 
 - ภายในกลุม 81.61 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน 
 - ระหวางกลุม 0.07 
 - ภายในกลุม 87.59 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 0.41 
 - ภายในกลุม 90.37 

r = 0.0209 
 
 
 
 

r = 0.0399 
 
 

r = 0.1106 
 
 

r = 0.0283 
 
 

r = 0.0672 

d = 0.0417 
 
 
 
 

d = 0.0798 
 
 

d = 0.2225 
 
 

d = 0.0565 
 
 

d = 0.1347 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามประสบการณในการบริหารงาน  
- ระหวางกลุม 1.18 
- ภายในกลุม 44.75 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 2.25 
 - ภายในกลุม 73.17 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 0.49 
 - ภายในกลุม 82.14 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
 งาน 
 - ระหวางกลุม 1.658 
 - ภายในกลุม 99.158 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 1.88 
 - ภายในกลุม 88.90 

r = 0.1603 
 
 
 
 

r = 0.1727 
 
 

r = 0.0770 
 
 
 

r = 0.9917 
 
 

r = 0.1439 

d = 0.3248 
 
 
 
 

d = 0.3507 
 
 

d = 0.1545 
 
 
 

d = 0.2586 
 
 

d = 0.2908 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามขนาดโรงเรียน  
- ระหวางกลุม 3.14 
- ภายในกลุม 42.79 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 10.60 
 - ภายในกลุม 64.82 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 0.60 
 - ภายในกลุม 82.03 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
 งาน 
 - ระหวางกลุม 2.64 
 - ภายในกลุม 85.02 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 5.73 
 - ภายในกลุม 85.05 

r = 0.2165 
 
 
 
 

r = 0.3749 
 
 

r = 0.0852 
 
 
 

r = 0.1735 
 
 

r = 0.2512 

d = 0.5418 
 
 
 
 

d = 0.8088 
 
 

d = 0.1710 
 
 
 

d = 0.3524 
 
 

d = 0.5191 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

8 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขาราชการครูในสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พังงา 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
จําแนกตามประสบการณในการ 
ทํางาน 
- ระหวางกลุม 2.049 
- ภายในกลุม 116.157 
- ความเสนหา 
 - ระหวางกลุม 1.592 
 - ภายในกลุม 141.600 
- การดลใจ 
 - ระหวางกลุม 9.310 
 - ภายในกลุม 290.600 
- การกระตุนการใชปญญา 
 - ระหวางกลุม 8.959 
 - ภายในกลุม 267.321 
- การมุงความสัมพันธเปนรายคน 
 - ระหวางกลุม 11.528 
 - ภายในกลุม 271.399 
- การใหรางวัลตามสถานการณ 
 - ระหวางกลุม 1.495 
 - ภายในกลุม 136.498 
- การบริหารแบบวางเฉย 
 - ระหวางกลุม 2.860 
 - ภายในกลุม 118.469 

r = 0.1317 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1054 
 
 

r = 0.1762 
 
 

r = 0.1801 
 
 

r = 0.2019 
 
 

r = 0.1041 
 
 

r = 0.1535 

d = 0.2656 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.2121 
 
 

d = 0.3580 
 
 

d = 0.3661 
 
 

d = 0.4122 
 
 

d = 0.2093 
 
 

d = 0.3107 
 

  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา  
จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
- ระหวางกลุม 10.344 
- ภายในกลุม 107.861 
- ความเสนหา 
 - ระหวางกลุม 10.211 
 - ภายในกลุม 132.981 

r = 0.2958 
 
 
 
 
 
 

r = 0.2670 
 
 

r = 0.3303 

d = 0.6194 
 
 
 
 
 
 

d = 0.5542 
 
 

d = 0.6998 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

93 

ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - การดลใจ 
 - ระหวางกลุม 38.189 
 - ภายในกลุม 311.930 
- การกระตุนการใชปญญา 
 - ระหวางกลุม 31.837 
 - ภายในกลุม 276.493 
- การมุงความสัมพันธเปนรายคน 
 - ระหวางกลุม 30.334 
 - ภายในกลุม 247.044 
- การใหรางวัลตามสถานการณ 
 - ระหวางกลุม 23.341 
 - ภายในกลุม 114.652 
- การบริหารแบบวางเฉย 
 - ระหวางกลุม 10.932 
 - ภายในกลุม 110.3989 

r = 0.3303 
 
 

r = 0.3213 
 
 

r = 0.3307 
 
 

r = 0.4113 
 
 

r = 0.3374 
 

d = 0.6998 
 
 

d = 0.6787 
 
 

d = 0.7008 
 
 

d = 0.9024 
 
 

d = 0.7168 
 

9 ความพึงพอใจของบุคลากร 
ตอภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาของโรงเรียน 
เอกชนระดับประถมศึกษา 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัด 
นนทบุรี 

ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบ  
ความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะ 
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของ 
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
จําแนกตามประสบการณทํางาน 
- ระหวางกลุม 10.932 
- ภายในกลุม 110.398 
- ดานการมีวิสัยทัศน 
 - ระหวางกลุม 0.374 
 - ภายในกลุม 151.041 
- ดานการมีหลักการบริหาร 
 - ระหวางกลุม 0.113 
 - ภายในกลุม 172.773 
- ดานการมีหลักการปกครอง 
 - ระหวางกลุม 0.783 
 - ภายในกลุม 178.515 
- ดานการมีวัตถุประสงค 
 - ระหวางกลุม 1.366 
 - ภายในกลุม 166.075 
- ดานการมีการวางแผน 
 - ระหวางกลุม 0.195 
 - ภายในกลุม 154.765 

r = 0.3002 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.0497 
 
 

r = 0.0256 
 
 

r = 0.0661 
 
 

r = 0.0903 
 
 

r = 0.0355 
 

 

d = 0.6294 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.0995 
 
 

d = 0.0511 
 
 

d = 0.1325 
 
 

d = 0.1814 
 
 

d = 0.0710 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการมีความยืนหยัด 
 - ระหวางกลุม 3.333 
 - ภายในกลุม 167.469 
- ดานการมีการบริหารงานบุคคล 
 - ระหวางกลุม 0.185 
 - ภายในกลุม 135.559 

r = 0.1397 
 
 

r = 0.0369 

d = 0.2822 
 
 

d = 0.0739 

11 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
และบทบาทการบริหาร 
สถานศึกษา ของผูบริหาร 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ตามทัศนะของครูโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
กรุงเทพมหานคร 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 
- ระหวางกลุม 7.146 
- ภายในกลุม 121.17 
- ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
 - ระหวางกลุม 6.28 
 - ภายในกลุม 134.01 

r = 0.2360 
 
 
 
 
 

r = 0.2116 
 

d = 0.4857 
 
 
 
 
 

d = 0.4330 
 

  การเปรียบเทียบภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตามขนาด 
โรงเรียน 
- ระหวางกลุม 17.13 
- ภายในกลุม 111.18 
- ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
 - ระหวางกลุม 16.49 
 - ภายในกลุม 123.79 

r = 0.3654 
 
 
 
 
 

r = 0.3429 
 

d = 0.7850 
 
 
 
 
 

d = 0.7300 
 

  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร 
สถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 
- ระหวางกลุม 12.84 
- ภายในกลุม 135.21 
- การบริหารงานวิชาการ 
 - ระหวางกลุม 12.38 
 - ภายในกลุม 151.44 
- งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 - ระหวางกลุม 23.08 
 - ภายในกลุม 164.69 

r = 0.2945 
 
 
 
 
 

r = 0.2749 
 
 

r = 0.3506 
 

d = 0.6163 
 
 
 
 
 

d = 0.5718 
 
 

d = 0.7487 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - งานบริหารบุคคล 
 - ระหวางกลุม 12.81 
 - ภายในกลุม 155.81 
- งานอาคารสถานที่ 
 - ระหวางกลุม 10.62 
 - ภายในกลุม 168.38 
- งานความสัมพันธกับชุมชน 
 - ระหวางกลุม 11.18 
 - ภายในกลุม 145.18 
- การบริหารงานทั่วไป 
 - ระหวางกลุม 9.88 
 - ภายในกลุม 157.38 

r = 0.2756 
 
 

r = 0.2436 
 
 

r = 0.2674 
 
 

r = 0.2430 

d = 0.5735 
 
 

d = 0.5023 
 
 

d = 0.5550 
 
 

d = 0.5011 

  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร 
สถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตามขนาด 
โรงเรียน 
- ระหวางกลุม 19.73 
- ภายในกลุม 128.31 
- การบริหารงานวิชาการ 
 - ระหวางกลุม 22.17 
 - ภายในกลุม 141.66 
- งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 - ระหวางกลุม 21.09 
 - ภายในกลุม 166.68 
- งานบริหารบุคคล 
 - ระหวางกลุม 20.20 
 - ภายในกลุม 148.41 
- งานอาคารสถานที่ 
 - ระหวางกลุม 21.43 
 - ภายในกลุม 157.57 
- งานความสัมพันธกับชุมชน 
 - ระหวางกลุม 14.97 
 - ภายในกลุม 141.38 
- การบริหารงานทั่วไป 
 - ระหวางกลุม 19.83 
  - ภายในกลุม 147.43 

r = 0.3651 
 
 
 
 
 

r = 0.3679 
 
 

r = 0.3351 
 
 

r = 0.3461 
 
 

r = 0.3460 
 
 

r = 0.3094 
 
 

r = 0.3443 

d = 0.7843 
 
 
 
 
 

d = 0.7912 
 
 

d = 0.7114 
 
 

d = 0.7379 
 
 

d = 0.7376 
 
 

d = 0.6508 
 
 

d = 0.7335 

 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

96 

ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

13 ความพึงพอใจของครูที่มี 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนนิติบุคคล สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา  
สมุทรปราการ เขต 1 

การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ 
ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติ 
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
จําแนกระดับการศึกษา 
- ภาวะผูนําดานความสามารถเชิง 
 บริหาร 

t = 53.52 
 
 
 
 
 
 

t = 53.51 

d = 11.122 
 
 
 
 
 
 

d = 11.120 
  การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ 

ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติ 
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
จําแนกตามอาย ุ
- ระหวางกลุม 116.36 
- ภายในกลุม 46.57 
- ภาวะผูนําดานความสามารถเชิง 
 บริหาร 
 - ระหวางกลุม 118.22 
  - ภายในกลุม 47.23 

r = 0.8846 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.8453 

d = 3.1553 
 
 
 
 
 
 
 

d = 3.1642 

  การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ 
ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติ 
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
จําแนกตามประสบการณทํางาน 
- ระหวางกลุม 30.32 
- ภายในกลุม 132.61 
- ภาวะผูนําดานความนาเช่ือถือ 
 - ระหวางกลุม 34.14 
 - ภายในกลุม 132.68 

r = 0.4314 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.4524 
 

d = 0.9563 
 
 
 
 
 
 
 

d = 1.0145 
 

19 การศึกษาภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัย 
ของรัฐ ในเขต 
กรุงเทพมหานคร 

การเปรียบเทียบภาวะผูนํา ของ 
ผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม 
ตัวแปรอายุ 
- ระหวางกลุม 0.037 
- ภายในกลุม 7.263 

r = 0.0712 
 

d = 0.1427 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานมุงเกณฑ 
 - ระหวางกลุม 0.016 
 - ภายในกลุม 13.816 
- ดานมุงสัมพันธ 
 - ระหวางกลุม 0.147 
 - ภายในกลุม 18.701 

r = 0.0340 
 
 

r = 0.0883 
 
 

d = 0.0681 
 
 

d = 0.1773 
 
 

  การเปรียบเทียบภาวะผูนํา ของ 
ผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม 
ตัวแปรประสบการณในการบริหาร 
งาน 
- ระหวางกลุม 0.148 
- ภายในกลุม 21.789 
- ดานมุงเกณฑ 
 - ระหวางกลุม 0.393 
 - ภายในกลุม 13.439 
- ดานมุงประสาน 
 - ระหวางกลุม 0.148 
 - ภายในกลุม 21.789 

r = 0.0821 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1686 
 
 

r = 0.0821 

d = 0.1648 
 
 
 
 
 
 

d = 0.3420 
 
 

d = 0.1648 

22 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สง 
ผลตอคุณภาพชีวิตในการ 
ปฏิบัติงานของครูใน สถาน 
ศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 

การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหาร 
ที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัต ิ
งานของครูในสถานศึกษาเขตพื้นที ่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
โดยภาพรวม 
- ระหวางกลุม 20.192 
- ภายในกลุม 35.590 
- ดานการใหส่ิงตอบแทนที่ 
 เหมาะสมและยุติธรรม 
 - ระหวางกลุม 1.914 
 - ภายในกลุม 102.604 
- ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและ 
 สงเสริมสุขภาพ 
 - ระหวางกลุม 30.205 
 - ภายในกลุม 79.081 
- ดานการพัฒนาความสามารถของ 
 บุคคล 
 - ระหวางกลุม 18.697 
 - ภายในกลุม 61.545 

r = 0.6016 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1353 
 

 
 
r = 0.5260 

 
 
 

r = 0.4827 
 
 

 

d = 1.5065 
 
 
 
 
 
 

d = 0.2732 
 
 
 

d = 1.2370 
 
 
 

d = 1.1024 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานความเจริญงอกงามและ 
 สวัสดิภาพ 
 - ระหวางกลุม 44.491 
 - ภายในกลุม 91.412 
- ดานการบูรณาการดานสังคม 
 - ระหวางกลุม 20.617 
 - ภายในกลุม 84.518 
- ดานธรรมนูญในองคกร 
 - ระหวางกลุม 19.297 
 - ภายในกลุม 59.848 
- ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 4.531 
 - ภายในกลุม 67.627 
- ดานการเกี่ยวของสัมพันธกับ 
 สังคม 
 - ระหวางกลุม 25.653 
 - ภายในกลุม 107.213 
- ดานการมีสวนรวมในองคการ 
 - ระหวางกลุม 68.868 
 - ภายในกลุม 205.285 
- ดานประชาธิปไตยในการทํางาน 
 - ระหวางกลุม 27.457 
 - ภายในกลุม 69.903 

r = 0.5722 
 
 
 

r = 0.4428 
 
 

r = 0.4938 
 
 

r = 0.2506 
 
 

r = 0.4394 
 
 
 

r = 0.5012 
 
 

r = 0.5311 

d = 1.3953 
 
 
 

d = 0.9878 
 
 

d = 1.1357 
 
 

d = 0.5177 
 
 

d = 0.9783 
 
 
 

d = 1.1584 
 
 

d = 1.2535 

29 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอเมือง  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กาญจนบุร ีเขต 1 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมือง  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กาญจนบุร ีเขต 1 เม่ือแยกตามขนาด 
สถานศึกษา 
- ระหวางกลุม 0.120 
- ภายในกลุม 10.050 
- ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนการให 
 รางวัลตามสถานการณ 
 - ระหวางกลุม 0.02 
 - ภายในกลุม 20.33 
- การบริหารแบบวางเฉย 
 - ระหวางกลุม 0.033 
 - ภายในกลุม 18.590 

r = 0.1086 
 
 
 
 
 
 

r = 0.0313 
 
 
 

r = 0.0421 
 
 

d = 0.2185 
 
 
 
 
 
 

d = 0.0627 
 
 
 

d = 0.0843 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
 การสรางบารมี 
 - ระหวางกลุม 0.516 
 - ภายในกลุม 14.523 

r = 0.0982 
 
 

d = 0.1973 
 
 

30 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน สังกัดองคการบริหาร 
สวนจังหวัดนครราชสีมา 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการ 
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา  
จําแนกตามสถานภาพ ผูบริหาร  
(n = 89) ครูผูสอน (n = 315) 
- ดานการสรางบารมี 
- ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

t = 27.00 
 
 
 
 
 

t = 19.47 
t = 21.87 

d = 3.241 
 
 
 
 
 

d = 2.337 
d = 2.625 

  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา การ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการ 
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา  
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย 
ภาพรวมและรายดาน 
- ระหวางกลุม 0.133 
- ภายในกลุม 14.893 
- ดานการคํานึงถึงความแตกตาง 
 ระหวางบุคคล 
 - ระหวางกลุม 0.475 
 - ภายในกลุม 30.912 

r = 0.0941 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1230 
 

d = 0.1890 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.2479 

 
 จากผลการวิเคราะห จากตารางที่ 4.14 สามารถสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับการภาวะผูนํา ไดดัง
ภาพที่ 4.13- 4.43 
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ภาพท่ี 4.13 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.13 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลสถานศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงลบ (d = 
0.3200) รองลงมา คือ การพัฒนาความผูกพันและศรัทธาตอผูนํา (d = 0.2771) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.14 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามเพศ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.14 พบวา เพศ สงผลตอภาวะผูนํามากที่สุด คือ 
ดานการริเริ่มสิ่งใหม (d = 0.253) รองลงมา คือ ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก (d = 0.218) และ
ดานการขับเคลื่อน (d = 0.153) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.15 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.15 พบวา วุฒิการศึกษา สงผลตอภาวะผูนํามาก
ที่สุด คือ ดานการริเริ่มสิ่งใหม (d = 0.107) รองลงมา คือ ดานการขับเคลื่อน (d = 0.077) และดาน
ทําใหเปนเรื่องงาย (d = 0.027) 
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ภาพท่ี 4.16  ภาวะผูนําของผูบรหิารทีส่งผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.16 พบวา ประสบการณในการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนํามากที่สุด คือ ดานการจูงใจ (d = 0.234) รองลงมา คือ ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
(d = 0.127) และดานการเตรียมความพรอม (d = 0.086) 
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ภาพท่ี 4.17 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.17 พบวา เพศ สงผลตอความพึงพอใจของครู
ตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง (d = 
0.169) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.121) และดานความเปนผูนําแบบรวมมือ (d = 
0.025) 
 

 
ภาพท่ี 4.18 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา 

จําแนกตามระดับการศึกษา 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.18 พบวา ระดับการศึกษา สงผลตอความ 
พึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดาน 
การเรียนการสอน (d = 0.2440) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.1966) และดานความ
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (d = 0.1029) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.19 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.19 พบวา ประสบการณในการทํางาน สงผลตอ
ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดาน
ความเปนผูนําแบบรวมมือ (d = 0.3907) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.3863) และ
ดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.3446) 
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ภาพท่ี 4.20 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา 

จําแนกตามจํานวนนักเรียนในโรงเรียน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.20 พบวา จํานวนนักเรียนในโรงเรียน สงผลตอ
ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดาน
การพัฒนาตนเอง (d = 0.5638) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.4177) และดานความ
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (d = 0.3499) 
 

 
ภาพท่ี 4.21 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบรหิารตามทัศนะของคร ู

จําแนกตามเพศ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.21 พบวา เพศ สงผลตอภาวะผูนําเชิงปฏิรูป
และภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบริหารตามทัศนะของครู มากที่สุด คือ บุคลิกภาพที่นาเช่ือถือ ( d = 

4.527) รองลงมา คือ การกระตุนใหผูตามใชสติปญญาในการทํางาน ( d = 2.296) และการยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล ( d = 1.972) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.22 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู
จําแนกตามตําแหนง 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.22 พบวา ตําแหนง สงผลตอภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
(d = 0.585) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.293) และภาวะผูนําแบบสั่งการ (d = 
0.289) 
  

 
ภาพท่ี 4.23 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามเพศ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.23 พบวา เพศ สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (d = 
0.878) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.586) และภาวะผูนําแบบสั่งการ (d = 
0.411) 
 

 
ภาพท่ี 4.24 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามอายุ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.24 พบวา อายุ สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (d = 
0.8444) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม ( d = 0.6091) และภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ

ของงาน ( d = 0.5193) 
 

 
ภาพท่ี 4.25 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.25 พบวา วุฒิการศึกษา สงผลตอภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสั่งการ 
(d = 0.2225) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.1347) และภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
(d = 0.0798) 
 

 
ภาพท่ี 4.26 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามประสบการณในการบรหิารงาน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.26 พบวา ประสบการณในการบริหารงาน 
สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ 
ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (d = 0.3507) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.2908) 
และภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน ( d = 0.2586) 
 

 
ภาพท่ี 4.27 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.27 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบ
สนับสนุน (d = 0.8088) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.5191) และภาวะผูนํา
แบบมุงความสําเร็จของงาน ( d = 0.3524) 
 

 
ภาพท่ี 4.28 ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.28 พบวา ประสบการณในการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา มากที่สุด คือ  
การกระตุนการใชปญญา ( d = 0.3661) รองลงมา คือ การดลใจ ( d = 0.3580) และการบริหารแบบ
วางเฉย (d = 0.3107) 
 

 
ภาพท่ี 4.29 ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.29 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา มากที่สุด คือ การใหรางวัล

ตามสถานการณ ( d = 0.9024) รองลงมา คือ การบริหารแบบวางเฉย ( d = 0.7168) และการมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคล ( d = 0.7008) 
 

 
ภาพท่ี 4.30 ความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนเอกชน จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.30 พบวา ประสบการณทํางาน สงผลตอภาวะ
ความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน มากที่สุด คือ 
ดานการมีความยืนหยัด (d = 0.2822) รองลงมา คือ ดานการมีวัตถุประสงค (d = 0.1814) และดาน
การมีหลักการปกครอง (d = 0.1325) 

 

 
 

ภาพท่ี 4.31 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.31 พบวา ประสบการณการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ (d = 0.4330) 
 

  
 
ภาพท่ี 4.32 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.32 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
(d = 0.7300)  
 

 
 

ภาพท่ี 4.33 บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.33 พบวา ประสบการณการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ งานกิจการนักเรียน
นักศึกษา (d = 0.7487) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล (d = 0.5735) และการบริหารงานวิชาการ 
(d = 0.5718) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.34 บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.34 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ งานกิจการนักเรียนนักศึกษา (d = 
0.7487) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล (d = 0.5735) และการบริหารงานวิชาการ (d = 0.5718) 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.35 ความพึงพอใจของครผููสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามอายุ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.35 พบวา อายุ สงผลตอความพึงพอใจของ
ครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล มากที่สุด คือ ภาวะผูนําดานความสามารถ 
(d = 3.1642) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.36 ความพึงพอใจของครผููสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.36 พบวา ประสบการณ สงผลตอความพึงพอใจ
ของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล มากที่สุด คือ ภาวะผูนําดานความ
นาเช่ือถือ (d = 1.0145) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.37 ความพึงพอใจของครผููสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.37 พบวา ระดับการศึกษาสงผลตอความ 
พึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล มากที่สุด คือ ภาวะผูนําดาน
ความสามารถ (d = 11.120) 
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ภาพท่ี 4.38 ภาวะผูนําของผูบรหิารสตร ีจําแนกตามอายุ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.38 พบวา อายุสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ ดานมุงสัมพันธ (d = 0.1773) รองลงมา คือ ดานมุงเกณฑ 
(d = 0.0681) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.39 ภาวะผูนําของผูบรหิารสตรี จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.39 พบวา ประสบการณในการบริหารงานสงผล
ตอภาวะผูนําของผูบริหารสตรี มากที่สุด คือ ดานมุงเกณฑ (d = 0.3420) รองลงมา คือ ดานมุง
สัมพันธ (d = 0.1648) 
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ภาพท่ี 4.40 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู
ในสถานศึกษา ในภาพรวม 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.40 พบวา ในภาพรวม สงผลตอภาวะผูนําของ
ผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานความเจริญ
งอกงามและสวัสดิภาพ (d = 1.3953) รองลงมา คือ ดานประชาธิปไตยในการทํางาน (d = 1.2535) 
และดานสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ (d = 1.2370) 
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ภาพท่ี 4.41 ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.41 พบวา ขนาดสถานศึกษา สงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพการสรางบารมี (d = 1.036) 
รองลงมา คือ การบริหารแบบวางเฉย (d = 0.0843) และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนการใหรางวัลตาม
สถานการณ (d = 0.627) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.42 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.42 พบวา สถานภาพสงผลตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (d = 0.2625) 
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ภาพท่ี 4.43 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.43 พบวา ขนาดสถานศึกษา สงผลตอภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
(d = 0.2479) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




