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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การนําเสนอผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวย
เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาและการวิเคราะหอภิมาน จากวิทยานิพนธ ระดับระดับบัณฑิตศึกษา 
ต้ังแต ป พ.ศ. 2547-2558 จํานวน 35 เรื่อง มีจุดมุงหมายเพื่อสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยการบรรยายสรุปคุณลักษณะเบื้องตนของงานวิจัยและผลงานวิจัย
จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา รวมทั้งการศึกษาหาคาขนาดอิทธิพล และคาความแปรปรวนของขนาด
อิทธิพล เสนอผลการวิเคราะหดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวย
เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา ในการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะเบื้องตนของงานวิจัยและ
สังเคราะหผลการวิจัยโดยจําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 
 ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดวย
เทคนิคการวิเคราะหอภิมาน 
 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
   ดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
 
 ตอนที่ 1.1 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะขอมูลเบื้องตนของงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหงานวิจัย จํานวน 35 เรื่อง ดวยเทคนิค 
การวิเคราะหเน้ือหา เพื่อวิเคราะหลักษณะขอมูลเบื้องตนของงานวิจัยที่จําแนกตาม สถาบันการศึกษา 
ปการศึกษาที่ทําวิจัย สาขาวิชาที่ศึกษา ระดับการศึกษาที่ทําการวิจัย ประเภทงานวิจัย วัตถุประสงค
ของงานวิจัย สมมติฐานการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ใช
ศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ วิธีการคํานวณ สถิติพื้นฐานที่ใช
วิเคราะหขอมูล และสถิติทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัย และขอเสนอแนะในการวิจัย เพื่อเปนขอมูล
เบื้องตนแสดงภาพรวมของงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ต้ังแตป พ.ศ. 
2547-2558 โดยแจกแจงความถ่ีและรอยละ ตามลักษณะขอมูลเบื้องตนของงานวิจัย ดังตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
สถาบันผลิตงานวิจัย 

1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 4 11.43 
2 มหาวิทยาลัยศิลปากร 9 25.71 
3 มหาวิทยาลัยจันทรเกษม 3 8.57 
4 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 1 2.86 
5 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 4 11.43 
6 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2 5.71 
7 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 1 2.86 
8 มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 1 2.86 
9 มหาวิทยาลัยสยาม 1 2.86 
10 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี 4 11.43 
11 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 1 2.86 
12 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 2 5.71 
13 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2 5.71 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
ปการศึกษา 

1 2547 3 8.57 
2 2548 8 22.86 
3 2549 6 17.14 
4 2550 5 14.29 
5 2551 2 5.71 
6 2552 3 8.57 
7 2554 3 8.57 
8 2555 2 5.71 
9 2557 2 5.71 
10 2558 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
สาขาที่ผลิตงานวิจัย 

1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 32 91.43 
2 สาขาวิชาการอุดมศึกษา 1 2.86 
3 สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 1 2.86 
4 สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
ระดับการศึกษาที่ทําวิจัย 

1 ระดับขั้นพื้นฐาน 32 91.43 
2 ระดับชั้นอาชีวศึกษา 2 5.71 
3 ระดับอุดมศึกษา 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
ประเภทงานวิจัย 

1 งานวิจัยเชิงพรรณนา/สํารวจ 35 100.00 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

การตั้งสมมติฐาน 
1 ทางเดียว 20 57.14 
2 สองทาง  4 11.43 
3 ไมมีการตั้งสมมติฐาน 11 31.43 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ผูบริหารสถานศึกษา 19 54.29 
 ครูผูสอน/บุคลากร 26 74.29 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
การคัดเลือกกลุมตัวอยาง   
 แบบการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 9 25.71 
 แบบแบงกลุม (Cluster Random Sampling) 2 5.71 
 แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 17 48.57 
 แบบการเลือกโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) 2 5.71 
 แบบแบงสัดสวน (Proportion Random Sampling) 3 8.57 
 ใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง 1 2.86 
 ไมมีการสุมกลุมตัวอยาง 2 5.71 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
ตัวแปรที่ใชศึกษา 
ตัวแปรตน คุณวุฒิของผูบริหาร 28 80.00 
 ขนาดของโรงเรียน 9 25.71 
 ประสบการณในการทํางาน 30 85.71 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2 5.71 
 เพศ 21 60.00 
 จํานวนนักเรียน 2 5.71 
 อาย ุ 21 60.00 
 ตําแหนง 15 42.86 
 สถานภาพ 1 2.86 
 เงินเดือน 1 2.86 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
 ภูมิภาค 1 2.86 
 ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ 1 2.86 
 ความรูดานวิชาการวางแผน 1 2.86 
 อายุราชการ 1 2.86 
 ประเภทของโรงเรียน 2 5.71 
 ประเภทวิชาที่เปดสอน 1 2.86 
 ระดับการปฏิบัติการสอน 1 2.86 
ตัวแปรตาม ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 8.57 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 34 97.14 
 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา 
 
3 

 
8.57 

 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 1 2.86 
 กระบวนการคิดสรางสรรค 1 2.86 
 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 1 2.86 
 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 1 2.86 
 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 1 2.86 
ตัวแปรที่ใชศึกษา 
 ขวัญในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
 การดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 1 2.86 
 ประสิทธิผลของการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 1 2.86 
 ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ 4 1 2.86 
 การบริหารเชิงกลยุทธ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
ประเภทของเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถาม 35 100.00 
 แบบสัมภาษณ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 คาดัชนีความสอดคลอง 35 100.00 
 คาความเชื่อม่ัน 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
วิธีการคํานวณ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปรายละเอียดของงานวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด จํานวน คารอยละ 
สถิติวิเคราะหขอมูล 
สถิติพื้นฐาน ความถี่ 35 100.00 

 รอยละ 35 100.00 
 คาเฉล่ีย 35 100.00 
 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 35 100.00 

สถิติทดสอบ
สมมติฐาน 

 
t-test 

 
15 

 
42.86 

 F-test 13 37.14 
 Multiple Regression Analysis 8 22.86 
 Correlation Coefficient 6 17.14 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับแบบภาวะผูนํา 27 77.14 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับบทบาทภาวะผูนํา 8 22.86 
 ผลการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนํา 2 5.71 
 ผลการ วิจัยความสัมพันธร ะหวางภาวะผู นํากับการบริหาร

สถานศึกษา 
 

13 
 

37.14 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใช 35 100.00 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัยครั้งตอไป 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม สามารถสรุป
รายละเอียด ไดดังน้ี 
 สถาบันผลิตงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามสถาบันผลิตงานวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยที่ผลิตมาจาก
สถาบันอุดมศึกษา มากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 
รองลงมา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่ง
ทั้ง 3 มหาวิทยาลัย มีจํานวนการผลิตที่เทากัน คือ จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 และ
มหาวิทยาลัยจันทรเกษม จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ตามลําดับ 
 ปการศึกษา พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 
ปการศึกษา เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ สวนใหญเปนงานวิจัยที่ผลิตในปการศึกษา 2548 
จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 รองลงมา ปการศึกษา 2549 จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 
17.14 และปการศึกษา 2550 จํานวน 5 เลม คิดเปนรอยละ 14.29 ตามลําดับ 
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 สาขาท่ีผลิตงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามสาขาที่ผลิตงานวิจัย สวนใหญเปนงานวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จํานวน 32 เลม คิด
เปนรอยละ 91.43 สวนสาขาวิชาที่เปนแหลงผลิตลําดับตํ่าสุด คือ สาขาวิชาการอุดมศึกษา สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะ สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา จํานวนสาขาวิชาการละ 1 เลม คิดเปนรอยละ 
2.86 
 ระดับการศึกษาท่ีทําวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามระดับการศึกษาที่ทําวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ระดับข้ันพื้นฐาน จํานวน 32 เลม 
คิดเปนรอยละ 91.43 ระดับข้ันอาชีวศึกษา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ระดับอุดมศึกษา 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ประเภทงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ประเภทงานวิจัย คือ งานวิจัยเชิงพรรณนา/สํารวจ จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
 วัตถุประสงคของงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 33 เลม คิดเปนรอยละ 94.29 รองลงมา เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 และอื่นๆ จํานวน 12 เลม คิดเปนรอยละ 34.29 
สวนวัตถุประสงคของงานวิจัยที่ตํ่าสุด คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการ
ของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 การต้ังสมมติฐาน พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
กาต้ังสมมติฐานของงานวิจัย เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ การต้ังสมมติฐานแบบทางเดียว 
จํานวน 20 เลม คิดเปนรอยละ 57.14 รองลงมา แบบไมมีการต้ังสมมติฐาน จํานวน 11 เลม คิดเปน
รอยละ 31.43 และแบบสองทาง จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามประชากรและกลุมตัวอยาง มากที่สุด คือ เปนครูผูสอน/บุคลากร จํานวน 26 เลม คิดเปนรอยละ 
74.29 รองลงมา เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 19 เลม คิดเปนรอยละ 54.29 
 การคัดเลือกกลุมตัวอยาง พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามประชากรและกลุมตัวอยาง เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ใชวิธีแบบแบงช้ัน (Stratified 
random sampling) จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 ใชวิธีแบบการสุมอยางงาย (Simple 
random sampling) จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 และใชวิธีแบบแบงสัดสวน (Proportion 
random sampling) จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 สวนการคัดเลือกกลุมตัวอยางที่ตํ่าสุด คือ 
ใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ตัวแปรท่ีใชศึกษา พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตัวแปรตน ไดแก คุณวุฒิของผูบริหาร จํานวน 28 เลม คิดเปนรอยละ 80.00 ขนาดของ
โรงเรียน จํานวน 9 เลม คิดเปนรอยละ 25.71 ประสบการณในการทํางาน จํานวน 30 เลม 85.71 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 เพศ จํานวน 21 เลม คิดเปน
รอยละ 60.00 จํานวนนักเรียน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 อายุ จํานวน 20 เลม คิดเปน 
รอยละ 60.00 ตําแหนง จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 42.81 สถานภาพ จํานวน 1 เลม คิดเปน 
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รอยละ 2.86 เงินเดือน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ภูมิภาค จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 
2.86 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ความรูดานวิชาการวางแผน จํานวน 1 
เลม คิดเปนรอยละ 2.86 อายุราชการ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ประเภทของโรงเรียน 
จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ประเภทวิชาที่เปดสอน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ระดับ
การปฏิบัติการสอน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลของสถานศึกษา จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 34 เลม คิดเปนรอยละ 97.14 ความพึงพอใจของครูตอการมี
ภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 บทบาทการ
บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 กระบวนการคิดสรางสรรค จํานวน 1 เลม คิด
เปนรอยละ 2.86 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ูจํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 องคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 กระบวนการวางแผนใน
สถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน จํานวน 1
เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ขวัญในการปฏิบัติงานของครู จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 การ
ดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ประสิทธิผลของ
การพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 การบริหารเชิงกลยุทธ จํานวน 1 เลม คิดเปน
รอยละ 2.86 
 ประเภทของเครื่องมือ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามประเภทของเครื่องมือ มากที่สุด คือ แบบสอบถาม จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 และ
แบบสัมภาษณ จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ คือ คาดัชนีความสอดคลอง จํานวน 35 
เลม คิดเปนรอยละ 100.00 และคาความเช่ือมั่น จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
 วิธีการคํานวณ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
วิธีการคํานวณ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
 สถิติวิเคราะหขอมูล พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามสถิติวิเคราะหขอมูล คือ สถิติพื้นฐาน ไดแก ความถ่ี จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 คา
รอยละ จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 คาเฉลี่ย จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ100.00 คา
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 สถิติทดสอบสมมติฐาน t-test 
จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 42.86 F-test จํานวน 13 เลม คิดเปนรอยละ 37.14 Multiple 
Regression Analysis จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 Correlation Coefficient จํานวน 6 
เลม คิดเปนรอยละ 17.14 
 ผลการวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ผลการวิจัย ผลการวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา จํานวน 27 เลม คิดเปนรอยละ 77.14 ผลการวิจัย
เกี่ยวกับบทบาทภาวะผูนํา จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 ผลการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะ
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ผูนํา จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 13 เลม คิดเปนรอยละ 37.14 
 ขอเสนอแนะในการวิจัย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามขอเสนอแนะในการวิจัย คือ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับการวิจัยครั้งตอไป จํานวน 35 คิดเปนรอยละ 100.00 ทั้งสองหัวขอ 
 
ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

1 
 

ศึกษาแบบภาวะผูนํา
ของผูบริหาร 
สถานศึกษา 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร เขต 1 

30 85.71 

2. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษานนทบุรี เขต 1 
3. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 จังหวัดสมุทรสาคร 
4. ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ 
 ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน 
 เขตพื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
5. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความ 
 คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
6. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
 ของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
7. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของ 
 ขาราชการครูโรงเรียนสุเหลาสามอิน สังกัด 
 กรุงเทพมหานคร 
8. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหาร 
 สถานของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม 
 ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร 
9. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 กระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 
10. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 
 ทัศนะของครูจังหวัดปทุมธานี 
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ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  11. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 
 องคการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

  

12. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กระบี่ 
13. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนหน่ึงอําเภอหน่ึง 
 โรงเรียนในฝน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร 
14. การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัย 
 ของรัฐ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
15. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในโครงการ 1  อําเภอ 
 1 โรงเรียนในฝน ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
16. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 
 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 
17. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตใน 
 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา เขตพื้นที ่
 การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
18. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหง 
 การเรียนรูของสถานศึกษา 
19. แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผน 
 ในสถานศึกษา เขตคุณภาพกําแพงแสนวิทยา 
 สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษานครปฐม เขต 1 
20. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่ การศึกษาสมุทรสงคราม 
21. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติ 
 งานของคร ูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
 ศึกษา 
22. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 
23. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน 
 ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค 
 ตะวันออก 
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ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  24. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอเมือง  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

  

25. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
 นครราชสีมา 
26. ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ตามหลักสังคหวัตถ ุ4 เขตคลองเตย 
 กรุงเทพมหานคร 
27. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการ 
 บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด 
 ปทุมธานี 
28. การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
 ประเภทอาชีวศึกษา 
29. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามการรับรู 
 ของครูผูสอน เขตพระโขนงและบางนา 
 กรุงเทพมหานคร 
30. การวิเคราะหทักษะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา ตามนโยบายการกระจายอํานาจทาง 
 การศึกษา 

2 เปรียบเทียบแบบ 
ภาวะผูนําของ 
ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 

12 
34.29 

2. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด 
 สมุทรสาคร 
3. ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ 
 ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 
 พื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
4. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความ 
 คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 
5. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
 ของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 

 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

57 

ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  6. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของ 
 ขาราชการครูโรงเรียนสุเหลาสามอิน สังกัด 
 กรุงเทพมหานคร 

  

7. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหาร 
 สถานของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม 
 ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร 
8. การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัย 
 ของรัฐ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
9. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการเรียน 
 รูของสถานศึกษา 
10. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัต ิ
 งานของคร ูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
 ศึกษา 
11. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอเมือง  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
12. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
 นครราชสีมา 

3 ศึกษาภาวะผูนํา 
ของผูบริหารที่สง 
ผลตอประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษานนทบุรี เขต 1 

1 2.86 

4 ศึกษาพฤติกรรม 
ภาวะผูนําของ 
ผูบริหาร 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 

2 5.71 

2. พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนวันครู 2502  
 ตามความคิดเห็นของครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ปทุมธานีเขต 1 

5 
 

ศึกษาความสัมพันธ 
ระหวางภาวะผูนํา
กับบทบาทการ 
บริหารสถานศึกษา 
ของผูบริหาร 

1. ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ 
 ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 
 พื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

11 31.43 

2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหาร 
 สถานของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม 
 ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร 
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ตารางท่ี 4.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ 
วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 
ช่ือเร่ือง จํานวน รอยละ 

  3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 กระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาขั้น 
 พื้นฐาน 

  

4. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลองคการ 
 ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
5. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ 
 ประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1  
 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2 
6. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการเรียน 
 รูของสถานศึกษา 
7. แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผนใน 
 สถานศึกษา เขตคุณภาพกําแพงแสนวิทยา สํานักงาน 
 เขตพื้นที่ การศึกษานครปฐม เขต 1 
8. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ 
 การศึกษาสมุทรสงคราม 
9. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติงาน 
 ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
10. ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานปฏิรูป 
 การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค 
 ตะวันออก 
11. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการ 
 บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรม 
 สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี  

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 
(งานวิจัยบางฉบับมีวัตถุประสงคของการวิจัยมากกวา 1 รายการ) 

 
35 

 
100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
วัตถุประสงค เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 เลม คิดเปน
รอยละ 85.71 รองลงมา เพื่อเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 เลม 
คิดเปนรอยละ 34.29 และเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับบทบาทการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหาร จํานวน 11 เลม คิดเปนรอยละ 31.43 
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ตารางท่ี 4.3 สมมติฐานของการวิจัย  
 

ลําดับ สมมติฐานของการวิจัย จํานวน รอยละ 
1 ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีคุณวุฒิแตกตางกันมี

แบบภาวะผูนําในการบริหารงานแตกตางกัน  
 
6 

 
17.14 

2 ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่บริหารสถานศึกษา
ขนาดแตกตางกันมีแบบภาวะผูนําในการบริหารงาน แตกตางกัน 

 
6 

 
17.14 

3 ภาวะผูนําดานพฤติกรรม ดานการแลกเปล่ียน และดานการเปล่ียนแปลง สงผล
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1 

 
2.86 

4 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 1 2.86 
5 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามสถานภาพของบุคลากร

ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง วุฒิการศึกษา ประสบการณในการ
ทํางาน แตกตางกัน  

 
 
4 

 
 

11.43 
6 ครูที่มีเพศตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงจัดการของ

ผูบริหาร ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
1 

 
2.86 

7 ครูที่มีประสบการณตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิง
จัดการของผูบริหาร ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
1 

 
2.86 

8 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงจัดการของผูบริหาร ตามทัศนะของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
1 

 
2.86 

9 บุคลากรที่มีประสบการณแตกตางกัน มีความพึงพอใจตอภาวะผูนําของผูบริหาร 
แตกตางกัน 

 
2 

 
5.71 

10 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับบทบาทการบริหารสถานศึกษา ของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

 
1 

 
2.86 

11 เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับปานกลาง 4 11.43 
12 เพื่อทราบกระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ

ปานกลาง 
 
1 

 
2.86 

13 ภาวะผูนําของผูบริหาร มีความสัมพันธ กับกระบวนการความคิดสรางสรรคของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1 

 
2.86 

14 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  1 2.86 
15 ภาวะผู นําของผูบริหารสงผลตอคุณภาพชี วิตในการปฏิบัติ งานของครูใน

สถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

16 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่จัด
การศึกษาโดยภาครัฐและเอกชน อยูในระดับปานกลาง 

 
2 

 
5.71 

17 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐ
กับภาคเอกชน และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยม ศึกษาที่จัด
การศึกษาโดยภาครัฐกับภาคเอกชน 

 
 
1 

 
 

2.86 
18 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับ มัธยมศึกษา

ที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐและภาคเอกชน อยูในระดับปานกลาง 
 
1 

 
2.86 
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ตารางท่ี 4.3 สมมติฐานของการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ สมมติฐานของการวิจัย จํานวน รอยละ 
19 องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ ประถมศึกษาที่จัดการศึกษาโดย

ภาครัฐกับภาคเอกชน และองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาที่จัดการ ศึกษาโดยภาครัฐและภาคเอกชน มีความแตกตางกัน 

 
 
1 

 
 

2.86 
20 ภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอองคการแหงการเรียนรู ของ

สถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

21 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบมีสวนรวม และอยูในระดับ 
ปานกลาง  

 
1 

 
2.86 

22 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 1 2.86 
23 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา มี

ความสัมพันธกัน 
 
1 

 
2.86 

24 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ 
ปานกลาง 

 
1 

 
2.86 

25 ภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1 

 
2.86 

26 ภาวะผูนําของผูบริหารและขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
อยูในระดับต่ํา 

 
1 

 
2.86 

27 ภาวะผูนําของผูบริหารและขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ตามความคิดเห็นของครูที่เปนพระภิกษุและครูที่เปนฆราวาส ไมแตกตางกัน  

 
1 

 
2.86 

28 ภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 

 
1 

 
2.86 

29 การดําเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 1 2.86 
30 ภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 1 2.86 
31 ผูบริหารและครูผูสอนที่เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

ตําแหนงทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถ ุ4 

 
 
1 

 
 

2.86 
รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.3 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
สมมติฐานของการวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา มีสมมติฐานของการวิจัย มากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีคุณวุฒิแตกตางกันมีแบบภาวะผูนําในการบริหารงานแตกตางกัน ผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่บริหารสถานศึกษาขนาดแตกตางกันมีแบบภาวะ
ผูนําในการบริหารงาน แตกตางกัน จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 รองลงมา ระดับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และ
เพศหญิง วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับปานกลาง จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 และบุคลากรที่มี



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

61 

ประสบการณแตกตางกัน มีความพึงพอใจตอภาวะผูนําของผูบริหาร แตกตางกัน ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาโดยภาครัฐและเอกชน 
อยูในระดับปานกลาง จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
 
ตารางท่ี 4.4 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

ลําดับ ประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
 ประชากร 
1 โรงเรียนเอกชน 
 1.1 จํานวน นอยกวา  100  โรงเรียน 4 11.43 
 1.2 จํานวน             100 - 200  โรงเรียน 1 2.86 
 1.3 จํานวน 201 – 300  โรงเรียน 1 2.86 
2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.1 จํานวน นอยกวา  100   โรงเรียน 2 5.71 
 2.2 จํานวน             100 - 200  โรงเรียน 3 8.57 
 2.3 จํานวน  201 – 300  โรงเรียน 1 2.86 
3 ผูบริหารและครู 
 3.1 จํานวน นอยกวา 1,000  คน 2 5.71 
 3.2 จํานวน  1,000 – 2,000 คน 2 5.71 
4 ผูบริหาร 
 4.1 จํานวน นอยกวา 1,000 คน 3 8.57 
5 ครู   
 5.1 จํานวน นอยกวา 1,000  คน 10 28.57 
 5.2 จํานวน  1,000 – 2,000 คน 1 2.86 
 5.3 จํานวน   2,001 – 3,000 คน 2 5.71 
 5.4 จํานวน  3,001 – 4,000 คน 2 5.71 
6 บุคลากร   
 6.1 จํานวน นอยกวา 100 คน 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
 กลุมตัวอยาง 
1 โรงเรียนเอกชน 
 1.1 จํานวน นอยกวา  200  โรงเรียน 2 5.71 
2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.1 จํานวน นอยกวา  200  โรงเรียน 3 8.57 
3 ผูบริหารและครู 
 3.1 จํานวน นอยกวา 200  คน 1 2.86 
 3.2 จํานวน  201 – 500 คน 7 20.00 
 3.3 จํานวน   501 – 1,000 คน 2 5.71 
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ตารางท่ี 4.4 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
4 ผูบริหาร 
 4.1 จํานวน นอยกวา 200  คน 4 11.43 
 4.2 จํานวน  201 – 500 คน 1 2.86 
5 ครู 
 5.1 จํานวน นอยกวา 200  คน 6 17.14 
 5.2 จํานวน  201 – 500 คน 10 28.57 
6 บุคลากร   
 6.2 จํานวน  201 – 500 คน 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.4 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
ประชากร เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ประชากรที่ใชเปนโรงเรียนเอกชน จํานวน นอยกวา 100 โรงเรียน มี จํานวน 4 เลม คิด
เปนรอยละ 11.43 จํานวน 100-200 โรงเรียน และจํานวน 201-300 โรงเรียน มีจํานวน 1 เลม คิด
เปนรอยละ 2.86 ประชากรที่ใชเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จํานวน 100-200 โรงเรียน จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 จํานวน นอยกวา 100 โรงเรียน 
จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 จํานวน 201-300 โรงเรียน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
ประชากรที่ใชเปนผูบริหารและครู จํานวน นอยกวา 1,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
และจํานวน 1,000-2,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ประชากรที่ใชเปนผูบริหาร จํานวน 
นอยกวา 1,000 คน จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ประชากรที่ใชเปนครู จํานวน นอยกวา 
1,000 คน จํานวน 10 เลม คิดเปนรอยละ 28.57 จํานวน 2,001-3,000 คน จํานวน 3,001-4,000 
คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 และจํานวน 1,000-2,000 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 
2.86 ประชากรที่ใชเปนบุคลากรจํานวน นอยกวา 100 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามกลุมตัวอยาง เรียงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ที่ใชเปน
กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนเอกชน จํานวน นอยกวา 200 โรงเรียน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
ที่ใชเปนกลุมตัวอยางโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน นอยกวา 
200 โรงเรียน  จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ที่ใชเปนกลุมตัวอยางผูบริหารและครู จํานวน 
นอยกวา 200 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จํานวน 201-500 คน จํานวน 7 เลม คิดเปน
รอยละ 20.00 จํานวน 501-1,000 คน จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ที่ใชเปนกลุมตัวอยาง
ผูบริหาร จํานวน นอยกวา 200 คน จํานวน 4 เลม คิดเปนรอยละ 11.43 จํานวน 201-500 คน 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 ที่ใชเปนกลุมตัวอยางครู จํานวน นอยกวา 200 คน จํานวน 6 
เลม คิดเปนรอยละ 17.14 จํานวน 201-500 คน จํานวน 10 เลม คิดเปนรอยละ 28.57 บุคลากร 
จํานวน 201-500 คน จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
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ตารางท่ี 4.5 การสุมกลุมตัวอยาง 
 

ลําดับ การสุมกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ 
 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครสซีและมอรแกน 25 71.43 
2 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรการคํานวณของทาโรยามาเน 8 22.86 
3 ไมกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 2 5.71 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 
 วิธีการสุมกลุมตัวอยาง 

1 แบบสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 7 20.00 
2 การสุมแบบเปนกลุม (Cluster Random Sampling) 1 2.86 
3 การสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 1 2.86 
4 การสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 20 57.14 
5 ไมมีการสุมกลุมตัวอยาง 6 17.14 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.5 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครสซีและมอรแกน 
จํานวน 25 เลม คิดเปนรอยละ 71.43 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรการคํานวณของ 
ทาโรยามาเน จํานวน 8 เลม คิดเปนรอยละ 22.86 และไมกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 2 เลม 
คิดเปนรอยละ 5.71 
 จําแนกตามวิธีการสุมกลุมตัวอยาง เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่
เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การสุมแบบสัดสวนเชิงช้ัน (Stratified random sampling) 
จํานวน 20 เลม คิดเปนรอยละ 57.14 แบบสุมอยางงาย (Simple random sampling) จํานวน 7 
เลม คิดเปนรอยละ 20.00 ไมมีการสุมกลุมตัวอยาง จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 17.14 
 
ตารางท่ี 4.6 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

ลําดับ ตัวแปรที่ศึกษา จํานวน รอยละ 
 ตัวแปรอิสระ / ตัวแปรตน 

1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ 
ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

 
14 

 
40.00 

2 ภาวะผูนําของผูบริหาร 15 42.86 
3 ภาวะผูนําการแลกเปล่ียน 3 8.57 
4 ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 3 8.57 
5 ภาวะผูนําทางวิชาการ 1 2.86 
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ตารางท่ี 4.6 ตัวแปรที่ศึกษา (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปรที่ศึกษา จํานวน รอยละ 
6 การบริหารโรงเรียนตามโครงสรางการกระจายอํานาจการบริหารและจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 
 ตัวแปรตาม 

1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 8.57 
2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 34 97.14 
3 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 3 8.57 
4 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 1 2.86 
5 กระบวนการคิดสรางสรรค 1 2.86 
6 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
7 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 1 2.86 
8 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 1 2.86 
9 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 1 2.86 
10 ขวัญในการปฏิบัติงานของคร ู 1 2.86 
11 การดําเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 1 2.86 
12 ประสิทธิผลของการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 1 2.86 
13 ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ 4 1 2.86 
14 การบริหารเชิงกลยุทธ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน (งานวิจัยบางฉบับมีมากกวา 1 รายการ) 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.6 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามตัวแปร
ที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ/ตัวแปรตน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 15 เลม คิดเปนรอยละ 42.86 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และ
ขนาดของโรงเรียน จํานวน 14 เลม คิดเปนรอยละ 40.00 ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน และภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพ จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 ตัวแปรตาม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 2 
ลําดับ พบวา งานวิจัยที่ เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 34 เลม คิดเปนรอยละ 97.14 ประสิทธิผลของสถานศึกษา และความพึงพอใจ
ของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 8.57 
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ตารางท่ี 4.7 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

ลําดับ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย จํานวน รอยละ 
1 แบบสอบถาม 35 100.00 
2 แบบสัมภาษณ 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.7 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา แบบสอบถาม จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 แบบสัมภาษณ จํานวน 1 
เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 
ตารางท่ี 4.8 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

ลําดับ การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ จํานวน รอยละ 
1 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหาโดยเทคนิค IOC 28 80.00 
2 การคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดวยสูตรของครอนบาค 32 91.43 
3 การทดสอบท ี(t-test) 2 5.71 
4 การคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน(Reliability) ตามวิธีการของกัตแมน  

(Guttman) 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.8 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดวยสูตรของครอนบาค จํานวน 32 
เลม คิดเปนรอยละ 91.43 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหาโดยเทคนิค IOC จํานวน 28 เลม คิด
เปนรอยละ 80.00 การทดสอบที (t-test) จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 
 
ตารางท่ี 4.9 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ลําดับ วิธีการวิเคราะหขอมูล จํานวน รอยละ 
1 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 35 100.00 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามวิธีการ
วิเคราะหขอมูล พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS จํานวน 35 เลม คิดเปนรอยละ 100.00 
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ตารางท่ี 4.10 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

ลําดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล จํานวน รอยละ 
1 คาความถี่ 33 94.29 
2 คารอยละ 34 97.14 
3 คาเฉล่ีย (Mean) 33 94.29 
4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 33 94.29 
5 คาที (t-test) 19 54.29 
6 One Way ANOVA 19 54.29 
7 การทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการ LSD  3 8.57 
8 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multivariate Analysis) 7 20.00 
9 การทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 11 31.43 
10 การวิเคราะหขอมูลสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 6 17.14 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.10 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตามสถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช ไดแก 
คารอยละจํานวน 34 เลม คิดเปนรอยละ 97.14 คาความถ่ี คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD.) จํานวน 33 เลม คิดเปนรอยละ 94.29 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน 
 

ลําดับ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน จํานวน รอยละ 
1 สถานภาพ 
 1.1 ผูบริหาร 2 5.71 
 1.2 ครู 1 2.86 
2 จําแนกตามเพศ 
 2.1 เพศชาย 1 2.86 
 2.2 เพศหญิง 2 5.71 
3 จําแนกตามระดับการศึกษา 
 3.1 ระดับปริญญาโท 1 2.86 
4 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 4.1 10 ปขึ้นไป 1 2.86 
5 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 5.1 โรงเรียนขนาดกลาง 1 2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.11 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
ผลการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน ไดแก สถานภาพ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
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ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 ครู จํานวน 1 เลม 
คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามเพศ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
เพศหญิง จํานวน 2 เลม คิดเปนรอยละ 5.71 เพศชาย จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนก
ตามระดับการศึกษา พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับปริญญาโท 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 10 ปข้ึนไป จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง 
จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 2.86 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวิจัย 
 

ลําดับ ผลการวิจัย จํานวน รอยละ 
1 แบบภาวะผูนํา 
 1.1 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเฮาส และมิสเชล (House and Mitchell) 4 11.43 
 1.2 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) 14 40.00 
 1.3 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) 2 5.71 
 1.4 แบบภาวะผูนําอ่ืนๆ 13 37.14 
2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Cameron 1 2.86 
 2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and  

     Furguson) ประสานกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 
 
1 

 
2.86 

 2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดอ่ืนๆ 1 2.86 
3 ความพึงพอใจของครูที่มีตอการมีภาวะผูนํา 2 5.71 
4 การบริหารเชิงกลยุทธ 
 4.1 การบริหารเชิงกลยุทธตามแนวคิดของ สุพานี สฤษฎวานิช 1 2.86 
5 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 
 5.1 บทบาทการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของสํานักบริหารงาน 

     คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2530 
 
1 

 
2.86 

6 กระบวนการคิดสรางสรรค 
 6.1 กระบวนการคิดสรางสรรคตามแนวคิดของจุงส (Jungs) 1 2.86 
7 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู 
 7.1 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) 1 2.86 
8 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
 8.1 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตามแนวคิดของเซ็นกี (Senge) 1 2.86 
9 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 
 9.1 มีการนํากระบวนการวางแผนในสถานศึกษาตามแนวคิดของสํานักงาน 

 พัฒนาการศึกษาประเทศอินโดนีเซีย (National Institute of education  
 Planning and Administration) ภายใตหนวยงานที่เรียกวา BPP  
 (Bureau Pereneanana Pendidiken) 

 
 
 
1 

 
 
 

2.86 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ผลการวิจัย จํานวน รอยละ 
10 การประกันคุณภาพ 
 10.1 การประกันคุณภาพตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

       แหงชาต ิ
 
1 

 
2.86 

11 การปฏิรูปการศึกษา 
 11.1 การปฏิรูปการศึกษาตามแนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 1 2.86 

12 ขวัญในการปฏิบัติงาน 
 12.1 ขวัญในการปฏิบัติงานตามแนวคิดแอนเดอรสันและแวนไดด (Anderson  

       and Vandyke) 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการศึกษาผลการวิจัยเกี่ยวภาวะผูนํา สามารถสรุปและสังเคราะหเปน
ผลการวิจัย มีสาระสําคัญ ดังน้ี 
 1. แบบภาวะผูนํา 
   แบบภาวะผูนําที่นํามาใชในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมจากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา สามารถจัดกลุมตามแบบภาวะผูนํา ไดดังน้ี 
  1.1 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเฮาส และมิสเชล (House and Mitchell) ซึ่ง
ประกอบดวย 5 แบบ คือ 
   1.1.1 ผูนําแบบผูบงการ ประกอบดวย การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว
ตามกฎหมายอยางเครงครัด การเปลี่ยนแปลงนโยบายและแนวปฏิบัติข้ึนอยูกับผูบริหารหรือผูมี
อํานาจสั่งการ การตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการตามความคิดและอารมณของตนเองการใชวิธีการแกปญหา
เฉพาะบางเรื่องโดยการต้ังคณะกรรมการพิจารณา บรรยากาศการทํางานเปนไปดวยความตรึงเครียด 
กลัวเกรง มีการเปลี่ยนงานหรือลาออกของบุคลากรบอยๆแตผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กประพฤติ
ปฏิบัติมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและใหญ ในเรื่อง การใชการลงโทษเมื่อเกิดการผิดพลาด
ในการทํางานเพื่อใหเกิดความเกรงกลัวตอผูรวมงานคนอื่นๆ 
   1.1.2 ผูนําแบบมุงกิจการ ประกอบดวย การดําเนินการนิเทศงานอยางใกลชิด และ
การใชอํานาจในการแกปญหาความขัดแยงเพื่อใหสามารถทํางานไดอยางรวดเร็วและการไมสนับสนุน
การทํางานเปนทีม การมุงงานจนขาดความสนใจและไมฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน การมุง
ความสําเร็จของงานมากกวาจะสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพผูรวมงานการขาดการมีมิตรสัมพันธกับ
ผูรวมงาน 
   1.1.3 ผูนําแบบรวมมือรวมใจประกอบดวย การดําเนินงานโดยอาศัยคณะกรรมการ
ที่เปนผูแทนของผูเกี่ยวของทุกฝาย และยึดถือผลการตัดสินใจของคณะกรรมการเปนสําคัญ 
   1.1.4 ผูนําแบบมิตรสัมพันธ ประกอบดวย เรื่องการใหความสนใจตอความตองการ
ของผูรวมงานเปนสําคัญ และการเนนการสรางบรรยากาศการทํางานที่ราบรื่นเปนกันเอง การหลีกเลี่ยง
ความขัดแยงทุกกรณี พยายามทําทุกอยางใหผูรวมงานพอใจ ใชการกลบเกลื่อนเลื่อนเวลาชะลอปญหา
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เพื่อใหความขัดแยงหมดไป การมอบอํานาจและเสรีภาพอยางกวางขวางในการตัดสินใจแกผูรวมงานที่
อยูใกลชิด 
   1.1.5 ผูนําแบบตามสบาย ประกอบดวย การดําเนินการโดยอาศัยผูบังคับบัญชาสั่ง
การมาเพื่อปฏิบัติ การทํางานประจําเปนงานหลักและหลีกเลี่ยงความขัดแยงในทุกกรณี การไมชอบ
ตําหนิหรือชมการปฏิบัติงานใดๆ ของผูรวมงานและการอนุมัติใหผูรวมงานดําเนินงานโดยไมตอง
พิจารณาเหตุผลใดๆ ขาดกฎเกณฑและเหตุผลในการทํางาน การมอบอํานาจและเสรีภาพอยาง
กวางขวางในการวินิจฉัย สั่งการ กําหนดนโยบายและการดําเนินการแกผูรวมงานโดยตนเองไมยุงเกี่ยว
ในทุกกรณี การขาดความริเริ่ม ไมสนใจทั้งคนและไมหวังผลของงาน การขาดกฎเกณฑและ 
การควบคุมดูแลงาน จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาแบบภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 (ปลัญ ปฏิพิมพาคม, 2547) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 (สมลักษณ แกวระยา, 2554) พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนวันครู 2502 ตามความคิดเห็นของคร ูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต 1 (เบ็ญจา 
ธนามุงศักด์ิบวร, 2551) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร (ชัชชัย  
อุปสรรค, 2558) 
  1.2 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) ประกอบดวย 
   1.2.1 ภาวะผูนําแลกเปลี่ยน ประกอบดวย ภาวะนําแลกเปลี่ยนเชิงบวก และภาวะ
ผูนําแลกเปลี่ยนเชิงลบ 
   1.2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หรือภาวะผูนําการเปลี่ยนสภาพ ประกอบดวย 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนการใชปญญา การมุงความสัมพันธ
เปนรายบุคคล การสรางศรัทธาบารมี และคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 
   1.2.3 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป ประกอบดวย บุคลิกภาพที่นานับถือ การยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคล และการกระตุนใหผูตามใชสติปญญาในการทํางาน 
   1.2.4 ภาวะผูนําเชิงจัดการ ประกอบดวย การใหรางวัลตามสถานการณ และ 
การจัดการโดยการยืดหยุน 
    จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารทีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 1 (นิภาภรณ ขําปาน, 2549) ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของ
ผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 (นฤเบศ 
ดวงดูสัน, 2554) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา (กฤติยา ใจหลัก ฟริตซเจอรัลด, 2551) ภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงและบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตาม
ทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร (ศรีวราพร ทาระคํา, 2550) ภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูจังหวัดปทุมธานี (อรวรรณ วุฒิเวช, 2547) 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ศิริวรรณ หวลกระสินธุ, 2549) 
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ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา (พระมหาณัฐพล คําดอน, 2548) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอเมือง สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 (ขวัญชัย ศรีแกว, 2549) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ใน
อําเภอเมือง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 (ปริยา เลิศลอย, 2548) ภาวะผูนําของ
ผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู  ในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 (วิชัย จันทวงศ, 2547) ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา (ชัยวัฒน ตุมทอง, 2548) ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน
ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค
ตะวันออก (ปราณี อธิคมานนท, 2550) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา (นฤมล โยคานุกูล, 2555) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
(วรพนิต ศรีทอง, 2550) 
  1.3 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) ประกอบดวย ภาวะผูนําดานมุง
เกณฑ ภาวะผูนําดานมุงงาน ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ ภาวะผูนําดานมุงประสาน 
   ซึ่งเรดดิน (Reddin) ไดเสนอแบบภาวะผูนําทางการบริหารงานไว 2 แบบ คือ แบบ
ผูนําที่มีประสิทธิผลตํ่า ไดแก 1) แบบผูหนีงาน (deserter) 2) แบบนักบุญ (missionary) 3) แบบผูนํา
เผด็จการ (autocrat) 4) แบบผูประนีประนอม (Compromiser) และแบบของผูนําที่มีประสิทธิภาพ
สูง ไดแก 5) แบบผูยึดระเบียบ (bureaucrat) 6) แบบนักพัฒนา (develop) 7) แบบผูเผด็จการที่มี
ศิลป (benevolent autocrat) และ 8) แบบนักบริหาร (executive)  จากการสังเคราะหงานวิจัย 
พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ ใน
เขตกรุงเทพมหานคร (สุพรรณี มาตรโพธ์ิ, 2549) และแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 (สมศรี แจมบุญรัตน, 2548) 
  1.4 แบบภาวะผูนําอื่นๆ ไดแก แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบิล (Bill Miles) ประกอบ 
ดวย ดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานนําสูจุดมุงหมาย ดานการแลกเปลี่ยนและ 
การเปลี่ยนแปลง และดานมิตรสัมพันธ จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย 
เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 (วีณา เพชรจิระวรพงศ, 2552) แบบภาวะผูนํา
ตามแนวคิดของแมนซ และซิมส (Manz and Sims) ประกอบดวย ดานการแสดงแบบฉบับให
บุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการสราง
รูปแบบความคิดในทางบวก ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง ดานการสนับสนุนให
เกิดภาวะผูนําตนเองในการสรางคณะทํางาน ดานการกระทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง และดานการ
กระตุนใหบุคลากรต้ังเปาหมายดวยตนเอง จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชใน
งานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครูโรงเรียนสุเหลา
สามอิน สังกัดกรุงเทพมหานคร (จินตนา แยมโสภา, 2549) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของคูซสและ
พอสเนอร (Kouzes and Posner) ประกอบดวย ภาวะผูนําดานการทาทายและกลาเผชิญกระบวนการ 
ภาวะผูนําดานการกระตุนใหเกิดวิสัยทัศนรวมกันในองคการ ภาวะผูนําดานการสรางสรรคพฤติกรรม
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ในการทํางานใหกับผูรวมงาน ภาวะผูนําดานการเปนตนแบบใหกับผูรวมงานในองคการ ภาวะผูนํา
ดานการบํารุงขวัญและกําลังใจ จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลองคการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน (นิธิดา 
บูรณจันทร, 2550) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ Kenneth Leithwood and Dariel Duke 
ประกอบดวย ภาวะผูนําทางการสอน ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางจริยธรรม ภาวะ
ผูนําการมีสวนรวม ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา ภาวะผูนําทางดานการจัดการ จากการสังเคราะห
งานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ (ประจวบ พลอยละออง, 2548) และภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
(สุภาวดี อึ้งพานิช, 2548) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดเฮอรเชยและบลันชารด (Hersey and Blanchard) 
ประกอบดวย 1) แบบสั่งการ (Telling) 2) แบบขายความคิด (Selling) 3) แบบมีสวนรวม (Participating)  
4) แบบมอบหมายงาน (Delegating) จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย 
เพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา เขตคุณภาพกําแพงแสน
วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษานครปฐม เขต 1 (ยอดเย่ียม สอนเฉลิม, 2548) แบบภาวะผูนํา
ตามแนวคิดของอับรามสัน (Abramson) ประกอบดวย ภาวะผูนํารวมกัน (Sharing of leadership) 
พฤติกรรมของผูนํา (Behaviors) บทบาทของผูนํา (Roles) จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการ
นํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสมุทรสงคราม (อุดม อรุณราช, 2548) แบบภาวะผูนํา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย ดานปยวาจา ดานทาน ดานสมานัตตา ดานอัตถจริยา จาก 
การสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตยกรุงเทพมหานคร (กิตติภณ สุวิชญางกูร, 2555) แบบ
ภาวะผูนําตามแนวคิดของจิตติมา วรรณศรี ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพที่เนนการเรียนการสอน 
พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการ ความรูความสามรถทางวิชาการ การพัฒนาความรูความสามารถทาง
วิชาการของครู การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของครู จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มี 
การนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิง 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี (อัมพร
ภูกองไชย, 2557) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ วีระวัฒน อุทัยรัตน และเฉลิมรัตน หาญกลา 
ประกอบดวย แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง แบบภาวะผู นําทางวิชาการ แบบภาวะผูนําทาง
จริยธรรม แบบภาวะผูนําดานชุมชน จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามการรับรูของครูผูสอน เขตพระโขนงและบางนา 
กรุงเทพมหานคร (จิรวัฒน เกิดผล, 2552) แบบภาวะผูนําตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 (แกไข พ.ศ. 25545) มาตรา 39 ประกอบดวย ทักษะผูนําในการบริหารงานวิชาการ ทักษะผูนํา
ในการบริหารงบประมาณ ทักษะผูนําในการบริหารงานบุคคล ทักษะผูนําในการบริหารงานทั่วไป จาก
การสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาการวิเคราะหทักษะภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามนโยบายการกระจายอํานาจทางการศึกษา (จุไรรัตน วรรณย่ิง, 
2557) และแบบภาวะผูนําที่ใชศึกษาวิจัย ในงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน
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โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(แสงระพี ลวนประจักษแจง, 2549) ประกอบดวย ภาวะผูนําในดานบุคลิกภาพ ภาวะผูนําในดาน
ความรู ภาวะผูนําทางดานความสามารถในการปฏิบัติงาน ภาวะผูนําในดานคุณธรรม จริยธรรม แบบ
ภาวะผูนําตามแนวคิดของ Ulrick ประกอบดวย ภาวะผูนําดานความนาเช่ือถือ และภาวะผูนําดาน
ความสามารถเชิงบริหาร จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของครูที่มีภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 (จิรประภา เอี่ยวเจริญ, 2550) 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Cameron ประกอบดวย ความ 
พึงพอใจของผูเรียนดานการศึกษา พัฒนาการทางวิชาการของผูเรียน พัฒนาการทางวิชาชีพของ
ผูเรียน พัฒนาการสวนบุคคลของผูเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของอาจารยและผูบริหาร 
พัฒนาการทางวิชาชีพและคุณภาพของอาจารย  การเปนระบบเปดและความสัมพันธตอชุมชน 
ความสามารถในการไดมาซึ่งทรัพยากร และสุขภาพองคการ จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มี 
การนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลองคการของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน (นิธิดา บูรณจันทร, 2550) 
  2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and 
Furguson) ประสานกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ประกอบดวย ความใฝรู รักการอาน 
แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของครู ความสามารถในการใชสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (ศิริวรรณ  
หวลกระสินธุ, 2549) 
  2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดอื่นๆ ประกอบดวย สถานศึกษามีหลักสูตร 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเฉลี่ย ครูจัดทําแผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองความถนัดและ
ความสามารถของผูเรียนเปนแหลงวิทยาการบริการชุมชนและองคกรตางๆ มีการสงเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู มีระบบการนิเทศการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ผูเรียน
ช่ืนชมกิจกรรมดานกีฬา ผูเรียนช่ืนชมกิจกรรมดานดนตรี มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู จาก 
การสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารทีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 (นิภาภรณ 
ขําปาน, 2549) 
 3. ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการมีภาวะผูนํา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําความพึงพอใจของครูที่มีตอการมีภาวะผู
นํามาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา (สุจิตรา สิทธิณรงค, 2554) โดย
แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานการเรียนการสอนการมุงเนนชุมชน ดานความ
เปนผูนําแบบรวมมือ ดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมุงเนนชุมชน และมีการนํามาใชใน
งานวิจัย เพื่อศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
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เอกชนระดับประถมศึกษา อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี (จรัสศรี หนูเผือก, 2552) โดยแบง
ออกเปน 7 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีหลักการบริหาร ดานการมีหลักการปกครอง 
ดานการมีวัตถุประสงค ดานการมีการวางแผน ดานการมีการยืนหยัด ดานการมีการบริหารงานบุคคล 
 4. การบริหารเชิงกลยุทธ 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําการบริหารเชิงกลยุทธตามแนวคิดของ สุพานี 
สฤษฎวานิช มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี 
(อัมพร ภูกองไชย, 2557) ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ การติดตาม
ประเมินผลกลยุทธ 
 5. บทบาทการบริหารสถานศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2530 มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ตามทัศนะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร (ศรีวราพร ทาระคํา, 
2550) ประกอบดวย งานวิชาการ งานกิจการนักเรียนนักศึกษา งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานที่ 
งานความสัมพันธกับชุมชน งานบริหารทั่วไป 
 6. กระบวนการคิดสรางสรรค 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํากระบวนการคิดสรางสรรคตามแนวคิดของ
จุงส (Jungs) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการ
คิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (วรพนิต ศรีทอง, 2550) ประกอบดวย คิดรวบรวม
ขอมูล กระบวนการใชวัตถุดิบ ทําใจใหวาง คิดคําตอบได วิพากษวิจารณ 
 7. คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูตาม
แนวคิดของวอลตัน (Walton) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพ
ชีวิตในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (วิชัย  
จันทวงศ, 2548) ประกอบดวย การใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม (Adequate and fair 
compensation) สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ (Safe and healthy environment) 
การพัฒนาความสามารถของบุคคล (Development of human capacities) ความเจริญงอกงาม
และสวัสดิภาพ (Growth and security) การบูรณาการดานสังคม (Social integration) ธรรมนูญใน
องคกร (Constitutionalism) จังหวะของชีวิตโดยสวนรวม (total life space) การเกี่ยวของสัมพันธ
กับสังคม (Social relevance) และของ บุญแสง ชีระภากร อีก 2 องคประกอบ ดังน้ี การมีสวนรวม
ในองคการ (Participation) และประชาธิปไตยในการทํางาน (Democracy at work) 
 8. องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตาม
แนวคิดของเซ็นก ี(Senge) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา (ชัยวัฒน ตุมทอง, 2548) โดยหลักฝกปฏิบัติทั้ง 5 ประการขององคการ
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แหงการเรียนรู ซึ่งประกอบไปดวย 1) ความเช่ียวชาญของบุคคล (Personal mastery) 2) แบบแผน
ทางความคิด (Mental models) 3) วิสัยทัศนรวม (Shared vision) 4) การเรียนรูของทีม (Team 
learning) และ 5) การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) 
 9. กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนํากระบวนการวางแผนในสถานศึกษาตาม
แนวคิดของสํานักงานพัฒนาการศึกษาประเทศอินโดนีเซีย (National Institute of education planning 
and administration) ภายใตหนวยงานที่เรียกวา BPP (Bureau pereneanana pendidiken) มา
ใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา เขต
คุณภาพกําแพงแสนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่  การศึกษานครปฐม เขต 1 (ยอดเย่ียม สอนเฉลิม, 
2548) เปนกระบวนการวางแผนประกอบดวย 8 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนดปญหาและความตองการ 
2) การกําหนดจุดประสงค 3) การวิเคราะหขอสนับสนุนและขอจํากัด 4) การสรางทางเลือก 5) การ
วิเคราะหทางเลือก 6) การตัดสินใจ 7) การจัดทําแผนปฏิบัติการ และ 8) การประเมินผล 
 10. การประกันคุณภาพ 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําการประกันคุณภาพตามแนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผล
ตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงคราม (อุดม อรุณราช, 2548) ประกอบดวย 1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 2) การ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา 3) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนา 5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา  
7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 8) การผดุงระบบประกันคุณภาพ 
 11. การปฏิรูปการศึกษา 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําการปฏิรูปการศึกษาตามแนวนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน
ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตภูมิภาค
ตะวันออก (ปราณี อธิคมานนท, 2550) ประกอบดวย การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ และการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 
 12. ขวัญในการปฏิบัติงาน 
  จากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา มีการนําขวัญในการปฏิบัติงานตามแนวแอนเดอรสัน
และแวนไดด (Anderson and Vandyke) มาใชในงานวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผล
ตอขวัญในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พระมหาณัฐพล  
คําดอน, 2548) องคประกอบของขวัญในการปฏิบัติงานไว 8 ประการ คือ (1) ความมั่นคงปลอดภัย 
(Security) (2) ความพอใจในสภาพงาน (Working conditions) (3) ความรูสึกเปนเจาของ (Sense 
of belonging) (4) การปฏิบัติอยางยุติธรรม (Fare treatment) (5) ความรูสึกในความสําเร็จ 
(Sense of achievement) (6) ความรูสึกตนเองมีความสําคัญ (feeling of importance) (7) การมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย (Participation in policy formulation) (8) การนับถือในความ 
สามารถของตนเอง (Self-respect) ดังแสดงเปนแผนภาพตอไปน้ี 
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ภาพท่ี 4.1 แบบภาวะผูนํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 ประสทิธิผลของสถานศึกษา 

1. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Cameron ประกอบดวย ความพึงพอใจของ 
 ผูเรียนดานการศึกษา พัฒนาการทางวิชาการของผูเรียนพัฒนาการทางวิชาชีพของผูเรียน 
 พัฒนาการสวนบุคคลของผูเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของอาจารยและผูบริหาร 
 พัฒนาการทางวิชาชีพและคุณภาพของอาจารย การเปนระบบเปดและความสัมพันธตอ 
 ชุมชน ความสามารถในการไดมาซึ่งทรัพยากร และสุขภาพองคการ 

 

ประสิทธิผล 
ของ 

สถานศึกษา 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and Furguson) 
 ประสานกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ประกอบดวย ความใฝรู รักการอาน 
 แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ความพึงพอใจในการทํางานของครู ความสามารถใน 
 การใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมี 
 ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายใน 
 และภายนอก 

3. ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดอื่นๆ ประกอบดวย สถานศึกษามีหลักสูตร 
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเฉลี่ย ครูจัดทําแผนการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง 
 ความถนัดและความสามารถของผูเรียนเปนแหลงวิทยาการบริการชุมชนและองคกร 
 ตางๆ มีการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู มีระบบการนิเทศการเรียนการสอน มี 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ผูเรียนชื่นชมกิจกรรมดานกีฬา ผูเรียนชื่นชมกิจกรรมดาน 
 ดนตรี มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือน ครู 

1. แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเฮาส และมิสเชล (House and Mitchell) ประกอบ 
 ดวย ผูนําแบบผูบงการ ผูนําแบบมุงกิจการ ผูนําแบบรวมมือรวมใจ ผูนําแบบมิตร 
 สัมพันธ ผูนําแบบตามสบาย  

2. แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) ประกอบดวย 
 ภาวะผูนําแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป ภาวะผูนําเชิงจัดการ 

 

แบบภาวะผูนํา  

3. แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) ประกอบดวย ภาวะผูนําดานมุง 
 เกณฑ ภาวะผูนําดานมุงงาน ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ ภาวะผูนําดานมุงประสาน 

4. แบบภาวะผูนําอื่นๆ ไดแก 1) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของบิล (Bill Miles) 2) แบบ 
 ภาวะผูนําตามแนวคิดของแมนซ และซิมส (Manz and Sims) 3) แบบภาวะผูนําตาม 
 แนวคิดของคูซส และพอสเนอร (Kouzes and Posner) 4) แบบภาวะผูนําตามแนว 
 คิดของ Kenneth Leithwood and Dariel Duke 4) แบบภาวะผูนําตามแนวคิด 
 เฮอรเชยและบลันชารด (Hersey and Blanchard) 5) แบบภาวะผูนําตามแนวคิด 
 ของอับรามสัน (Abramson) 6) แบบภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ 4 7) แบบภาวะผูนํา 
 ตามแนวคิดของ วีระวัฒน อุทัยรัตน และเฉลิมรัตน หาญกลา 8) แบบภาวะผูนําตาม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไข พ.ศ. 25545) มาตรา 39 9) 
 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ Ulrick และ 10) แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 1 โครงการ 1 อําเภอ 11) แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของจิตติมา วรรณศรี 
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ภาพท่ี 4.3 ความพึงพอใจของครูที่มีตอการมีภาวะผูนํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการพัฒนาตนเอง  

 

ความพึงพอใจของคร ู
ที่มีตอการมีภาวะผูนํา 

 

ดานการมุงเนนชุมชน 

ดานการเรียนการสอนมุงเนนชุมชน  

ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 

ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานการมีหลักการบริหาร 

ดานการมีหลักการปกครอง 

ดานการมีวัตถุประสงค 

ดานการมีการวางแผน 

ดานการมีการยืนหยัด 

ดานการมีการบริหารงานบุคคล 
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ภาพท่ี 4.4 การบรหิารเชิงกลยุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.5 บทบาทการบริหารสถานศึกษา 
 
 
 

งานวิชาการ  

 

 

 

บทบาทการบริหาร
สถานศึกษา 

งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 

งานบรหิารทั่วไป 
 

งานบริหารบคุคล  

งานอาคารสถานท่ี 

งานความสัมพันธกับชุมชน 

 
การวางแผนกลยุทธ 

 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ 
 

การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ 

 
การติดตามประเมินผลกลยุทธ 
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ภาพท่ี 4.6 กระบวนการคิดสรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คิดรวบรวมขอมลู 

 

 

กระบวนการคิดสรางสรรค 

กระบวนการใชวัตถุดิบ 

ทําใจใหวาง 

คิดคําตอบได 

วิพากษวิจารณ 
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ภาพท่ี 4.7 คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู
 
 

การใหสิ่งตอบแทนทีเ่หมาะสมและ
ยุติธรรม 

 

 

คุณภาพชีวิตในการ
ปฏิบัติงานของครู 

สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสรมิ
สุขภาพ 

 

การพัฒนาความสามารถของบุคคล 

 

ความเจรญิงอกงามและสวัสดิภาพ 

 

การบรูณาการดานสังคม 

 

ธรรมนูญในองคกร 

 

จังหวะของชีวิตโดยสวนรวม 

 

การเกี่ยวของสมัพันธกับสังคม 

 

การมสีวนรวมในองคการ 

 

ประชาธิปไตยในการทํางาน 
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ภาพท่ี 4.8 องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.9 กระบวนการวางแผนในสถานศึกษา 
 
 
 

ความเชี่ยวชาญของบุคคล 

 

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

แบบแผนทางความคิด 

วิสัยทัศนรวม 

การเรียนรูของทีม 

การคิดเชิงระบบ 

การกําหนดปญหาและความตองการ 

 

 

กระบวนการวางแผน 
ในสถานศึกษา 

การกําหนดจุดประสงค 

การวิเคราะหขอสนับสนุนและขอจํากัด 

การสรางทางเลือก 

การวิเคราะหทางเลือก 

การตัดสินใจ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ 

การประเมินผล 
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ภาพท่ี 4.10 การประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.11 การปฏิรูปการศึกษา 
 
 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 

การประกันคุณภาพ 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การดําเนินงานตามแผนพัฒนา 

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

การประเมินคุณภาพการศึกษา 

การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

การผดุงระบบประกันคุณภาพ 

การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษา 

การปฏิรูปหลักสูตร 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 

การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ 
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ภาพท่ี 4.12 ขวัญในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขวัญในการปฏิบัติงาน 

ความม่ันคงปลอดภัย 

ความพอใจในสภาพงาน 

ความรูสึกเปนเจาของ 

การปฏิบัติอยางยุติธรรม 

ความรูสึกในความสําเร็จ 

ความรูสึกตนเองมีความสําคัญ 

การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 

การนับถือในความสามารถของตนเอง 
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ตารางท่ี 4.13 ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะในการวิจัย จํานวน รอยละ 
 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 

1 ควรมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรใน 
โรงเรียน 

 
17 

 
48.57 

2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
เปนระยะๆ และจัดทําโครงการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

 
4 

 
11.43 

3 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสนใจในปญหาและขอผิดพลาดใน 
การปฏิบัติงาน 

 
7 

 
20.00 

4 ผูบริหารควรมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 6 17.14 
5 ผูบริหารควรพัฒนาความผูกพันและศรัทธาตอผูรวมงาน 11 31.43 
6 ผูบริหารควรพิจารณาใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนเชิงลบใหเหมาะสมกับ 

สถานการณของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
4 

 
11.43 

7 ผูบริหารควรมีการใหความจริงใจ สรางขวัญกําลังใจและโนมนาวดวยวาจาให 
ครูบุคลากรปฏิบัติตามในการทํางาน 

 
13 

 
37.14 

8 ผูบริหารควรจัดตั้งทีมงานใหเขามามีสวนรวมในการทํางานเพิ่มมากขึ้น 9 25.71 
9 ครูและผูบริหารควรทําความเขาใจกันในเรื่องภาวะผูนําใหตรงกัน 4 11.43 
10 สามารถนําไปใชในการกําหนดนโยบายในการสรรหาผูบริหารโรงเรียน 3 8.57 
11 รัฐควรใหโรงเรียนมีอิสระในการบริหารการศึกษา โดยรัฐเปนผูดูแลมาตรฐาน 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
 
1 

 
2.86 

12 ควรกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เชน จะทํางานอะไรทําอยางไร ใครจะทํา 
รายงานความกาวหนา 

 
1 

 
2.86 

13 ควรจัดใหมีการประเมินหรือวัดลักษณะของผูบริหารที่เปนจริงอยูเสมอ จาก 
ผูใตบังคับบัญชา 

 
1 

 
2.86 

14 ผูบริหารโรงเรียนจึงควรอยางยิ่งที่จะสงเสริมและปลูกฝงคุณลักษณะนิสัยให 
ผูเรียนไดรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง 

 
1 

 
2.86 

15 ผูบริหารโรงเรียนควรเรงพัฒนาแบบภาวะผูนําดานการเปล่ียนแปลง 1 2.86 
16 ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาและใหการสนับสนุนแบบภาวะผูนําทางวิชาการ 1 2.86 
17 ผูบริหารโรงเรียนควรเรงพัฒนาแบบภาวะผูนําดานจริยธรรม 1 2.86 
18 ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการจัดอบรมเสริมความรูใหชุมชนเขมแข็ง 1 2.86 
19 ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการในการจัดการความรูแก 

ชุมชน และองคกรที่จัดการศึกษา 
 
1 

 
2.86 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป   
1 ควรมีการศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา 18 51.43 
2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษา 
 
5 

 
14.29 

3 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 1 2.86 
4 ควรศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ 4 11.43 
5 ศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาในมิติอ่ืนๆ 4 11.43 
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ตารางท่ี 4.13 ขอเสนอแนะในการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะในการวิจัย จํานวน รอยละ 
6 ศึกษาปจจัยภาวะผูนําที่สรางความผูกพันและศรัทธาตอการปฏิบัติงานของ 

ครู 
 
2 

 
5.71 

7 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 8 22.86 
8 ควรนําผลจากการวิจัยในครั้งน้ี ไปทดลองใชในโรงเรียนประถมศึกษาใหมี 

การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารขององคกรตอไป 
 
1 

 
2.86 

9 ควรมีการศึกษาบรรยากาศขององคกรที่ผูนําโรงเรียนภาวะผูนําเชิงปฏิรูป 
และภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบริหาร 

 
1 

 
2.86 

10 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร 4 11.43 
11 ควรศึกษาเพิ่มเติมในปจจัยอ่ืนของครูที่มีผลตอรูปแบบภาวะผูนํา 1 2.86 
12 ควรศึกษาวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารมืออาชีพ 1 2.86 
13 ควรศึกษาภาวะผูนําตามแนวทฤษฏีภาวะผูนําของบาส (Bass) ของผูบริหาร 

สถานศึกษาทุกโรงเรียน 
 
2 

 
5.71 

14 ควรศึกษาความพึงพอใจตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 3 8.57 
15 ควรทําการวิจัย การสงเสริมภาวะผูนําใหแกบุคลากรในสถานศึกษา ดาน 

การกระทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 
 
1 

 
2.86 

16 ควรทําการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชน 

 
1 

 
2.86 

17 ควรศึกษาความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาตอการบริหารและ 
การจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

 
1 

 
2.86 

18 ควรมีการศึกษาปจจัยกระตุนใหผูบริหารพัฒนาภาวะผูนําทางการสอน 1 2.86 
19 ควรศึกษาถึงวิธีการแนวทางการพัฒนาตนเองดวยภาวะผูนําของผูบริหารใน 

แตละดาน 
 
1 

 
2.86 

20 สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 2.86 
21 ควรมีการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 1 2.86 
22 สภาพและปญหาการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียน 

การสอน 
 
1 

 
2.86 

23 การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารเพื่อการบริหาร 
จัดการ 

 
1 

 
2.86 

24 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของ 
ครู 

 
1 

 
2.86 

25 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษา 1 2.86 
26 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการดําเนินงานปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 

ที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

27 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 
1 

 
2.86 

28 ควรมีการวิจัยแบบผสมคือทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 1 2.86 
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ตารางท่ี 4.13 ขอเสนอแนะในการวิจัย (ตอ) 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะในการวิจัย จํานวน รอยละ 
29 ควรนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยน้ีมาพัฒนาเปนตัวชี้วัดในการพัฒนาทักษะ 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และปรับปรุงสถานศึกษา 
 
1 

 
2.86 

รวมจํานวนงานวิจัยทั้งส้ิน 35 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.13 ผลการสังเคราะหคุณลักษณะของวิจัย จํานวน 35 เลม จําแนกตาม
ขอเสนอแนะในการวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารและโรงเรียน ไดแก ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การนําผลการวิจัยไปใช พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีขอเสนอแนะใน
การวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ ควรมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน จํานวน 17 เลม คิดเปนรอยละ 48.57 ผูบริหารควรมีการใหความ
จริงใจ สรางขวัญกําลังใจและโนมนาวดวยวาจาใหครูบุคลากรปฏิบัติตามในการทํางาน จํานวน 13 
เลม คิดเปนรอยละ 37.14 และผูบริหารควรพัฒนาความผูกพันและศรัทธาตอผูรวมงาน จํานวน 11 
เลม คิดเปนรอยละ 31.43 
 

ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน 
 
ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน  
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

2 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สง 
ผลตอประสิทธิผลของสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นนทบุรี เขต 1 

ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ 
ประสิทธิผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นนทบุรี เขต 1  
การพัฒนาความผูกพันและศรัทธา 
ตอผูนํา (r2 = 0.16) 
ผูนําแบบแลกเปล่ียนเชิงลบ 
(r2 = 0.37) 

 
 
 
 

r = .127 
 

r = .198 

 
 
 
 

d = 0.2771 
 

d = 0.3200 

3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด 
สมุทรสาคร 

ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดสมุทรสาครจําแนกตามเพศ 
จําแนกเปนเพศชาย (n = 137) 
และเพศหญิง (n = 199) 
- ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
- ดานการจูงใจ 
- ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
- ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 

t = 1.132 
 
 
 
 
 

t = -1.256 
t = 0.216 
t = 1.960 
t = 2.279 

d = 0.126 
 
 
 
 
 

d = 0.139 
d = 0.024 
d = 0.218 
d = 0.253 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการขับเคล่ือน 
- ดานการเตรียมความพรอม 
- ดานการส้ินสุดการทํางาน 

t = 1.378 
t = 0.728 
t = 0.928 

d = 0.153 
d = 0.081 
d = 0.103 

  ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดสมุทรสาครจําแนกตามวุฒ ิ
การศึกษาจําแนกเปนวุฒิปริญญาตร ี
(n =168) และสูงกวาปริญญาตร ี
(n =168) 
- ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
- ดานการจูงใจ 
- ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
- ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
- ดานการขับเคล่ือน 
- ดานการเตรียมความพรอม 
- ดานการส้ินสุดการทํางาน 

t = 0.298 
 
 
 
 
 
 

t = 0.248 
t = 0.122 
t = 0.046 
t = 0.979 
t = 0.703 
t = 0.144 
t = 0.111 

d = 0.033 
 
 
 
 
 
 

d = 0.027 
d = 0.013 
d = 0.005 
d = 0.107 
d = 0.077 
d = 0.016 
d = 0.012 

  ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตาม 
ประสบการณในการทํางาน จําแนก 
เปนไมเกิน 5 ป (n = 167) และ 
ตั้งแต 5 ป ขึ้นไป (n = 169) 
- ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
- ดานการจูงใจ 
- ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
- ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
- ดานการขับเคล่ือน 
- ดานการเตรียมความพรอม 
- ดานการส้ินสุดการทํางาน 

t = 0.550 
 
 
 
 
 
 

t = 0.115 
t = 2.141 
t = 1.167 
t = 0.009 
t = 0.138 
t = 0.791 
t = 0.557 

d = 0.060 
 
 
 
 
 
 

d = 0.013 
d = 0.234 
d = 0.127 
d = 0.001 
d = 0.015 
d = 0.086 
d = 0.061 

4 ความพึงพอใจของครูตอการ 
มีภาวะผูนําทางการบริหาร 
ของผูบริหาสถานศึกษาใน 
อําเภอทับปุด สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พังงา 

เปรียบเทียบความพึงพอใจของครู 
ตอการมีความพึงพอใจตอภาวะผูนํา 
ทางการบริหารของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในอําเภอทับปุด สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพังงา จําแนก 
ตามเพศ เพศชาย (n = 54) เพศ 
หญิง (n = 89) 

t = 0.046 
 
 
 
 

 

d = 0.008 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการพัฒนาตนเอง 
- ดานการเรียนการสอน 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
- ดานการมุงเนนชุมชน 

t = 0.979 
t = 0.703 
t = 0.144 
t = 0.111 
t = 0.111 

d = 0.169 
d = 0.121 
d = 0.025 
d = 0.019 
d = 0.019 

  การวิเคราะหความแปรปรวนทาง 
เดียวความพึงพอใจของครูตอภาวะ 
ผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
จําแนกตามระดับการศึกษา 
- ระหวางกลุม 0.096 
- ภายในกลุม 22.123 
- ดานการพัฒนาตนเอง 
 - ระหวางกลุม 0.171 
 - ภายในกลุม 17.692 
- ดานการเรียนการสอน 
 - ระหวางกลุม 0.405 
 - ภายในกลุม 27.206 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
 - ระหวางกลุม 0.001 
 - ภายในกลุม 37.242 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
 - ระหวางกลุม 0.112 
 - ภายในกลุม 42.284 
- ดานการมุงเนนชุมชน 
 - ระหวางกลุม 0.067 
 - ภายในกลุม 27.022 

r = 0.0657 
 
 
 
 
 
 

r = 0.0978 
 
 

r = 0.1211 
 
 

r = 0.0052 
 
 

r = 0.0514 
 
 

r = 0.0497 

d = 0.1317 
 
 
 
 
 
 

d = 0.1966 
 
 

d = 0.2440 
 
 

d = 0.0104 
 
 

d = 0.1029 
 
 

d = 0.0996 

  การวิเคราะหความแปรปรวนทาง 
เดียวความพึงพอใจของครูตอภาวะ 
ผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
จําแนกตามประสบการณใน 
การทํางาน 
 - ระหวางกลุม 0.424 
 - ภายในกลุม 22.796 

r = 0.1351 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1698 

d = 0.2728 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.3446 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการพัฒนาตนเอง 
 - ระหวางกลุม 0.515 
 - ภายในกลุม 17.349 
- ดานการเรียนการสอน 
 - ระหวางกลุม 1.015 
 - ภายในกลุม 26.596 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
 - ระหวางกลุม 0.872 
 - ภายในกลุม 36.371 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
 - ระหวางกลุม 0.627 
 - ภายในกลุม 41.769 
- ดานการมุงเนนชุมชน 
 - ระหวางกลุม 0.125 
 - ภายในกลุม 26.964 

 
 

r = 0.1896 
 
 

r = 0.1530 
 
 

r = 0.1216 
 
 

r = 0.679 

 
 

d = 3863 
 
 

d = 0.3097 
 
 

d = 0.2450 
 
 

d = 0.1362 

  การวิเคราะหความแปรปรวนทาง 
เดียวความพึงพอใจของครูตอภาวะ 
ผูนําทางการบริหารของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอทับปุด สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพังงา จําแนกตาม 
จํานวนนักเรียนในโรงเรียน 
- ระหวางกลุม 0.719 
- ภายในกลุม 22.500 
- ดานการพัฒนาตนเอง 
- ระหวางกลุม 1.315 
- ภายในกลุม 16.547 
- ดานการเรียนการสอน 
- ระหวางกลุม 1.154 
- ภายในกลุม 26.457 
- ดานความเปนผูนําแบบรวมมือ 
- ระหวางกลุม 0.673 
- ภายในกลุม 36.570 
- ดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
- ระหวางกลุม 1.259 
- ภายในกลุม 41.137 
- ดานการมุงเนนชุมชน 
- ระหวางกลุม 0.181 
- ภายในกลุม 26.908 

r = 0.1760 
 
 
 
 
 
 

r = 0.2713 
 
 

r = 0.2044 
 
 

r = 0.1344 
 
 

r = 0.1723 
 
 

r = 0.0817 

d = 0.3575 
 
 
 
 
 
 

d = 0.5638 
 
 

d = 0.4177 
 
 

d = 0.2713 
 
 

d = 0.3499 
 
 

d = 0.1640 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

5 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะ 
ผูนําเชิงการจัดการของ 
ผูบริหารตามทัศนะของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 
พื้นที่กรศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง 
ปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการ 
ของผูบริหารตามทัศนะของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจําแนก 
สถานภาพทางเพศ เพศชาย (n = 
79) เพศหญิง (n = 199) 
- บุคลิกภาพที่นาเช่ือถือ 
 ชาย (n = 393) 
 เพศหญิง (n = 224) 
- การยอมรับความแตกตางระหวาง 
 บุคคล 
 ชาย (n = 168) 
 เพศหญิง (n = 514) 
- การกระตุนใหผูตามใชสติปญญา 
 ในการทํางาน 
 ชาย (n = 168) 
 เพศหญิง (n = 514) 
- การใหรางวัลตามสถานการณ 
 ชาย (n = 79) 
 เพศหญิง (n = 199) 
- การจัดการโดยการยืดหยุน 
 ชาย (n = 79) 
 เพศหญิง (n = 199) 

t = 0.54 
 
 
 
 
 

t = 54.07 
 
 
 

t = 22.19 
 
 
 

t = 25.83 
 
 

t = 0.28 
 
 

t = 0.54 

d = 0.072 
 
 
 
 
 

d = 4.527 
 
 
 

d = 1.972 
 
 
 

d = 2.296 
 
 

d = 0.037 
 
 

d = 0.072 

7 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชนสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามตําแหนง ผูบริหาร (n = 56) ครู 
(n = 258) 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
  งาน 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 

t = 1.31 
 
 
 

t = 3.97 
t = 1.96 

 
t = 0.80 
t = 1.99 

d = 0.193 
 
 
 

d = 0.585 
d = 0.289 

 
d = 0.118 
d = 0.293 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามเพศ เพศชาย (n = 65) เพศ 
หญิง (n = 249) 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 

t = 2.56 
 
 
 

t = 6.30 
t = 2.95 

d = 0.357 
 
 
 

d = 0.878 
d = 0.411 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

90 

ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
  งาน 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 

 
t = 0.48 
t = 4.21 

 
d = 0.067 
d = 0.586 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามอาย ุ 
- ระหวางกลุม 5.33 
- ภายในกลุม 40.61 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 11.41 
 - ภายในกลุม 64.01 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 0.35 
 - ภายในกลุม 82.27 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
 งาน 
 - ระหวางกลุม 6.171 
 - ภายในกลุม 91.541 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 9.126 
 - ภายในกลุม 98.391 

r = 0.3406 
 
 
 
 

r = 0.3890 
 
 

r = 0.0651 
 
 
 

r = 0.2513 
 
 

r = 0.293 

d = 0.7246 
 
 
 
 

d = 0.8444 
 
 

d = 0.1304 
 
 
 

d = 0.5193 
 
 

d = 0.6091 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามวุฒิการศึกษา  
- ระหวางกลุม 0.02 
- ภายในกลุม 45.92 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 0.12 
 - ภายในกลุม 75.30 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 1.01 
 - ภายในกลุม 81.61 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน 
 - ระหวางกลุม 0.07 
 - ภายในกลุม 87.59 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 0.41 
 - ภายในกลุม 90.37 

r = 0.0209 
 
 
 
 

r = 0.0399 
 
 

r = 0.1106 
 
 

r = 0.0283 
 
 

r = 0.0672 

d = 0.0417 
 
 
 
 

d = 0.0798 
 
 

d = 0.2225 
 
 

d = 0.0565 
 
 

d = 0.1347 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามประสบการณในการบริหารงาน  
- ระหวางกลุม 1.18 
- ภายในกลุม 44.75 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 2.25 
 - ภายในกลุม 73.17 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 0.49 
 - ภายในกลุม 82.14 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
 งาน 
 - ระหวางกลุม 1.658 
 - ภายในกลุม 99.158 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 1.88 
 - ภายในกลุม 88.90 

r = 0.1603 
 
 
 
 

r = 0.1727 
 
 

r = 0.0770 
 
 
 

r = 0.9917 
 
 

r = 0.1439 

d = 0.3248 
 
 
 
 

d = 0.3507 
 
 

d = 0.1545 
 
 
 

d = 0.2586 
 
 

d = 0.2908 

  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูในภาพรวมจําแนก 
ตามขนาดโรงเรียน  
- ระหวางกลุม 3.14 
- ภายในกลุม 42.79 
- ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 - ระหวางกลุม 10.60 
 - ภายในกลุม 64.82 
- ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 - ระหวางกลุม 0.60 
 - ภายในกลุม 82.03 
- ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของ 
 งาน 
 - ระหวางกลุม 2.64 
 - ภายในกลุม 85.02 
- ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 5.73 
 - ภายในกลุม 85.05 

r = 0.2165 
 
 
 
 

r = 0.3749 
 
 

r = 0.0852 
 
 
 

r = 0.1735 
 
 

r = 0.2512 

d = 0.5418 
 
 
 
 

d = 0.8088 
 
 

d = 0.1710 
 
 
 

d = 0.3524 
 
 

d = 0.5191 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

8 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขาราชการครูในสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พังงา 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
จําแนกตามประสบการณในการ 
ทํางาน 
- ระหวางกลุม 2.049 
- ภายในกลุม 116.157 
- ความเสนหา 
 - ระหวางกลุม 1.592 
 - ภายในกลุม 141.600 
- การดลใจ 
 - ระหวางกลุม 9.310 
 - ภายในกลุม 290.600 
- การกระตุนการใชปญญา 
 - ระหวางกลุม 8.959 
 - ภายในกลุม 267.321 
- การมุงความสัมพันธเปนรายคน 
 - ระหวางกลุม 11.528 
 - ภายในกลุม 271.399 
- การใหรางวัลตามสถานการณ 
 - ระหวางกลุม 1.495 
 - ภายในกลุม 136.498 
- การบริหารแบบวางเฉย 
 - ระหวางกลุม 2.860 
 - ภายในกลุม 118.469 

r = 0.1317 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1054 
 
 

r = 0.1762 
 
 

r = 0.1801 
 
 

r = 0.2019 
 
 

r = 0.1041 
 
 

r = 0.1535 

d = 0.2656 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.2121 
 
 

d = 0.3580 
 
 

d = 0.3661 
 
 

d = 0.4122 
 
 

d = 0.2093 
 
 

d = 0.3107 
 

  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา  
จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
- ระหวางกลุม 10.344 
- ภายในกลุม 107.861 
- ความเสนหา 
 - ระหวางกลุม 10.211 
 - ภายในกลุม 132.981 

r = 0.2958 
 
 
 
 
 
 

r = 0.2670 
 
 

r = 0.3303 

d = 0.6194 
 
 
 
 
 
 

d = 0.5542 
 
 

d = 0.6998 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - การดลใจ 
 - ระหวางกลุม 38.189 
 - ภายในกลุม 311.930 
- การกระตุนการใชปญญา 
 - ระหวางกลุม 31.837 
 - ภายในกลุม 276.493 
- การมุงความสัมพันธเปนรายคน 
 - ระหวางกลุม 30.334 
 - ภายในกลุม 247.044 
- การใหรางวัลตามสถานการณ 
 - ระหวางกลุม 23.341 
 - ภายในกลุม 114.652 
- การบริหารแบบวางเฉย 
 - ระหวางกลุม 10.932 
 - ภายในกลุม 110.3989 

r = 0.3303 
 
 

r = 0.3213 
 
 

r = 0.3307 
 
 

r = 0.4113 
 
 

r = 0.3374 
 

d = 0.6998 
 
 

d = 0.6787 
 
 

d = 0.7008 
 
 

d = 0.9024 
 
 

d = 0.7168 
 

9 ความพึงพอใจของบุคลากร 
ตอภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาของโรงเรียน 
เอกชนระดับประถมศึกษา 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัด 
นนทบุรี 

ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบ  
ความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะ 
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของ 
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
จําแนกตามประสบการณทํางาน 
- ระหวางกลุม 10.932 
- ภายในกลุม 110.398 
- ดานการมีวิสัยทัศน 
 - ระหวางกลุม 0.374 
 - ภายในกลุม 151.041 
- ดานการมีหลักการบริหาร 
 - ระหวางกลุม 0.113 
 - ภายในกลุม 172.773 
- ดานการมีหลักการปกครอง 
 - ระหวางกลุม 0.783 
 - ภายในกลุม 178.515 
- ดานการมีวัตถุประสงค 
 - ระหวางกลุม 1.366 
 - ภายในกลุม 166.075 
- ดานการมีการวางแผน 
 - ระหวางกลุม 0.195 
 - ภายในกลุม 154.765 

r = 0.3002 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.0497 
 
 

r = 0.0256 
 
 

r = 0.0661 
 
 

r = 0.0903 
 
 

r = 0.0355 
 

 

d = 0.6294 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.0995 
 
 

d = 0.0511 
 
 

d = 0.1325 
 
 

d = 0.1814 
 
 

d = 0.0710 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานการมีความยืนหยัด 
 - ระหวางกลุม 3.333 
 - ภายในกลุม 167.469 
- ดานการมีการบริหารงานบุคคล 
 - ระหวางกลุม 0.185 
 - ภายในกลุม 135.559 

r = 0.1397 
 
 

r = 0.0369 

d = 0.2822 
 
 

d = 0.0739 

11 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
และบทบาทการบริหาร 
สถานศึกษา ของผูบริหาร 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ตามทัศนะของครูโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชน ในเขต 
กรุงเทพมหานคร 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 
- ระหวางกลุม 7.146 
- ภายในกลุม 121.17 
- ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
 - ระหวางกลุม 6.28 
 - ภายในกลุม 134.01 

r = 0.2360 
 
 
 
 
 

r = 0.2116 
 

d = 0.4857 
 
 
 
 
 

d = 0.4330 
 

  การเปรียบเทียบภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตามขนาด 
โรงเรียน 
- ระหวางกลุม 17.13 
- ภายในกลุม 111.18 
- ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
 - ระหวางกลุม 16.49 
 - ภายในกลุม 123.79 

r = 0.3654 
 
 
 
 
 

r = 0.3429 
 

d = 0.7850 
 
 
 
 
 

d = 0.7300 
 

  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร 
สถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตาม 
ประสบการณการทํางาน 
- ระหวางกลุม 12.84 
- ภายในกลุม 135.21 
- การบริหารงานวิชาการ 
 - ระหวางกลุม 12.38 
 - ภายในกลุม 151.44 
- งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 - ระหวางกลุม 23.08 
 - ภายในกลุม 164.69 

r = 0.2945 
 
 
 
 
 

r = 0.2749 
 
 

r = 0.3506 
 

d = 0.6163 
 
 
 
 
 

d = 0.5718 
 
 

d = 0.7487 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - งานบริหารบุคคล 
 - ระหวางกลุม 12.81 
 - ภายในกลุม 155.81 
- งานอาคารสถานที่ 
 - ระหวางกลุม 10.62 
 - ภายในกลุม 168.38 
- งานความสัมพันธกับชุมชน 
 - ระหวางกลุม 11.18 
 - ภายในกลุม 145.18 
- การบริหารงานทั่วไป 
 - ระหวางกลุม 9.88 
 - ภายในกลุม 157.38 

r = 0.2756 
 
 

r = 0.2436 
 
 

r = 0.2674 
 
 

r = 0.2430 

d = 0.5735 
 
 

d = 0.5023 
 
 

d = 0.5550 
 
 

d = 0.5011 

  การเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร 
สถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษา จําแนกตามขนาด 
โรงเรียน 
- ระหวางกลุม 19.73 
- ภายในกลุม 128.31 
- การบริหารงานวิชาการ 
 - ระหวางกลุม 22.17 
 - ภายในกลุม 141.66 
- งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 - ระหวางกลุม 21.09 
 - ภายในกลุม 166.68 
- งานบริหารบุคคล 
 - ระหวางกลุม 20.20 
 - ภายในกลุม 148.41 
- งานอาคารสถานที่ 
 - ระหวางกลุม 21.43 
 - ภายในกลุม 157.57 
- งานความสัมพันธกับชุมชน 
 - ระหวางกลุม 14.97 
 - ภายในกลุม 141.38 
- การบริหารงานทั่วไป 
 - ระหวางกลุม 19.83 
  - ภายในกลุม 147.43 

r = 0.3651 
 
 
 
 
 

r = 0.3679 
 
 

r = 0.3351 
 
 

r = 0.3461 
 
 

r = 0.3460 
 
 

r = 0.3094 
 
 

r = 0.3443 

d = 0.7843 
 
 
 
 
 

d = 0.7912 
 
 

d = 0.7114 
 
 

d = 0.7379 
 
 

d = 0.7376 
 
 

d = 0.6508 
 
 

d = 0.7335 

 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

96 

ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

13 ความพึงพอใจของครูที่มี 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนนิติบุคคล สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา  
สมุทรปราการ เขต 1 

การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ 
ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติ 
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
จําแนกระดับการศึกษา 
- ภาวะผูนําดานความสามารถเชิง 
 บริหาร 

t = 53.52 
 
 
 
 
 
 

t = 53.51 

d = 11.122 
 
 
 
 
 
 

d = 11.120 
  การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ 

ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติ 
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
จําแนกตามอาย ุ
- ระหวางกลุม 116.36 
- ภายในกลุม 46.57 
- ภาวะผูนําดานความสามารถเชิง 
 บริหาร 
 - ระหวางกลุม 118.22 
  - ภายในกลุม 47.23 

r = 0.8846 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.8453 

d = 3.1553 
 
 
 
 
 
 
 

d = 3.1642 

  การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ 
ความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติ 
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
จําแนกตามประสบการณทํางาน 
- ระหวางกลุม 30.32 
- ภายในกลุม 132.61 
- ภาวะผูนําดานความนาเช่ือถือ 
 - ระหวางกลุม 34.14 
 - ภายในกลุม 132.68 

r = 0.4314 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.4524 
 

d = 0.9563 
 
 
 
 
 
 
 

d = 1.0145 
 

19 การศึกษาภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัย 
ของรัฐ ในเขต 
กรุงเทพมหานคร 

การเปรียบเทียบภาวะผูนํา ของ 
ผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม 
ตัวแปรอายุ 
- ระหวางกลุม 0.037 
- ภายในกลุม 7.263 

r = 0.0712 
 

d = 0.1427 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานมุงเกณฑ 
 - ระหวางกลุม 0.016 
 - ภายในกลุม 13.816 
- ดานมุงสัมพันธ 
 - ระหวางกลุม 0.147 
 - ภายในกลุม 18.701 

r = 0.0340 
 
 

r = 0.0883 
 
 

d = 0.0681 
 
 

d = 0.1773 
 
 

  การเปรียบเทียบภาวะผูนํา ของ 
ผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม 
ตัวแปรประสบการณในการบริหาร 
งาน 
- ระหวางกลุม 0.148 
- ภายในกลุม 21.789 
- ดานมุงเกณฑ 
 - ระหวางกลุม 0.393 
 - ภายในกลุม 13.439 
- ดานมุงประสาน 
 - ระหวางกลุม 0.148 
 - ภายในกลุม 21.789 

r = 0.0821 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1686 
 
 

r = 0.0821 

d = 0.1648 
 
 
 
 
 
 

d = 0.3420 
 
 

d = 0.1648 

22 ภาวะผูนําของผูบริหารที่สง 
ผลตอคุณภาพชีวิตในการ 
ปฏิบัติงานของครูใน สถาน 
ศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 

การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหาร 
ที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัต ิ
งานของครูในสถานศึกษาเขตพื้นที ่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
โดยภาพรวม 
- ระหวางกลุม 20.192 
- ภายในกลุม 35.590 
- ดานการใหส่ิงตอบแทนที่ 
 เหมาะสมและยุติธรรม 
 - ระหวางกลุม 1.914 
 - ภายในกลุม 102.604 
- ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและ 
 สงเสริมสุขภาพ 
 - ระหวางกลุม 30.205 
 - ภายในกลุม 79.081 
- ดานการพัฒนาความสามารถของ 
 บุคคล 
 - ระหวางกลุม 18.697 
 - ภายในกลุม 61.545 

r = 0.6016 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1353 
 

 
 
r = 0.5260 

 
 
 

r = 0.4827 
 
 

 

d = 1.5065 
 
 
 
 
 
 

d = 0.2732 
 
 
 

d = 1.2370 
 
 
 

d = 1.1024 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ดานความเจริญงอกงามและ 
 สวัสดิภาพ 
 - ระหวางกลุม 44.491 
 - ภายในกลุม 91.412 
- ดานการบูรณาการดานสังคม 
 - ระหวางกลุม 20.617 
 - ภายในกลุม 84.518 
- ดานธรรมนูญในองคกร 
 - ระหวางกลุม 19.297 
 - ภายในกลุม 59.848 
- ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม 
 - ระหวางกลุม 4.531 
 - ภายในกลุม 67.627 
- ดานการเกี่ยวของสัมพันธกับ 
 สังคม 
 - ระหวางกลุม 25.653 
 - ภายในกลุม 107.213 
- ดานการมีสวนรวมในองคการ 
 - ระหวางกลุม 68.868 
 - ภายในกลุม 205.285 
- ดานประชาธิปไตยในการทํางาน 
 - ระหวางกลุม 27.457 
 - ภายในกลุม 69.903 

r = 0.5722 
 
 
 

r = 0.4428 
 
 

r = 0.4938 
 
 

r = 0.2506 
 
 

r = 0.4394 
 
 
 

r = 0.5012 
 
 

r = 0.5311 

d = 1.3953 
 
 
 

d = 0.9878 
 
 

d = 1.1357 
 
 

d = 0.5177 
 
 

d = 0.9783 
 
 
 

d = 1.1584 
 
 

d = 1.2535 

29 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในอําเภอเมือง  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กาญจนบุร ีเขต 1 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมือง  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กาญจนบุร ีเขต 1 เม่ือแยกตามขนาด 
สถานศึกษา 
- ระหวางกลุม 0.120 
- ภายในกลุม 10.050 
- ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนการให 
 รางวัลตามสถานการณ 
 - ระหวางกลุม 0.02 
 - ภายในกลุม 20.33 
- การบริหารแบบวางเฉย 
 - ระหวางกลุม 0.033 
 - ภายในกลุม 18.590 

r = 0.1086 
 
 
 
 
 
 

r = 0.0313 
 
 
 

r = 0.0421 
 
 

d = 0.2185 
 
 
 
 
 
 

d = 0.0627 
 
 
 

d = 0.0843 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหงานวิจัยดวยเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (ตอ) 
 
ลําดับที่ งานวิจัย ผลการวิจัย สถิติ ขนาดอิทธิพล 

  - ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
 การสรางบารมี 
 - ระหวางกลุม 0.516 
 - ภายในกลุม 14.523 

r = 0.0982 
 
 

d = 0.1973 
 
 

30 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน สังกัดองคการบริหาร 
สวนจังหวัดนครราชสีมา 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการ 
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา  
จําแนกตามสถานภาพ ผูบริหาร  
(n = 89) ครูผูสอน (n = 315) 
- ดานการสรางบารมี 
- ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

t = 27.00 
 
 
 
 
 

t = 19.47 
t = 21.87 

d = 3.241 
 
 
 
 
 

d = 2.337 
d = 2.625 

  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา การ 
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการ 
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา  
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย 
ภาพรวมและรายดาน 
- ระหวางกลุม 0.133 
- ภายในกลุม 14.893 
- ดานการคํานึงถึงความแตกตาง 
 ระหวางบุคคล 
 - ระหวางกลุม 0.475 
 - ภายในกลุม 30.912 

r = 0.0941 
 
 
 
 
 
 
 

r = 0.1230 
 

d = 0.1890 
 
 
 
 
 
 
 

d = 0.2479 

 
 จากผลการวิเคราะห จากตารางที่ 4.14 สามารถสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับการภาวะผูนํา ไดดัง
ภาพที่ 4.13- 4.43 
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ภาพท่ี 4.13 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.13 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลสถานศึกษา ที่มีคาขนาดอิทธิพลเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงลบ (d = 
0.3200) รองลงมา คือ การพัฒนาความผูกพันและศรัทธาตอผูนํา (d = 0.2771) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.14 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามเพศ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.14 พบวา เพศ สงผลตอภาวะผูนํามากที่สุด คือ 
ดานการริเริ่มสิ่งใหม (d = 0.253) รองลงมา คือ ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก (d = 0.218) และ
ดานการขับเคลื่อน (d = 0.153) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.15 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.15 พบวา วุฒิการศึกษา สงผลตอภาวะผูนํามาก
ที่สุด คือ ดานการริเริ่มสิ่งใหม (d = 0.107) รองลงมา คือ ดานการขับเคลื่อน (d = 0.077) และดาน
ทําใหเปนเรื่องงาย (d = 0.027) 
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ภาพท่ี 4.16  ภาวะผูนําของผูบรหิารทีส่งผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.16 พบวา ประสบการณในการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนํามากที่สุด คือ ดานการจูงใจ (d = 0.234) รองลงมา คือ ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
(d = 0.127) และดานการเตรียมความพรอม (d = 0.086) 
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ภาพท่ี 4.17 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.17 พบวา เพศ สงผลตอความพึงพอใจของครู
ตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง (d = 
0.169) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.121) และดานความเปนผูนําแบบรวมมือ (d = 
0.025) 
 

 
ภาพท่ี 4.18 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา 

จําแนกตามระดับการศึกษา 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.18 พบวา ระดับการศึกษา สงผลตอความ 
พึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดาน 
การเรียนการสอน (d = 0.2440) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.1966) และดานความ
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (d = 0.1029) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.19 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.19 พบวา ประสบการณในการทํางาน สงผลตอ
ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดาน
ความเปนผูนําแบบรวมมือ (d = 0.3907) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.3863) และ
ดานการพัฒนาตนเอง (d = 0.3446) 
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ภาพท่ี 4.20 ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารสถานศึกษา 

จําแนกตามจํานวนนักเรียนในโรงเรียน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.20 พบวา จํานวนนักเรียนในโรงเรียน สงผลตอ
ความพึงพอใจของครูตอการมีภาวะผูนําทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดาน
การพัฒนาตนเอง (d = 0.5638) รองลงมา คือ ดานการเรียนการสอน (d = 0.4177) และดานความ
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (d = 0.3499) 
 

 
ภาพท่ี 4.21 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบรหิารตามทัศนะของคร ู

จําแนกตามเพศ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.21 พบวา เพศ สงผลตอภาวะผูนําเชิงปฏิรูป
และภาวะผูนําเชิงการจัดการของผูบริหารตามทัศนะของครู มากที่สุด คือ บุคลิกภาพที่นาเช่ือถือ ( d = 

4.527) รองลงมา คือ การกระตุนใหผูตามใชสติปญญาในการทํางาน ( d = 2.296) และการยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล ( d = 1.972) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.22 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู
จําแนกตามตําแหนง 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.22 พบวา ตําแหนง สงผลตอภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
(d = 0.585) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.293) และภาวะผูนําแบบสั่งการ (d = 
0.289) 
  

 
ภาพท่ี 4.23 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามเพศ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.23 พบวา เพศ สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (d = 
0.878) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.586) และภาวะผูนําแบบสั่งการ (d = 
0.411) 
 

 
ภาพท่ี 4.24 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามอายุ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.24 พบวา อายุ สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (d = 
0.8444) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม ( d = 0.6091) และภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ

ของงาน ( d = 0.5193) 
 

 
ภาพท่ี 4.25 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.25 พบวา วุฒิการศึกษา สงผลตอภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบสั่งการ 
(d = 0.2225) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.1347) และภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
(d = 0.0798) 
 

 
ภาพท่ี 4.26 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามประสบการณในการบรหิารงาน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.26 พบวา ประสบการณในการบริหารงาน 
สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ 
ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (d = 0.3507) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.2908) 
และภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน ( d = 0.2586) 
 

 
ภาพท่ี 4.27 ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและคร ู

จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.27 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบ
สนับสนุน (d = 0.8088) รองลงมา คือ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (d = 0.5191) และภาวะผูนํา
แบบมุงความสําเร็จของงาน ( d = 0.3524) 
 

 
ภาพท่ี 4.28 ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.28 พบวา ประสบการณในการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา มากที่สุด คือ  
การกระตุนการใชปญญา ( d = 0.3661) รองลงมา คือ การดลใจ ( d = 0.3580) และการบริหารแบบ
วางเฉย (d = 0.3107) 
 

 
ภาพท่ี 4.29 ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.29 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา มากที่สุด คือ การใหรางวัล

ตามสถานการณ ( d = 0.9024) รองลงมา คือ การบริหารแบบวางเฉย ( d = 0.7168) และการมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคล ( d = 0.7008) 
 

 
ภาพท่ี 4.30 ความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนเอกชน จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.30 พบวา ประสบการณทํางาน สงผลตอภาวะ
ความพึงพอใจของบุคลากรตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน มากที่สุด คือ 
ดานการมีความยืนหยัด (d = 0.2822) รองลงมา คือ ดานการมีวัตถุประสงค (d = 0.1814) และดาน
การมีหลักการปกครอง (d = 0.1325) 

 

 
 

ภาพท่ี 4.31 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.31 พบวา ประสบการณการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ (d = 0.4330) 
 

  
 
ภาพท่ี 4.32 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.32 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
(d = 0.7300)  
 

 
 

ภาพท่ี 4.33 บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.33 พบวา ประสบการณการทํางาน สงผลตอ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ งานกิจการนักเรียน
นักศึกษา (d = 0.7487) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล (d = 0.5735) และการบริหารงานวิชาการ 
(d = 0.5718) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.34 บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.34 พบวา ขนาดโรงเรียน สงผลตอภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ งานกิจการนักเรียนนักศึกษา (d = 
0.7487) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล (d = 0.5735) และการบริหารงานวิชาการ (d = 0.5718) 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.35 ความพึงพอใจของครผููสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามอายุ 
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 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.35 พบวา อายุ สงผลตอความพึงพอใจของ
ครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล มากที่สุด คือ ภาวะผูนําดานความสามารถ 
(d = 3.1642) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.36 ความพึงพอใจของครผููสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.36 พบวา ประสบการณ สงผลตอความพึงพอใจ
ของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล มากที่สุด คือ ภาวะผูนําดานความ
นาเช่ือถือ (d = 1.0145) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.37 ความพึงพอใจของครผููสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนนิติบุคคล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.37 พบวา ระดับการศึกษาสงผลตอความ 
พึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนนิติบุคคล มากที่สุด คือ ภาวะผูนําดาน
ความสามารถ (d = 11.120) 
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ภาพท่ี 4.38 ภาวะผูนําของผูบรหิารสตร ีจําแนกตามอายุ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.38 พบวา อายุสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มากที่สุด คือ ดานมุงสัมพันธ (d = 0.1773) รองลงมา คือ ดานมุงเกณฑ 
(d = 0.0681) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.39 ภาวะผูนําของผูบรหิารสตรี จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.39 พบวา ประสบการณในการบริหารงานสงผล
ตอภาวะผูนําของผูบริหารสตรี มากที่สุด คือ ดานมุงเกณฑ (d = 0.3420) รองลงมา คือ ดานมุง
สัมพันธ (d = 0.1648) 
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ภาพท่ี 4.40 ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของคร ู
ในสถานศึกษา ในภาพรวม 

 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.40 พบวา ในภาพรวม สงผลตอภาวะผูนําของ
ผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานความเจริญ
งอกงามและสวัสดิภาพ (d = 1.3953) รองลงมา คือ ดานประชาธิปไตยในการทํางาน (d = 1.2535) 
และดานสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ (d = 1.2370) 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

116 

 
 

ภาพท่ี 4.41 ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.41 พบวา ขนาดสถานศึกษา สงผลตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพการสรางบารมี (d = 1.036) 
รองลงมา คือ การบริหารแบบวางเฉย (d = 0.0843) และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนการใหรางวัลตาม
สถานการณ (d = 0.627) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.42 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.42 พบวา สถานภาพสงผลตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (d = 0.2625) 
 
 
 
 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

117 

 
 

ภาพท่ี 4.43 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
 ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล จากภาพที่ 4.43 พบวา ขนาดสถานศึกษา สงผลตอภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
(d = 0.2479) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




