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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาคนควาอิสระเรื่อง การจัดการความเสี่ยงในการทํางาน บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) ฉบับน้ีใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูล โดยแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลที่ถามจะเกี่ยวกับตัวแปรที่ศึกษาและ
ขอมูลที่จําเปนมีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา สายงาน และตําแหนงงาน 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
การทํางานบริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) เปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 
(Rating scale)  5 ระดับ ตามแบบของคา (Likert & Scale) คือมีระดับความคิดเห็นการจัดการ 
ความเสี่ยงในการทํางานมากที่สุด/มาก/ปานกลาง/นอย/นอยที่สุด โดยใหคานํ้าหนักดังน้ี (บุญเรียง  
ขจรศิลป, 2533, หนา 94-95) 
 ระดับ   5   หมายถึง พนักงานมีการจัดการความเสี่ยงในการทํางานมากที่สุด 
 ระดับ   4   หมายถึง   พนักงานมีการจัดการความเสี่ยงในการทํางานมาก 
 ระดับ  3  หมายถึง   พนักงานมีการจัดการความเสี่ยงในการทํางานปานกลาง 
 ระดับ  2 หมายถึง  พนักงานมีการจัดการความเสี่ยงในการทํางานนอย 
 ระดับ 1  หมายถึง  พนักงานมีการจัดการความเสี่ยงในการทํางานนอยที่สุด 
 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยใชการทดสอบ t-test (Independent samples) ชนิดกลุม
ตัวอยางเปนอิสระจากกัน และใชการวิเคราะหโดยการหาคาความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-
way Analysis of Variance) และทําการทดสอบรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe test) ในกรณีที่มี
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
 

สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการคนควาอิสระครั้งน้ีเพื่อใหเกิดความเขาใจในการสื่อ
ความหมายในการเสนอผลการวิเคราะหที่ตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณตางๆ ในการวิเคราะห
ขอมูลดังน้ี 
 n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 X  แทน คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t แทน การทดสอบที (t-test Independent sample means) 
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 F แทน การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: 
   F-test) 
 * แทน  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลที่ถามจะเกี่ยวกับตัวแปรที่ศึกษาและขอมูลที่
จําเปนมีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สายงาน
และตําแหนงงาน จํานวน 245 คน วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) ไดผลการวิเคราะห ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 คาความถ่ีและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ 
 ระดับการศึกษา สายงาน และตําแหนงงาน 
 

สถานภาพ ความถ่ี (n = 245) รอยละ 
เพศ   
 ชาย 132 53.90 
 หญิง 113 46.10 

รวม 245 100.00 
อายุ   
 นอยกวา 25 ป 94 38.37 
 25-35 ป 105 42.86 
 มากกวา 35 ป ข้ึนไป 46 18.77 

รวม 245 100.00 
สถานภาพ   
 โสด 160 65.30 
 สมรส 81 33.10 
 แยกกันอยู 2 0.80 
 หมาย/หยาราง 2 0.80 

รวม 245 100.00 
 
 
 
 
 
 

28 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

ตารางท่ี 4.1 คาความถ่ีและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ 
 ระดับการศึกษา สายงาน และตําแหนงงาน (ตอ) 
 

สถานภาพ ความถ่ี (n = 245) รอยละ 
ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษา 15 6.12 
 มัธยมศึกษา 90 36.74 
 ปวช./ปวส. 94 38.37 
 อนุปริญญา 9 3.67 
 ปริญญาตรี 37 15.10 

รวม 245 100.00 
สายงาน   
 พนักงานสํานักงาน 58 23.70 
 พนักงานฝายผลิต 187 76.30 

รวม 245 100.00 
ตําแหนงงาน   
 ทรัพยากรบุคคล 15 6.12 
 พนักงานรายวัน 189 77.14 
 บัญชี 5 2.04 
 จัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ 36 14.70 

รวม 245 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนรวม 245 คน สวนใหญเปนเพศชาย
จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 53.90 เปนเพศหญิง จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 46.10 มีอายุ 
นอยกวา 25 ป จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 38.401 มีอายุ 25-35 ป จํานวน 105 คน คิดเปน 
รอยละ 42.90 มีอายุมากกวา 35 ป ข้ึนไป จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 18.80 มีสถานภาพ โสด 
จํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 65.30 สมรส จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 33.10 แยกกันอยู 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.80 หมาย/หยาราง จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.80  มีระดับ
การศึกษา ประถมศึกษา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 6.10 มัธยมศึกษา จํานวน 90 คน คิดเปน
รอยละ 36.70 ปวช./ปวส. จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 38.40 อนุปริญญา จํานวน 9 คน คิดเปน
รอยละ 3.70 ปริญญาตรี จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 15.10 มีสายงานเปนพนักงานสํานักงาน 
จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 23.70 เปนพนักงานฝายผลิต จํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 76.30 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหคาสถิติเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางาน 
   ของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) 
 
 การวิเคราะหคาสถิติเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท 
ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) 
 
ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวม  
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน 
n = 245 

X  S.D. ระดับ 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.32 0.57 ปานกลาง 
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 3.64 0.58 มาก 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 3.94 0.74 มาก 
4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 3.23 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.54 0.48 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวม พบวา การจัดการความเสี่ยงในการทํางานมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก ( X = 3.54, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.94, S.D. = 
0.74) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.64, S.D. = 0.58) ความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.32, 
S.D. = 0.57) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก ( X = 3.54, S.D. = 0.48) 
 
ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน 
 จําแนกตามเพศ  
 

การจัดการความเส่ียง 
ในการทํางาน 

ชาย (n = 132) หญิง (n = 113) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.49 0.61 ปานกลาง 3.13 0.45 ปานกลาง 
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 3.66 0.63 มาก 3.62 0.51 มาก 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
   กฎระเบียบ ขอบังคับ 3.86 0.77 มาก 4.04 0.70 มาก 
4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 3.42 1.09 ปานกลาง 3.01 0.90 ปานกลาง 

รวม 3.61 0.57 มาก 3.45 0.33 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.3 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามเพศ พบรายละเอียด ดังน้ี 
 เพศชาย พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.61, S.D. = 0.57) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.86, S.D. = 0.77) มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.66, S.D. = 0.63) และความเสี่ยงดาน
บุคลากร ( X = 3.49, S.D. = 0.61) 
 เพศหญิง พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) อยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.45, S.D. = 0.33) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี 
คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.04, S.D. = 0.70) มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.62, S.D. = 0.51) และความเสี่ยงดาน
บุคลากร ( X = 3.13, S.D. = 0.45) 
 
ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 บุคลากร จําแนกตามเพศ  
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
ชาย (n = 132) หญิง (n = 113) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.86 

 
0.90 

 
มาก 

 
3.62 

 
0.72 

 
มาก 

2. พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.67 

 
0.76 

 
มาก 

 
3.42 

 
0.59 

 
ปานกลาง 

3. พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับลักษณะ 
 ของงาน 

 
3.30 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
3.21 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

4. พนักงานปฏิบัติงานไดตรงกับสาขาวิชาที่สําเร็จ 
 การศึกษา 

 
3.05 

 
1.35 

 
ปานกลาง 

 
1.96 

 
1.06 

 
นอย 

5. พนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่ความรับผิดของ 
 ตนเอง 

 
3.61 

 
0.87 

 
มาก 

 
3.27 

 
0.77 

 
ปานกลาง 

6. พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายใน 
 องคกร 

 
3.94 

 
0.85 

 
มาก 

 
3.51 

 
0.87 

 
มาก 

7. พนักงานเขาใจกิจกรรมการทํางานในองคกร 3.55 0.87 มาก 3.18 0.72 ปานกลาง 
8. พนักงานไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการที่ 
 เพียงพอ 2.83 

 
1.14 

 
ปานกลาง 

 
2.43 

 
1.02 

 
นอย 

9. มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจใน 
 การปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

 
3.58 

 
0.70 

 
มาก 

 
3.60 

 
0.77 

 
มาก 

รวม 3.49 0.61 ปานกลาง 3.13 0.45 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.4 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามเพศ พบรายละเอียด ดังน้ี 
 เพศชาย มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) มากกวาเพศหญิง ( X = 3.49, S.D. = 0.61, X = 3.13, S.D. = 0.45) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา เพศชายมีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท 
ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ 
พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.94, S.D. = 0.85) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.86, S.D. = 0.90) และ
พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.67, S.D. = 0.76) 
  เพศหญิง มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรู
ความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.62, S.D. = 0.72) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ มีการ
อบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.60, S.D. = 0.77)  
และพนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.51, S.D. = 0.87) 
 
ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 การดําเนินงาน จําแนกตามเพศ 
 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
ชาย (n = 132) หญิง (n = 113) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการควบคุมกํากับดูแลคุณภาพสินคาที่ดี 3.62 0.90 มาก 3.56 0.81 มาก 
2. กระบวนการผลิตเปนไปตามขั้นตอนการผลิตที่เปนไป 
 ตามมาตรฐาน 

 
3.69 

 
0.91 

 
มาก 

 
3.58 

 
0.84 

 
มาก 

3. อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอการใช 
 งานอยูตลอดเวลา 

 
3.76 

 
0.93 

 
มาก 

 
3.74 

 
0.81 

 
มาก 

4. อุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใชงานอยูใน 
 ระดับสมบูรณ  

 
3.61 

 
0.83 

 
มาก 

 
3.50 

 
0.72 

 
มาก 

5. อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและตรงกับการใชงาน 3.56 0.92 มาก 3.50 0.99 มาก 
6. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา 3.69 0.92 มาก 3.73 0.79 มาก 
7. พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและ 
 นโยบายขององคกร 

 
3.72 

 
0.82 

 
มาก 

 
3.73 

 
0.94 

 
มาก 

รวม 3.66 0.63 มาก 3.62 0.51 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามเพศ พบรายละเอียด ดังน้ี 
 เพศชาย มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) มากกวาเพศหญิง ( X = 3.66, S.D. = 0.63, X = 3.62, S.D. = 0.51) เมื่อ
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พิจารณาเปนรายขอ พบวา เพศชาย มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท 
ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ 
อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.76, S.D. = 0.93) มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร 
( X = 3.72, S.D. = 0.82) และวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 3.69, S.D. = 
0.91) 
 เพศหญิง มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี 
และเพียงพอเหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.74, S.D. = 0.81) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 3.73, S.D. = 0.79)  และ
พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.73, S.D. = 0.94)  
 
ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนกตามเพศ 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 

ชาย (n = 132) หญิง (n = 113) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎระเบียบ และ 
 ขอบังคับในการปฏิบัติงาน 3.61 0.99 มาก 

 
3.87 1.13 มาก 

2. พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงาน 
 เปนไปตามที่กําหนด 3.80 0.86 มาก 4.27 0.91 มาก 
3. กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  
 มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน 4.04 1.04 มาก 4.00 0.92 มาก 
4. มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดขึ้นเก่ียวกับการผิด 
 วินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด 3.78 1.09 มาก 3.89 0.92 มาก 
5. มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติ 
 งานที่ชัดเจน 4.08 0.85 มาก 4.18 0.85 มาก 

รวม 3.86 0.77 มาก 4.04 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนก
ตามเพศ มีรายละเอียด ดังน้ี เพศหญิง มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท 
ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) มากกวาเพศชาย ( X = 4.04, S.D. = 0.70, X = 3.86, S.D. 
= 0.77) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
 เพศชาย มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.08, S.D. = 0.85) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
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รองลงมาคือ กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุก
กระบวนการทํางาน ( X = 4.04, S.D. = 1.04) และพนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติ 
งานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 3.80, S.D. = 0.86)  
 เพศหญิง มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 4.27, S.D. = 0.91) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.18, S.D. = 
0.85) และกฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความครอบคลุมทุกกระบวนการ
ทํางาน ( X = 4.00, S.D. = 0.92)  
 
ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 ปจจัยภายนอก จําแนกตามเพศ  
 

ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
ชาย (n = 132) หญิง (n = 113) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ทางเศรษฐกิจ 3.67 1.12 มาก 3.22 0.94 ปานกลาง 
2. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ทางสังคม 3.28 1.28 ปานกลาง 2.88 1.02 ปานกลาง 
3. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ทางการเมือง 3.28 1.32 ปานกลาง 2.73 1.17 ปานกลาง 
4. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ทางเทคโนโลยี 3.52 1.07 มาก 3.34 1.09 ปานกลาง 
5. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิด 
 วาตภัย เปนตน 3.34 1.26 ปานกลาง 2.89 1.36 ปานกลาง 

รวม 3.42 1.09 ปานกลาง 3.01 0.90 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.7 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามเพศ พบรายละเอียดดังน้ี 
เพศชาย มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
(สํานักงานใหญ) มากกวาเพศหญิง ( X = 3.42, S.D. = 1.09, X = 3.01, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา 
 เพศชาย มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.67, S.D. = 1.12) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
องคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.52, S.D. = 1.07) และองคกรมี
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การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน  (
X = 3.34, S.D. = 1.26) 
 เพศหญิง มีความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.34, S.D. = 1.09) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
องคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.22, S.D. = 0.94) และองคกรมี
การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน 
( X = 2.89, S.D. = 1.36) 
 
ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) จําแนกตามอายุ 
 โดยภาพรวมทุกดาน  
 

การจัดการความเส่ียง 
ในการทํางาน 

นอยกวา 25 ป 
(n = 94) 

25-35 ป 
(n = 105) 

35 ป ข้ึนไป 
(n = 46) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 

3.34 0.59 
ปาน
กลาง 3.33 0.55 

ปาน
กลาง 3.28 0.61 

ปาน
กลาง 

2. ความเส่ียงดานการดําเนิน 
 งาน 3.62 0.56 มาก 3.75 0.51 มาก 3.45 0.69 

ปาน
กลาง 

3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติ 
 ตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
 ขอบังคับ 

 
3.89 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.98 

 
0.71 

 
มาก 

 
3.97 

 
0.87 

 
มาก 

4. ความเส่ียงดานปจจัย 
 ภายนอก 3.49 0.98 

ปาน
กลาง 3.28 1.00 

ปาน
กลาง 2.58 0.87 

ปาน
กลาง 

รวม 3.58 0.44 มาก 3.59 0.46 มาก 3.32 0.56 
ปาน
กลาง 

 
 จากตารางที่ 4.8 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมทุกดาน พบวา 
 ผูที่มีอายุนอยกวา 25 ป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.58, S.D. = 
0.44) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.89, S.D. = 0.72) มีคาเฉลี่ยมากที่สุดมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน ( X = 3.62, S.D. = 0.56) และความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก ( X = 3.49, S.D. = 
0.98) 
 ผูที่มีอายุ 25-35 ป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.59, S.D. = 0.46) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
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กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.98, S.D. = 0.71) มีคาเฉลี่ยมากที่สุดมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน ( X = 3.75, S.D. = 0.51) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.33, S.D. = 0.55) 
 ผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.32, S.D. = 
0.56) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.97, S.D. = 0.87) มีคาเฉลี่ยมากที่สุดมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน ( X = 3.45, S.D. = 0.69) และความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก ( X = 2.58, S.D. = 
0.87) 
 
ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 บุคลากร จําแนกตามอายุ  
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 

นอยกวา 25 ป 
(n = 94) 

25-35 ป 
(n = 105) 

35 ป ข้ึนไป 
(n = 46) 

X  S.D. ระดั
บ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. พนักงานมีความรูความสามารถใน 
 หนาที่รับผิดชอบ 

 
3.63 

 
0.73 

 
มาก 

 
3.89 

 
0.81 

 
มาก 

 
3.70 

 
1.01 

 
มาก 

2. พนักงานมีประสบการณในงานใน 
 หนาที่รับผิดชอบ 

 
3.45 

 
0.58 

ปาน
กลาง 

 
3.60 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.67 

 
0.84 

 
มาก 

3. พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ 
 ตรงกับลักษณะของงาน 

 
3.30 

 
0.94 

ปาน
กลาง 

 
3.27 

 
0.95 

ปาน
กลาง 

 
3.17 

 
1.18 

ปาน
กลาง 

4. พนักงานปฏิบัติงานไดตรงกับ 
 สาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา 

 
2.81 

 
1.35 

ปาน
กลาง 

 
2.45 

 
1.24 

 
นอย 

 
2.24 

 
1.21 

 
นอย 

5. พนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่ 
 ความรับผิดของตนเอง 

 
3.41 

 
0.78 

ปาน
กลาง 

 
3.47 

 
0.80 

ปาน
กลาง 

 
3.50 

 
1.05 

 
มาก 

6. พนักงานเขาใจเปาหมายการ 
 ทํางานภายในองคกร 

 
3.91 

 
0.81 

 
มาก 

 
3.67 

 
0.92 

 
มาก 

 
3.57 

 
0.91 

 
มาก 

7. พนักงานเขาใจกิจกรรมการ 
 ทํางานในองคกร 

 
3.41 

 
0.85 

ปาน
กลาง 

 
3.35 

 
0.72 

ปาน
กลาง 

 
3.35 

 
0.99 

ปาน
กลาง 

8. พนักงานไดรับคาตอบแทนและ 
 สวัสดิการที่เพียงพอ 

 
2.70 

 
1.21 

ปาน
กลาง 

 
2.59 

 
0.97 

ปาน
กลาง 

 
2.65 

 
1.18 

ปาน
กลาง 

9. มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรู 
 ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
 อยางสมํ่าเสมอ 

 
 

3.41 

 
 

0.77 
ปาน
กลาง 

 
 

3.73 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

3.63 

 
 

0.83 

 
 

มาก 

รวม 3.34 0.59 
ปาน
กลาง 

3.33 0.55 
ปาน
กลาง 

3.28 0.61 
ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 4.9 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามอายุ พบวา 
  ผูที่มีอายุนอยกวา 25 ป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.34, S.D. 
= 0.59) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางาน
ภายในองคกร ( X = 3.91, S.D. = 0.81) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา พนักงานมีความรูความ 
สามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.63, S.D. = 0.73) และพนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่
รับผิดชอบ ( X = 3.45, S.D. = 0.58) 
 ผูที่มีอายุ 25-35 ป โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.33, S.D. = 
0.55) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่
รับผิดชอบ ( X = 3.89, S.D. = 0.81) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.73, S.D. = 0.62) และพนักงานเขาใจเปาหมาย
การทํางานภายในองคกร ( X = 3.67, S.D. = 0.92) 
 ผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.28, S.D. = 
0.61) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่
รับผิดชอบ ( X = 3.70, S.D. = 1.01) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมีประสบการณในงาน
ในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.67, S.D. = 0.84) และมีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.63, S.D. = 0.83) 
 
ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 การดําเนินงาน จําแนกตามอายุ  
 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
นอยกวา 25 ป 

(n = 94) 
25-35 ป 

(n = 105) 
35 ป ข้ึนไป 
(n = 46) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการควบคุมกํากับดูแลคุณภาพ 
 สินคาที่ด ี 3.54 0.76 มาก 3.76 0.78 มาก 3.30 1.11 

ปาน
กลาง 

2. กระบวนการผลิตเปนไปตาม 
 ขั้นตอนการผลิตที่เปนไปตาม 
 มาตรฐาน 

 
3.57 

 
0.87 

 
มาก 

 
3.72 

 
0.83 

 
มาก 

 
3.57 

 
1.00 

 
มาก 

3. อุปกรณมีคุณภาพดี และ 
 เพียงพอเหมาะสมตอการใชงาน 
 อยูตลอดเวลา 

 
3.78 

 
0.81 

 
มาก 

 
3.82 

 
0.84 

 
มาก 

 
3.30 

 
0.94 

 
ปาน
กลาง 

4. อุปกรณในการดําเนินงานมีความ 
 พรอมใชงานอยูในระดับสมบูรณ  3.61 0.78 มาก 3.63 0.79 มาก 3.33 0.76 

ปาน
กลาง 

5. อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและ 
 ตรงกับการใชงาน 3.63 0.90 มาก 3.51 0.93 มาก 3.37 1.08 

ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 การดําเนินงาน จําแนกตามอายุ (ตอ) 
 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
นอยกวา 25 ป 

(n = 94) 
25-35 ป 

(n = 105) 
35 ป ข้ึนไป 
(n = 46) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอ
 ตอการผลิตสินคา 

 
3.68 

 
0.76 

 
มาก 

 
3.75 

 
0.84 

 
มาก 

 
3.65 

 
1.06 

 
มาก 

7. พนักงานมีความรูและเขาใจใน 
 กระบวนการและนโยบายของ 
 องคกร 

 
3.53 

 
0.91 

 
มาก 

 
3.93 

 
0.79 

 
มาก 

 
3.65 

 
0.90 

 
มาก 

รวม 3.62 0.56 มาก 3.75 0.51 มาก 3.45 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามอายุ พบวา 
 ผูที่มีอายุนอยกวา 25 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.62, S.D. = 
0.56) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอ
เหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.78, S.D. = 0.81) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา วัตถุดิบ
ที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 3.68, S.D. = 0.76) และอุปกรณที่ใช มีความ
ทันสมัยและตรงกับการใชงาน ( X = 3.63, S.D. = 0.90) 
 ผูที่มีอายุ 25-35 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.75, S.D. = 0.51) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและ
นโยบายขององคกร ( X = 3.93, S.D. = 0.79) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา อุปกรณมีคุณภาพดี และ
เพียงพอเหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.82, S.D. = 0.84) และมีการควบคุมกํากับดูแล
คุณภาพสินคาที่ดี ( X = 3.76, S.D. = 0.78) 
 ผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.45, S.D. = 0.69) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิต
สินคา ( X = 3.65, S.D. = 0.90) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมีประสบการณในงานใน
หนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.65, S.D. = 1.06) และกระบวนการผลิตเปนไปตามข้ันตอนการผลิตที่เปนไป
ตามมาตรฐาน ( X = 3.57, S.D. = 1.00) 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนกตามอายุ 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

นอยกวา 25 ป 
(n = 94) 

25-35 ป 
(n = 105) 

35 ป ข้ึนไป 
(n = 46) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. พนักงานรับรูและเขาใจ  
 กฎหมาย กฎระเบียบ และ 
 ขอบังคับในการปฏิบัติงาน 

 
 

3.60 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

 
 

3.87 

 
 

1.05 

 
 

มาก 

 
 

3.67 

 
 

1.18 

 
 

มาก 
2. พนักงานปฏิบัติตามระเบียบ 
 ขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไป 
 ตามที่กําหนด 

 
 

3.97 

 
 

0.86 

 
 

มาก 

 
 

4.08 

 
 

0.92 

 
 

มาก 

 
 

3.96 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
3. กฎ และขอบังคับแหงความ 
 ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มี 
 ความคลอบคลุมทุกกระบวนการ 
 ทํางาน 

 
 

4.07 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

 
 

3.96 

 
 

0.93 

 
 

มาก 

 
 

4.00 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
4. มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะ 
 เกิดขึ้นเก่ียวกับการผิดวินัย/ 
 กฎระเบียบ/มาตรการ/ 
 ขอกําหนด 

 
 

3.61 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

 
 

3.89 

 
 

1.08 

 
 

มาก 

 
 

4.17 

 
 

0.85 

 
 

มาก 
5. มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และ 
 ขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ 
 ชัดเจน 

 
4.18 

 
0.82 

 
มาก 

 
4.11 

 
0.88 

 
มาก 

 
4.04 

 
1.03 

 
มาก 

รวม 3.89 0.72 มาก 3.98 0.71 มาก 3.97 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
จําแนกตามอายุ พบวา 
 ผูที่มีอายุนอยกวา 25 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.89, S.D. = 
0.72) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับ
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.18, S.D. = 0.82) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา กฎ และขอบังคับ
แหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความครอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 4.07, S.D. = 
1.03) และพนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 3.97, S.D. 
= 0.86) 
 ผูที่มีอายุ 25-35 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.98, S.D. = 0.71) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.11, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา พนักงานปฏิบัติตาม
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ระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 4.08, S.D. = 0.92) และกฎ และขอบังคับ
แหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 3.96, S.D. = 
0.93) 
 ผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.87) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดข้ึนเกี่ยวกับ

การผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 4.17, S.D. = 0.85) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 
คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.04, S.D. = 1.03) และ
กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความครอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 
4.00, S.D. = 1.03) 
 
ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 ปจจัยภายนอก จําแนกตามอายุ 
 

ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
นอยกวา 25 ป 

(n = 94) 
25-35 ป 

(n = 105) 
35 ป ข้ึนไป 
(n = 46) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. องคกรมีการวางแผนรองรับ 
 การเปล่ียนแปลงทาง 
 เศรษฐกิจ 

 
3.68 

 
1.07 

 
มาก 

 
3.50 

 
1.04 

 
มาก 

 
2.93 

 
0.95 

 
ปาน
กลาง 

2. องคกรมีการวางแผนรองรับ 
 การเปล่ียนแปลงทางสังคม 3.35 1.17 

ปาน
กลาง 3.12 1.12 

ปาน
กลาง 2.52 1.17 

ปาน
กลาง 

3. องคกรมีการวางแผนรองรับ 
 การเปล่ียนแปลงทาง 
 การเมือง 

 
3.41 

 
1.26 

 
ปาน
กลาง 

 
2.98 

 
1.27 

 
ปาน
กลาง 

 
2.33 

 
1.06 

 
ปาน
กลาง 

4. องคกรมีการวางแผนรองรับ 
 การเปล่ียนแปลงทาง 
 เทคโนโลยี 

 
3.66 

 
0.89 

 
มาก 

 
3.50 

 
1.14 

 
มาก 

 
2.80 

 
1.09 

 
ปาน
กลาง 

5. องคกรมีการวางแผนรองรับ 
 การเปล่ียนแปลงทางสภาพ 
 อากาศ เชน การเกิดอุทกภัย  
 การเกิดวาตภัย เปนตน 3.36 1.32 

 
ปาน
กลาง 3.29 1.30 

ปาน
กลาง 2.33 1.08 

ปาน
กลาง 

รวม 3.49 0.98 
ปาน
กลาง 

3.28 1.00 
ปาน
กลาง 

2.56 0.87 
ปาน
กลาง 

 
 จากตารางที่ 4.12 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามอายุ พบวา 
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 ผูที่มีอายุนอยกวา 25 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.49, S.D. = 
0.98) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.68, S.D. = 1.07) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.66, S.D. = 0.89) และองคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ( X = 3.41, S.D. = 1.26) 
 ผูที่มีอายุ 25-35 ป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.28, S.D. = 
1.00) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.50, S.D. = 1.04) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.50, S.D. = 1.14) และองคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 3.29, 
S.D. = 1.30) 
 ผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.56, S.D. = 
0.87) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 2.93, S.D. = 0.95) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 2.80, S.D. = 1.09) และองคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ( X = 2.52, S.D. = 1.17) 
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ตารางท่ี 4.13 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสถานภาพ  
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน 
โสด (n = 160) สมรส (n = 81) แยกกนัอยู (n = 2) หมาย/หยาราง (n = 2) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.36 0.64 ปานกลาง 3.23 0.38 ปานกลาง 3.72 0.55 มาก 3.83 0.24 มาก 
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 3.58 0.60 มาก 3.74 0.50 มาก 4.21 0.30 มาก 3.93 0.30 มาก 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
 ขอบังคับ 

 
3.86 

 
0.75 

 
มาก 

 
4.11 

 
0.71 

 
มาก 

 
4.30 

 
0.42 

 
มาก 

 
3.80 

 
0.57 

 
มาก 

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 3.32 1.03 ปานกลาง 3.02 1.00 ปานกลาง 3.70 0.42 มาก 4.20 0.28 มาก 
รวม 3.53 0.52 มาก 3.52 0.38 มาก 3.98 0.27 มาก 3.94 0.21 มาก 
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 จากตารางที่ 4.13 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสถานภาพ พบวา 
 ผูที่มีสถานภาพโสด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.53, S.D. = 0.52) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.86, S.D. = 0.75) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดาน 
การดําเนินงาน ( X = 3.58, S.D. = 0.60) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.36, S.D. = 0.64) 
 ผูที่มีสถานภาพสมรส โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.52, S.D. = 0.38) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.11, S.D. = 0.71) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดาน 
การดําเนินงาน ( X = 3.74, S.D. = 0.50) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.23, S.D. = 0.38) 
 ผูที่มีสถานภาพแยกกันอยู โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.98, S.D. = 
0.27) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.30, S.D. = 0.42) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดาน 
การดําเนินงาน ( X = 4.21, S.D. = 0.30) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.72, S.D. = 0.55) 
 ผูที่มีสถานภาพหมาย/หยาราง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.94, S.D. 
= 0.21) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.20, S.D. = 0.28) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดาน 
ดําเนินงาน ( X = 3.93, S.D. = 0.30) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.83, S.D. = 0.24) 
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ตารางท่ี 4.14 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามสถานภาพ 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
โสด (n = 160) สมรส (n = 81) แยกกนัอยู (n = 2) หมาย/หยาราง (n = 2) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.80 

 
0.88 

 
มาก 

 
3.62 

 
0.70 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มาก 

2. พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.58 

 
0.75 

 
มาก 

 
3.47 

 
0.57 

 
ปานกลาง 

 
4.50 

 
0.71 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

3. พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับ 
 ลักษณะของงาน 

 
3.36 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

 
3.02 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
3.50 

 
2.12 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มาก 

4. พนักงานปฏิบัติงานไดตรงกับสาขาวิชาที่ 
 สําเร็จการศึกษา 

 
2.58 

 
1.36 

 
ปานกลาง 

 
2.42 

 
1.27 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
0.00 

 
ปานกลาง 

 
4.50 

 
0.71 

 
มาก 

5. พนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่ 
 ความรับผิดชอบของตนเอง 

 
3.49 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

 
3.36 

 
0.78 

 
ปานกลาง 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

6. พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายใน 
 องคกร 

 
3.80 

 
0.97 

 
มาก 

 
3.60 

 
0.68 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

7. พนักงานเขาใจกิจกรรมการทํางานในองคกร 3.45 0.90 ปานกลาง 3.23 0.66 ปานกลาง 3.00 0.00 ปานกลาง 3.50 0.71 มาก 
8. พนักงานไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการที่ 
 เพียงพอ 

 
2.71 

 
1.14 

 
ปานกลาง 

 
2.52 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
1.41 

 
ปานกลาง 

 
2.50 

 
0.71 

 
ปานกลาง 

9. มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจ 
 ในการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 3.48 0.79 ปานกลาง 3.84 0.54 มาก 3.50 0.71 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 

รวม 3.36 0.64 ปานกลาง 3.23 0.38 ปานกลาง 3.72 0.55 มาก 3.83 0.24 มาก 
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 จากตารางที่ 4.14 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามสถานภาพ พบวา 
 ผูที่มีสถานภาพโสด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36, S.D. = 
0.64) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่
รับผิดชอบ ( X = 3.80, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานเขาใจเปาหมายการ
ทํางานภายในองคกร ( X = 3.80, S.D. = 0.97) และพนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่
รับผิดชอบ ( X = 3.58, S.D. = 0.75) 
 ผูที่มีสถานภาพสมรส โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.23, S.D. = 
0.38) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.84, S.D. = 0.54) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.62, S.D. = 0.70) และพนักงานเขาใจ
เปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.60, S.D. = 0.68) 
 ผูที่มีสถานภาพแยกกันอยู โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.72, S.D. = 
0.55) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่
รับผิดชอบ พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่รับผิดชอบ และพนักงานเขาใจเปาหมายการ
ทํางานภายในองคกร ( X = 4.50, S.D. = 0.71) ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากที่สุด เทากันทั้งสามขอ รองลงมาคือ 
พนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่ความรับผิดของตนเอง ( X = 4.00, S.D. = 0.00) และมีการอบรม
พนักงานใหเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.50, S.D. = 0.71) 
 ผูที่มีสถานภาพหมาย/หยาราง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.83, S.D. 
= 0.24) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถใน
หนาที่รับผิดชอบ พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับลักษณะของงาน และพนักงานปฏิบัติงานได
ตรงกับสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา ( X = 4.50, S.D. = 0.71) ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากที่สุด เทากันทั้งสามขอ 
รองลงมาคือ พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่รับผิดชอบ พนักงานเขาใจในบทบาทหนาทีค่วาม
รับผิดของตนเอง และพนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 4.00, S.D. = 0.00) ซึ่ง
มีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสามขอ และพนักงานเขาใจกิจกรรมการทํางานในองคกร ( X = 3.50, S.D. = 
0.71) 
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ)  ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามสถานภาพ 
 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
โสด (n = 160) สมรส (n = 81) แยกกนัอยู (n = 2) หมาย/หยาราง (n = 2) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการควบคุมกํากับดูแลคุณภาพสินคาที่ดี 3.59 0.90 มาก 3.59 0.79 มาก 3.50 0.71 มาก 3.50 0.71 มาก 
2. กระบวนการผลิตเปนไปตามขั้นตอนการผลิตที่เปนไป 
 ตามมาตรฐาน 

 
3.53 

 
0.92 

 
มาก 

 
3.84 

 
0.78 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

3. อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอการใช 
 งานอยูตลอดเวลา 

 
3.77 

 
0.86 

 
มาก 

 
3.70 

 
0.90 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

4. อุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใชงานอยูใน 
 ระดับสมบูรณ  

 
3.59 

 
0.77 

 
มาก 

 
3.44 

 
0.77 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

5. อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและตรงกับการใชงาน 3.49 0.98 มาก 3.57 0.91 มาก 4.00 0.00 มาก 4.50 0.71 มากที่สุด 
6. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา 3.53 0.85 มาก 4.05 0.76 มาก 4.00 1.41 มาก 4.00 1.41 มาก 
7. พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและ 
 นโยบายขององคกร 

 
3.59 

 
0.89 

 
มาก 

 
3.98 

 
0.79 

 
มาก 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

รวม 3.56 0.60 มาก 3.74 0.50 มาก 4.21 0.20 มาก 3.93 0.30 มาก 
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 จากตารางที่ 4.15 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามสถานภาพ พบวา 
 ผูที่มีสถานภาพโสด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.56, S.D. = 0.60) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอ
การใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.77, S.D. = 0.86) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ อุปกรณในการ
ดําเนินงานมีความพรอมใชงานอยูในระดับสมบูรณ ( X = 3.59, S.D. = 0.77) และพนักงานมีความรู
และเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.59, S.D. = 0.89) 
 สําหรับผูที่มีสถานภาพสมรส โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.74, S.D. = 
0.50) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการ
ผลิตสินคา ( X = 4.05, S.D. = 0.76) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมีความรูและเขาใจใน
กระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.98, S.D. = 0.79) และกระบวนการผลิตเปนไปตาม
ข้ันตอนการผลิตที่เปนไปตามมาตรฐาน ( X = 3.84, S.D. = 0.78) 
 สําหรับผูที่มีสถานภาพแยกกันอยู โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.21, 
S.D. = 0.20) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ  ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูและเขาใจใน
กระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 5.00, S.D. = 0.00) ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา และอุปกรณในการดําเนินงาน
มีความพรอมใชงานอยูในระดับสมบูรณ ( X = 4.50, S.D. = 0.71) ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ และ
กระบวนการผลิตเปนไปตามข้ันตอนการผลิตที่เปนไปตามมาตรฐาน ( X = 4.00, S.D. = 0.00) 
 และสําหรับผูที่มีสถานภาพหมาย/หยาราง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 
3.83, S.D. = 0.24) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณในการดําเนินงานมี
ความพรอมใชงานอยูในระดับสมบูรณ ( X = 5.00, S.D. = 0.00) ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากที่สุด เทากันทั้งสาม
ขอ รองลงมาคือ อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและตรงกับการใชงาน ( X = 4.50, S.D. = 0.71) และ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 4.00, S.D. = 1.41) 
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ตารางท่ี 4.16 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนกตามสถานภาพ 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 

โสด (n = 160) สมรส (n = 81) แยกกนัอยู (n = 2) หมาย/หยาราง (n = 2) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎระเบียบ และ 
 ขอบังคับในการปฏิบัติงาน 

 
3.61 

 
1.12 

 
มาก 

 
3.94 

 
0.93 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

 
4.00 

 
1.41 

 
มาก 

2. พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงาน 
 เปนไปตามที่กําหนด 

 
3.96 

 
0.95 

 
มาก 

 
4.14 

 
0.83 

 
มาก 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

3. กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  
 มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน 

 
3.93 

 
1.00 

 
มาก 

 
4.23 

 
0.94 

 
มาก 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

4. มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดขึ้นเก่ียวกับการผิด 
 วินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด 

 
3.72 

 
1.06 

 
มาก 

 
4.02 

 
0.94 

 
มาก 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

5. มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติ 
 งานที่ชัดเจน 

 
4.08 

 
0.88 

 
มาก 

 
4.20 

 
0.89 

 
มาก 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
4.00 

 
1.41 

 
มาก 

รวม 3.86 0.75 มาก 4.11 0.71 มาก 4.30 0.42 มาก 3.80 0.57 มาก 
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 จากตารางที่ 4.16 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจ
ไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนก
ตามสถานภาพ พบวา 
 ผูที่มีสถานภาพโสด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.75) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.08, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานรับรูและ
เขาใจ กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน ( X = 3.96, S.D. = 0.95) และกฎ และ
ขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 3.93, 
S.D. = 1.00) 
 ผูที่มีสถานภาพสมรส โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.11, S.D. = 0.71) 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 4.23, S.D. = 0.94) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.20, S.D. = 
0.89) และพนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน ( X = 4.14, 
S.D. = 0.83) 
 ผูที่มีสถานภาพแยกกันอยู โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 
0.42) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ  ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับ
ในการปฏิบัติงานที่ ชัดเจน และมีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดข้ึนเกี่ยวกับการผิดวินัย/
กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 5.00, S.D. = 0.00) ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากันทั้งสองขอ 
รองลงมาคือ พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน ( X = 
4.50, S.D. = 0.71) พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด และกฎ 
และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 
3.50, S.D. = 0.71) ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ 
 ผูที่มีสถานภาพหมาย/หยาราง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.80, S.D. 
= 0.57) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดข้ึน
เกี่ยวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 4.00, S.D. = 0.00) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน และมี
การกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมีแนวทางในการปองกันเหตุที่
จะเกิดข้ึนเกี่ยวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 4.00, S.D. = 1.41) พนักงาน
ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด และกฎ และกฎ และขอบังคับแหง
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 3.50, S.D. = 0.71) 
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ตารางท่ี 4.17 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามสถานภาพ 
 

ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
โสด (n = 160) สมรส (n = 81) แยกกนัอยู (n = 2) หมาย/หยาราง (n = 2) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 เศรษฐกิจ 3.51 

 
1.10 

 
มาก 

 
3.31 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

2. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 3.14 1.16 ปานกลาง 2.98 1.22 ปานกลาง 3.50 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 
3. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 การเมือง 

 
3.20 

 
1.30 

 
ปานกลาง 

 
2.65 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

 
3.50 

 
0.71 

 
มาก 

4. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 เทคโนโลยี 

 
3.49 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
3.28 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

 
4.00 

 
1.41 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

5. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทางสภาพ 
 อากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน 3.24 1.31 ปานกลาง 2.89 1.35 ปานกลาง 3.50 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 

รวม 3.32 1.03 ปานกลาง 3.02 1.00 ปานกลาง 3.70 0.42 มาก 4.20 0.28 มาก 
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 จากตารางที่ 4.17 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามสถานภาพ พบวา 
 ผูที่มีสถานภาพโสด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.32, S.D. = 
1.03) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.51, S.D. = 1.10) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.49, S.D. = 1.01) และองคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 3.24, 
S.D. = 1.31) 
 ผูที่มีสถานภาพสมรส โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.02, S.D. = 
1.00) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.31, S.D. = 0.98) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.28, S.D. = 1.20)  และองคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ( X = 2.98, S.D. = 1.22) 
 ผูที่มีสถานภาพแยกกันอยู โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.70, S.D. = 
0.42) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ  ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 4.00, S.D. = 0.00) ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 4.00, S.D. = 1.41) องคกรมีการวางแผนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และองคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ( X = 3.50, 
S.D. = 0.71) ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ 
 ผูที่มีสถานภาพหมาย/หยาราง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.83, S.D. 
= 0.24) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 5.00, S.D. = 0.00) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 4.50, S.D. = 0.71)  องคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และองคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ 
เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 4.00, S.D. = 0.00) ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ 
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ตารางท่ี 4.18 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ)  โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

การจัดการความเส่ียง 
ในการทํางาน 

ประถมศึกษา 
(n = 15) 

มัธยมศึกษา 
(n = 90) 

ปวช./ปวส. 
(n = 94) 

อนุปริญญา 
(n = 9) 

ปริญญาตรี 
(n = 37) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.65 0.49 มาก 3.22 0.61 ปานกลาง 3.38 0.62 ปานกลาง 3.11 0.20 ปานกลาง 3.35 0.31 ปานกลาง 
2. ความเส่ียงดานการ 
 ดําเนินงาน 4.18 0.50 มาก 3.48 0.65 ปานกลาง 3.72 0.53 มาก 3.67 0.41 มาก 3.62 0.36 มาก 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติ 
 ตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
 ขอบังคับ 

 
4.24 

 
0.39 

 
มาก 

 
3.90 

 
0.77 

 
มาก 

 
3.84 

 
0.70 

 
มาก 

 
3.98 

 
1.22 

 
มาก 

 
4.19 

 
0.68 

 
มาก 

4. ความเส่ียงดานปจจัย 
 ภายนอก 3.61 0.86 มาก 2.80 1.01 ปานกลาง 3.72 0.89 มาก 3.09 0.87 ปานกลาง 2.91 0.90 ปานกลาง 

รวม 3.92 0.27 มาก 3.35 0.59 ปานกลาง 3.66 0.39 มาก 3.46 0.20 ปานกลาง 3.52 0.29 มาก 
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 จากตารางที่ 4.18 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 
 ผูที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.92, 
S.D. = 0.27) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.24, S.D. = 0.39) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน ( X = 4.18, S.D. = 0.50) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.65, S.D. = 0.49) 
 ผูที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.35, S.D. = 0.59) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.90, S.D. = 0.77) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความ
เสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.48, S.D. = 0.65) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.32, S.D. = 
0.61) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาปวข./ปวส. โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.66, S.D. 
= 0.39) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.84, S.D. = 0.70) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดาน 
การดําเนินงาน ( X = 3.72, S.D. = 0.53) และความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก ( X = 3.72, S.D. = 
0.89) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.46, S.D. = 0.20) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.98, S.D. = 1.22) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความ
เสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.67, S.D. = 0.41) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.11, S.D. = 
0.20) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.52, S.D. 
= 0.29) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.19, S.D. = 0.68) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน ( X = 3.62, S.D. = 0.36) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.35, S.D. = 0.31) 
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ตารางท่ี 4.19 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
ประถมศึกษา 

(n = 15) 
มัธยมศึกษา 
(n = 90) 

ปวช./ปวส. 
(n = 94) 

อนุปริญญา 
(n = 9) 

ปริญญาตรี 
(n = 37) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานมีความรูความ 
 สามารถในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
4.00 

 
0.85 

 
มาก 

 
3.84 

 
0.95 

 
มาก 

 
3.63 

 
0.82 

 
มาก 

 
3.79 

 
0.44 

 
มาก 

 
3.73 

 
0.56 

 
มาก 

2. พนักงานมีประสบการณ 
 ในงานในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.87 

 
0.83 

 
มาก 

 
3.59 

 
0.76 

 
มาก 

 
3.54 

 
0.67 

 
มาก 

 
3.00 

 
0.00 

 
ปานกลาง 

 
3.51 

 
0.56 

 
มาก 

3. พนักงานมีทักษะในการ 
 ทํางานที่ตรงกับลักษณะ 
 ของงาน 

 
3.47 

 
0.92 

 
ปานกลาง 

 
3.30 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

 
3.01 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

 
3.67 

 
0.71 

 
มาก 

 
3.62 

 
0.59 

 
ปานกลาง 

4. พนักงานปฏิบัติงานไดตรง 
 กับสาขาวิชาที่สําเร็จ 
 การศึกษา 

 
3.13 

 
1.30 

 
ปานกลาง 

 
2.08 

 
1.25 

 
นอย 

 
3.06 

 
1.25 

 
ปานกลาง 

 
2.00 

 
0.87 

 
นอย 

 
2.27 

 
1.35 

 
นอย 

5. พนักงานเขาใจในบทบาท 
 หนาที่ความรับผิดของ 
 ตนเอง 

 
3.93 

 
0.80 

 
มาก 

 
3.34 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

 
3.56 

 
0.87 

 
มาก 

 
3.11 

 
0.33 

 
ปานกลาง 

 
3.32 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

6. พนักงานเขาใจเปาหมาย 
 การทํางานภายในองคกร 

 
4.00 

 
0.53 

 
มาก 

 
3.51 

 
0.95 

 
มาก 

 
3.88 

 
0.90 

 
มาก 

 
3.56 

 
0.88 

 
มาก 

 
3.89 

 
0.66 

 
มาก 

7. พนักงานเขาใจกิจกรรม 
 การทํางานในองคกร 

 
3.67 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.23 

 
0.87 

 
ปานกลาง 

 
3.49 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

 
3.11 

 
0.33 

 
ปานกลาง 

 
3.38 

 
0.64 

 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.19 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษา (ตอ) 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
ประถมศึกษา 

(n = 15) 
มัธยมศึกษา 
(n = 90) 

ปวช./ปวส. 
(n = 94) 

อนุปริญญา 
(n = 9) 

ปริญญาตรี 
(n = 37) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
8. พนักงานไดรับคาตอบ 
 แทนและสวัสดิการที่ 
 เพียงพอ 

 
3.13 

 
1.30 

 
ปานกลาง 

 
2.53 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
2.67 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

 
2.56 

 
0.53 

 
ปานกลาง 

 
2.68 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

9. มีการอบรมพนักงานให 
 เกิดความรูความเขาใจใน 
 การปฏิบัติงานอยาง 
 สมํ่าเสมอ 

 
 

3.67 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

3.54 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

3.61 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

3.22 

 
 

0.44 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.73 

 
 

0.56 

 
 

มาก 
รวม 3.65 0.49 มาก 3.22 0.61 ปานกลาง 3.38 0.62 ปานกลาง 3.11 0.20 ปานกลาง 3.35 0.31 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.19 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

 ผูที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.65, 
S.D. = 0.49) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานเขาใจเปาหมาย 

การทํางานภายในองคกร ( X = 4.00, S.D. = 0.53) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมี

ความรูความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 4.00, S.D. = 0.85) และพนักงานเขาใจในบทบาท

หนาที่ความรับผิดของตนเอง ( X = 3.93, S.D. = 0.80) 

 ผูที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.22, S.D. = 0.61) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรู

ความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.84, S.D. = 0.85) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 

พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.59, S.D. = 0.76) และมีการอบรม

พนักงานใหเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.54, S.D. = 0.82) 

 ผูที่มีระดับการศึกษาปวข./ปวส. โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.38, S.D. = 0.62) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานเขาใจเปาหมาย 

การทํางานภายในองคกร ( X = 3.88, S.D. = 0.90) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมี

ประสบการณในงานในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.63, S.D. = 0.82) และพนักงานเขาใจในบทบาท

หนาที่ความรับผิดของตนเอง ( X = 3.56, S.D. = 0.87) 

 ผูที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.11, S.D. = 0.20) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรู

ความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.79, S.D. = 0.44) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 

พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับลักษณะของงาน ( X = 3.67, S.D. = 0.71) และพนักงาน

เขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.56, S.D. = 0.88) 

 ผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.35, S.D. = 0.31) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานเขาใจเปาหมาย 

การทํางานภายในองคกร ( X = 3.89, S.D. = 0.66) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมี
ความรูความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.73, S.D. = 0.56) และพนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับ

ลักษณะของงาน ( X = 3.62, S.D. = 0.59) 
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ตารางท่ี 4.20 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ความเส่ียงดาน 
การดําเนินงาน 

ประถมศึกษา 
(n = 15) 

มัธยมศึกษา 
(n = 90) 

ปวช./ปวส. 
(n = 94) 

อนุปริญญา 
(n = 9) 

ปริญญาตรี 
(n = 37) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการควบคุมกํากับดูแล 
 คุณภาพสินคาที่ดี 

 
3.80 

 
0.94 

 
มาก 

 
3.58 

 
1.04 

 
มาก 

 
3.62 

 
0.73 

 
มาก 

 
3.44 

 
0.73 

 
ปานกลาง 

 
3.51 

 
0.65 

 
มาก 

2. กระบวนการผลิตเปนไปตาม 
 ขั้นตอนการผลิตที่เปนไปตาม 
 มาตรฐาน 

 
4.13 

 
0.83 

 
มาก 

 
3.48 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

 
3.72 

 
0.80 

 
มาก 

 
3.44 

 
0.73 

 
ปานกลาง 

 
3.65 

 
0.89 

 
มาก 

3. อุปกรณมีคุณภาพดี และ 
 เพียงพอเหมาะสมตอการใช 
 งานอยูตลอดเวลา 

 
4.20 

 
0.77 

 
มาก 

 
3.49 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

 
3.97 

 
0.85 

 
มาก 

 
4.22 

 
0.44 

 
มาก 

 
3.54 

 
0.65 

 
มาก 

4. อุปกรณในการดําเนินงานมี 
 ความพรอมใชงานอยูในระดับ 
 สมบูรณ  

 
4.13 

 
0.74 

 
มาก 

 
3.43 

 
0.85 

 
ปานกลาง 

 
3.52 

 
0.76 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.50 

 
มาก 

 
3.65 

 
0.63 

 
มาก 

5. อุปกรณที่ใช มีความทันสมัย 
 และตรงกับการใชงาน 

 
4.33 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.32 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

 
3.56 

 
0.91 

 
มาก 

 
3.56 

 
0.73 

 
มาก 

 
3.62 

 
0.83 

 
มาก 

6. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมี 
 เพียงพอตอการผลิตสินคา 

 
4.33 

 
0.90 

 
มาก 

 
3.57 

 
0.90 

 
มาก 

 
3.84 

 
0.79 

 
มาก 

 
3.11 

 
0.33 

 
ปานกลาง 

 
3.59 

 
0.83 

 
มาก 

7. พนักงานมีความรูและเขาใจใน 
 กระบวนการและนโยบายของ 
 องคกร 

 
4.33 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.52 

 
0.93 

 
มาก 

 
3.79 

 
0.90 

 
มาก 

 
3.89 

 
0.93 

 
มาก 

 
3.78 

 
0.53 

 
มาก 

รวม 4.18 0.50 มาก 3.48 0.65 ปานกลาง 3.72 0.53 มาก 3.67 0.41 มาก 3.62 0.36 มาก 
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 จากตารางที่ 4.20 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 
 ผูที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.18, 
S.D. = 0.50) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและ
ตรงกับการใชงาน ( X = 4.33, S.D. = 0.90) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมี
เพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 4.33, S.D. = 0.90) และอุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใช
งานอยูในระดับสมบูรณ ( X = 4.13, S.D. = 0.74) 
 ผูที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.48, S.D. = 0.65) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการควบคุมกํากับดูแล
คุณภาพสินคาที่ดี ( X = 3.58, S.D. = 1.04) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมี
เพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 3.57, S.D. = 0.90) และพนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการ
และนโยบายขององคกร ( X = 3.52, S.D. = 0.93) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาปวข./ปวส. โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.72, S.D. 
= 0.53) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอ
เหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.97, S.D. = 0.85) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 3.63, S.D. = 0.82) และพนักงานมีความรู
และเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.79, S.D. = 0.90) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.67, S.D. 
= 0.41) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอ
เหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 4.22, S.D. = 0.44) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
อุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใชงานอยูในระดับสมบูรณ ( X = 4.00, S.D. = 0.50) และ
พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.89, S.D. = 0.93) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.62, S.D. 
= 0.36) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูและเขาใจใน
กระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.78, S.D. = 0.53) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
กระบวนการผลิตเปนไปตามข้ันตอนการผลิตที่เปนไปตามมาตรฐาน ( X = 3.65, S.D. = 0.89) และ
อุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใชงานอยูในระดับสมบูรณ X =3.65, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 4.21 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ 

ประถมศึกษา 
(n = 15) 

มัธยมศึกษา 
(n = 90) 

ปวช./ปวส. 
(n = 94) 

อนุปริญญา 
(n = 9) 

ปริญญาตรี 
(n = 37) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย  
 กฎระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน 4.20 0.68 มาก 3.64 1.27 มาก 3.54 0.86 มาก 4.00 1.58 มาก 4.14 0.79 มาก 
2. พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการ 
 ปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด 4.07 0.80 มาก 4.08 0.94 มาก 3.80 0.82 มาก 4.00 1.58 มาก 4.43 0.77 มาก 
3. กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการ 
 ปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุก 
 กระบวนการทํางาน 

 
 

4.27 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

3.94 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

 
 

4.10 

 
 

1.01 

 
 

มาก 

 
 

3.33 

 
 

1.32 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.08 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
4. มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดขึ้น 
 เก่ียวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ 
 ขอกําหนด 

 
 

4.47 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

3.71 

 
 

1.06 

 
 

มาก 

 
 

3.67 

 
 

1.04 

 
 

มาก 

 
 

4.22 

 
 

1.09 

 
 

มาก 

 
 

4.19 

 
 

0.81 

 
 

มาก 
5. มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับใน 
 การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 
4.20 

 
0.86 

 
มาก 

 
4.14 

 
0.92 

 
มาก 

 
4.09 

 
0.85 

 
มาก 

 
4.33 

 
1.12 

 
มาก 

 
4.11 

 
0.88 

 
มาก 

รวม 4.24 0.39 มาก 3.90 0.77 มาก 3.84 0.70 มาก 3.98 1.22 มาก 4.19 0.68 มาก 
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 จากตารางที่ 4.21 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

 ผูที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.24, 
S.D. = 0.39) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะ

เกิดข้ึนเกี่ยวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 4.47, S.D. = 0.64) มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมาคือ กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุก

กระบวนการทํางาน ( X = 4.27, S.D. = 0.70) และพนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎ ระเบียบ 

และขอบังคับในการปฏิบัติงาน ( X = 4.20, S.D. = 0.68) 

 ผูที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.90, 
S.D. = 0.77) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และ

ขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.14, S.D. = 0.92) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 

พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 4.08, S.D. = 0.94) 
และกฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน 

( X = 3.94, S.D. = 0.94) 

 ผูที่มีระดับการศึกษาปวข./ปวส. โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.84, S.D. 
= 0.70) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 4.10, S.D. = 1.01) มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด รองลงมาคือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.09, 

S.D. = 0.85) และพนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 
3.80, S.D. = 0.82) 

 ผูที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.98, S.D. 
= 1.22) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และ

ขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.33, S.D. = 1.12) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ มี

แนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดข้ึนเกี่ยวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X =
4.22, S.D. = 1.09) พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน 

และพนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 4.00, S.D. = 
1.58) 

 ผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. 
= 0.68) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ

การปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 4.43, S.D. = 0.77) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ มี

แนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดข้ึนเกี่ยวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 
4.19, S.D. = 0.81) และพนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการ

ปฏิบัติงาน ( X = 4.14, S.D. = 0.79) 
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ตารางท่ี 4.22 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
ประถมศึกษา 

(n = 15) 
มัธยมศึกษา 
(n = 90) 

ปวช./ปวส. 
(n = 94) 

อนุปริญญา 
(n = 9) 

ปริญญาตรี 
(n = 37) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 3.93 1.10 มาก 2.99 1.08 

ปาน
กลาง 3.87 0.96 มาก 3.22 0.67 

ปาน
กลาง 3.43 0.87 

ปาน
กลาง 

2. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางสังคม 3.87 0.92 มาก 2.62 1.12 

ปาน
กลาง 3.62 1.10 มาก 2.78 0.97 

ปาน
กลาง 2.70 1.00 

ปาน
กลาง 

3. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางการเมือง 3.13 1.13 

ปาน
กลาง 2.61 1.24 

ปาน
กลาง 3.60 1.18 มาก 2.67 1.00 

ปาน
กลาง 2.62 1.26 

ปาน
กลาง 

4. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 3.73 1.33 มาก 3.04 1.15 

ปาน
กลาง 3.84 0.92 มาก 3.44 0.53 

ปาน
กลาง 3.22 0.89 

ปาน
กลาง 

5. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การ 
 เกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน 3.40 1.24 

ปาน
กลาง 2.73 1.23 

ปาน
กลาง 3.67 1.26 มาก 3.33 1.56 

ปาน
กลาง 2.59 1.17 

ปาน
กลาง 

รวม 3.61 0.86 มาก 2.80 1.01 
ปาน
กลาง 

3.72 0.89 มาก 3.09 0.87 
ปาน
กลาง 

2.91 0.90 
ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 4.22 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 
 ผูที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.61, 
S.D. = 0.86) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.93, S.D. = 1.10) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ( X = 3.87, S.D. = 0.92) และองคกรมีการวางแผนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.73, S.D. = 1.33) 
 ผูที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
2.80, S.D. = 1.01) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.04, S.D. = 1.15) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมี
การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 2.99, S.D. = 1.08) และองคกรมี 
การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน 
( X = 2.73, S.D. = 1.23) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาปวข./ปวส. โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.72, S.D. 
= 0.89) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.87, S.D. = 0.96) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.84, S.D. = 0.92) และองคกรมีการวางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 3.67, 
S.D. = 1.26) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.09, S.D. = 0.87) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.44, S.D. = 0.53) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมี
การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน 
( X = 3.33, S.D. = 1.56) และองคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.22, 
S.D. = 0.67) 
 ผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
2.91, S.D. = 0.90) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.43, S.D. = 0.87) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมี
การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.22, S.D. = 0.89) และองคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ( X = 2.70, S.D. = 1.00) 
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ตารางท่ี 4.23 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุก 
 ดาน จําแนกตามสายงาน 
 

การจัดการความเส่ียง 
ในการทํางาน 

พนักงานสํานักงาน 
(n = 58) 

พนักงานฝายผลิต 
(n = 187) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.34 0.36 ปานกลาง 3.32 0.62 ปานกลาง 
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 3.59 0.42 มาก 3.66 0.61 มาก 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม 
 กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

 
4.12 

 
0.79 

 
มาก 

 
3.89 

 
0.72 

 
มาก 

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 2.96 0.89 ปานกลาง 3.31 1.05 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.27 มาก 3.55 0.53 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.23 พบวา ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทย
ยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสายงาน พบรายละเอียดดังน้ี 
 พนักงานสํานักงาน พบวา ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) อยูในระดับมาก ( X = 3.50, S.D. = 0.27) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.12, 
S.D. = 0.79) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.59, S.D. = 
0.42) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.34, S.D. = 0.36) 
 พนักงานฝายผลิต พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับมาก ( X = 3.55, S.D. = 0.53) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.89, S.D. = 0.72) มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.66, S.D. = 0.61) และความ
เสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.32, S.D. = 0.62)   
 
ตารางท่ี 4.24 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 บุคลากร จําแนกตามสายงาน 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
พนักงานสํานักงาน 

(n = 58) 
พนักงานฝายผลิต 

(n = 187) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.84 

 
0.59 

 
มาก 

 
3.72 

 
0.89 

 
มาก 

2. พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.43 

 
0.53 

 
ปานกลาง 

 
3.59 

 
0.74 

 
มาก 
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ตารางท่ี 4.24 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 บุคลากร จําแนกตามสายงาน (ตอ) 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
พนักงานสํานักงาน 

(n = 58) 
พนักงานฝายผลิต 

(n = 187) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
3. พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับลักษณะ 
 ของงาน 

 
3.53 

 
0.65 

 
มาก 

 
3.18 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

4. พนักงานปฏิบัติงานไดตรงกับสาขาวิชาที่สําเร็จ 
 การศึกษา 

 
2.38 

 
1.30 

 
ปานกลาง 

 
2.60 

 
1.35 

 
ปานกลาง 

5. พนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่ความรับผิดของ 
 ตนเอง 

 
3.45 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

 
3.45 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

6. พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายใน 
 องคกร 

 
3.91 

 
0.73 

 
มาก 

 
3.69 

 
0.92 

 
มาก 

7. พนักงานเขาใจกิจกรรมการทํางานในองคกร 3.40 0.72 ปานกลาง 3.37 0.85 ปานกลาง 
8. พนักงานไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการที่ 
 เพียงพอ 

 
2.50 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

 
2.69 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

9. มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจใน 
 การปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 3.64 0.55 มาก 3.58 0.78 มาก 

รวม 3.34 0.36 ปานกลาง 3.32 0.62 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.24 พบวา ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทย
ยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามสายงาน พบรายละเอียด
ดังน้ี 
 พนักงานสํานักงาน พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.34, S.D. = 0.36) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.91, S.D. = 0.73) มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.84, S.D. = 
0.59) และมีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.64, 
S.D. = 0.55) 
 พนักงานฝายผลิต พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.32, S.D. = 0.62) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.72, S.D. = 0.89) มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.69, S.D. = 
0.92) และพนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.59, S.D. = 0.74)   
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ตารางท่ี 4.25 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 การดําเนินงาน จําแนกตามสายงาน 
 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
พนักงานสํานักงาน (n = 58) พนักงานฝายผลิต (n = 187) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการควบคุมกํากับดูแลคุณภาพสินคาที่ดี 3.52 0.68 มาก 3.61 0.90 มาก 
2. กระบวนการผลิตเปนไปตามขั้นตอนการ 
 ผลิตที่เปนไปตามมาตรฐาน 

 
3.53 

 
0.88 

 
มาก 

 
3.67 

 
0.88 

 
มาก 

3. อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสม 
 ตอการใชงานอยูตลอดเวลา 

 
3.67 

 
0.78 

 
มาก 

 
3.78 

 
0.90 

 
มาก 

4. อุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใช 
 งานอยูในระดับสมบูรณ  

 
3.64 

 
0.67 

 
มาก 

 
3.54 

 
0.82 

 
มาก 

5. อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและตรงกับ 
 การใชงาน 

 
3.45 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

 
3.56 

 
0.97 

 
มาก 

6. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการ 
 ผลิตสินคา 

 
3.59 

 
0.80 

 
มาก 

 
3.74 

 
0.88 

 
มาก 

7. พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการ 
 และนโยบายขององคกร 

 
3.74 

 
0.71 

 
มาก 

 
3.72 

 
0.92 

 
มาก 

รวม 3.59 0.42 มาก 3.66 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.25 พบวา ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทย
ยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามสายงาน 
พบรายละเอียดดังน้ี 
 พนักงานสํานักงาน พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับมาก ( X = 3.59, S.D. = 0.42) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.74, S.D. = 
0.71) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอการใชงานอยู
ตลอดเวลา ( X = 3.67, S.D. = 0.78) และอุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใชงานอยูในระดับ
สมบูรณ ( X = 3.64, S.D. = 0.37) 
 พนักงานฝายผลิต พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับมาก ( X = 3.66, S.D. = 0.61) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.78, S.D. = 
0.90) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 3.74, 
S.D. = 0.88) และพนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.72, 
S.D. = 0.92) 
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ตารางท่ี 4.26 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนกตามสายงาน 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ 

พนักงานสํานักงาน (n = 58) พนักงานฝายผลิต (n = 187) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย  
 กฎระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน 3.93 0.97 มาก 3.66 1.09 มาก 
2. พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการ 
 ปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด 4.29 0.96 มาก 3.93 0.88 มาก 
3. กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยใน 
 การปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุก 
 กระบวนการทํางาน 

 
 

3.97 

 
 

1.06 

 
 

มาก 

 
 

4.04 

 
 

0.96 

 
 

มาก 
4. มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดขึ้น 
 เก่ียวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/ 
 มาตรการ/ขอกําหนด 

 
 

4.28 

 
 

0.83 

 
 

มาก 

 
 

3.70 

 
 

1.04 

 
 

มาก 
5. มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับใน 
 การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 
4.12 

 
0.92 

 
มาก 

 
4.13 

 
0.88 

 
มาก 

รวม 4.12 0.79 มาก 3.89 0.72 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.26 พบวา ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทย
ยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
จําแนกตามสายงาน พบรายละเอียดดังน้ี 
 พนักงานสํานักงาน พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.79) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
ดังน้ี คือ พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 4.29, S.D. = 
0.96) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดข้ึนเกี่ยวกับการผิดวินัย/
กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 4.28, S.D. = 0.83) และมีการกําหนด กฎ ระเบียบ และ
ขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.12, S.D. = 0.79) 
 พนักงานฝายผลิต พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับมาก ( X = 3.89, S.D. = 0.72) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.13, S.D. = 0.88) 
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบ
คลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 4.04, S.D. = 0.96) และพนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 3.93, S.D. = 0.88)   
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ตารางท่ี 4.27 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงใน 
 การทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดาน 
 ปจจัยภายนอก จําแนกตามสายงาน 
 

ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
พนักงานสํานักงาน (n = 58) พนักงานฝายผลิต (n = 187) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 

 
3.33 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

 
3.50 

 
1.13 

 
มาก 

2. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางสังคม 

 
2.71 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
3.22 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

3. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางการเมือง 

 
2.62 

 
1.17 

 
ปานกลาง 

 
3.15 

 
1.29 

 
ปานกลาง 

4. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

 
3.33 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
3.47 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

5. องคกรมีการวางแผนรองรับการ 
 เปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การ 
 เกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน 2.81 1.30 ปานกลาง 

 
3.24 1.32 ปานกลาง 

รวม 2.96 0.89 ปานกลาง 3.31 1.05 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.27 พบวา ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทย
ยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามสายงาน พบ
รายละเอียดดังน้ี  
 พนักงานสํานักงาน พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.96, S.D. = 0.89) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.33, S.D. = 0.82) 
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 
3.33, S.D. = 0.89) และองคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิด
อุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 2.81, S.D. = 1.30) 
 พนักงานฝายผลิต พบวา มีความคิดเห็นของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงาน
ใหญ) อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.31, S.D. = 1.05) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.50, S.D. = 1.13) 
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 
3.47, S.D. = 1.13) และองคกรมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิด
อุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 3.24, S.D. = 1.32) 
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ตารางท่ี 4.28 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

การจัดการความเส่ียง 
ในการทํางาน 

ทรัพยากรบุคคล 
(n = 15) 

พนักงานรายวัน 
(n = 189) 

บัญชี/การเงิน 
(n = 5) 

จัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ 
(n = 36) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.71 0.48 มาก 3.30 0.60 ปานกลาง 3.09 0.42 ปานกลาง 3.34 0.38 ปานกลาง 
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 3.79 0.57 มาก 3.64 0.60 มาก 3.49 0.22 มาก 3.56 0.45 มาก 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
    ขอบังคับ 

 
4.31 

 
0.74 

 
มาก 

 
3.87 

 
0.72 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.36 

 
มากที่สุด 

 
4.11 

 
0.82 

 
มาก 

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 3.45 1.00 ปานกลาง 3.33 1.03 ปานกลาง 2.16 0.26 ปานกลาง 2.78 0.85 ปานกลาง 
รวม 3.82 0.45 มาก 3.53 0.51 มาก 3.44 0.12 ปานกลาง 3.45 0.26 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.28 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามตําแหนงงาน พบวา 
 ผูที่มีตําแหนงทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.82, S.D. 
= 0.45) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.31, S.D. = 0.74) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน ( X = 3.79, S.D. = 0.57) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.71, S.D. = 0.48) 
 ผูที่มีตําแหนงพนักงานรายวัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.53, S.D. = 
0.51) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 3.87, S.D. = 0.72) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน ( X = 3.64, S.D. = 0.60) และความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก ( X = 3.33, S.D. = 1.03) 
 ผูที่มีตําแหนงบัญชี/การเงิน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44, 
S.D. = 0.12) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.50, S.D. = 0.36) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน ( X = 3.94, S.D. = 0.22) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.09, S.D. = 0.42) 
 ผูที่มีตําแหนงจัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.45, S.D. = 0.26) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ( X = 4.11, S.D. = 0.82) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความ
เสี่ยงดานการดําเนินงาน ( X = 3.56, S.D. = 0.45) และความเสี่ยงดานบุคลากร ( X = 3.34, S.D. = 
0.38) 
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ตารางท่ี 4.29 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
ทรัพยากรบุคคล 

(n = 15) 
พนักงานรายวัน 

(n = 189) 
บัญชี/การเงิน 

(n = 5) 
จัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ 

(n = 36) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานมีความรูความสามารถในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.87 

 
0.52 

 
มาก 

 
3.69 

 
0.88 

 
มาก 

 
3.80 

 
0.84 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.63 

 
มาก 

2. พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่ 
 รับผิดชอบ 

 
3.47 

 
0.52 

 
ปานกลาง 

 
3.57 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.80 

 
0.84 

 
มาก 

 
3.47 

 
0.65 

 
ปานกลาง 

3. พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับ 
 ลักษณะของงาน 

 
4.13 

 
0.64 

 
มาก 

 
3.14 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
0.71 

 
ปานกลาง 

 
3.58 

 
0.77 

 
มาก 

4. พนักงานปฏิบัติงานไดตรงกับสาขาวิชาที่ 
 สําเร็จการศึกษา 

 
3.93 

 
1.33 

 
มาก 

 
2.52 

 
1.32 

 
ปานกลาง 

 
1.40 

 
0.55 

 
นอย 

 
2.25 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

5. พนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่ความ 
 รับผิดของตนเอง 

 
3.53 

 
0.99 

 
มาก 

 
3.46 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

 
3.44 

 
0.77 

 
ปานกลาง 

6. พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางาน 
 ภายในองคกร 

 
4.13 

 
0.64 

 
มาก 

 
3.69 

 
0.93 

 
มาก 

 
3.20 

 
0.45 

 
ปานกลาง 

 
3.94 

 
0.67 

 
มาก 

7. พนักงานเขาใจกิจกรรมการทํางานใน 
 องคกร 

 
3.87 

 
0.35 

 
มาก 

 
3.34 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

 
2.80 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
3.42 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

8. พนักงานไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 ที่เพียงพอ 

 
2.60 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

 
2.67 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
1.87 

 
ปานกลาง 

 
2.47 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

9. มีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความ 
 เขาใจในการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 3.87 0.35 มาก 3.58 0.79 มาก 3.80 0.84 มาก 3.50 0.51 มาก 

รวม 3.71 0.48 มาก 3.30 0.60 ปานกลาง 3.09 0.42 ปานกลาง 3.34 0.38 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.29 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามตําแหนงงาน พบวา 
 ผูที่มีตําแหนงทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.71, S.D. 
= 0.48) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับ
ลักษณะของงาน และพนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 4.13, S.D. = 0.64) มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ รองลงมาคือ พนักงานปฏิบัติงานไดตรงกับสาขาวิชาที่
สําเรจ็การศึกษา ( X = 3.92, S.D. = 1.33) พนักงานเขาใจกิจกรรมการทํางานในองคกร และมีการ
อบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.87, S.D. = 0.35) ซึ่ง
มีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ 
 ผูที่มีตําแหนงพนักงานรายวัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.30, 
S.D. = 0.60) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถใน
หนาที่รับผิดชอบ ( X = 3.69, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานเขาใจเปาหมาย
การทํางานภายในองคกร ( X = 3.69, S.D. = 0.93) และมีการอบรมพนักงานใหเกิดความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.58, S.D. = 0.60) 
 ผูที่มีตําแหนงบัญชี/การเงิน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.09, 
S.D. = 0.42) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรูความสามารถใน
หนาที่รับผิดชอบ พนักงานมีประสบการณในงานในหนาที่รับผิดชอบ และมีการอบรมพนักงานใหเกิด
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 3.80, S.D. = 0.84) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งมี
คาเฉลี่ยเทากันทั้งสามขอ รองลงมาคือ พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.20, 
S.D. = 0.45) และพนักงานมีทักษะในการทํางานที่ตรงกับลักษณะของงาน ( X = 3.00, S.D. = 0.71) 
 ผูที่มีตําแหนงจัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.34, S.D. = 0.38) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานมีความรู
ความสามารถในหนาที่รับผิดชอบ ( X = 4.00, S.D. = 0.63) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
พนักงานเขาใจเปาหมายการทํางานภายในองคกร ( X = 3.94, S.D. = 0.67) และพนักงานมีทักษะใน
การทํางานที่ตรงกับลักษณะของงาน ( X = 3.58, S.D. = 0.77) 
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ตารางท่ี 4.30 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

(n = 15) 
พนักงานรายวัน 

(n = 189) 
บัญชี/การเงิน 

(n = 5) 
จัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ 

(n = 36) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการควบคุมกํากับดูแลคุณภาพสินคาที่ดี 3.80 0.94 มาก 3.60 0.88 มาก 4.00 0.71 มาก 3.39 0.69 ปานกลาง 
2. กระบวนการผลิตเปนไปตามขั้นตอนการผลิตที่ 
 เปนไปตามมาตรฐาน 

 
3.93 

 
1.03 

 
มาก 

 
3.62 

 
0.88 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.00 

 
มาก 

 
3.53 

 
0.88 

 
มาก 

3. อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอเหมาะสมตอ 
 การใชงานอยูตลอดเวลา 

 
3.53 

 
0.99 

 
มาก 

 
3.77 

 
0.88 

 
มาก 

 
3.00 

 
0.00 

 
ปานกลาง 

 
3.86 

 
0.80 

 
มาก 

4. อุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใชงาน 
 อยูในระดับสมบูรณ  

 
3.67 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.53 

 
0.82 

 
มาก 

 
3.20 

 
0.45 

 
ปานกลาง 

 
3.72 

 
0.66 

 
มาก 

5. อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและตรงกับการใช 
 งาน 

 
3.80 

 
0.56 

 
มาก 

 
3.53 

 
0.99 

 
มาก 

 
4.60 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 
3.25 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

6. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิต 
 สินคา 

 
4.33 

 
0.49 

 
มาก 

 
3.68 

 
0.88 

 
มาก 

 
4.60 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 
3.44 

 
0.69 

 
มาก 

7. พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและ 
 นโยบายขององคกร 

 
3.47 

 
0.52 

 
ปานกลาง 

 
3.74 

 
0.92 

 
มาก 

 
4.20 

 
0.45 

 
มาก 

 
3.69 

 
0.79 

 
มาก 

รวม 3.79 0.57 มาก 3.64 0.60 มาก 3.94 0.22 มาก 3.56 0.45 มาก 
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 จากตารางที่ 4.30 ความคิดเห็นการจัดการในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล 
จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามตําแหนงงาน พบวา 
 ผูที่มีตําแหนงทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.79, S.D. 
= 0.57) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอ 
การผลิตสินคา ( X = 4.33, S.D. = 0.49) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการผลิตเปนไป
ตามข้ันตอนการผลิตที่เปนไปตามมาตรฐาน ( X = 3.93, S.D. = 1.03) และอุปกรณที่ใช มีความ
ทันสมัยและตรงกับการใชงาน ( X = 3.80, S.D. = 0.56) 
 ผูที่มีตําแหนงพนักงานรายวัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.64, S.D. = 
0.60) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอ
เหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.77, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.74, S.D. = 0.92) และ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 3.68, S.D. = 0.88) 
 ผูที่มีตําแหนงบัญชี/การเงิน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.94, S.D. = 
0.22) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณที่ใช มีความทันสมัยและตรงกับ
การใชงาน และวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอตอการผลิตสินคา ( X = 4.60, S.D. = 0.55) มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ รองลงมาคือ พนักงานมีความรูและเขาใจใน
กระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 4.20, S.D. = 0.45) และวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีเพียงพอ
ตอการผลิตสินคา ( X = 3.68, S.D. = 0.88) 
 ผูที่มีตําแหนงจัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.56, 
S.D. = 0.45) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ อุปกรณมีคุณภาพดี และเพียงพอ
เหมาะสมตอการใชงานอยูตลอดเวลา ( X = 3.86, S.D. = 0.80) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
อุปกรณในการดําเนินงานมีความพรอมใชงานอยูในระดับสมบูรณ ( X = 3.72, S.D. = 0.66) และ
พนักงานมีความรูและเขาใจในกระบวนการและนโยบายขององคกร ( X = 3.69, S.D. = 0.79) 
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ตารางท่ี 4.31 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
ทรัพยากรบุคคล 

(n = 15) 
พนักงานรายวัน 

(n = 189) 
บัญชี/การเงิน 

(n = 5) 
จัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ 

(n = 36) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับใน 
 การปฏิบัติงาน 4.33 0.82 มาก 3.66 1.09 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 3.67 0.96 มาก 
2. พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไป 
 ตามที่กําหนด 4.40 0.63 มาก 3.91 0.87 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.31 1.12 มาก 
3. กฎ และขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความ 
 คลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน 4.40 0.99 มาก 3.99 0.85 มาก 3.80 1.10 มาก 4.03 1.13 มาก 
4. มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดขึ้นเก่ียวกับการผิดวินัย/ 
 กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด 4.00 0.93 มาก 3.69 1.04 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 4.33 0.76 มาก 
5. มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ 
 ชัดเจน 

 
4.40 

 
0.91 

 
มาก 

 
4.07 

 
0.88 

 
มาก 

 
4.60 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 
4.22 

 
0.93 

 
มาก 

รวม 4.31 0.74 มาก 3.87 0.72 มาก 4.56 0.36 มากที่สุด 4.11 0.82 มาก 
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 จากตารางที่ 4.31 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
จําแนกตามตําแหนงงาน พบวา 
 ผูที่มีตําแหนงทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.31, S.D. 
= 0.74) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ
การปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 4.40, S.D. = 0.63) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ มีการ
กําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.40, S.D. = 0.91) และกฎ และ
ขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 4.40, 
S.D. = 0.99) 
 ผูที่มีตําแหนงพนักงานรายวัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.64, S.D. = 
0.60) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับ
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.07, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ กฎ และ
ขอบังคับแหงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความคลอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ( X = 3.99, 
S.D. = 0.85) และพนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 
3.91, S.D. = 0.87) 
 ผูที่มีตําแหนงบัญชี/การเงิน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D. 
= 0.36) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะเกิดข้ึน
เกี่ยวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 5.00, S.D. = 0.00) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ พนักงานรับรูและเขาใจ กฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงาน ( X = 
4.80, S.D. = 0.45) และพนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด 
และมีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 4.60, S.D. = 0.55) ซึ่ง
มีคาเฉลี่ยเทากันทั้งสองขอ 
 ผูที่มีตําแหนงจัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.11, 
S.D. = 0.82) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ มีแนวทางในการปองกันเหตุที่จะ
เกิดข้ึนเกี่ยวกับการผิดวินัย/กฎระเบียบ/มาตรการ/ขอกําหนด ( X = 4.33, S.D. = 0.76) มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมาคือ พนักงานปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนด ( X = 
4.31, S.D. = 1.12) และมีการกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ( X = 
4.22, S.D. = 0.93) 
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ตารางท่ี 4.32 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด 
  (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
ทรัพยากรบุคคล 

(n=15) 
พนักงานรายวัน 

(n=189) 
บัญชี/การเงิน 

(n=5) 
จัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ 

(n=36) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 เศรษฐกิจ 

 
3.60 

 
0.74 

 
มาก 

 
3.53 

 
1.13 

 
มาก 

 
3.40 

 
0.55 

 
ปานกลาง 

 
3.06 

 
0.75 

 
ปานกลาง 

2. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 สังคม 

 
3.07 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
3.25 

 
1.19 

 
ปานกลาง 

 
2.20 

 
0.45 

 
นอย 

 
2.44 

 
0.94 

 
นอย 

3. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 การเมือง 

 
3.20 

 
1.42 

 
ปานกลาง 

 
3.17 

 
1.28 

 
ปานกลาง 

 
1.60 

 
0.89 

 
นอย 

 
2.39 

 
0.29 

 
นอย 

4. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 เทคโนโลยี 

 
4.07 

 
0.70 

 
มาก 

 
3.44 

 
1.12 

 
ปานกลาง 

 
2.20 

 
0.84 

 
นอย 

 
3.28 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

5. องคกรมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลงทาง 
 สภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย  
 เปนตน 3.33 1.50 ปานกลาง 3.24 1.28 ปานกลาง 1.40 0.89 นอย 2.72 1.30 ปานกลาง 

รวม 3.45 1.00 ปานกลาง 3.33 1.03 ปานกลาง 2.16 0.26 นอย 2.78 0.85 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.32 ความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามตําแหนงงาน พบวา 

 ผูที่มีตําแหนงทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.45, 
S.D. = 1.00) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 4.07, S.D. = 0.70) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ

วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.60, S.D. = 0.74) และองคกรมีการวางแผน

รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 3.33, 
S.D. = 1.50) 

 ผูที่มีตําแหนงพนักงานรายวัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.33, 
S.D. = 1.03) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.53, S.D. = 1.13) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ

วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.44, S.D. = 1.12) และองคกรมีการวางแผน

รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ( X = 3.25, S.D. = 1.19) 

 ผูที่มีตําแหนงบัญชี/การเงิน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับนอย ( X = 2.16, S.D. = 
0.26) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.40, S.D. = 0.55) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมีการ

วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ( X = 2.20, S.D. = 0.45) และองคกรมีการวางแผนรองรับ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 2.20, S.D. = 0.84) 

 ผูที่มีตําแหนงจัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ( X = 
2.78, S.D. = 0.85) เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี คือ องคกรมีการวางแผนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ( X = 3.28, S.D. = 0.81) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรมี
การวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ( X = 3.06, S.D. = 0.75) และองคกรมีการ
วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศ เชน การเกิดอุทกภัย การเกิดวาตภัย เปนตน ( X = 
2.72, S.D. = 1.30) 
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ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท  
   ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) 
 
ตารางท่ี 4.33 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามเพศ 
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน 
ชาย 

(n = 132) 
หญิง 

(n = 113) t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.49 0.61 3.13 0.45 5.172 .000* 
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 3.66 0.63 3.62 0.51 0.610 .542 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
   ขอบังคับ 

 
3.86 

 
0.77 

 
4.04 

 
0.70 

 
-1.901 

 
243 

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 3.42 1.09 3.01 0.90 3.185 .002* 
รวม 3.61 0.57 3.45 0.33 2.659 .008* 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.33 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน พบวา มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความเสี่ยงดานบุคลากร 
(t = 5.172) เพศชายมีความคิดเห็นแตกตางมากกวาเพศหญิง ( X = 3.49, S.D. = 0.61, X = 3.13, 
S.D. = 0.45) และความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก (t = 3.185) เพศชายมีความคิดเห็นแตกตาง
มากกวาเพศหญิง ( X = 3.42, S.D. = 1.09, X = 3.01, S.D. = 0.90) นอกน้ันมีความคิดเห็นไม
แตกตางกันทุกดาน 
 
ตารางท่ี 4.34 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามอายุ  
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร ระหวางกลุม .139 2 .069 .211 .810 

ภายในกลุม 79.510 242 .329   
รวม 79.648 244    

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน ระหวางกลุม 2.867 2 1.433 4.458 .013* 
ภายในกลุม 77.811 242 3.22   
รวม 80.678 244    

3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
    กฎระเบียบ ขอบังคับ 

ระหวางกลุม .531 2 .265 .478 .620 
ภายในกลุม 134.172 242 .554   
รวม 134.703 244    

78 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

ตารางท่ี 4.34 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามอายุ (ตอ) 
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน แบงกลุม SS df MS F Sig 
4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก ระหวางกลุม 26.055 2 13.027 13.745 .000* 

ภายในกลุม 229.362 242 .946   
รวม 255.416 244    

รวม 
ระหวางกลุม 2.626 2 1.313 5.952 .003* 
ภายในกลุม 53.395 242 .221   
รวม 56.021 244    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.34 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางาน
ของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามอายุ พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน (F = 4.458) และความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก (F = 13.745)  ผูศึกษาจึงไดทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe test) ดังผลการเปรียบเทียบ
เปนรายคูตามตารางที่ 4.35-4.36 
 
ตารางท่ี 4.35 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามอายุ 
 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
นอยกวา 25 ป 

( X = 3.62) 

25 - 35 ป 

( X = 3.75) 

35 ปข้ึนไป 

( X = 3.45) 

นอยกวา 25 ป ( X = 3.62) - -.13 .17 

25 - 35 ป ( X = 3.75) - - -.29* 

35 ปขึ้นไป ( X = 3.45) - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.35 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามอายุ 
พบวา ผูที่มีอายุ 25-35 ป มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานการดําเนินงานแตกตางกันกับผูที่มีอายุ 35 ป 
ข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.36 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามอายุ 
 

ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
นอยกวา 25 ป 

( X = 3.49) 

25 - 35 ป 

( X = 3.28) 

35 ปข้ึนไป 

( X = 3.58) 

นอยกวา 25 ป ( X = 3.49) - .22 .91* 

25 - 35 ป ( X = 3.28) - - -.70* 

35 ปขึ้นไป ( X = 3.58) - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.36 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามอายุ 
พบวา ผูที่มีอายุนอยกวา 25 ป มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานปจจัยภายนอกแตกตางกันกับผูที่มีอายุ 
35 ป ข้ึนไป และผูที่มีอายุ 25-35 ป มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานปจจัยภายนอกแตกตางกันกับผูที่มี
อายุ 35 ป ข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน 
 
ตารางท่ี 4.37 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสถานภาพ  
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร ระหวางกลุม 1.736 3 .579 1.790 .150 

ภายในกลุม 77.912 241 .323   
รวม 79.648 244    

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน ระหวางกลุม 2.103 3 .701 2.150 .095 
ภายในกลุม 78.575 241 .326   
รวม 80.678 244    

3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
   กฎระเบียบ ขอบังคับ 

ระหวางกลุม 3.588 3 1.196 2.198 .089 
ภายในกลุม 131.115 241 .544   
รวม 134.703 244    

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก ระหวางกลุม 7.045 3 2.348 2.279 .080 
ภายในกลุม 248.371 241 1.031   
รวม 255.416 244    

รวม 
ระหวางกลุม .744 3 .248 1.081 .358 
ภายในกลุม 55.277 241 .229   
รวม 56.012 244    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.37 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางาน
ของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสถานภาพ 
พบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 
 
ตารางท่ี 4.38 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร ระหวางกลุม 3.360 4 .840 2.643 .034* 

ภายในกลุม 76.288 240 .318   
รวม 79.648 244    

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน ระหวางกลุม 7.154 4 1.788 5.838 .000* 
ภายในกลุม 73.525 240 .306   
รวม 80.678 244    

3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม 
    กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

ระหวางกลุม 4.773 4 1.193 2.204 .069 
ภายในกลุม 129.929 240 .541   
รวม 134.703 244    

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก ระหวางกลุม 45.221 4 11.305 12.908 .000* 
ภายในกลุม 210.195 240 .876   
รวม 255.416 244    

รวม 
ระหวางกลุม 6.931 4 1.733 8.471 .000* 
ภายในกลุม 49.091 240 .205   
รวม 56.021 244    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.38 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางาน
ของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ความเสี่ยงดานบุคลากร (F = 2.643) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (F = 5.838) และความเสี่ยงดาน
ปจจัยภายนอก (F = 12.908) ผูศึกษาจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ตามวิธีการ
ของเชฟเฟ (Scheffe test) ดังผลการเปรียบเทียบเปนรายคูตามตารางที่ 4.39-4.41 
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ตารางท่ี 4.39 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามระดับ 
 การศึกษา 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
ประถมศึกษา 

( X = 3.65) 

มัธยมศึกษา 

( X = 3.22) 

ปวช./ปวส. 

( X = 3.38) 

อนุปริญญา 

( X = 3.11) 

ปริญญาตรี 

( X = 3.35) 

ประถมศึกษา ( X = 3.65) - .43 .27 .54 .30 

มัธยมศึกษา ( X = 3.22) - - -.16 .11 -.13 

ปวช./ปวส. ( X = 3.38) - - - .27 .04 

อนุปริญญา ( X = 3.11) - - - - -.24 

ปริญญาตรี ( X = 3.35) - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.39 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษา 
พบวา ทุกระดับการศึกษาประถมศึกษา มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานการบุคลากรไมแตกตางกัน  
 
ตารางท่ี 4.40 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามระดับ 
 การศึกษา 
 

ความเส่ียง 
ดานการดําเนินงาน 

ประถมศึกษา 

( X = 4.18) 

มัธยมศึกษา 

( X = 3.48) 

ปวช./ปวส. 

( X = 3.72) 

อนุปริญญา 

( X = 3.67) 

ปริญญาตรี 

( X = 3.62) 

ประถมศึกษา ( X = 4.18) - .70* .46 .51 .56* 

มัธยมศึกษา ( X = 3.48) - - -.23 -.18 -.14 

ปวช./ปวส. ( X = 3.72) - - - .05 .10 

อนุปริญญา ( X = 3.67) - - - - -.05 

ปริญญาตรี ( X = 3.62) - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.40 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน จําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา ผูที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานการดําเนินงาน
แตกตางกันกับผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
นอกน้ันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.41 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามระดับ 
 การศึกษา 
 

ความเส่ียง 
ดานปจจัยภายนอก 

ประถมศึกษา 

( X = 3.61) 

มัธยมศึกษา 

( X = 2.80) 

ปวช./ปวส. 

( X = 3.72) 

อนุปริญญา 

( X = 3.09) 

ปริญญาตรี 

( X = 2.91) 

ประถมศึกษา ( X = 3.61) - .81* -.11 .52 .70 

มัธยมศึกษา ( X = 2.80) - - -.92* -.29 -.11 

ปวช./ปวส. ( X = 3.72) - - - .63 .81* 

อนุปริญญา ( X = 3.09) - - - - .18 

ปริญญาตรี ( X = 2.91) - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.41 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา ผูที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานการดําเนินงาน
แตกตางกันกับผูที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูที่มีระดับ
การศึกษามัธยมศึกษามีความคิดเห็นความเสี่ยงดานการดําเนินงานแตกตางกันกับผูที่มีระดับการศึกษา
ปวช./ปวส. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูที่มีระดับการศึกษา ปวช./ปวส. มีความ
คิดเห็นความเสี่ยงดานการดําเนินงานแตกตางกันกับผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.42 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ บริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสายงาน 
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน 
พนักงานสํานักงาน 

(n = 58) 
พนักงานฝายผลิต 

(n = 187) t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ความเส่ียงดานบุคลากร 3.34 0.36 3.32 0.62 .362 .718 
2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 3.59 0.42 3.66 0.61 -.966 .336 
3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
 กฎระเบียบ ขอบังคับ 

 
4.12 

 
0.79 

 
3.89 

 
0.72 

 
2.050 

 
.041* 

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 2.96 0.89 3.31 1.05 -2.545 .012* 
รวม 3.50 0.27 3.55 0.53 -.830 .407 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.42 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามสายงาน พบวา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ (t = 2.050) แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความเสี่ยงดาน
ปจจัยภายนอก (t = -2.545) แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันมีความคิดเห็นไม
แตกตางกันทุกดาน 
  
ตารางท่ี 4.43 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามตําแหนงงาน  
 

การจัดการความเส่ียงในการทํางาน แบงกลุม SS df MS F Sig 

1. ความเส่ียงดานบุคลากร 
ระหวางกลุม 2.675 3 .892 2.792 .041* 
ภายในกลุม 76.973 241 .319   
รวม 79.648 244    

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 
ระหวางกลุม 1.052 3 .351 1.061 .366 
ภายในกลุม 79.627 241 .330   
รวม 80.678 244    

3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม 
 กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

ระหวางกลุม 6.006 3 2.002 3.749 .012* 
ภายในกลุม 128.697 241 .534   
รวม 134.703 244    

4. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 
ระหวางกลุม 15.613 3 5.204 5.230 .002* 
ภายในกลุม 239.804 241 .995   
รวม 255.416 244    

รวม 
ระหวางกลุม 1.508 3 .503 2.222 .086 
ภายในกลุม 54.514 241 .226   
รวม 56.021 244    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.43 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางาน
ของ บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) โดยภาพรวมทุกดาน จําแนกตามตําแหนงงาน 
พบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความเสี่ยงดานบุคลากร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูศึกษาจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ตามวิธีการ
ของเชฟเฟ (Scheffe test) ดังผลการเปรียบเทียบเปนรายคูตามตารางที่ 4.44-4.46 
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ตารางท่ี 4.44 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ความเส่ียงดานบุคลากร 
ทรัพยากรบุคคล 

( X = 4.18) 

พนักงานรายวัน 

( X = 3.48) 

บัญชี/การเงิน 

( X = 3.72) 

จัดซื้อ/ 
ควบคุมคณุภาพ 

( X = 3.67) 

ทรัพยากรบุคคล ( X = 4.18) - .41 .62 .37 

พนักงานรายวัน ( X = 3.48) - - .21 -.05 

บัญชี/การเงิน ( X = 3.72) - - - -.25 
จัดซ้ือ/ควบคุมคุณภาพ 

( X = 3.67) 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.44 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานบุคลากร จําแนกตามตําแหนงงาน 
พบวา ผูที่มีตําแหนงงานทุกตําแหนง มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานบุคลากรไมแตกตางกัน  
 
ตารางท่ี 4.45 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
 กฎระเบียบ ขอบังคับ จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

ทรัพยากร
บุคคล 

( X = 4.18) 

พนักงาน
รายวัน 

( X = 3.48) 

บัญชี/การเงิน 

( X = 3.72) 

จัดซื้อ/ 
ควบคุมคณุภาพ 

( X = 3.67) 

ทรัพยากรบุคคล ( X = 4.18) - .44 -.25 .20 

พนักงานรายวัน ( X = 3.48) - - -.69 -.24 

บัญชี/การเงิน ( X = 3.72) - - - -.45 
จัดซ้ือ/ควบคุมคุณภาพ 

 ( X = 3.67) 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.45 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ จําแนกตามตําแหนงงาน พบวา ผูที่มีตําแหนงงานทุกตําแหนง มีความคิดเห็นความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ไมแตกตางกัน 
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ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

ตารางท่ี 4.46 การเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของบริษัท ไทยยาง 
 กิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตาม 
 ตําแหนงงาน 
 

ความเส่ียง 
ดานปจจัยภายนอก 

ทรัพยากรบุคคล 

( X = 3.61) 

พนักงานรายวัน 

( X = 2.80) 

บัญชี/การเงิน 

( X = 3.72) 

จัดซื้อ/ 
ควบคุมคณุภาพ 

( X = 3.09) 

ทรัพยากรบุคคล ( X = 4.18) - .13 1.29 .68 

พนักงานรายวัน ( X = 3.48) - - 1.17 .55* 

บัญชี/การเงิน ( X = 3.72) - - - -.62 
จัดซ้ือ/ควบคุมคุณภาพ  

( X = 3.67) 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.46 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการความเสี่ยงในการทํางานของ 
บริษัท ไทยยางกิจไพศาล จํากัด (สํานักงานใหญ) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก จําแนกตามตําแหนง
งาน พบวา ผูที่มีตําแหนงงานพนักงานรายวัน มีความคิดเห็นความเสี่ยงดานปจจัยภายนอกแตกตาง
กันกับผูที่มีตําแหนงงานจัดซื้อ/ควบคุมคุณภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
นอกน้ันไมแตกตางกัน 
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