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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความส าคัญและความเป็นมา  

  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560- 2564) ประกอบด้วย 
6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 2) ผลิต 
พัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 3) ผลิตและพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้อง
กับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 4) ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  5) ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และ 6) 
พัฒนาการบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาคนให้น าประเทศสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ” ตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายดังกล่าว ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบโดยเฉพาะภาค
การศึกษา 
  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง
เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนให้น าประเทศสู่ “ความมั่นคง 
มั่งค่ัง และยั่งยืน”ตามยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ข้อ 8.6 ส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและชุมชน ด้วยการ ประสานพลัง
ขับเคลื่อนในรูปของเครือข่ายอุดมศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย โดยมีสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกกระจาย
ทั่วทุกภูมิภาค  และมีความพร้อมทั้งด้านความรู้และความเชี่ยวชาญทางวิชาการของบุคลากรและ
เทคโนโลยีที่จะให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  เพ่ือช่วยพัฒนาโรงเรียนให้
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพเข้าสู่ภาคอุดมศึกษาและเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพสูงในการขับเคลื่อน
ประเทศไทยไปสู่ Thailand 4.0 และการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือลดปัญหาความเหลื่อมล้ า
ทางการคึกษา บูรณาการการจัดการศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน และชุมชน มุ่งเน้นกลุ่ม
ด้อยโอกาส แก้ไขปัญหาการอ่านออกเขียนได้ รวมทั้งการปรับรูปแบบการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา ด้วยการสร้างระบบสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง  
(U-School Mentoring) (ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , 
2562) 

สืบเนื่องจากนโยบายรัฐบาลในปัจจุบัน ได้มุ่งทิศทางในการพัฒนาประเทศชาติให้เกิดความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยเฉพาะในด้านการอุดมศึกษา หนึ่งในนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่เน้นความส าคัญของการส่งเสริมบทบาทให้
สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ท่ัวประเทศท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้แก่สถานศึกษาในท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในส่วนของความเข้มแข็งในสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนในท้องถิ่นจ าเป็นต้องบูรณาการการท างานและเชื่อมโยงนโยบายร่วมกันระหว่างองค์กร โดย  
เฉพาะบทบาทท่ีสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ต้องท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่โรงเรียนเพ่ือพัฒนา
การศึกษาในท้องถิ่น โดยน าองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญและศักยภาพด้านทรัพยากรที่สถาบันอุดม 
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ศึกษามีอยู่ร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ไปช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนแบบบูรณา
การร่วมกับทุกภาคส่วน ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนใน ท้องถิ่น (ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2561) 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เป็นสถาบัน อุดมศึกษาที่ท าหน้าที่ในการผลิตและ
พัฒนาครู และได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการโครงการ ต่างๆ ในปีงบประมาณ 2562  คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ได้รับผิดชอบจัดด าเนิน โครงการใหญ่ๆ อยู่ 3 โครงการ ได้แก่ 1) 
โครงการตามยุทธศาสตร์พัฒนา มหาวิทยาลัยตามพระบรมราโชบาย    2) โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง และ 3) โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนกรุงเทพมหานครเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Thailand 4.0) 

จากการที่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั ฏธนบุรี ได้ร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง โดยเข้าร่วม
โครงการในกลุ่มเครือข่ายภาคกลางตอนล่าง ตั้งแต่ปี งบประมาณ 2559 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน และ
ได้ด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมาย ผลผลิต และผลลัพธ์ของโครงการ ซึ่งการ
ด าเนินการโครงการดังกล่าว ใน ปีงบประมาณ 2562  มีการ พัฒนาครูสู่ผู้เรียนให้กับโรงเรียนใน
เครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะครุศาสตร์ จ านวน 20 โรงเรียน 20 โครงการ  เพื่อ
พัฒนาครูให้สามารถผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และพัฒนาทักษะ
การสอนที่ทันสมัยในรายวิชาต่างๆ อาทิเช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ   
เป็นต้น ซึ่งเมื่อครูได้รับการพัฒนาการเรียนการสอนแล้ว สามารถท าให้ครูน าไปจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจาก คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั ฏธนบุรีได้ร่วม
ท าหน้าที่ เป็นพี่เลี้ยงให้กับโรงเรียนในพื้นที่ ตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะครุศาสตร์ได้ มอบหมายให้ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาการพัฒนาครูเป็น
แกนหลัก ในการบริหารจัดการให้เกิดโครงการ ย่อยที่จะจัดอบรมให้แก่ครูโรงเรียนในเครือข่ายการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของคณะครุศาสตร์ โดยมีอาจารย์คณะครุศาสตร์เป็น หัวหน้า โครงการ ย่อย
ร่วมกันรับผิดชอบในการเขียนและจัดโครงการต่างๆ ให้แก่ โรงเรียน ที่เข้าร่วมโครงการ ในแต่ละ
โรงเรียน  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั ฏธนบุรี ได้ท าการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง และจากการด าเนินงานที่ผ่านมาในแต่ละปี  หัวหน้า
โครงการย่อยมีวิธี การด าเนินงาน ในขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่เขียนโครงการเพื่อขออนุมัติ ติดต่อ
ประสานงานกับทางโรงเรียน จัดด าเนินโครงการอบรมครูที่โรงเรียน และเบิก-จ่ายงบประมาณในการ
จัดอบรมตามระเบียบของ มหาวิทยาลัยราชภั ฏธนบุรี  ท าให้การด าเนินโครงการ ส่วนมากส าเร็จตาม
เป้าหมาย ซึ่งแต่ละโครงการมีปัจจัยสนับสนุนที่ท าให้เกิดความส าเร็จ และบางโครงการมีปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคที่ท าให้การด าเนินงานเกิดความขัดข้องบ้างนั้น  เมื่อสิ้นสุดช่วงเวลาการด าเนิน โครงการ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  ใน
ปีงบประมาณ 2562  ผู้วิจัย จึงต้องการศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการ ที่ท าให้ การจัดด าเนิน
โครงการประสบ ความส าเร็จ รวมทั้ง ศึกษา ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ต่อการบริหาร
จัดการโครงการ และน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้
ไปใช้ในการ วางแผนปรับปรุงการ บริหารจัดการโครงการต่างๆ ของคณะค รุศาสตร์ต่อไป และ น า
รูปแบบ ที่ได้ไปเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการโครงการ อ่ืนๆ ที่มีบริบทใกล้เคียง ให้เกิดผลดี มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้ังค าถามการวิจัย ดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง มีสภาพการด าเนินงานอย่างไร และมีปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคอะไรบ้าง 
 2. รูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยงทีม่ีประสิทธิภาพ ควรเป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร

จัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็น
สถาบันพี่เลี้ยง 

2. เพื่อ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยงทีม่ีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. กลุ่มประชากรที่ศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้  ศึกษาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  ใน
ปีงบประมาณ 2562 จ านวน 20 โครงการ มีโรงเรียนที่รับบริการ 20 โรงเรียน  

กลุ่มท่ีศึกษา ได้แก่ 
1.1 ผู้ให้ข้อมูลภาคสนาม หรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เลือกมาแบบเจาะจง  (Purposive 

Selected) 40 คน ประกอบด้วย  หัวหน้า โครงการ ใหญ่/หัวหน้า โครงการ ย่อยที่รับผิดชอบในการ
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บริหารจัดการโครงการ 20 คน ครู/ผู้บริหารของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 20 คน เป็นผู้บริหาร 10 
คน และเป็น ครูที่เข้าร่วมอบรม 10 คน 

1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  เลือกมาแบบเจาะจง  
(Purposive Selected) 10 คน เป็นผู้เชี่ยวชาญจากนักวิชาการ  3 คน และผู้ด าเนินโครงการที่มี
ประสบการณ ์7 คน 

2. ด้านเนื้อหา 
2.1 สภาพการด าเนินงานโครงการ ในปีงบประมาณ 2562 
2.2 ปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการ  
2.3 รูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  ที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง 
 3. ด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ระหว่างปีการศึกษา 25 62 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 โครงการ  หมายถึง โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง 
 รูปแบบ หมายถึง  แผนภาพ ที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ ในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ี
ศึกษาด้วย ข้อความ  เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่างๆ ที่ก าหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจง่ายขึ้นและน าไป
เป็นแนวทางในการท าซ้ า 
 การบริหารจัดการโครงการ  หมายถึง กระบวนการท างาน  เริ่มตั้งแต่ การวางแผนงาน  การ
ก าหนดและจัดล าดับกิจกรรมในโครงการ การมีส่วนร่วม การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และควบคุม
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้โครงการ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผลและ มี
ประสิทธิภาพ 
 รูปแบบการบริหารจัดการโครงการ  หมายถึง แผนภาพที่ใช้ข้อความอธิบายให้เห็นโครงสร้าง
ทางความคิดของการบริหารจัดการโครงการ องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ 
ที่ก าหนด เป็นรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจง่ายขึ้น และน าไปเป็นแนวทางในการท าซ้ า ผู้วิจัยได้
ศึกษาและพัฒนาขึ้นโดยยึดกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ  
(Process) และผลผลิต  (Output) รวมทั้งปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร
จัดการโครงการ  
 สภาพการด าเนินโครงการ  หมายถึง  สถานการณ์ หรือสิ่งที่ท าใน การด าเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง 
 ผลการด าเนินโครงการ  หมายถึง ผลที่เกิดจากการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  ที่ศึกษาแต่ละ
โครงการในปีงบประมาณ 2562 
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ปัจจัยท่ีส่งเสริม  หมายถึง เหตุหรือการกระท าใด ๆ ที่ช่วยเหลือ สนับสนุนต่อการด าเนินการ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็น
สถาบันพี่เลี้ยงให้มีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค  หมายถึง  เหตุหรือการกระท าใดๆ ที่ ท าให้เกิดความขัดข้อง หรือ
ขัดขวาง ต่อการด าเนิน การ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง 
  หัวหน้าโครงการ ใหญ่ หมายถึง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่ได้รับ
มอบหมายให้ เป็นหัวหน้าโครงการ  และ เป็นผู้ประสานงานโครงการ กับเครือข่ายอุดมศึกษาและ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในการบริหารจัดการโครงการ  ในปีงบประมาณ 2562 
จ านวน 20 โครงการ มีโรงเรียนที่รับบริการ 20 โรงเรียน  

หัวหน้าโครงการย่อย หมายถึง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่รับเป็น
หัวหน้าโครงการ แต่ละโครงการ  จ านวน 20 โครงการ  ท าหน้าที่ รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
โครงการ  โดยการ ประสานงาน กับหัวหน้าโครงการ ใหญ่และโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อด าเนินการจัด
อบรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ พัฒนารูปแบบตาม แนวคิด ทฤษฎี ระบบ (systems theory) ที่ 
นิศา ชูโต (2545, น. 53)  ได้อธิบาย แนวคิดการมองระบบตาม ทฤษฎีระบบ ว่ามีความส าคัญยิ่งใน
การประเมินโครงการ ที่แต่ละส่วนก็เป็นองค์ประกอบที่เก่ียวโยงซึ่งกันและกันในส่วนรวมของโครงการ  
การปรับเปลี่ยนเพียงบางส่วนในโครงการก็จะกระทบไปถึงส่วนอื่นๆ ของระบบ รวมทั้งผลรวมและ
ประสิทธิภาพของโครงการได้ และงานวิจัยของ ณรงค์ อภัยใจ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  โดยพัฒนา
รูปแบบขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี ระบบ คือ ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ ( Process) ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ (Output/ Outcome) ผู้วิจัยจึงได้น ามาเป็น กรอบแนวคิดในการ ศึกษาในครั้งนี้ และ พัฒนา
รูปแบบ (model) โดยใช้ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) ในการตีความและหาความหมายของ
ข้อมูล ตามที่ เบญจา ยอดด าเนิน-แอ๊ตติกจ์ และกาญจนา ตั้งชลทิพย์ , (2552 น.75,77-78) อธิบายไว้
ว่า ทฤษฎีฐานราก เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ หรือ วิธีการ
อุปทาน หรือสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  (inductive method)  คือ เริ่มจากข้อมูลดิบ แล้วแปลงข้อมูล
ดิบให้เป็นแนวคิด แปลงแนวคิดให้เป็นความสัมพันธ์ กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ ได้ข้อมูลแล้ว ก าหนด
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น  หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ  เป็นการสร้างรูปแบบตามสมมติฐาน  (Hypothesis Model) เพ่ือพัฒนาเป็น
รูปแบบ (model) ที่สมบูรณ์ และจากการศึกษางานวิจัยของ น้ าฝน กันมา ( 2560) ที่ได้ท าการพัฒนา
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน: กรณีศึกษา
พะเยาโมเดล  ที่ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยใช้กระบวนการ PDCA ผู้วิจัยจึงได้ใช้แนวคิดดังกล่าว  
มาก าหนดเป็นองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ  ดังกรอบแนวคิดการวิจัยที่ แสดงในภาพ
ที ่1.1 
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การบริหารจัดการโครงการใหญ่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. อาจารย์คณะครุศาสตร์ หรืออาจารย์ที่จะจัดท าโครงการสามารถน า วิธีการบริหารจัดการ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ี
เลี้ยง ไปประยุกต์ใช้ได้ 

2. หัวหน้าโครงการ น าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ในการ วางแผนปรับปรุงการ บริหารจัดการ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ี
เลี้ยง ในปีต่อไป 

3. น ารูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยงที่ได้ ไปเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการโครงการ อ่ืนๆ ที่
มีบริบทใกล้เคียงให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพต่อไป 

4. ผู้บริหารสามารถน าข้อความรู้ที่ได้จากการวิจัย  มาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมอาจารย์และ
บุคลากรของคณะในการจัดท าโครงการของคณะครุศาสตร์ ครั้งต่อไป  หรือส่งเสริมในการ จัดท า
โครงการอ่ืนของคณะครุศาสตร์ 

กระบวนการด าเนินงาน (Process:PDCA) 
 

การบริหารจัดการโครงการย่อย 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output/ 
Outcome) 
- ผลการจัด 
  ด าเนินการตาม 
  โครงการ 

ปัจจัยน าเข้า 
   (Input) 
- บุคลากร:อาจารย ์
  คณะครุศาสตร์  
  คร/ูผู้บริหาร ร.ร.  
- งบประมาณจาก 
  ภาครัฐ    
- เนื้อหา 
- สถานทีแ่ละ 
  อุปกรณ์ 
 

  ปัจจัยน าเข้า 
   (Input) 
- บุคลากร อาจารย ์
  คณะครุศาสตร์  
  คร/ูผู้บริหาร ร.ร.  
- งบประมาณ จาก 
  ภาครัฐ   
- เนื้อหา/กิจกรรม 
- สถานทีแ่ละ
อุปกรณ์  
 

กระบวนการ 
(Process:PDCA) 
- การบริหาร
จัดการโครงการฯ 
ในปีงบประมาณ 
2562  
 (20 โครงการ) 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output/ 
Outcome) 
- ผลการด าเนิน
โครงการ (20 
โครงการ) 
 

ปัจจัยท่ีส่งเสริม ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค 




