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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  โดยมีวัตถุประสงค์
การวิจัย 1) เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร
จัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็น
สถาบันพี่เลี้ยง  2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่น ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ  ผู้วิจัยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
เป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 มี 2 ส่วนดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
การพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  

ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง 

 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรค
ต่อการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพี่เลี้ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
พัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพี่เลี้ยง 

1. การบริหารจัดการโครงการ 
จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น

ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2562  พบว่า การบริหารจัดการ
โครงการ มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมจินตนา จิรายุกุล ผู้อ านวยการศูนย์
ศึกษาการพัฒนาครู เป็นหัวหน้าโครงการใหญ่ ท าหน้าที่ประสานงานโครงการ กับเครือข่ายอุดมศึกษา
และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ .) และเขียนโครงการเพื่อ ขออนุมัติงบประมาณการ
จัดด าเนิน โครงการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็น
สถาบันพี่เลี้ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2562   ซึ่งเป็นโครงการบริการทางวิชาการให้กับครูโรงเรียนใน
เครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีจ านวน  20 
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โรงเรียนๆ ละ 1 โครงการ โดยตั้งงบประมาณ เป็นจ านวนเงิน 600,000 บาท อบรมเรื่องท่ีครูสนใจ
หรือต้องการพัฒนา โดยโครงการมีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ ดังนี้  
 1) เพ่ือน าองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีทางการศึกษาไปช่วยแก้ปัญหาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายให้เกิดความเข้มแข็งเป็นการพัฒนาครูสู่ผู้เรียนให้
สามารถผลิตสื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาครูให้มีทักษะ
การสอนในรายวิชาต่างๆ อาทิ คณิตศาสตร์  ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์  และการศึกษา
ปฐมวัย เป็นต้น ซึ่งจะท าให้ครูได้รับการพัฒนาการเรียนการสอนสู่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีในฐานะสถาบันพ่ีเลี้ยงได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมของประเทศ และร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าประสงค์ของโครงการ 

การเขียนข้อเสนอ โครงการ “โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 ” ต้องเขียนตามท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ได้ก าหนดหัวข้อ รายละเอียด เช่น ชื่อโรงเรียนที่จะร่วมโครงการ 
เรื่องท่ีต้องการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย และ งบประมาณด าเนินงาน  เป็นต้น เพ่ือให้การเขียนโครงการ
สมบูรณ์ และน าเสนอโครงการผ่านการอนุมัติ หัวหน้าโครงการใหญ่ จึงได้ติดต่อประสานงานกับ
โรงเรียนเครือข่ายเป็นเบื้องต้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลมา เขียนข้อเสนอโครงการ จัดให้แก่ครู 20 โรงเรียนๆ 
ละ 1 โครงการ รวม 20 โครงการย่อย โดยการบริหารจัดการโครงการ/มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) น าเสนอโครงการ  หัวหน้าโครงการใหญ่ ได้เขียนข้อเสนอโครงการจากข้อมูล นโยบาย 
เงื่อนไขต่างๆ ในการจัดท าโครงการ โดยก าหนดแนวทาง/วิธีการด าเนินโครงการ โรงเรียน/
กลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าร่วม โครงการเป็นครูใน โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  จากการประสานงานกับ
โรงเรียนเป็นเบื้องต้น โครงการพัฒนาครูสู่ผู้เรียนที่น าเสนอในโครงการใหญ่ มี 10 ด้าน ได้แก่  

1.1) ด้านสื่อและเทคโนโลยี มี 3 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่ 
โรงเรียนวัดใหญ่ศรีสุพรรณ โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส และโรงเรียนวัดทองศาลางาม 

1.2) ด้านการวัดและประเมินผล มี 2 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่ 
โรงเรียนวัดดงมูลเหล็ก และโรงเรียนราชวินิตประถมบางแค 

1.3) ด้านหลักสูตรและการสอน มี 2 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่  
โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) และโรงเรียนประถมทวีธาภิเศก 

 1.4) ด้านจิตวิทยาการศึกษา มี 2 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่  
โรงเรียนวัดอัมพวา และโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 

1.5) ด้านทักษะคณิตศาสตร์  มี 2 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่  
โรงเรียนวัดประดิษฐาราม และโรงเรียนวัดหนามแดง (เขียวอุทิศ) 

1.6) ด้านทักษะภาษาไทย มี 2 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่ โรงเรียน
วัดมะพร้าวเตี้ย และโรงเรียนวัดชมนิมิตร 

1.7) ด้านทักษะภาษาอังกฤษ มี 2 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่  
โรงเรียนวัดสุวรรณ และโรงเรียนวัดประยุรวงศ์ 
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1.8) ด้านทักษะการท าวิจัย  มี 3 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่  
โรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง โรงเรียนวัดหนัง และโรงเรียนบางแคเหนือ (ชั้น-จ านงค์) 

1.9) ด้านการศึกษาปฐมวัย มี 1 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่  
โรงเรียนตลาดบางพลีน้อย 

1.10) ด้านทักษะวิทยาศาสตร์  มี 1 โครงการย่อย มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ ได้แก่  
โรงเรียนอนุบาลเคหะบางพลี 

ข้อเสนอโครงการใหญ่ มีโครงการย่อย รวม 20 โครงการ มีโรงเรียนที่ร่วมโครงการ รวม 
20 โรงเรียน งบประมาณท่ีขอไป เป็นจ านวนเงิน 600,000 บาท ซึ่งเป็นการจัดบริการทางวิชาการโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ จัดที่โรงเรียนโดยมีครูเป็นผู้เข้ารับการอบรม กิจกรรมที่จะท าในแต่ละโรงเรียน
เป็นกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติการ ท าให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดเรียนการสอนและสามารถน าไปใช้
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่ครูและนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ประชุมวางแผนการด าเนินงาน  เนื่องจากการ เขียนข้อเสนอโครงการ ต้องมีข้อมูล
ดังกล่าวแล้ว และต้องมีอาจารย์ผู้ประสาน/ผู้รับผิดชอบด าเนินงานโครงการย่อย หัวหน้าโครงการใหญ่ 
จึงได้เชิญอาจารย์คณะครุศาสตร์มาประชุมชี้แจงและให้ข้อมูล เพ่ือร่วมคิด ร่วมด าเนิน โครงการ เป็น
หัวหน้าโครงการย่อย ในการบริการทางวิชาการให้แต่ละโรงเรียน ทั้ง 20 โรงเรียนโดยสมัครใจ  

จากการประชุมวางแผนการด าเนินงาน พบว่า อาจารย์ประจ าสาขาวิชาต่างๆ ของคณะครุ
ศาสตร์ ได้ร่วมคิด และร่วมด าเนิน โครงการ ท าให้ได้หัวหน้าโครงการย่อย ครบทั้ง 20 โครงการ โดย
อาจารย์ที่เป็นหัวหน้าโครงการย่อย  จะท าหน้าที่บริหารจัดการโครงการย่อย และด าเนินการจัดอบรม
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

เมื่อโครงการใหญ่ได้รับการอนุมัติแล้ว หัวหน้าโครงการใหญ่แจ้งหัวหน้าโครงการย่อย และ
ได้ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2562  โดยมีผู้อ านวยการศูนย์
ศึกษาการพัฒนาครูเป็นหัวหน้าโครงการใหญ่ และผู้บริหารของคณะอีก  4 คน เป็นกรรมการ แต่งตั้ง 
หัวหน้าโครงการย่อยที่ รับผิดชอบ ด าเนินงานโครงการย่อย ทั้ง 20 โครงการ เป็น คณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็น
สถาบันพี่เลี้ยง โดยมีคณบดีคณะครุศาสตร์เป็นที่ปรึกษาโครงการ 

3) ประชุมวางแผนการด าเนินงานร่วมกับโรงเรียน 
หัวหน้าโครงการย่อยบริหารจัดการ โครงการหาทีมงา น ท าการประสานงาน/ประชุมกับ

โรงเรียน เพื่อสอบถามถึงความต้องการในการพัฒนาให้แก่ครู แล้วน าข้อมูลมาเขียนโครงการย่อยเพ่ือ
ขออนุมัติการจัดด าเนินโครงการและใช้งบประมาณจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามแบบฟอร์มการ
เขียนโครงการเพื่อขออนุมัติ  โดยขอใช้เงินงบประมาณเพ่ือน ามาจัดอบรม ตามที่ได้ระบุไว้ในโครงการ
ใหญ่ที่ได้รับการอนุมัติ จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

จากการ ที่หัวหน้าโครงการย่อย และทีมงานได้ติดต่อประสานกับผู้บริหารโรงเรียนหรือ
ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย และวางแผนร่วมกันในการจัด อบรมให้แก่ครูในเรื่องต่างๆ 
เช่น เรื่องท่ีจะจัดอบรม เนื้อหาและกิจกรรมที่จะจัดอบรม วัน เวลา สถานที่ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ
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ที่จะใช้ในการอบรม งบประมาณ วิทยากร เป็นต้น พบว่า โรงเรียน ที่จัดอบรมส่วนใหญ่เป็น โรงเรียน
เดิม ตามทีห่ัวหน้าโครงการใหญ่ ได้เคยประสานงานกับโรงเรียนเป็นเบื้องต้นไว้ในตอนแรก ส่วนเรื่องท่ี
จัดอบรม มี 16 โรงเรียนที่ยังต้องการให้จัดอบรมเรื่องที่ประสานไว้เดิม แต่มี 4 โรงเรียน ขอเปลี่ยน
เรื่องเพราะครูมีความสนใจที่จะอบรมเรื่องอ่ืน หัวหน้าโครงการย่อยจึงได้เปลี่ยนให้ตาม ที่ต้องการ จาก
ที่ ประสานไว้เดิมมี 2 โรงเรียนทีจ่ะอบรมด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ โรงเรียนวัดดงมูลเหล็กขอ
เปลี่ยนเป็นอบรมด้านทักษะการท าวิจัย และ โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค ขอเปลี่ยนเป็นอบรมด้าน
จิตวิทยาการศึกษา จึงท าให้ไม่มีการอบรมด้านการวัดและประเมินผล  ส่วนอีก 2 โรงเรียน  ได้แก่ 
โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก จากท่ี ประสานไว้เดิมจะอบรมด้านหลักสูตรและการสอน ขอเปลี่ยนเป็น
อบรมด้านการจัดการเรียนรู้ และ โรงเรียนวัดชมนิมิต แต่เดิมจะอบรมด้านทักษะภาษาไทย ขอ
เปลี่ยนเป็นอบรมด้าน การท าผลงานทางวิชาการ  ก าหนดการจัดอบรมให้ด าเนินการภายใน 2 เดือน 
คือ ในช่วงเดือนกรกฎาคมและเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562  

หัวหน้าโครงการย่อย แต่ละโครงการได้น าข้อมูลที่ได้จากการประสานงาน/ประชุมกับ
โรงเรียน มาเขียนโครงการตามแบบฟอร์มของมหาวิทยาลัย แล้วน าเสนอเพ่ือขออนุมัติการจัดโครงการ
จากมหาวิทยาลัย ราชภัฏธนบุรี  ตามวัน เวลา และงบประมาณที่ต้องใช้ในการพัฒนาครูในแต่ละ
โรงเรียน  ซึ่งพบว่าทุก โครงการ ได้รับอนุมัติ และด าเนินการจัดการอบรม ตามเวลาที่ก าหนด ทั้ง 20 
โครงการ 20 โรงเรียน 

โครงการย่อยท่ีได้รับการอนุมัติ จ านวน 20 โครงการ มีการบริหารจัดการ /ขั้นตอนการ
ด าเนินงานที่คล้ายๆ กัน ดังนี้ 

1) การวางแผนโครงการ 
1.1) ติดต่อประสานงาน/ประชุมวางแผนกับโรงเรียน 
1.2) เขียนโครงการและขออนุมัติโครงการย่อย 
1.3) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการย่อย 
1.4) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
1.5) เชิญวิทยากร/เตรียมวัสดุอุปกรณ์ และเอกสารประกอบการอบรม 

2) การด าเนินงานตามแผน 
2.1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ตามเนื้อหา/กิจกรรม ในวันเวลาที่ก าหนด 
2.2) เนื้อหาที่จัดอบรม จัดกลุ่มแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้  
      ด้านการผลิตสื่อและการใช้เทคโนโลยี ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านทักษะการ 
      ท าวิจัยและการท าผลงานทางวิชาการ และด้านจิตวิทยาการศึกษา 
2.3) รูปแบบการจัดกิจกรรมการอบรม มีหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การบรรยาย การ 

        อภิปราย ใช้กิจกรรมเป็นสือ่การเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติงาน เข้าฐานการอบรม เป็นต้น 
3) การประเมินโครงการ 

3.1) วัดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ 
3.2) สรุปผลการประเมินโครงการ 

4) รายงานผล 
   รายงานผลการด าเนินโครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  
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4) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ 
หัวหน้าโครงการย่อย แต่ละโครงการ และทีมงาน ได้ จัดเตรียมเอกสารประกอบโครงการ 

เอกสารประกอบการอบรม วัสดุอุปกรณ์ และวัสดุการศึกษา ที่ต้องใช้ในการด าเนินตามโครงการ/การ
จัดกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการอบรม การจัดอบรมส่วนใหญ่จัด ที่ห้องประชุมของ โรงเรียน 
ดังนั้น โรงเรียนแต่ละแห่งได้จัดเตรียมสถานที่ และจัดเตรียมครุภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการอบรม
ตามท่ีได้ประสานงานไว้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน ขาตั้งแสดงผลงาน สายไฟ 
กระดาษ เป็นต้น หรือ โครงการที่ผู้เข้าอบรมต้องใช้โทรศัพท์มือถือปฏิบัติกิจกรรมขณะอบรม  หัวหน้า
โครงการย่อยก็ได้ประสานกับทางโรงเรียนแจ้งให้ผู้เข้าอบรมทราบล่วงหน้า เช่น อบรมเรื่อง การสร้าง
แบบทดสอบภาษาไทยออนไลน์ เป็นต้น หรือโครงการที่มีการจัดเลี้ยงอาหาร  อาหารว่างและเครื่องดื่ม
ในวันที่จัดอบรมก็ได้มีการประสานงานล่วงหน้า 

5) ด าเนินการจัดกิจกรรมการอบรม 
 หัวหน้าโครงการย่อย ทุกโครงการได้ติดต่อประสาน วางแผนร่วมกับวิทยากรให้จัด อบรม
เน้นการปฏิบัติการ  ท าให้มีกิจกรรมการอบรมที่หลากหลาย ได้แก่ การอภิปราย ท ากิจกรรมในแต่ละ
ฐาน ฝึกใช้โปรแกรมต่างๆ และฝึกปฏิบัติ ฝึกเขียนงาน ผลิตสื่อ เป็นต้น การจัดอบรมในแต่ละโครงการ
มีตั้งแต่ 1-3 วัน ส่วนใหญ่เป็นวันเสาร์ และ/หรืออาทิตย์ ในเดือนกรกฎาคมและเดือนสิงหาคม พ.ศ. 
2562 สถานที่จัดอบรมมีทั้งท่ีโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ราชภัฏธนบุรี โดย  19 โครงการ จัดที่ห้อง
ประชุมของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ และมี 1 โครงการ คือ โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ  จัดที่
ห้องประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 สามารถจัดได้ครบ ทั้ง 20 โครงการ 

6) ประเมินการจัดกิจกรรมและน าเสนอผลการวัดและประเมินผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
หัวหน้าโครงการย่อย /วิทยากรร่วมกันวางแผนการวัดและประเมินผลการจัดอบรมไว้

ล่วงหน้า ทั้งขณะที่อบรม และภายหลังจากการด าเนินกิจกรรมการอบรมเสร็จหัวหน้าโครงการย่อย ได้
มีการวัดและประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมจากการอบรมทุกโครงการ ซึ่งผลการประเมิน
โดยภาพรวม พบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด โครงการที่มีความพึงพอใจในระดับมาก
ที่สุด มี 16 โครงการ บางโครงการมีการวัดผลด้านความรู้ความเข้าใจด้วย เช่น โครงการ อบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับครู  โรงเรียนวัดสุวรรณ ” พบว่า ครูที่
เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ความเข้าใจและน าความรู้ไปใช้ ร้อยละ 80 หรือบางโครงการมีการวัดขณะ
ท ากิจกรรม วัดจากผลงานที่ให้ท า และน าเสนอผลการประเมินผลให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งบาง
โรงเรียนสามารถแจ้งผลให้ครูทราบทันทีในช่วงสุดท้ายของการอบรม หรือแจ้งผลการอบรมให้
ผู้บริหารโรงเรียนทราบ 

7) จัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมให้แก่โรงเรียน 
โครงการย่อยทุกโครงการที่จัดอบรม ส่วนใหญ่มีการจัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมใช้ในการ

อบรม และบางโครงการได้มอบคู่มือการจัดกิจกรรมที่เหลือให้แก่โรงเรียนด้วย เช่น มอบคู่มือ สื่อการ
เรียนการสอนการใช้โปแกรม Flowgorithm และการ Coding ด้วยโปรแกรม Scratch ให้แก่โรงเรียน
ตลาดบางพลีน้อย และโรงเรียนอนุบาลเคหะบางพลี (10 ปี สปช.เป็นต้น 
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8) สรุปผลโครงการ 
หัวหน้าโครงการย่อย  ทั้ง 20 โครงการ เมื่อด าเนินโครงการย่อยเสร็จสิ้น ได้สรุปผล

โครงการ ท าการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และรายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าโครงการ ใหญ่ ตาม
แบบฟอร์มทีห่ัวหน้าโครงการใหญ่ก าหนด แล้วน าผลการด าเนินโครงการที่ได้ไปสังเคราะห์ รายงานต่อ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย ราชภัฏธนบุรี  เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการประเมินคุณภาพของคณะครุ
ศาสตร์ ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  และรายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ได้แก่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   
  
 2. สภาพการด าเนินงาน 
 จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 พบว่า ขอบเขตการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาครูสู่ผู้เรียน มีจ านวน 20 โครงการ  20 โรงเรียน การ
ด าเนินการบริหารจัดการโครงการของหัวหน้าโครงการใหญ่ ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมในโรงเรียน ตาม
โครงการได้ครบทั้ง  20 โครงการ เพ่ือให้มีความชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอผลการศึกษาสภาพการ
ด าเนินโครงการโดยจัดกลุ่มโครงการตามลักษณะเนื้อหาที่จัดอบรม แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 9 โครงการ ได้แก่ 
1.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ครูเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์”   
1.2) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้แบบ   

สะเต็มศึกษา” 
1.3) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพทาง

สมอง (Brain-Based Learning) โดยใช้ภาษาไทยเป็นพื้นฐาน” 
1.4) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เทคนิคการสอนภาษาไทยให้เข้าใจและสนุก

ในยุค 4.0” 
1.5) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร

ส าหรับครู โรงเรียนวัดสุวรรณ” 
1.6) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “กระบวนการจัดการเรียนรู้ : วิธีปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการเรียนรู้ จากครูไปสู่เด็กปฐมวัยโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ” 
1.7) โครงการ  อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิด Active Learning โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก” 
1.8) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณด้วย

โปรแกรม  Flowgorithm และScratchให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนตลาดบางพลี
น้อย” 

1.9) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณด้วย
โปรแกรม Flowgorithm และScratch ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเคหะบาง
พลี (10 ปี สปช.)” 
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2) ด้านการผลิตสื่อและการใช้เทคโนโลยี มี 3 โครงการ ได้แก่ 
2.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การผลิตสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา” 
2.2) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพครูเพ่ือส่งเสริมการใช้

แอพพลิเคชั่นส าหรับการเรียนการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส” 
2.3) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การผลิตสื่ออิเลคทรอนิกส์เพื่อการเรียนการ

สอน” 
3) ด้านหลักสูตรและการสอน มี 1 โครงการ ได้แก่ 

3.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน” 
 4) ด้านทักษะการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มี 5 โครงการ ได้แก่ 

4.1) โครงการ  อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพงานวิจัยใน
มนุษย์ส าหรับครู” 

4.2) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียน” 
4.3) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียนและการวิเคราะห์

ข้อมูล” 
4.4) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง” 
4.5) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “แนวทางการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้า

สู่ต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ใหม่ ว.21/2560 โรงเรียนวัดชมนิมิตร” 
5) ด้านจิตวิทยาการศึกษา มี 2 โครงการ ได้แก่ 

5.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เทคนิคการสร้างวินัยเพื่อพัฒนานักเรียน
โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค” 

5.2) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การออกแบบกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน” 

สภาพการด าเนินแต่ละโครงการ มีดังนี้ 

1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 9 โครงการ  เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการสอนวิชาต่างๆ ได้แก่ วิชา

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การศึกษาปฐมวัย และวิทยาการค านวณ 

 1.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ครูเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์” 

 โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดประดิษฐาราม จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ ส าหรับครูในโรงเรียน  
  2 ) เพื่อช่วยพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ของโรงเรียน 
           ในท้องถ่ิน 
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 3 ) เพื่อให้ครูพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนในโรงเรียน   
 4) เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่ 
                   ดขึีน้ 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล และระดับชั้นประถมศึกษา 
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562 

 - วิเคราะห์เนื้อหาและเทคนิคการท าข้อสอบ (O-NET) 
 - การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์แก่นักเรียน 
 - ฝึกปฏิบัติการการผลิตสื่อการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 35 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 35 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 29,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) การวางแผนงานการจัดโครงการ 
  2) วิธีการจัดโครงการ/ขั้นตอนวิธีด าเนินการ 

   2.1) จัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการ 
   2.2) จัดอบรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  
   (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง 1 วัน  
   ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2562  
   2.3) สรุปผลโครงการ 

          ผลผลิต/ผลลัพธ์  
  1) สถานศึกษาได้รับ 

 - สื่อการสอนคณิตศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียน  
  2) ครูได้รับ 

- การพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ 
- สามารถวิเคราะห์ข้อสอบO-NET เพ่ือหาเทคนิคในการสอนนักเรียนให้ท าข้อสอบได้ 

  3) ผู้เรียนได้รับ 
- ได้รับความรู้ที่ดีข้ึนจากครูที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพแล้ว ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
  ทางการศึกษา (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่ดีข้ึน 

  4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 
- โรงเรียนมีสื่อการสอนคณิตศาสตร์เพ่ือใช้พัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ให้กับ  
  นักเรียน เพ่ือที่นักเรียนจะได้เติบโตไปเป็นก าลังส าคัญของชุมชน 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
  - ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมาก 
    และมีความพึงพอใจในด้านวิทยากรในระดับมากท่ีสุด  

- ครูที่เข้าอบรมมีความรู้หลังเข้ารับการอบรมอยู่ในระดับมาก  
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1.2) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้แบบ    
สะเต็มศึกษา” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดประยุรวงศ์ จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา แก่บุคลากรทางการศึกษา 
  2 ) เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยใช้การจัดการเรียนรู้ 
      แบบสะเต็ม  
  3 ) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์และบูรณา 
       การกับสาระ การเรียนรู้ในรายวิชาอ่ืนๆ ได้ 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562 

 - เพ่ิมการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
 - สะเต็มศึกษาส าหรับครูในกลุ่มสาระที่ไม่ใช่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

หมายเหตุ: ปรับให้เป็นไปตามหลักสูตรใหม่ทั้งหมด 
  ป.1 - ป.3 ใช้ครูประจ าชั้นสอน 
  ป.4 - ป.6 ใช้ครูคณิตศาสตร์สอนแทนเนื่องจากครูลาออกไป สพฐ. 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 25 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 29 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ขออนุมัติโครงการ 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
3) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4) จัดเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบโครงการ 
5) ด าเนินการจัดโครงการ 2 วัน ในวันที่ 15 สิงหาคม 2562 และ 29 สิงหาคม 2562 

 6) สรุปและประเมินโครงการ 
 ผลผลิต/ ผลลัพธ์  

1) สถานศึกษาได้รับ 
- บุคลากรทางการศึกษาเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 

2) ครูได้รับ 
- ครูได้รับการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  

3) ผู้เรียนได้รับ 
- ผู้เรียนได้รับความรู้ที่ดีข้ึนจากครูที่ได้รับการพัฒนาทักษะแล้ว 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ  
   - ครแูละผู้เรียนน าความรู้จากการจัดท าโครงงานไปใช้เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและ 
        ท้องถ่ิน 
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ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
- ครูที่เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่เข้าอบรม และสามารถน าไป 
  ประยุกต์ใช้ ในระดับมากท่ีสุด  

 
1.3) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพทาง

สมอง (Brain-Based Learning) โดยใช้ภาษาไทยเป็นพื้นฐาน” 
 โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดมะพร้าวเตี้ย จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
1) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจในแนวคิด BBL 
2) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าแนวคิด BBL ไปประยุกต์ใช้ในการ 
    ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถออกแบบและเลือกใช้สื่อเพ่ือจัดกิจกรรม  
    การเรียนการสอน รวมไปถึงค้นหาแหล่งเรียนรู้ เพ่ือสร้างศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียน 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นประถมศึกษาและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562 

 - แนวคิดการเรียนรู้ตามศักยภาพทางสมอง (Brain-Based Learning) 
 - แนวทางการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพทางสมอง   
 - ปฏิบัติพัฒนานวัตกรรม ตามแนวทางเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพทางสมอง 
   และน าเสนอผล หลังจากได้ฝึกปฏิบัติ 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 25 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 25 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 22,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1)  ติดต่อประสานงานโรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย 
2)  ประชุมวางแผนด าเนินการจัดท าโครงการ 
3) เขียนโครงการและขออนุมัติโครงการ 
4) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
5) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
6) จัดเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบโครงการ 
7) ด าเนินการจัดโครงการ 1 วัน ในวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 อบรมเชิงปฏิบัติการ ใน    
   รูปแบบใช้กิจกรรมเป็นสื่อการเรียนรู้ตามเนื้อหา 

8) สรุปและประเมินโครงการ 
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 ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนได้รับความร่วมมือระหว่างสถาบันในการพัฒนาความรู้ให้แก่ครู และครู 
   สามารถน าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการเรียนการสอนได้ 

2) ครูได้รับ 
- ครูได้รับความรู้ความเข้าใจในแนวคิดการเรียนรู้ตามศักยภาพทางสมอง และสามารถ 

น าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

- ครูสามารถออกแบบและเลือกใช้สื่อเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รวมไปถึงค้นหา 
  แหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ตามศักยภาพทางสมอง  

3) ผู้เรียนได้รับ 
- ผู้เรียนได้ปฏิบัติ/ท ากิจกรรมตามศักยภาพทางสมอง จากครูที่เข้ารับการอบรมแล้ว 
  น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ   
- มีการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนกับชีวิตจริง ครสูอน แนะน าบนพื้นฐานความรู้  
  ประสบการณ์และทักษะที่มีอยู่เดิมของผู้เรียน ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับสังคมและ  
  สิ่งแวดล้อมภายนอก 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
      - ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
        และมีความพึงพอใจในด้านเนื้อหาของการบรรยาย ในระดับมากท่ีสุด  

 
1.4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง “เทคนิคการสอนภาษาไทยให้เข้าใจและสนุกใน

ยุค 4.0” 
โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดหนามแดง(เขียวอุทิศ) จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือส่งเสริมเทคนิคการจัดการเรียนรู้หลักการใช้ภาษาไทยในการสร้างแบบทดสอบ 
    ภาษาไทยออนไลน์ 
2) เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนในการเรียนภาษาไทยและสร้างบรรยากาศและ 
    แรงจูงใจในการเรียน 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล ระดับชั้นประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา 
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- เทคนิคการจัดการเรียนรู้หลักการใช้ภาษาไทยในการสร้างแบบทดสอบภาษาไทย  
ออนไลน์เพื่อประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนในการเรียนภาษาไทยและสร้าง 
บรรยากาศและแรงจูงใจในการเรียน 

- ฝึกปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบภาษาไทยออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม Quiz  
เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 55 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 55 คน 
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งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 28,853 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) จัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2) ขออนุมัติจัดโครงการและประชาสัมพันธ์เพื่อจัดโครงการ 
3) รวบรวมผู้เข้าร่วมโครงการ จัดเตรียมสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ในการจัดโครงการ 
4) ด าเนินการตามโครงการ 1 วัน ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2562 
5) สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 

 ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- สถานศึกษาได้เทคนิคการจัดการเรียนรู้และแบบทดสอบนักเรียนโดยใช้ออนไลน์ผ่าน  
  โซเซียลมีเดีย 
- สถานศึกษาสามารถออกแบบสื่อการเรียนรู้ที่ครูในแต่ละระดับชั้นไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
  ในอนาคต 

2) ครูได้รับ 
- ครูมคีวามรู้ และเทคนิคการสร้างแบบทดสอบภาษาไทยออนไลน์ เพ่ือประเมิน 
  ความก้าวหน้าของผู้เรียนและสร้างแรงจูงใจในการเรียนภาษาไทย 
- ครูสามารถพัฒนาแบบทดสอบภาษาไทยออนไลน์ผ่านโซเซียลมีเดียไปใช้กับนักเรียน  
  เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- นักเรียนสามารถใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์และวิธีการใช้ ใช้ได้ถูกต้อง 
  ตรงความหมาย และถูกต้องตามกาลเทศะ ฝึกฝนให้เกิดทักษะ เกิดความช านาญและ  
  ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- นักเรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน 
- นักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนต่อไป 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ  
 - สถานศึกษาและนักเรียนสามารถประยุกต์โปรแกรมการสร้างแบบทดสอบภาษาไทย 
      ออนไลน์ไปใช้กับการสร้างโปรแกรมอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับอาชีพของชุมชนต่อไปได้ 
 - เนื่องจาก โปรแกรมท่ีโครงการด าเนินเป็นเทคนิคการจัดการเรียนรู้หลักการใช้ 
      ภาษาไทย สถานศึกษาสามารถน าภาษาไทยไปจัดโครงการที่เกี่ยวข้องต่อไปได้ 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
  และมีความพึงพอใจในด้านการบริหารสถานที่และวิทยากร ในระดับมากท่ีสุด  
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1.5) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารส าหรับ
ครู โรงเรียนวัดสุวรรณ” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดสุวรรณ จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

              1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมและเยาวชน ได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
              2) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของผู้เข้ารับการอบรมและเยาวชน 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นปฐมวัย และระดับประถมศึกษา  
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- การใช้ภาษาอังกฤษด้านการฟัง  การพูดบทสนทนาง่ายใช้ในชีวิตประจ าวัน 
- โครงสร้างไวยากรณ์เรื่อง Greeting and Classroom Language, Numbers, Telling 
  Time/Price 
- การใช้ Colors, Fruits, Animals, Comparative/Superlative Degree 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 33 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 33 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 21,785 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ขออนุมัติโครงการ 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
3) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4) จัดเตรียมเอกสารประกอบโครงการ 
5)  ด าเนินการจัดท าโครงการ 1 วัน ในวันที่ 17 สิงหาคม 2562 
6) วัดความคิดเห็นต่อการจัดโครงการ 
7) สรุปและประเมินโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนมีความเข้มแข็งด้านภาษาอังกฤษ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
มากขึ้น 

2) ครูได้รับ 
- สามารถเรียนรู้ และมีความเข้าใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานการณ์ต่างๆ  
  ได้ดีขึ้น 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- ความรู้ที่ดีขึ้นจากครูที่น าความรู้จากการอบรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ  
- เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียนของ 
  โรงเรียนในท้องถิ่นท่ีหลากหลายรูปแบบ 
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ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด  
- ครูที่เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ความเข้าใจและน าความรู้ไปใช้ ร้อยละ 80 

1.6) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “กระบวนการจัดการเรียนรู้ : วิธีปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการเรียนรู้ จากครูไปสู่เด็กปฐมวัยโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ จัดที่ห้องประชุม 
        คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏธนบรุี 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
1) เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย   
2) เพ่ือให้ครูน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นประถมศึกษา   
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- สมองกับการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยและเด็กประถมศึกษา และทักษะการเรียนรู้ 
  - เทคนิคการสอนและกิจกรรมที่กระตุ้นผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และพัฒนาทักษะ 
                 กระบวนการคิด ได้แก่  

- Hi Scope กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เด็กรู้คิด ปฏิบัติได้  
- กระบวนการจัดการเรียนรู้สู่ห้องเรียนด้วยวิธี Storyline Approach  
- Active Learning กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมองของเด็กปฐมวัย 

และเด็กประถมศึกษาตอนต้น 
เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 25 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 26 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ประชุมวางแผนด าเนินการจัดท าโครงการ 
2) ขออนุมัติโครงการ 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
4) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
5) จัดเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบการอบรมตามโครงการ 
6) ด าเนินการจัดโครงการ 2 วัน ในวันที่ 3 สิงหาคม 2562 และ 4 สิงหาคม 2562 
7) สรุปและประเมินโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2)  ครูได้รับ 

- ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องใน กระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย   
และน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน 
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ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 

1.7) โครงการ  อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  “การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด Active Learning โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจในแนวคิด ตามแนวคิด Active Learning เพ่ือเป็นการ 
    เตรียมพร้อม ผู้เรียนตามยุทธศาสตร์ของประเทศไทย 
2) เพ่ือให้ครูสามารถน าแนวคิด Active Learning ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรม 
    การเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  
3) เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบและเลือกใช้สื่อเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมไปถึง  
    ค้นหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวคิด Active  
    Learning 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล และระดับชั้นประถมศึกษา  
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- อภิปรายแนวทางการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning 
- กิจกรรมกลุ่มพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 35 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 43 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 29,400 บาท  
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ขออนุมัติโครงการ 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
3) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4) จัดเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบโครงการ 
5) ด าเนินการจัดโครงการ 1 วัน ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2562 
6) ประเมินผลการจัดโครงการ 
7) สรุปและประเมินผลโครงการ 

 ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ  
    - ได้พัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีทักษะการสอนไปใช้ในรายวิชาของตนเองได้ 

- มีความรู้ความเข้าใจ มีการออกแบบที่หลากหลายในการสอน 
2) ครูได้รับ 

- ครูผู้สอนที่เข้าร่วมกิจกรรมของโครงการมีความรู้ตามแนวคิด active learning และ 
  สามารถประยุกต์ความรู้ในการพัฒนาทักษะการสอนของตนเองไปใช้ในรายวิชาของ  
  ตนเองได้  
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- เป็นผู้น าในการถ่ายทอดทักษะดังกล่าวให้ครูผู้อื่นในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง  
  ได้ 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- มีความตื่นตัว ใฝ่เรียนรู้ ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ท าให้มีประสบการณ์  
  มากขึ้นกว่าการท่องจ า 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 
- ได้เครือข่ายทางวิชาการ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการพัฒนาทางการสอนของครู  
  ได้สถานที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เข้าใจในปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการ 
  ผลิตครูร่วมกัน 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
  และมีความพึงพอใจในด้านการให้ค าแนะน าหรือตอบข้อซักถามแก่ครูที่เข้าอบรมใน 
  ระดับมากท่ีสุด 

1.8) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณด้วย
โปรแกรม Flowgorithm และScratch ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนตลาดบางพลี
น้อย” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนตลาดบางพลีน้อย (สมุทรปราการ) จัดที่ห้อง 
    ประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่สนใจ ได้ฝึกทักษะ และเทคนิคเก่ียวกับการใช้
โปรแกรม Flowgorithm และ Scratch  

2) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา น าความรู้ และประสบการณ์ไปใช้ในการสอนใน
รายวิชาวิทยาการค านวณได้ 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นประถมศึกษา   
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ 
- ทักษะของเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 และการสร้างทักษะการคิดให้กับเด็กในรายวิชา 
  วิทยาการค านวณ 
- การเรียนรู้ระบบการคิดแบบอัลกอริทึมวิทยาการค านวณ 
- การใช้โปรแกรม Flowgorithm และโปรแกรมScratch กับรายวิชาวิทยาการค านวณ  
  และรายวิชาพ้ืนฐานอื่นๆ 
- การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาวิทยาการค านวณ ด้วยโปรแกรม  
  Flowgorithm และ Scratch 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 20 คนจ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 20 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท 
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การบริหารจัดการโครงการ  
1) ขออนุมัติโครงการ 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
3) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4) จัดเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบโครงการ 
5) ด าเนินการจัดโครงการ 2 วัน ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2562 และ 20 กรกฎาคม 2562 
6) ประเมินผลโครงการ 
7) สรุปและประเมินโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนได้รับคู่มือ สื่อการเรียนการสอนการใช้โปแกรม Flowgorithm และการ  
  Coding ด้วยโปรแกรม Scratch 
- โรงเรียนได้วิทยาการความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใน 
  การบูรณาการจัดการเรียนรู้มากข้ึน 

2) ครูได้รับ 
- ครูมีความรู้ และเข้าใจหลักการในการน าโปรแกรม Flowgorithm และScratch ไป 
  ใช้ในการเรียนการสอน 
- ครูมีความรู้ และเข้าใจวิธีการใช้งานโปรแกรม Flowgorithm และScratch ในการ 
  บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้กับรายวิชาวิทยาการค านวณ และรายวิชา 
  พ้ืนฐานอื่นๆ 

3) ผู้เรียนได้รับ 
   - หลังจากครูที่เข้าอบรมน าโปรแกรม Flowgorithm และScratch ในการบูรณาการ 
     กระบวนการจัดการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนให้ความสนใจอย่างมาก และท าให้ผลสัมฤทธิ์ 
     ทางการเรียนดีขึ้น 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 
- เสริมสร้างและสานสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีกับโรงเรียนที่ร่วม 
  โครงการ 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
 - ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
   และมีความพึงพอใจในด้านการบริหารสถานที่และด้านวิทยากร ในระดับมากท่ีสุด 
- ครูน าความรู้หลังฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการสอนวิธีการใช้งานโปรแกรม 
   Flowgorithmและ Scratch ไปบูรณาการกับหลักสูตรวิทยาการค านวณ ในระดับ 
   มากที่สุด 
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1.9) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณด้วย
โปรแกรม Flowgorithm และ Scratch ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาล
เคหะบางพลี (10 ปี สปช.)” 
 โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนอนุบาลเคหะบางพลี (สมุทรปราการ) จัดที่ห้อง 
                ประชุมโรงเรียน 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
1) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่สนใจ ได้ฝึกทักษะ และเทคนิคเก่ียวกับการใช้  
    โปรแกรม Flowgorithm และ Scratch 
2) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา น าความรู้ และประสบการณ์ไปใช้ในการสอนใน  
    รายวิชาวิทยาการค านวณได้ 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาลและระดับชั้นประถมศึกษา   
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ 
- ทักษะของเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 และการสร้างทักษะการคิดให้กับเด็กในรายวิชา 
  วิทยาการค านวณ 
- การเรียนรู้ระบบการคิดแบบอัลกอริทึมวิทยาการค านวณ 
- ฝึกปฏิบัติการใช้โปรแกรม Flowgorithm และโปรแกรม Scratch กับรายวิชาวิทยาการ 
  ค านวณ และบูรณาการโปรแกรมกับรายวิชาพ้ืนฐานอื่นๆ 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 39 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 40 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท  
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ขออนุมัติโครงการ 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
3) ประชาสัมพันธ์โครงการ 
4) จัดเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบโครงการ 
5) ด าเนินการจัดโครงการ 2 วัน ในวันที่ 3 สิงหาคม 2562 และ 17 สิงหาคม 2562 
6) ประเมินผลโครงการ 
7) สรุปและประเมินโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนได้วิทยาการความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใน
การบูรณาการจัดการเรียนรู้มากข้ึน 

2) ครูได้รับ 
- ความรู้ และความเข้าใจหลักการในการน าโปรแกรม Flowgorithm และ Scratch 
  ไปใช้ในการเรียนการสอน 
- มีความรู้ และความเข้าใจวิธีการใช้งานโปรแกรม Flowgorithm และ Scratch ใน 
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การบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้กับรายวิชาวิทยาการค านวณและรายวิชา 
พ้ืนฐานอื่นๆ 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- หลังจากครูที่เข้าอบรมน าโปรแกรม Flowgorithm และ Scratch ในการบูรณาการ 
  กระบวนการจัดการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนให้ความสนใจอย่างมาก และท าให้ผลสัมฤทธิ์ 
  ทางการเรียนดีขึ้น 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมาก 

- ครู และบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 95% และมีผลสัมฤทธิ์ 
  ทางด้านการใช้โปรแกรม Flowgorithm และ Scratch เกินร้อยละ 60 ทุกคน 

2) ด้านการผลิตสื่อและเทคโนโลยี  
ด้านการผลิตสื่อและเทคโนโลยี มี 9 โครงการ ได้แก่  

2.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การผลิตสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา” 
โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดใหญ่ศรีสุพรรณ จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนทางด้าน
คอมพิวเตอร์ 

2) เพ่ือให้ครูสามารถประยุกต์สร้างสื่อประกอบการเรียนการสอนในห้องเรียนได้  
3) เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนทั้งสื่อ 
    เทคโนโลยีทางการศึกษาและสื่อกระดาษเพ่ือเสริมความรู้ให้กับนักเรียน  

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล และระดับชั้นประถมศึกษา 
 เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 25 62 

- ความรู้เกี่ยวกับการผลิตงสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยใช้โปรแกรม Microsoft 
  Power Point 
- การลงมือปฏิบัติเพื่อทดลองสร้างสื่อการเรียนการสอน 
- การผลิตสื่อกระดาษเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 30 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 27 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) จัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการ 
2) ประสานงานกับโรงเรียน 

 3) จัดเตรียมเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ในการอบรม 
 4) ด าเนินโครงการ 2 วัน ในวันที่ 17 สิงหาคม 2562 และวันที่ 24 สิงหาคม 2562 
 5) สรุปผลโครงการ 
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          ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนให้ความส าคัญในการน าสื่อมาใช้ประกอบการเรียนการสอน 
2) ครูได้รับ 

- ครูมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนทางด้านคอมพิวเตอร์  
  และสื่อกระดาษ 
- ครูประยุกต์การสร้างสื่อการเรียนการสอนทางด้านคอมพิวเตอร์ และสื่อกระดาษมา  
  ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
- ครูน าความรู้การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ได้รับไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอด 
  ในรายวิชาที่รับผิดชอบได้ 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- ครูน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ ท าให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนเพ่ิมข้ึน  
  ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 
- มีการบริการวิชาการกับโรงเรียนในเครือข่าย ท าให้โรงเรียนในเครือข่ายได้รับความรู้  
  ประสบการณ์จากการอบรม และน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้  

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการ ในระดับมากที่สุด  และมี 
  ความพึงพอใจในด้านวิทยากรในระดับมากที่สุด 

2.2) โครงการ  อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพครูเพื่อส่งเสริมการใช้
แอพพลิเคชั่นส าหรับการเรียนการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของครูเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 
2) เพ่ือพัฒนาทักษะการผลิตสื่อการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
3) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยและยั่งยืนสอดคล้อง

ยุคThailand 4.0 
ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  
 - การสร้างสื่อการเรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชั่น Plickers เพ่ือการเรียนการสอน 
 - การสร้างสื่อการเรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชั่น Kahoot เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
 - การสร้างสื่อการเรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชั่น Quizzes เพื่อการวัดและประเมินผล 
 - การสร้างสื่อการเรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชั่น Zipgrade เพ่ือการวัดและประเมินผล 
เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 25 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 24 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท 
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การบริหารจัดการโครงการ  
1) ประชุมเตรียมความพร้อมเพ่ือท าความเข้าใจระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและผู้รับผิดชอบ 

โครงการ 
2) จัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการ 
3) ประชุมและวางแผนด าเนินการเพ่ือเตรียมเอกสาร 
4) จัดเตรียมเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ในการอบรม 
5) จัดโครงการ  ฝึกอบรม ณ โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส  2 วัน ในวันที่ 2 สิงหาคม 

2562 และวันที่ 3 สิงหาคม 2562 
6) ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนมีสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย รองรับกับนโยบายของประเทศและเทคโนโลยี 
2) ครูได้รับ 

- ครูมีความรู้ในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัยเหมาะสมกับยุค Thailand 4.0 
- ครูมีทักษะในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างยั่งยืน 
- ครูมีความรู้ความเข้าใจต่อการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการ 
  สอน 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่าง 
  ต่อเนื่อง 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด  
  และมีความพึงพอใจในด้านการใช้สื่อประกอบการบรรยาย ในระดับมากท่ีสุด 

        - ครูที่เข้ารับการอบรมมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ในการใช้แอพพลิเคชันในการจัดการ  
          เรยีนการสอน ในระดับมาก  

 
2.3) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การผลิตสื่ออิเลคทรอนิกส์เพื่อการเรียนการ

สอน” 
โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดทองศาลางาม จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้กับครู และผู้ที่สนใจผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

2) เพ่ือกระตุ้นให้ครูและผู้ที่สนใจ มีการพัฒนาตนเองในด้านการผลิตสื่อการเรียนการ
สอนด้วยตนเองให้มีประสิทธิภาพและระดับที่สูงขึ้น 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับปฐมวัย ระดับชั้นประถมศึกษา และระดับชั้นมัธยมศึกษา 
        ตอนต้น   
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เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  
- การเตรียมความพร้อมการใช้งาน ผลิตสื่ออิเลคทรอนิกส์เพื่อการเรียนการสอน 
- การสาธิต แนะน าการใช้งาน การผลิตสื่ออิเลคทรอนิกส์เพื่อการเรียนการสอน ได้แก่   

      สือ่เทคโนโลยีแบบประสม CAI, E-book, วีดีทัศน์ เป็นต้น   
เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 31 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 34 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 20,800 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ   

1) พูดคุยเพ่ือรับความต้องการจากโรงเรียน 
2) ขออนุมัติโครงการ 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
4) จัดเตรียมเอกสารประกอบโครงการ 
5) ด าเนินการจัดโครงการ 1 วัน ในวันที่ 3 สิงหาคม 2562 
6) วัดความคิดเห็นต่อการจัดโครงการ 
7) สรุปและประเมินผลโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนมีครูที่มีความรู้ และสามารถประยุกต์ใช้โปรแกรม ในการผลิตสื่อ 
  อิเลคทรอนิกส์ เพ่ือพัฒนาการเรียนและกิจกรรมของโรงเรียน 
- โรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

2) ครูได้รับ 
- ครูสามารถผลิตสื่ออิเลคทรอนิกส์เพื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้ 
- ครูได้รับการกระตุ้นให้มีการพัฒนาตนเองในด้านการผลิตสื่ออิเลคทรอนิกส์ เพ่ือ 
  พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- ครูมีสื่ออิเลคทรอนิกส์เพื่อใช้เป็นนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็น 
  การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนการสอน 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด  
  และมีความพึงพอใจในด้านเนื้อหาการอบรม และวิทยากรที่ให้ความรู้  ในระดับมาก 
  ที่สุด  
- ความรู้ของผู้เรียนหลังการฝึกอบรมร้อยละ 90 และการน าความรู้ไปใช้ของผู้เข้าร่วม 
  โครงการฯ ร้อยละ 90 
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3) ด้านหลักสูตรและการสอน  
ด้านหลักสูตรและการสอน มี 1 โครงการ ได้แก่  

3.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) จัดที่ห้องประชุม 
      โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร)  
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การ  
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานให้กับสถาบันการศึกษาท่ีเข้ารับการอบรม  

    2) เพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การออกแบบการ  
        จัดการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐาน 

3) เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการออกแบบการจัดการ  
    เรียนรู้ที่มีมาตรฐานของครูที่เข้ารับการอบรม 

ครูที่ได้รับการพัฒนา 3 โรงเรียน ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) ครูโรงเรียน 
        วัดไก่เตี้ย (สวัสดิ์ประชานุกูล) และครูโรงเรียนวัดประสาท สอนระดับชั้นอนุบาล และ 
        ระดบัชัน้ประถมศึกษา  
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

การจัดท าหลักสูตรเพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ได้แก่ 
- หลักการ แนวคิด เทคนิควิธีการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การออกแบบการ 
  จัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 
- วิพากษ์สู่การก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การออกแบบการจัดการ 
  เรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 

    - ฝึกปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 
      หลักสูตรสถานศึกษา 

- พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้หลักสูตรสถานศึกษา 
- การบูรณาการแนวคิด Active Learning และ Assessment for Learning สู่แผนการ 
  จัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 30 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 30 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 33,600 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ 

1) ประชุมเตรียมความพร้อมเพ่ืออธิบายรายละเอียดและท าความเข้าใจระหว่างผู้บริหาร  
    โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) และผู้รับผิดชอบโครงการ 
2) จัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการ 
3) ประชุมและวางแผนด าเนินการ เพื่อเตรียมเอกสาร 
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4) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ 
   มีมาตรฐาน 3 วัน ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2562 วันที่ 3 และวันที่ 17 สิงหาคม 2562 

5) ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 
   ผลผลิต/ผลลัพธ์  

1) สถานศึกษาได้รับ  
- โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการออกแบบการ 
  จัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 
- โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นในปี 
  การศึกษา 2562 
- โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) โรงเรียนวัดไก่เตี้ย (สวัสดิ์ประชานุกูล) 
  โรงเรียนวัดประสาท ได้หลักสูตรสถานศึกษา และครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มี 
  มาตรฐาน 

2) ครูได้รับ 
 - ครูผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
                     สถานศึกษาสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐาน 

- ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานและจัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับ 
  หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นได้ (แผนการสอนที่เน้น Active Learning) 

3) นักเรียนได้รับ 
 - นักเรียนมีความสุขและมีส่วนร่วมกับการเรียนการสอน 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 
- ผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ 
  สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด  
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในด้านความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาการบรรยาย ใน 
  ระดับมากที่สุด 

 4) ด้านทักษะการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
ด้านทักษะการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มี 5 โครงการ ได้แก่  

4.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพงานวิจัยในมนุษย์
ส าหรับครู” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดดงมูลเหล็ก จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยในมนุษย์  
2) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถด าเนินการวิจัยในมนุษย์ได้ 
3) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นความส าคัญของจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล และระดับชั้นประถมศึกษา  
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  
 - แนวทางการพัฒนาศักยภาพงานวิจัยในมนุษย์ส าหรับครู 
 - ฝึกอบรมปฏิบัติการน าแนวทางการพัฒนางานวิจัยในมนุษย์ไปใช้กับการเรียนการสอน 
      ส าหรบัครู  
เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 10 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 15 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 16,400 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ขออนุมัติโครงการ 
2) จัดเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบโครงการ 
3) ด าเนินการจัดโครงการ 1 วัน ในวันที่ 8 สิงหาคม 2562 
4) สรุปและประเมินผลโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความตระหนักถึงการวิจัยในมนุษย์ 
2) ครูได้รับ 

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในมนุษย์ 
3) ผู้เรียนได้รับ 

นักเรียนสามารถท่ีจะเลือกรับหรือปฏิเสธการเป็นกลุ่มทดลอง 
ผลประเมินการด าเนินโครงการ 

- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด  
  และมีความพึงพอใจในด้านความเหมาะสมของเนื้อหา ในระดับมากท่ีสุด  

4.2) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียน” 
โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดหนัง จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 

 วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม  
 1) เพื่อให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้สนใจมีความรู้ ความเข้าใจหลักการของการวิจัย  
      ในชั้นเรียน  

2) เพ่ือให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจได้ฝึกปฏิบัติการการวิจัยในชั้นเรียน 
  3) เพ่ือให้ครูบุคลกรทางการศึกษาและผู้สนใจ สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการพัฒนา  
      งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาสู่ผลงานทางวิชาการต่อไป 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล และระดับชั้นประถมศึกษา  
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- อภิปราย เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน 
- ฝึกปฏิบัติการ เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 30 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 27 คน 
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งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 25,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ   

1) ส ารวจความต้องการ หัวข้อการอบรมเชิงปฏิบัติการจากโรงเรียน 
2) ประชุมวางแผนการด าเนินงานจัดการอบรมร่วมกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู 
3) เขียนโครงการจัดท ารายละเอียด ก าหนดวัน เวลาในการจัดอบรม 
4) ขออนุมัติโครงการ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
5) จัดด าเนินการอบรม 1 วัน ในวันที่ 3 สิงหาคม 2562 
6) สรุปและประเมินผลโครงการฝึกอบรมและจัดท ารายงาน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนโดยผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยของครู และ 
   ผลักดันอย่างเต็มที่ในการพัฒนาความรู้สู่ผู้เรียน และการน าไประยุกต์ใช้ในการเรียน 
   การสอน 
- โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการ 
  สอนผ่านการวิจัย 

2) ครูได้รับ 
- ครูได้รับความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดท าโครงร่างวิจัยในชั้นเรียน สามารถวิเคราะห์ 
  ปัญหาผู้เรียน และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
- ครูสามารถใช้ผลการวิจัยแก้ปัญหาผู้เรียนได้ 
- ครูที่ผ่านการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการพัฒนางานวิจัยเพื่อท า 
  ผลงานทางวิชาการต่อไปได้ 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- นักเรียนในโรงเรียนได้รับการพัฒนา/การแก้ปัญหาผ่านการวิจัย โดยครูที่เข้าร่วม 
  โครงการ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
- ครูน าผลการวิจัยไปใช้ ส่งผลให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีในการเรียน สนุกสนาน มีความ 
  สนใจในกิจกรรมการเรียนรู้ และเกิดทักษะ  

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด  
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในด้านองค์ความรู้ ในระดับมากท่ีสุด 

4.3) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การวิจัยในชั้นเรียนและการวิเคราะห์ข้อมูล” 
โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนบางแคเหนือ (ชั้น-จ านงค)์ จัดที่ห้องประชุม 
        โรงเรียน 

 วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม   
1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยใน

ชั้นเรียนและการวิเคราะห์ข้อมูล 
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   2) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการมีทักษะเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนและ  
        การวเิคราะห์ข้อมูล และสามารถน าไปประยกุตใ์ช้ในการปฏิบตังิานได้ 

3) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการมีทักษะเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ  
    การวิจัยโดยใช้สถิติประยุกต์ด้วยโปรแกรม SPSS และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ 
    ท าวิจัยได้อย่างถูกต้อง 
4) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นแหล่งบริการทางวิชาการสู่สังคมและเป็นองค์การ  
    แห่งการเรียนรู้ของชุมชนในเขตฝั่งธนบุรี และสมุทรปราการ 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา 
        ตอนต้น  
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

-  ประเด็นและกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
-  การพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวิจัยในชั้นเรียน 
-  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือส าหรับการวิจัยในชั้นเรียน 
-  การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในชั้นเรียน 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 40 คนจ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 40 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ศึกษาข้อมูลและความสนใจของผู้บริหารโรงเรียนและครู 
2) เขียนโครงการและขออนุมัติโครงการ 
3) ประชุม วางแผนด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อม 
4) จัดด าเนินการอบรม ณ โรงเรียนบางแคเหนือ 2 วัน ในวันที่ 3 สิงหาคม 2562 และ 

17 สิงหาคม 2562  
5) ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียน โดยผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยของครู และ 
  ผลักดันอย่างเต็มที่ในการพัฒนาความรู้สู่ผู้เรียนและการน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียน  
  การสอน 

2) ครูได้รับ 
- ครูได้รับความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดท าโครงร่างวิจัยในชั้นเรียน สามารถวิเคราะห์

ปัญหาผู้เรียน และน าเทคนิคไปสู่การวิจัย และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

- ครูมีทักษะเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย โดยใช้สถิติประยุกต์ด้วย 
  โปรแกรม SPSS และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการท าวิจัยได้อย่างถูกต้อง 
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3) ผู้เรียนได้รับ 
- ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีในการเรียน และสนุกสนาน มีความสนใจในกิจกรรมการเรียนรู้ 

เกิดทักษะ ได้รับการแก้ปัญหาผ่านการวิจัย ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี บริการทางวิชาการสู่สังคม และเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของชุมชนในเขตฝั่งธนบุรีและสมุทรปราการ 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในด้านองค์ความรู้ที่ได้รับ ในระดับมากท่ีสุด  

 
4.4) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนโรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง” 
โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง (สมุทรปราการ) จัดที่ห้อง 
         ประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้กระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียน   
2) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล และระดับประถมศึกษา  
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562 

- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับวิจัยในชั้นเรียน   
- วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน   

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 31 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 31 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 23,385 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ระยะก่อนจัดโครงการ 
- วางแผนการท างาน 
- ศึกษาหาข้อมูลโรงเรียน 
- เสนอชื่อโรงเรียน 
- จัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการ 
- ประสานงานโรงเรียน 

2) ระยะจัดโครงการ 
- ด าเนินการอบรม 1 วัน ในวันที่ 3 สิงหาคม 2562 

3) ระยะหลังจัดโครงการ 
- สรุปผลด าเนินงาน 
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ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- โรงเรียนได้มีหลักฐาน คือ รูปเล่มการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู เพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

2) ครูได้รับ 
- ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจในการใช้กระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนและสามารถท า

วิจัยในชั้นเรียนได้คนละ 1 เล่ม 
- ครูน านวัตกรรม และผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- นักเรียนได้รับการแก้ปัญหาที่ตรงจุด หรือได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ และท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 

- เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลกันในด้านการส่งเสริมงานวิชาการ เพราะครูในโรงเรียน
ได้รับความรู้และเม่ือนักศึกษาไปฝึกสอนต้องมีการท าวิจัยในชั้นเรียน ครูสามารถ
แนะน าช่วยเหลือนักศึกษาฝึกสอนได้อย่างเข้าใจในบริบทของโรงเรียน 

- เสริมสร้างความสัมพันธ์ของครูในโรงเรียนและอาจารย์ในมหาวิทยาลัย มีแนวทางท่ีดี
ในการประสานร่วมงานกันต่อไป 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในด้านประโยชน์ที่ได้รับและการน าความรู้ที่ได้รับไป

ปฏิบัติงาน ในระดับมากท่ีสุด  

4.5) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “แนวทางการท าผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ใหม่ ว.21/2560 โรงเรียนวัดชมนิมิตร” 
 โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดชมนิมิต จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
1) เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะแบบใหม่  
2) เพ่ือให้ครูสามารถจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะตาม  
    หลักเกณฑ์ใหม่ 
3) เพ่ือทราบข้อเสนอแนะ แนวทาง จุดบกพร่องและสิ่งที่ควรปรับปรุงผลงานทางวิชาการ  

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  

- บรรยาย หลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะแบบใหม่และการประเมินผลงานทางวิชาการ 
- กิจกรรมกลุ่ม การเลือกนวัตกรรม และเข้ากลุ่มตามความสนใจ 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม 30 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 44 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 24,000 บาท 
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การบริหารจัดการโครงการ  
1) จัดท าโครงการและน าเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 
2) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 1 วัน ในวันที่ 24 สิงหาคม 2562  
3) ประเมินโครงการ 
4) สรุปโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- ได้รับสื่อ คู่มือ เอกสารการจัดฝึกอบรม 
- ข้อมูลหลักฐานและผลิตนวัตกรรมที่เก่ียวข้องในการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 

2) ครูได้รับ 
- ครูได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การท าผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง 
  วิทยฐานะ 
- ครูได้รู้เทคนิควิธีการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิทยฐานะ 

 - ครูมีก าลังใจในการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิทยฐานะ 
3) ผู้เรียนได้รับ 

- ผู้เรียนได้รับการสอนด้วยวิธีการสอนที่ครูพัฒนาขึ้นเพ่ือขอเลื่อนต าแหน่งวิทยฐานะ 
4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 

- ได้เครือข่ายทางวิชาการ แลกเปลี่ยนรู้ทางด้านการท าผลงานเพื่อขอต าแหน่งทาง  
  วิชาการท่ีสูงขึ้นของครูและอาจารย์ 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในด้านน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาอย่างเป็นระบบ ใน

ระดับมากท่ีสุด  
 

 5) ด้านจิตวิทยาการศึกษา  
ด้านจิตวิทยาการศึกษา มี 2 โครงการ ได้แก่  

5.1) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เทคนิคการสร้างวินัยเพื่อพัฒนานักเรียน
โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 

1) เพ่ือให้ครูมีเทคนิคในการสร้างวินัยให้แก่นักเรียนในโรงเรียน 
2) เพ่ือให้นักเรียนในโรงเรียนมีพัฒนาการทางด้านวินัยสูงมากขึ้น 

ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นอนุบาล ระดับชั้นประถมศึกษา และนักศึกษา 
       ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562  
- จัดอบรมแบบเข้าฐานการอบรม 3 ฐาน และท ากิจกรรมกลุ่ม เรื่อง เทคนิคในการสร้าง 
  วินัยเชิงบวกเพ่ือพัฒนานักเรียน 

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม  70 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 70 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 30,000 บาท  

 การบริหารจัดการโครงการ   
1) ส ารวจความต้องการ หัวข้อการอบรมเชิงปฏิบัติการจากโรงเรียน 
2) ประชุมวางแผนการด าเนินงานจัดการอบรมร่วมกันระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู 

     คณะครุศาสตร์และผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการของโรงเรียน 
3) เขียนโครงการจัดท ารายละเอียด ก าหนดวัน และเวลาในการจัดการอบรม 
4) ขออนุมัติโครงการ/จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
5) จัดด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน ในวันที่ 24 สิงหาคม 2562 
6) สรุปประเมินผลการจัดการฝึกอบรมและจัดท ารายงาน 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1) สถานศึกษาได้รับ 

- รูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างวินัยเชิงบวกในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 

2) ครูได้รับ 
- ครูได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการสร้างวินัยเชิงบวก และมีประสบการณ์

ตรงในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียน 
- ครูสามารถสร้างกิจกรรมเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาวินัยเชิงบวกให้ผู้เรียนของแต่ละ 
  คนได้ 

3) ผู้เรียนได้รับ 
- นักเรียนได้รับการพัฒนาโดยครูที่เข้าร่วมโครงการ ท าให้มีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติ 
  ของครู และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมีวินัยเพิ่มมากขึ้น เป็นการส่งเสริม 
  สนับสนุนให้แก่ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 
- นักเรียนที่ได้รับการพัฒนาโดยครูที่เข้าร่วมโครงการ มีวินัยเพิ่มมากข้ึน ไม่ก่อให้เกิด 
  ปัญหาแก่ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ ในระดับมากที่สุด 
- ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในด้านกิจกรรมในการฝึกอบรมที่เน้นเทคนิคการสร้าง  
  วินัยเชิงบวกท่ีเป็นรูปธรรม ในระดับมากท่ีสุด 
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5.2) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การออกแบบกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน” 

โรงเรียนที่จัดโครงการ/กิจกรรม โรงเรียนวัดอัมพวา จัดที่ห้องประชุมโรงเรียน 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
1) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียน สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตามความสนใจ  

และความถนัดอย่างมีคุณภาพได้ 
ครูที่ได้รับการพัฒนา สอนระดับชั้นระดับอนุบาล และระดับประถมศึกษา 
เนื้อหา/กิจกรรมที่ครูได้รับการพัฒนา ปี 2562 

- การออกแบบกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และฝึกปฏิบัติการหมวดวิชา 
  เฉพาะทางสายวิชาการจ านวน 2 หมวด 
- ฝึกปฏิบัติการออกแบบกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  

เป้าหมายของผู้เข้าอบรม  16 คน จ านวนครูที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการ 15 คน 
งบประมาณที่ได้ใช้ไป จ านวน 10,000 บาท 
การบริหารจัดการโครงการ  

1) ขั้นเตรียมการ 
    - ศึกษารายละเอียดการจัดโครงการ  

2)  ขั้นการด าเนินโครงการ 
 - แต่งตั้งคณะท างาน/ประชุมคณะท างานเพ่ือตรวจสอบความพร้อมในการด าเนินงาน 
 - ติดต่อประสานงานรายละเอียดที่เก่ียวข้อง  

- ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 
- ยืมเงินทดรองจ่าย 
- ประสานงานยืนยันผู้เกี่ยวข้อง และประชุมคณะท างาน 
- ด าเนินโครงการ 1 วัน ในวันที่ 17 สิงหาคม 2562 

 3) ขั้นสรุปและประเมินผลโครงการ 
  - สรุปและประเมินผลโครงการ โดยจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ  

- ประชุมสรุปผลการท างานของคณะกรรมการ 
4) ขั้นปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

- วิเคราะห์เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความส าเร็จ และวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง แนวทางแก้ไข 
ผลผลิต/ผลลัพธ์  

1)  สถานศึกษาได้รับ 
- โรงเรียนมีครูที่สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมทางจิตวิทยาได้อย่าง 
  หลากหลาย 

2) ครูได้รับ 
- ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สู่ 
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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- ครูมีกิจกรรมทางด้านจิตวิทยาสามารถน าไปใช้ในกับนักเรียนได้ 
3) ผู้เรียนได้รับ 

- นักเรียนเรียนรู้ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
4) ชุมชน/ท้องถิ่นได้รับ 

- ครูได้สร้างกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับอาชีพที่สนใจ เหมาะสมกับช่วงวัย และความ 
  พร้อมของแต่ละชั้นเรียน โดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นผู้คิด ผู้วางแผน ผู้ปฏิบัติ และผู้ 
  ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ Head (คิดวิเคราะห์เป็น)  
  Heart (จิตใจ ค่านิยม โดยเฉพาะการรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์) Hands (พัฒนา 
  ทักษะการท างาน) Health (มีสุขภาพอนามัยที่ดี) 

  ผลประเมินการด าเนินโครงการ 
 -  ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการ ในระดับมากที่สุด  และมี 
          ความพึงพอใจในทุกดา้นในระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ความรอบรู้ในหัวข้อที่บรรยาย  
          ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหาของวทิยากร การใช้สือ่ประกอบการบรรยาย  
          การน าองค์ความรูที้ไ่ดร้ับจากการบรรยายไปประยกุตใ์ช้ เป็นตน้ 
 
ส่วนที่ 2 ปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพี่เลี้ยง  
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  
ปีงบประมาณ  2562 โดยการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการใหญ่/หัวหน้าโครงการย่อย ผู้บริหารและครู
ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ตามแบบที่ 
เบญจา ยอดด าเนิน-แอ๊ตติกจ์ และกาญจนา ตั้งชลทิพย์ , (2552, น. 92) ได้เสนอแนะวิธีการเขียน
รายงานการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อช่วยให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น ชัดเจนโดยใช้ถ้อยค าหรือ
ข้อความที่น่าสนใจของผู้ให้ข้อมูลมาแสดงตัวอย่างทางความคิด ความรู้สึกของผู้ให้ข้อมูล น าเสนอ
สอดแทรกเนื้อหาสาระเป็นช่วงๆ ดังนี้  

ปัจจัยท่ีส่งเสริมต่อการบริหารจัดการโครงการ   

1. ปัจจัยด้านบุคลากร  

1.1) หัวหน้าโครงการใหญ่ มีภาวะผู้น า มีความรับผิดชอบ และมีความมุ่งมั่นในการบริหาร
จัดการโครงการ โดยจัดประชุมวางแผน ประสานงานกับอาจารย์ในคณะในการผนึกก าลังมาร่วม
รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ท าให้ได้หัวหน้าโครงการย่อยครบทั้ง  20 โครงการ 20 โรงเรียน ใน
ปีงบประมาณ 2562 มีความสามารถ เขียนโครงการของบประมาณจากรัฐบาล ท าให้โครงการใหญ่
ได้รับการอนุมัติจัดอบรมเรื่องที่ครูสนใจหรือต้องการพัฒนา สามารถ บริหารจัดการ โครงการท าให้
โครงการย่อยทั้ง 20 โครงการ จัดการอบรมได้ทันตามก าหนด และได้ติดตามผลการจัดอบรมรายงาน
ให้คณะทราบ  



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

94 
 

 

“…เมื่อ สกอ. แจ้งมาให้จัดโครงการต่อจากปีที่แล้ว 20 โครงการ 20 โรงเรียน ในปี 2562 ก็ได้ประชุม
อาจารย์คณะครุศาสตร์ เพ่ือวางแผนร่วมกัน หาผู้ประสานงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการย่อย ประสานกับ
ทางโรงเรียน จัดท าโครงการเพื่อของบประมาณ เมื่อได้รับการอนุมัติก็แจ้งผู้รับผิดชอบโครงการย่อยให้
ด าเนินการจัดอบรมได้ ท าให้โครงการต่างๆ จัดได้ครบ และได้ติดตามผลการจัดอบรม รายงานให้คณะ
ทราบ...”                                                                     (หัวหน้าโครงการใหญ่: สัมภาษณ์)    

1.2) หัวหน้าโครงการย่อย  มีความรู้ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี  เริ่มตั้งแต่ประสานงานกับ
ทางโรงเรียน จัดท าโครงการเพื่อขออนุมัติมหาวิทยาลัย และมีภาวะผู้น า คือ มีความสามารถในการ ท า
ให้การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องที่ ผู้เข้าอบรมต้องการได้ ประสบความส าเร็จ  ซึ่งผลการจัดทั้ง 20 
โครงการ 20 โรงเรียน สามารถจัดได้ครบเรียบร้อยทัน เวลาในปีงบประมาณ 2562 ทุกโครงการ และ
เป็นที่พึงพอใจของผู้เข้าอบรมในระดับมากถึงมากที่สุด  ท าให้ครูที่เข้ารับการอบรมน าไปพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของตนได้ 

“...จากที่ประชุมได้ รับผิดชอบมา 1 โครงการ และได้ช่วยประสานกับโรงเรียน ว่าปีนี้ครูต้องการอบรม
เรื่องอะไร ก็จัดอบรมให้...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“... เมื่อหัวหน้าโครงการใหญ่แจ้งให้จัด อบรม ได้ ก็ประสานกับ โรงเรียน เพ่ือจัดอบรม เมื่อได้
ก าหนดการแล้ว ก็ท าโครงการขออนุมัติมหาวิทยาลัยเพื่อใช้งบประมาณในการจัดอบรม...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “...จัดอบรมตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ การจัดที่โรงเรียนก็เรียบร้อยดี เมื่ออบรมเสร็จได้ประเมิน
โครงการและรายงานผลการอบรมให้หัวหน้าโครงการใหญ่ตามแบบรายงาน ...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

1.3) ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ได้ร่วมวางแผนกับหัวหน้าโครงการย่อย  ก าหนด
วัน เวลาจัดอบรม และเรื่องท่ีจัดอบรม ได้ให้การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการจัด
อบรมเป็นอย่างดี ได้แก่ ให้ใช้สถานที่ที่โรงเรียนเป็นสถานที่จัดอบรม ให้ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใช้
ในการอบรม เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และจอฉายภาพ ขาตั้งในการน าเสนองานกลุ่ม จัดหาผู้รับจัด
เลี้ยงอาหาร อาหารว่างแก่ผู้เข้ารับการอบรม  ให้ความเห็นในการจัดหาวิทยากรที่เชี่ยวชาญในเรื่องที่
อบรม รวมทั้งการติดตามผลการอบรมและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา ท าให้การด าเนินโครงการส าเร็จ
ลงด้วยความเรียบร้อย  

“… ได้ด าเนินการจัดท าโครงการร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย มีการประสานงาน และ
วางแผนร่วมกัน 2-3 ครั้ง ...” 
                                                                     (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)        
“… ติดต่อประสานเพ่ือวางแผนด าเนินงานด้านต่างๆ เช่น  สถานที่ วิทยากร วัสดุอุปกรณ์ อาหารว่าง  
ด าเนินงานตามแผน ติดตามผล น าผลมาปรับปรุง ...” 
                                                                     (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)        



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

95 
 

 

“…ประชุมวางแผน ประสานงานเตรียมการด าเนินการเป็นระยะๆ ตลอดการท ากิจกรรม...” 
                                                                     (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)        

1.4) ครูผู้เข้าอบรมให้ความร่วมมือดี เพราะเรื่องท่ีจัดอบรมเป็นเรื่องที่ตรงกับความสนใจ  
หรือเป็นเรื่องใหม่ ทันสมัย และการอบรมวิทยากรได้เน้นการท ากิจกรรม/การฝึกปฏิบัติ ท าให้การ
อบรมน่าสนใจ สนุกสนาน เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่อบรมและสามารถน าความรู้ไปใช้ ในการ
จัดการเรียนการสอน ได้ และ ประยุกต์ใช้ในรูปแบบอ่ืนๆได้  และการอบรมเรื่องที่เก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยี หรือวิทยากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการอบรมท าให้ผู้เข้าอบรมมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
มากขึ้น ซึ่งเป็นการพัฒนาการจัดกิจกรรมการสอนให้เข้ากับยุคไทยแลนด์ 4.0 ผู้เข้าอบรมจึงมีความพึง
พอใจในระดับมากท่ีสุดและระดับมากต่อการอบรม 

“…ที่โรงเรียนจัดอบรม เกี่ยวกับนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ครูสามารถ น าความรู้ และผลงานไป
ประยุกต์ใช้ในรูปแบบอ่ืนๆได้ ...” 
                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์) 
“…เป็นการเพ่ิมความรู้ให้แก่ครู และพัฒนาการจัดกิจกรรมการสอนให้เข้ากับยุคไทยแลนด์ 4.0...” 
                                                         (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง : สัมภาษณ์) 
“…น าความรู้ที่อบรมเกี่ยวกับการสร้างข้อสอบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม Quiz ไปใช้วัดผลการเรียน
การสอน ท าให้นักเรียนสนใจในการเรียนมากข้ึน...” 
                                                         (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง : สัมภาษณ์)    
“…ได้เพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีจากโทรศัพท์มือถือมาใช้ในการสอนได้ ...” 
                                                         (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง : สัมภาษณ์)  
“…ครู สามารถพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย และมีทักษะในการใช้แอพพลิเคชันเพิ่มขึ้นมาก ...” 
                                                         (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง : สัมภาษณ์)    

  1.5) วิทยากรมีความรู้ความสามารถในเรื่องที่อบรมดี สามารถออกแบบการอบรมให้ครูมี
ส่วนร่วม ได้ท ากิจกรรมและฝึกปฏิบัติทุกโครงการ เช่น ท ากิจกรรมในแต่ละฐาน ฝึกใช้โปรแกรมต่างๆ 
ตามหัวข้อที่อบรม ฝึกเขียนงาน ผลิตสื่อ เป็นต้น โดยวิทยากรได้ให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด  ครูผู้เข้า
อบรมส่วนใหญ่สามารถติดตามเนื้อหาสาระในการอบรมได้ทันและสนุกสนาน ภายหลัง การอบรม
วิทยากรยังให้การปรึกษาแก่ผู้เข้าอบรมตามที่ต้องการอีกด้วย  

“…ได้ร่วมวางแผนกับวิทยากรน าเสนอเนื้อหา โดยการ จัดอบรมเป็นแบบเข้าฐาน 3 ฐาน ให้ท า
กิจกรรมในแต่ละฐาน...”            
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“…ได้จัดอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ในการอบรมมกีารฝึกปฏิบัติ และทดลอง
ท า โดยมีวิทยากรแนะน าอย่างใกล้ชิด...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
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1.6) นักศึกษาและเจ้าหน้าที่เป็นผู้ช่วยวิทยากร โดยมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน าในการ
ท ากิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี เช่น อบรมเกี่ยวกับการใช้แอพพลิเคชั่น
ในโทรศัพท์มือถือ การใช้โปรแกรมต่างๆ ท าให้ครูผู้เข้าอบรมได้รับการแนะน าช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา
อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว ท าให้การฝึกปฏิบัติการ และการท ากิจกรรมต่างๆ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  

“… การที่มีนักศึกษาหรือเจ้าหน้าที่ มาช่วยครูท ากิจกรรมระหว่างอบรม แอพพลิเคชั่นดีมากเลย ครูที่
อายุมากมักท าตามที่วิทยากรบอกไม่ค่อยทัน โดยเฉพาะที่เก่ียวกับเทคโนโลยีทั้งหลาย ...” 
                                                         (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง : สัมภาษณ์)    

2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

 2.1) การบริหารจัดการโครงการใหญ่ท าอย่างเป็นระบบ  หัวหน้าโครงการใหญ่ได้ มีการ
วางแผนร่วมกันกับผู้บริหารคณะที่เก่ียวข้อง และเชิญอาจารย์ในคณะครุศาสตร์มาประชุมวางแผน
ร่วมกัน  และหา หัวหน้าโครงการย่อย  ท าหน้าที่ประสานงาน/รับผิดชอบการจัดอบรม และชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ ระเบียบการใช้งบประมาณ กิจกรรมการอบรมเน้นเชิงปฏิบัติการ ให้
อาจารย์ได้เข้าใจตรงกัน ประสานโรงเรียนที่จะเข้าร่วม โครงการ เรื่องที่จะจัดอบรม เมื่อได้ครบ ทั้ง 20 
โครงการ 20 โรงเรียน หัวหน้าโครงการใหญ่ได้เขียนโครงการเพื่อขออนุมัติงบประมาณ 600,000 บาท 
เมื่อโครงการได้รับอนุมัติงบประมาณแล้ว ได้แจ้งให้ หัวหน้าโครงการย่อย ด าเนินการ จัดอบรมและ
ติดตามผลตามแบบฟอร์มที่ให้ และน าผลมาปรับปรุงแกไขและพัฒนาการจัดปีต่อไป 

“…การบริหารจัดการโครงการ ได้จัดประชุมอาจารย์ในคณะ เพ่ือวางแผนร่วมกัน และหาผู้รับผิดชอบ/
ประสานงานโครงการย่อย... และเม่ือรวบรวมโครงการย่อยที่จะจัดอบรมได้ครบ ทั้ง 20 โครงการ ก็ท า
โครงการไปของบประมาณ และเม่ือได้รับงบมา 600,000 บาท ก็ได้แจ้งให้ อาจารย์ที่ รับจัดโครงการ
อบรมรู้ และเน้นให้จัดเป็นอบรมเชิงปฏิบัติการ เสร็จแล้วให้รายงานผลทุกโครงการตามแบบฟอร์ม...” 
                                                                               (หัวหน้าโครงการใหญ่: สัมภาษณ์)    

2.2) การบริหารจัดการโครงการ ย่อยท าอย่างเป็นระบบเช่นเดียวกัน เมื่อได้รับแจ้งจาก
หัวหน้าโครงการใหญ่ให้จัดอบรมได้ หัวหน้าโครงการย่อยแต่ละโครงการจะท าอย่างเป็นระบบ
เช่นเดียวกับการบริหารจัดการโครงการใหญ่ ได้แก่ ท าค าสั่งการด าเนินงานในรูปคณะกรรมการ 
ทีมงานได้มีวางแผนจัดประชุม ติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียน ท าก าหนดการอบรม เขียน
โครงการขออนุมัติงบประมาณจากมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดอบรม ทุก โครงการ จัดเป็นการ อบรมเชิง
ปฏิบัติการ แต่ละโครงการจึงมกีิจกรรมให้ผู้เข้าอบรมท า ซึ่งมีหลายรูปแบบ เช่น มีการฝึกปฏิบัติการ ใช้
โปรแกรม  เรียนรู้จากฐานการเรียนรู้ เป็นต้น ท าให้ ผู้เข้าอบรม ได้รับความรู้ สนุกสนาน ตื่นเต้น 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการเรียนการสอนและประยุกต์ใช้ ได้ มีการวัดและประเมินผลการ
อบรมทุกโครงการ และพบว่าส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการจัดอบรมในระดับมากถึงมากที่สุด 
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 “…หัวหน้า โครงการย่อย เมื่อได้รับแจ้งให้จัดโครงการได้ ก็เขียนโครงการขออนุมัติงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัยผ่านคณะเพ่ือจัดอบรม โดยวางแผนประสานกับทางโรงเรียนว่าจะจัดวันไหน  เชิญใคร
เป็นวิทยากร การอบรมเน้นให้ผู้เข้าอบรมได้ลงมือปฏิบัติ และให้ท าแบบประเมินผลหลังการอบรม...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…อบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ได้ให้ความรู้และฝึกใช้โปรแกรมใน
โทรศัพท์มือถือ จากการสังเกตในตอนที่อบรม ครูส่วนมากก็สามารถท าได้...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…วิทยากรให้ท ากิจกรรมเข้าฐาน ท าให้เกิดความสนุกสนาน และตื่นเต้น ไม่เบื่อ...”                                                                           
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

2.3) หัวหน้าโครงการย่อยและกรรมการ ที่เป็นทีมงานได้รับภาระงาน มหาวิทยาลัย
ส่งเสริมให้อาจารย์จัดโครงการโดยให้คะแนนจากภาระงาน ตามสัดส่วนหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
จัดโครงการตามที่ก าหนดไว้ เช่น หัวหน้าโครงการ กรรมการ เลขานุการ เป็นต้น ซึ่งคะแนนสามารถ
น าไปเป็นข้อมูลในการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนได้ จึงท าให้อาจารย์ที่ถนัดหรือสนใจในเรื่องที่
โรงเรียนต้องการอบรมให้แก่ครู รับเป็นหัวหน้าโครงการหรือร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดท า
โครงการ ท าให้อาจารย์ที่ร่วมจัดโครงการ มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ต่างๆมากข้ึน เช่น 
การเขียนโครงการ การจัดด าเนินการอบรม การประเมินโครงการอบรม เป็นต้น  

“…ส่วนใหญ่ผู้รับผิดชอบโครงการจะมีทีมท างานคอยช่วยเหลือกัน  ทั้งผู้รับผิดชอบโครงการ กรรมการ
และเลขานุการ มหาวิทยาลัยจะนับเป็นภาระงานให้ ท าให้มีความรู้เพิ่มด้วย ...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าโครงการ หัวหน้าโครงการให้ช่วยเตรียมเอกสาร อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ใน
การอบรม และการประเมินโครงการ ก็สนุกดี ได้ภาระงานและได้ประสบการณ์ด้วย ...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

  3. ปัจจัยด้านงบประมาณ  

3.1) ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก ภาครัฐ การบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  เป็นนโยบายรัฐบาล
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งเน้นความส าคัญของการส่งเสริมบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้แก่สถานศึกษาในท้องถิ่น ที่เริ่มจัดมาตั้งแต่ปี พ .ศ.2559 และ
ด าเนินต่อเนื่องมาทุกปี โดยให้งบประมาณมายังสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ในปี 2562 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ได้รับงบประมาณสนับสนุน  เป็นจ านวนเงิน 600,000บาท  โดยผ่าน การอนุมัติจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ให้อาจารย์จัดโครงการ ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการ
ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรมตามโครงการ 

“…งบประมาณที่จัดอบรม จากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี...” 
                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์) 
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 “…งบประมาณ ที่จัดอบรมใช้จากเงิน งบประมาณ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่น ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ที่ได้มาในปีงบประมาณ 2562...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

3.2) มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีคุณภาพ หัวหน้าโครงการใหญ่ได้มีการประชุม 
แจกเอกสารชี้แจงการใช้ (เบิกจ่าย) งบประมาณตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่น ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  ในปีงบประมาณ 2562 ตามระเบียบการ
เบิกจ่ายงบประมาณของ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ว่าจะใช้จ่ายเป็นค่าอะไรได้บ้าง  และมีเจ้าหน้าที่
การเงินของคณะช่วยตรวจสอบก่อนขออนุมัติโครงการ รวมทั้งการเบิกจ่ายเมื่อการท าโครงการเสร็จ
สิ้น และให้การช่วยเหลือแนะน าแก่อาจารย์ที่พบปัญหาในการใช้งบประมาณให้ถูกต้อง ท าให้การใช้
งบประมาณมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

“…สถานศึกษามีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีคุณภาพ มีการประกันคุณภาพ มีการตรวจสอบ
ความโปร่งใสของการใช้งบประมาณ...” 
                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์) 
ปีงบประมาณ 2562 ต้องท าการเบิกจ่ายตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

4. ปัจจัยด้านสถานที่และอุปกรณ์  

4.1) สถานที่จัดอบรมเกือบทุกโครงการจัดที่ห้องประชุมของโรงเรียน หัวหน้าโครงการ
ย่อย ได้ติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียน เพ่ือความสะดวกได้ขอใช้ห้องประชุมของโรงเรียนจัดอบรม 
ท าให้ไม่ต้องเสียค่าเช่าและโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดอยรม การจัดอบรมที่โรงเรียนท าให้ การ
เดินทางของครูสะดวกสบายเพราะครูคุ้นเคยอยู่แล้ว และไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาก  มี
โรงเรียนเพียงแห่งเดียวที่ไม่สะดวกในการจัดอบรมเพราะต้องใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
จึงได้มาจัดอบรมท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

“… สถานที่จัดอบรม ใช้ห้องประชุมที่โรงเรียน และห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียน...” 
                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์) 
 “…สถานที่อบรมเราก็ประสานงานกับทางโรงเรียนขอใช้ห้องประชุมและอุปกรณ์ในห้องประชุม...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…อบรมทีห่้องประชุมของโรงเรียนก็สะดวกดี จะได้ไม่หลง ไม่เสียค่าเดินทางเพ่ิมด้วย...” 
                                                         (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง : สัมภาษณ์)    

4.2) อุปกรณ์ส าหรับการประชุม หัวหน้าโครงการย่อยได้ติดต่อขอ ใช้อุปกรณ์ของโรงเรียน 
โดยเฉพาะครุภัณฑ์ ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่ติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านี้อยู่แล้วในห้องประชุม เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์  ไมโครโฟน ขาตั้งแสดงผลงานส าหรับน าเสนองานกลุ่ม  สายไฟ เป็นต้น  
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หัวหน้าโครงการย่อยได้ติดต่อขอให้ทางโรงเรียนได้จัดเตรียมไว้เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรม รวมทั้งได้ติดต่อโรงเรียนบางแห่งขอให้ช่วยจัดเลี้ยงอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่มด้วย 

“…อุปกรณ์ท่ีใช้ของโรงเรียนก็มีอุปกรณ์ท่ีติดตั้งในห้องประชุม เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ไมโครโฟน ...”  
                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์) 
 “…อุปกรณ์ท่ีใช้ส่งเสริมการอบรม ได้แก่ โปรเจคเตอร์ โทรศัพท์มือถือ...” 
                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์) 
 “…อุปกรณ์อ่ืนของโรงเรียนที่ได้ใช้ ได้แก่ กระดาษ สายไฟ...” 
                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์) 
 “…ขาตั้งที่ต้องใช้ในการเสนองานกลุ่ม ได้ประสานงานขอยืม โรงเรียนใช้ ส่วนอาหาร อาหารว่างและ
เครื่องดื่มท่ีจัดเลี้ยงในวันอบรม ได้มอบเงินให้ทางโรงเรียนจัดเตรียมให้...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

4.3) อุปกรณ์ประกอบการอบรมที่วิทยากรใช้ เช่น คู่มือ สื่อประกอบการอบรม หรือ การ
จัดเป็นฐานการอบรม วิทยากรได้จัดเตรียมมาใช้ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม
มีส่วนร่วม สนใจในกิจกรรม มีความรู้ความสามารถ เกิดทักษะและสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน หรือต่อยอดในการ พัฒนาตนเองให้เกิดความเชี่ยวชาญหรือ ขอผลงานทางวิชาการได้ ซึ่งจะ
ส่งผลให้ครูมีก าลังใจดีขึ้น ภายหลังจากการอบรม วิทยากรได้มอบคู่มือ สื่อ และผลงานที่ได้จากการ
อบรม เช่น หลักสูตรสถานศึกษา รายงานวิจัยในชั้นเรียนมอบให้โรงเรียนไว้ใช้ประโยชน์ในการประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ท าให้เกิดความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการอย่างมาก  

“…อุปกรณ์ประกอบการอบรมที่วิทยากรต้องใช้ เช่น คู่มือ สื่อประกอบการอบรม  ได้จัดท าให้ผู้เข้า
อบรมโดยเบิกจากเงินงบประมาณในโครงการ  อุปกรณ์ท่ีเหลือและผลงาน ก็มอบให้โรงเรียน ทาง
โรงเรียนก็พอใจมาก เพราะสามารถน าไปใช้เป็นหลักฐานในการประกันคุณภาพการศึกษาได้...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…การอบรมเป็นประโยชน์อย่างมาก  น าไปใช้สอน เด็กได้ ได้ ความรู้ใหม่ๆ และยังน าความรู้ไปท า
ผลงานวิชาการไดด้วย...” 
                                                         (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง : สัมภาษณ์)    
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ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการ 

1. ปัจจัยด้านบุคลากร 
1.1) โรงเรียน ครูมีกิจกรรมมาก หรือมีภารกิจอ่ืนที่ส าคัญเข้ามาแทรก ท าให้ต้องเลื่อนการ

อบรมออกไป หัวหน้าโครงการย่อย ต้องติดต่อ/ประสานงานกับทางโรงเรียน เพ่ือน าข้อมูลมาท าเรื่อง
ขอเปลี่ยนแปลงเวลาจัดอบรมหรือขออนุมัติโครงการใหม่ ท าให้ต้องติดต่อ/ ประสานงาน กับทาง
โรงเรียนหลายครั้ง เช่น นัดแนะวัน เวลาในการจัดอบรมใหม่ อีกท้ังต้องติดต่อขอเลื่อนวิทยากร ท าให้
เกิดปัญหาอุปสรรค ในการหาวัน เวลาใหม่ที่ค่อนข้างยาก หรือวิทยากรว่างไม่ตรงกัน  

“…โรงเรียนไม่สามารถก าหนดวันเวลาในการจัดโครงการได้ชัดเจน หรือก าหนดแล้ว ต้องเลื่อนออกไป
เนื่องจากมีกิจกรรมอ่ืนที่เร่งด่วนเขามาแทรก ท าให้การวางแผนจัดโครงการต้องท าหลายครั้ง...”     
                                                                             (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)  
“…ประสานงานกับทางโรงเรียนหลายครั้ง เนื่องจากโรงเรียนมีกิจกรรมอ่ืน ท าให้ต้องเลื่อนการอบรม ...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…ประสานงานกับโรงเรียนหาข้อตกลง วันเวลาที่สะดวกในการจัดอบรมใหม.่..” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

1.2) จ านวนครูผู้เข้าอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งแต่ละโครงการก าหนดเป้าหมายไว้
ตอนท าเรื่องขออนุมัติโครงการ ประมาณ 30 คน ในการอบรมครูบางคนติดภารกิจอ่ืนจึงไม่ เข้าร่วม
อบรมได้ ท าให้มีครูเข้าอบรมน้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือโรงเรียนที่จัดอบรมเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กมีครูน้อยไม่ถึง 30 คน และมีครูในกลุ่มโรงเรียนที่ไม่ได้จัดอบรมสนใจจะมาเข้าร่วมอบรมด้วย 
หัวหน้าโครงการย่อยกับทางโรงเรียนได้ติดต่อประสานงานกันให้เข้าร่วมอบรมด้วย การจัดอบรมที่มีครู
น้อยหรือเพ่ิมมากกว่าเป้าหมาย บางครั้ง ท าให้เกิดความยุ่งยากในการบริหารจัดการ เช่น เอกสารที่ใช้
อบรมเหลือหรือมีไม่เพียงพอ อาหาร อาหารว่างที่จัดเลี้ยงเหลือหรือไม่พอ การปฏิบัติกิจกรรม/ท างาน
กลุ่มเป็นปัญหา เป็นต้น  

“…ครูบางคนมีภาระการสอน และเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาท าให้ไม่ได้อบรม...” 
                                                                     (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“…โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) มีครูน้อย การจัดโครงการได้ประสานงานกับผู้บริหารในกลุ่ม 
โรงเรียน ท าให้ได้ครูโรงเรียนวัดไก่เตี้ยและโรงเรียนวัดประสาทที่สนใจมาอบรมด้วย...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…ครูบางคนต้องไปศึกษาดูงาน ท าให้ไม่สามารถเข้าอบรมได้...” 
                                                                             (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

1.3) ครูเข้าอบรมไม่ครบตามเวลาที่จัด  เนื่องจากครูมีภาระงานมาก หรือ มีกิจกรรมอ่ืนใน
ช่วงเวลาที่จัดอบรมแทรกเข้ามา  เช่น มีงานสอน  มีกิจกรรมกีฬา เป็นต้น ท าให้ต้องไปท ากิจกรรมอ่ืน 
ไม่สามารถร่วมการอบรมได้ตลอดเวลา หรือถ้าเป็น โครงการที่จัดหลายวัน บางวันที่จัดอบรม ครูติด
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ภารกิจอ่ืน ไม่สามารถเข้าอบรมได้ครบตามตารางการอบรม  ท าให้ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจไม่ครบ
ทุกสาระ และอาจท าให้ไม่สามารถน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้เต็มที่ 

 “…ครูบางคนติดภารกิจการสอนและกิจกรรมกีฬา จึงไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตลอดเวลา...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“…ไม่มีเวลาไปเข้าอบรม เพราะทางโรงเรียนมีกิจกรรมที่ต้องท าด่วน...” 
                                                                             (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

2.1) มีช่วงเวลาการจัดโครงการอบรมสั้น ก าหนดการจัดโครงการอบรมให้ท าใน
วันหยุดราชการ เพื่อที่จะได้ไม่กระทบการเรียนการสอน และจัดในช่วง เดือนกรกฎาคมและเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2562 และเบิกจ่ายงบประมาณให้ทันในปีงบประมาณ 2562 ท าให้ก าหนดการจัด
โครงการมีวัน เวลาน้อย เกิดการซ้ าซ้อนกันท าให้หัวหน้าโครงการย่อยต้องเลื่อนโครงการออกไป ท าให้
ครูบางคนติดภารกิจ เข้าร่วมอบรมไม่ได้ และ เวลาเปิดปิดภาคการศึกษาของโรงเรียนและสถาบันไม่
ตรงกัน รวมทั้งมีกิจกรรมอ่ืนเข้ามาแทรก ท าให้การก าหนดตารางวัน เวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม
ท าได้ค่อนข้างยาก และบางโครงการครูผู้เข้าอบรมมีความเห็นว่าใช้เวลาจัดอบรมน้อยไป 

 “…การจัดอบรมมีเวลา  2 เดือน คือ เดือนกรกฎาคมและเดือนสิงหาคม ปี 2562 และจัดเฉพาะวัน
เสาร์ อาทิตย์ จะได้ไม่ต้องงดสอน เมื่อโรงเรียน มีกิจกรรมอ่ืนแทรกเข้ามา  หรือการจัด โครงการอบรม
ในกลุ่มโรงเรียนซ้ าซ้อนกัน ท าให้ต้องเลื่อนออกไป จึงท าให้ครูบางคนไม่ได้เข้าอบรม...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…การจัดอบรมเลื่อน ท าให้เพื่อนไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้เพราะติดภารกิจ...” 
                                                                             (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“…เวลาในการอบรมมีจ ากัด ท าให้ไม่มีเวลาในการทดลองท าแบบละเอียด ...” 
                                                                             (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“…เวลาจัดอบรมเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ BBL น้อยไป...” 
                                                                             (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

 2.2) ขอเปลี่ยนเรื่องที่อบรม มีโรงเรียนบางแห่งขอเปลี่ยนเรื่องที่อบรม ท าให้ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงการหรือขออนุมัติโครงการใหม่ โดยเริ่มจากการเขียนโครงการย่อย การเชิญวิทยากร 
และอ่ืนๆ หรือถ้าเป็นการอบรมเรื่องท่ีครูสนใจมาก เช่น การท าผลงานวิชาการแบบใหม่ ท าให้มีครูใน
กลุ่มโรงเรียนขอเข้าร่วมอบรมกับโรงเรียนที่จัด จ านวนครูจึงมากกว่าที่ท าโครงการอนุมัติไว้ ท าให้มี
ปัญหาในการจัดกลุ่มท ากิจกรรม/การปฏิบัติงานกลุ่มค่อนข้างยุ่งยาก 

“…โรงเรียนขอเปลี่ยนเรื่องอบรม เป็นเรื่องการท าผลงานวิชาการ ครูสนใจมาอบรมมาก โครงการก็
ต้องแก้ไขเพ่ือขออนุมัติใหม่ ท าให้การจัดโครงการ/การจัดกิจกรรมยุ่งยากขึ้น...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
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3. ปัจจัยด้านงบประมาณ  

 3.1) งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่พอ เมื่อมีครูมาอบรมมากหรือน้อยกว่าเป้าหมายที่ขออนุมัติไว้  

  3.1.1) เมื่อมีครูมาอบรมมากกว่าเป้าหมาย  เช่น เรื่องท่ีจัดอบรมเป็นเรื่องที่สนใจของ
ครูในกลุ่มโรงเรียน จึงมีครูในกลุ่มโรงเรียนมาเข้าร่วมอบรมด้วย ท าให้ผู้เข้าอบรมมีจ านวนมากกว่า
เป้าหมายที่ขออนุมัติไว้ การเบิกจ่ายงบประมาณ เบิกได้ตามจ านวนครูที่เข้าอบรมจริง ท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการ 

“…ครูในกลุ่มโรงเรียนมาเข้าร่วมอบรมด้วย แต่ในโครงการไม่ได้ขออนุมัติงบประมาณไว้ ท าให้ไม่
สามารถเบิกค่าใช้จ่ายของครูที่มาเกินได้...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…งบประมาณท่ีใช้ในการอบรมน้อยกว่าจ านวนของผู้เข้ารับการอบรมจริง  ท าให้การใช้เงินในการจัด
โครงการให้พอท าได้ยากล าบาก...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
  

3.1.2) เมื่อมีครูมาอบรมน้อยกว่าเป้าหมาย  เนื่องจากวันที่จัดอบรม  ครูติดภารกิจไม่
สามารถเข้าอบรมได้ เช่น ไปศึกษาดูงาน มีงานสอน  มีกิจกรรมกีฬา เป็นต้น ท าให้จ านวนครูที่เข้าร่วม
อบรมน้อยกว่า เป้าหมายที่ขออนุมัติไว้ การเบิกจ่ายงบประมาณ เบิกได้ตามจ านวนครูที่เข้าอบรมจริง 
ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการ เช่น ผู้รับผิดชอบโครงการได้จัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ 
อาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่มไว้แล้ว แต่เบิกงบประมาณไม่ได้ 

“…เนื่องจากครูมีภารกิจท าให้ไม่สามารถมาร่วมอบรมได้ ครูที่ขาดไม่สามารถเบิกค่าใช้จ่ายได้ แต่
ผู้รับผิดชอบโครงการได้จัดเตรียมอุปกรณ์ อาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่มไว้แล้ว...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
 “…ครูติดงานท าให้เข้าอบรมไม่ครบ วันที่ครูขาดก็เบิกไม่ได้ ท าให้ เบิกงบประมาณได้น้อย ก็ค่อนข้าง
ล าบากในการจัดการ เพราะบางอย่าง เช่น อาหารต้องเตรียมล่วงหน้า ต้องใช้เงินที่มีจัดการให้พอ...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

 3.2) มีข้อจ ากัดในการใช้งบประมาณมาก  เช่น หัวหน้าโครงการย่อยที่เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่อบรมสามารถเป็นวิทยากรได้ แต่จะเบิกค่าวิทยากรไม่ได้ 
ท าให้ต้องเชิญวิทยากรอื่น บางครั้งวิทยากรไม่ว่าง หรือถ้าเป็นวิทยากรที่เกษียณราชการแล้ว
ค่าตอบแทนวิทยากรจะสูงเป็นสองเท่าท าให้งบประมาณไม่พอ หรือถ้าจ านวนครูที่เข้าอบรมน้อย 
วิทยากรต้องน้อยด้วย ซึ่งถ้าเป็นการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ วิทยากรคนเดียวไม่สามารถให้ค าแนะน าได้ท่ัวถึง ครูต้องการให้วิทยากรแนะน าอย่างใกล้ชิด ท า
ให้ต้องแก้ปัญหาในการบริหารจัดการงบประมาณ 
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“…มีข้อจ ากัดในการใช้งบประมาณมากเกินไป  เช่น ผู้รับผิดชอบโครงการ/หัวหน้าโครงการจะเป็น
วิทยากรและเบิกค่าวิทยากรไม่ได้ ทั้งๆที่เป็นผู้ที่มีความสามารถ...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“…ถ้าครูที่เข้าอบรมมีจ านวนน้อยจะเบิกค่าวิทยากรได้จ านวนน้อยคน บางเรื่องต้องแบ่งกลุ่มหรือต้อง
อาศัยวิทยากรผู้ช่วย โดยเฉพาะที่เก่ียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ...” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    

4. ปัจจัยด้านสถานที่และอุปกรณ์ 

 4.1) อินเตอร์เน็ตของโรงเรียน/ครูช้า ท าให้ครูท ากิจกรรมไม่ทัน เช่น เรื่องท่ีอบรมที่
เกี่ยวกับการใช้โปรแกรม เทคโนโลยีต่างๆ ที่ต้องใช้คอมพิวเตอร์ของโรงเรียน แต่โรงเรียนบางแห่งไม่มี
อินเตอร์เน็ตสนับสนุนอย่างเพียงพอ  หรือถ้าใช้โทรศัพท์มือถือของผู้เข้าอบรมแต่ละคน แต่ครูบางคน
โทรศัพท์มีอินเตอร์เน็ตช้าหรืออินเตอร์เน็ตไม่พอ ท าให้ครูท ากิจกรรมไม่ทันเพ่ือน หรือตอบ
แบบสอบถามไม่ทัน เป็นต้น 

“…โรงเรียนบางแห่งไม่มีอินเตอร์เน็ตสนับสนุนอย่างเพียงพอ ให้ผู้เข้าอบรมใช้โทรศัพท์มือถือ…” 
                                                                     (หัวหน้าโครงการย่อยท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)    
“…โทรศัพท์มือถือมีอินเตอร์เน็ตแต่ค่อนข้างช้า ท าให้ตามเรื่องที่เข้าอบรมไม่ทัน...” 
                                                                             (ครูที่เข้าอบรมท่านหนึ่ง: สัมภาษณ์)   

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น  

จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับการพัฒนา
รูปแบบ และจากการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการใหญ่/หัวหน้าโครงการย่อยที่รับผิดชอบโครงการ ครู/ 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมหาวิทยาลัยราช
ภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ในปีงบประมาณ 2562  ทั้ง 20 โครงการ 20 โรงเรียน แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์โดยใช้ วิธีการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัยเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีค้นพบตามแนวคิด ทฤษฎี
ฐานราก (Grounded Theory) และก าหนดรูปแบบตามองค์ประกอบพ้ืนฐานของแนวคิดทฤษฎีระบบ 
(systems theory) ตามกรอบของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) ทรัพยากรที่น าเข้าสู่กระบวนการผลิตเพ่ือใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมน าไปสู่ผลผลิต  ได้แก่ บุคลากรที่เก่ียวข้อง เงินงบประมาณ  เนื้อหา/กิจกรรม สถานที่ และ
อุปกรณ ์เป็นต้น 

   1) บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
       หัวหน้าโครงการใหญ่  เป็นอาจารย์คณะครุศาสตร์ที่มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นที่ยอมรับนับถือของอาจารย์ในคณะ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ มีความ
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รับผิดชอบ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี จึงท าให้ได้รับความร่วมมือจากอาจารย์ในคณะครุศาสตร์ร่วม
รับผิดชอบ/การประสานงานจัดอบรมให้กับทางโรงเรียนตามโครงการย่อย ทั้ง 20 โครงการ และยัง
สามารถติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 20 โรงเรียน และเขียนโครงการขอ
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ รวมทั้งให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนในการจัดอบรมตามโครงการ
ย่อยท าให้ทุกโครงการได้รับความส าเร็จเป็นอย่างดี 

       หัวหน้าโครงการย่อย  เป็นอาจารย์คณะครุศาสตร์ที่มีภาวะผู้น าในการด าเนินกิจกรรม 
มีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการ ท าหน้าที่ประสานงาน ด าเนินการ
จัดการอบรมตามโครงการย่อยที่รับผิดชอบ ได้แก่ วางแผนการจัดโครงการ ติดต่อประสานงานกับทาง
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ขออนุมัติจัดท าโครงการย่อย  ประชาสัมพันธ์ ด าเนินการจัดอบรมตาม
โครงการ ประเมินผลโครงการที่รับผิดชอบและรายงานผล ท าให้การจัดการโครงการทั้ง 20 โครงการ
ประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ด้วยความเรียบร้อยทุกโครงการ 

       ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี โดย
การวางแผนการอบรมร่วมกับหัวหน้าโครงการย่อยหรือทีมงานจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏธนบุรี สนับสนุนการจัดอบรมให้แก่ครูในโรงเรียน เช่น อนุญาตให้ใช้สถานที่ อุปกรณ์ในการจัด
อบรม ประชาสัมพันธ์ให้ครูเข้าอบรม ท าให้ครูทั้งโรงเรียนได้รับการพัฒนาตามความต้องการ  และ
ได้รับคู่มือ สื่อการเรียนการสอนประกอบ การอบรม ได้รับผลงานที่ได้จากการฝึกปฏิบัติ จากการอบรม  
เช่น โรงเรียนตลาดบางพลีน้อย ได้รับคู่มือ สื่อการเรียนการสอนการใช้โปรแกรม Flowgorithm และ
การ Coding ด้วยโปรแกรม Scratch ที่ใช้ในการอบรม  โรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร)  ได้รับ
หลักสูตร สถานศึกษา ปีการศึกษา 2562  ที่ได้จากการฝึกอบรม โรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง  
(สมุทรปราการ) ได้รูปเล่มการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู เป็นต้น 
 ครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  ได้เข้าร่วมอบรมตามโครงการ และให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างด ีท าให้ครูได้รับความรู้เรื่องท่ีอบรมตามที่วิทยากรจัด ได้ฝึกปฏิบัติและท ากิจกรรม อย่างเช่น 
โครงการ  อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูเพ่ือส่งเสริมการใช้แอพพลิเคชั่นส าหรับ
การเรียนการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส  ครูที่เข้าอบรมได้ สร้างสื่อการ
เรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชั่น lickers และแอพพลิเคชั่น Kahoot เพ่ือการเรียนการสอน ใช้
แอพพลิเคชั่น Quizzes และแอพพลิเคชั่น Zipgrade เพื่อการวัดและประเมินผล เป็นต้น  และ
ภายหลังจากการอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ได้  เช่น การน าความรู้เกี่ยวกับ แอพพลิเคชั่นไปใช้เป็น
สื่อในการพัฒนาการเรียนการสอน  ประยุกต์ใช้การวัดและประเมินผล หรือน าความรู้ที่ได้รับจากการ
อบรมวิจัยในชั้นเรียนไปใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 
 วิทยากร เป็นบุคคลผู้ที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่อบรมและการจัดกิจกรรมเป็น
อย่างดี  การอบรมจึงออกแบบกิจกรรมให้ครูมีส่วนร่วม เช่น ให้ท ากิจกรรมระหว่างอบรม การฝึก
ปฏิบัติ  ให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้จากฐานความรู้ วิทยากรที่ให้การอบรมมีทั้ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เช่น  วิทยากรที่ อบรมเรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูเพ่ือส่งเสริมการใช้
แอพพลิเคชั่นส าหรับการเรียนการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส  และ
วิทยากรที่เชิญจากหน่วยงานภายนอก เช่น  วิทยากรที่อบรมเรื่อง การ ประยุกต์การใช้งานโปรแกรม 
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Scratch เชิญมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นต้น นอกจากนี้ วิทยากรที่ให้การอบรมบาง
โครงการยังให้ความกรุณาเป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้เข้าอบรมภายหลังจากการอบรมเสร็จสิ้นด้วย 
 นักศึกษาและเจ้าหน้าที่ ในการอบรมตามโครงการ ได้มีนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโครงการ เช่น 
เป็นผู้ช่วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้แอพพลิเคชั่น การใช้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีให้แก่ผู้เข้าร่วม
อบรม เป็นผู้น ากิจกรรม เป็นต้น ท าให้การด าเนินโครงการส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้เข้าร่วมอบรมเกิด
ความพึงพอใจ 

2) เงินงบประมาณ  การจัดอบรม ได้รับเงินงบประมาณแผ่นดินสนับสนุนจากภาครัฐ 
ตามท่ีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้เขียนโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  ปีงบประมาณ 2562  ขอ
งบประมาณไป เป็นเงิน 600,000 บาท และได้รับการอนุมัติ  โดยให้จัดอบรมให้แก่ครู 20 โรงเรียนๆ 
ละ 1 โครงการ รวม 20 โครงการ แต่ละโครงการที่จัดอบรมใช้เงินงบประมาณตั้งแต่ 10,000 บาท ถึง
33,600 บาท รวมใช้เงินไปในการจัดการอบรม 20 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 524,223 บาท จ านวน
เงินงบประมาณท่ีแต่ละโครงการใช้มากน้อยขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น จ านวนผู้เข้าอบรม 
ช่วงวัน เวลาที่จัดอบรม จ านวนวิทยากรและคุณสมบัติของวิทยากรที่รับราชการอยู่หรือ เกษียณอายุ
ราชการ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการอบรม ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม เป็นต้น  ซึ่งผู้เข้ารับการ
อบรมไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 

3) เนื้อหา/กิจกรรม เนื้อหาที่อบรม หัวหน้า โครงการย่อยได้ประสานงานกับทางโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการ สอบถามเนื้อหาที่ครูต้องการอบรม เรื่องที่จัดอบรมจึงตรงกับความสนใจของครู 
และกิจกรรมการอบรมเน้นให้จัดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม  ดังนั้น ทุกโครงการจึงจัดเป็นโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ  เช่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง เทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพทาง
สมอง (Brain-Based Learning) โดยใช้ภาษาไทยเป็นพื้นฐาน  วิทยากรได้ให้ความรู้ และให้ผู้เข้าอบรม
ปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรม ตามแนวทางเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพทางสมอง  โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการสร้างวินัยเพื่อพัฒนานักเรียนโรงเรียนราชวินิตประถมบางแค ได้
จัดอบรมแบบเข้าฐานการอบรม 3 ฐาน และท ากิจกรรมกลุ่ม ท าให้เกิดความสนุกสนาน และตื่นตัวใน
การเข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

4) สถานที่และอุปกรณ์ โครงการส่วนมากจัดอบรมท่ีโรงเรียน 19 โครงการ โดยโรงเรียน
ได้จัดเตรียมห้องประชุมของโรงเรียนเป็นสถานที่จัดอบรม อุปกรณ์ส่วนที่เป็นครุภัณฑ์ที่ใช้ในการอบรม 
เช่น คอมพิวเตอร์ ไมโครโฟน ขาตั้งแสดงผลงาน สายไฟ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น การจัดอบรมที่โรงเรียน
ท าให้ครู เดินทางสะดวก เพราะเป็นสถานที่ครูคุ้นเคย ไม่เกิดการหลงทางท าให้เสียเวลา และไม่ต้อง
เสียค่าใช้จ่ายเพิ่ม ส่วน วัสดุอุปกรณ์และเอกสารประกอบการ อบรม  เช่น ปากกาเมจิ เครื่องเขียน 
กระดาษท่ีน าเสนอผลงานหรือวัสดุที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติ หัวหน้าโครงการย่อยเป็นผู้จัดเตรียม  ส าหรับ
โครงการที่ใช้โทรศัพท์มือถือเป็นอุปกรณ์ในการอบรม หรือใช้ในการวัดประเมินผล ได้แจ้งให้ครูที่เข้า
ร่วมอบรมตามโครงการ ใช้โทรศัพท์ส่วนตัว สถานที่ที่จัดอบรม มี 1 โครงการที่ใช้ ห้องประชุม ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
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 2. กระบวนการ (Process) ในด้านกระบวนการ การบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2562  มีการบริหารจัดการโครงการใหญ่ โดยคณะครุศาสตร์มอบหมายให้ผู้อ านวยการ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาครูเป็นหัวหน้าโครงการ ซึ่งท าหน้าที่เขียนโครงการใหญ่เพื่อขออนุมัติจัด โครงการ
พัฒนาครูสู่ผู้เรียน โดยใช้กระบวนการด าเนินงาน  PDCA หรือวงจร PDCA การบริหารจัดการโดยใช้
กระบวนการด าเนินงาน  PDCA ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจร คือ Plan-Do-Check-Act ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผน (Plan = P) 2) การปฏิบัติ (Do = D) 3) การตรวจสอบ  (Check = C) 
และ4) การปรับปรุงแก ไขและพัฒนา (Act = A)  โดยเริ่มจาก ขั้นตอนการวางแผน (Plan = P) 
หัวหน้าโครงการ ใหญ่ได้จัดประชุมอาจารย์ คณะครุศาสตร์ ที่เคยร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
โครงการปีก่อน  และติดต่อประสานกับโรงเรียนในเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะครุ
ศาสตร์ที่จะเข้าร่วมโครงการ  20 โรงเรียน เป็นเบื้องต้น ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do = D) หัวหน้า
โครงการ ใหญ่ได้จัดประชุมอาจารย์ คณะครุศาสตร์ เพื่อหาหัวหน้าโครงการที่จะรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการโครงการย่อยทั้ง  20 โครงการ 20 โรงเรียน หัวหน้าโครงการย่อยได้ติดต่อประสานกับ
โรงเรียนในเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ที่จะเข้าร่วมโครงการ และเรื่องที่
จัดอบรมเพ่ือให้ได้ข้อมูลโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการให้ครบถ้วน ทั้ง 20 โรงเรียน หัวหน้าโครงการ ใหญ่
น าข้อมูลที่ได้ไปเขียนโครงการเสนอของบประมาณ  ในปีงบประมาณ 2562  เป็นเงิน 600,000 บาท 
เมื่อได้รับการอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และได้รับแจ้งให้งบประมาณมาจัด
อบรมได้ หัวหน้าโครงการ ใหญ่จึงแจ้งให้หัวหน้าโครงการย่อยแต่ละโครงการด าเนินการจัดอบรมได้  
และได้แต่งตั้งคณะกรรมการ จากอาจารย์ คณะครุศาสตร์ที่จะรับผิดชอบในการด าเนินโครงการย่อย
ตามท่ีได้ตกลงไว้ 
 ในส่วนหัวหน้าโครงการย่อย เมื่อได้รับแจ้งจากหัวหน้าโครงการ ใหญ่ให้ด าเนินการจัดอบรมได้ 
ก็ได้ท าการบริหารจัดการโครงการที่รับผิดชอบ  โดยหัวหน้าโครงการย่อยทั้ง 20 โครงการ  เริ่ม
ด าเนินการดังนี้ 1) การวางแผน ( Plan = P) โดยประชุม พูดคุยติดต่อประสานงานกับทีมงาน/
คณะกรรมการในโครงการย่อยร่วมกัน เพ่ือด าเนินการจัดอบรม ติดต่อประสานงานโดยการพูดคุย/ จัด
ประชุมร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน เกี่ยวกับรายละเอียดที่จะด าเนินการอบรม ซึ่งบาง โรงเรียนต้องติดต่อ
หลายครั้งกว่าจะได้ข้อมูลครบถ้วน เช่น เรื่องท่ีจะจัดอบรม สถานที่ วันเวลาที่จัดอบรม  เนื้อหา/
กิจกรรม วิทยากร เอกสาร/สื่อที่ใช้ในการอบรม การประเมินโครงการ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ หรือตก
ลงเกี่ยวกับการจัดเลี้ยงอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม  เป็นต้น เมื่อได้ข้อมูลของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการครบ แล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการย่อยก็ได้เขียนโครงการขออนุมัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
เพ่ือจัดอบรม และเม่ือได้รับการอนุมัติแล้ว  ด าเนินการในข้ันต่อไป คือ 2) น าไปปฏิบัติ  (Do = D) แต่
ละโครงการย่อยทั้ง 20 โครงการ จัดอบรมตามวัน เวลาที่ก าหนดไว้ในโครงการ ซึ่งก าหนดไวใ้นช่วงเดือน
กรกฎาคมและเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562 เวลาที่ใช้ในการจัดอบรม 1 วัน มี 12 โครงการ อบรม 2 วัน มี 
7 โครงการ และอบรม 3 วัน มี 1 โครงการ เรื่องท่ีอบรมแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้  
มี 9 โครงการ ด้านการผลิตสื่อและการใช้เทคโนโลยี มี 3 โครงการ ด้านหลักสูตรและการสอน มี 1 
โครงการ ด้านทักษะการท าวิจัยและการท าผลงานทางวิชาการ มี 5 โครงการ และด้านจิตวิทยา
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การศึกษา มี 2 โครงการ โดยมีกลุ่มโครงการ/โครงการอบรม  โรงเรียน จ านวนวันที่อบรม/วันที่อบรม 
และมีจ านวนครูที่เข้าอบรม ดังตาราง 4.1 

ตาราง 4.1 กลุ่มโครงการ/โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ โรงเรียน วันที่อบรม และจ านวนครูที่เข้าอบรม 

กลุ่มโครงการ/โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  

โรงเรียน จ านวนวันที่อบรม/
อบรมวันที่ 

จ านวนคร ู
ที่เข้าอบรม 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 9 
โครงการ 

   

1.1 เรื่อง การพัฒนาศักยภาพทาง
คณิตศาสตร์ครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา (O-NET) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 

วัดประดิษฐาราม 1 วัน 
20 กรกฎาคม 2562 

35 คน 

1.2 เรื่อง การพัฒนาศักยภาพการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

วัดประยุรวงศ์  2 วัน 
15,29 สิงหาคม 

2562 

29 คน 

1.3 เรื่อง เทคนิคการจัดการเรียนรู้ตาม
ศักยภาพทางสมอง (Brain-Based 
Learning) โดยใช้ภาษาไทยเป็น
พ้ืนฐาน 

วัดมะพร้าวเตี้ย 1 วัน 
12 กรกฎาคม 2562 

25 คน 

1.4 เรื่อง เทคนิคการสอนภาษาไทยให้
เข้าใจและสนุกในยุค 4.0 

วัดหนามแดง
(เขียวอุทิศ) 

1 วัน 
20 กรกฎาคม 2562 

55 คน 

1.5 เรื่อง การพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารส าหรับครู โรงเรียนวัด
สุวรรณ 

วัดสุวรรณ 1 วัน 
17 สิงหาคม 2562 

33 คน 

1.6 เรื่อง กระบวนการจัดการเรียนรู้: 
วิธีปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ 
จากครูไปสู่เด็กปฐมวัยโรงเรียนพระ
ต าหนักสวนกุหลาบ 

พระต าหนักสวน
กุหลาบ 

2 วัน 
3-4 สิงหาคม 2562 

26 คน 

1.7 เรื่อง การพัฒนาเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning 
โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก 

ประถมทวีธา
ภิเศก 

1 วัน 
20 กรกฎาคม 2562 

43 คน 

1.8 เรื่อง การจัดการเรียนรู้วิทยาการ
ค านวณด้วยโปรแกรม Flowgorithm 
และScratchให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนตลาดบางพลี
น้อย 

ตลาดบางพลีน้อย 2 วัน 
13,20 กรกฎาคม

2562  

20 คน 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

108 
 

 

ตาราง 4.1 กลุ่มโครงการ/โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ โรงเรียน วันที่อบรม และจ านวนครูที่เข้าอบรม 
             (ต่อ) 
กลุ่มโครงการ/โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  

โรงเรียน จ านวนวันที่อบรม/
อบรมวันที่ 

จ านวนคร ู
ที่เข้าอบรม 

1.9 เรื่อง การจัดการเรียนรู้วิทยาการ
ค านวณด้วยโปรแกรม Flowgorithm 
และScratch ให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเคหะ
บางพลี (10 ปี สปช.) 

อนุบาลเคหะ 
บางพลี 

2 วัน 
3,17 สิงหาคม 2562  

40 คน 

2. ด้านการผลิตสื่อและการใช้
เทคโนโลยี มี 3 โครงการ 

   

2.1 เรื่อง การผลิตสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

วัดใหญ่ศรี
สุพรรณ 

2 วัน 
17, 24 สิงหาคม 

2562  

27 คน 

2.2 เรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูเพ่ือ
ส่งเสริมการใช้แอพพลิเคชั่นส าหรับ
การเรียนการสอนในยุคประเทศไทย 
4.0 โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส 

วัดประเสริฐ
สุทธาวาส 

2 วัน 
2,3 สิงหาคม 2562 

24 คน 

2.3 เรื่อง การผลิตสื่ออิเลคทรอนิกส์
เพ่ือการเรียนการสอน 

วัดทองศาลางาม 1 วัน 
3 สิงหาคม 2562 

34 คน 

3. ด้านหลักสูตรและการสอน มี 1  
โครงการ 

   

3.1 เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาสู่การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 

วัดทอง (อุดม
ศิลปวิทยาคาร) 

3 วัน 
27 กรกฎาคม 2562 
3,17 สิงหาคม 2562 

30 คน 

4. ด้านทักษะการท าวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ มี 5 โครงการ 

   

4.1 เรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
งานวิจัยในมนุษย์ส าหรับครู 

วัดดงมูลเหล็ก 1 วัน 
8 สิงหาคม 2562 

15 คน 

4.2 เรื่อง การวิจัยในชั้นเรียน วัดหนัง 1 วัน 
3 สิงหาคม 2562 

27 คน 

4.3 เรื่อง การวิจัยในชั้นเรียนและการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

บางแคเหนือ 
(ชั้น-จ านงค์) 

2 วัน 
3,17 สิงหาคม 2562 

40 คน 

4.4 เรื่อง การท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนโรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง 

ชุมชนวัดราษฎร์
บ ารุง 

1 วัน 
3 สิงหาคม 2562 

31 คน 
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ตาราง 4.1 กลุ่มโครงการ/โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ โรงเรียน วันที่อบรม และจ านวนครูที่เข้าอบรม 
             (ต่อ) 
กลุ่มโครงการ/โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  

โรงเรียน จ านวนวันที่อบรม/
อบรมวันที่ 

จ านวนคร ู
ที่เข้าอบรม 

4.5 เรื่อง แนวทางการท าผลงานทาง
วิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งตามหลัก 
เกณฑ์ใหม่ ว.21/2560 โรงเรียนวัด  
ชมนิมิตร 

วัดชมนิมิตร 1 วัน 
24 สิงหาคม 2562 

44 คน 

5. ด้านจิตวิทยาการศึกษามี 2 
โครงการ    

   

5.1 เรื่อง เทคนิคการสร้างวินัยเพื่อ
พัฒนานักเรียนโรงเรียนราชวินิต
ประถมบางแค 

ราชวินิตประถม
บางแค 

1 วัน 
24 สิงหาคม 2562 

70 คน 

5.2 เรื่อง การออกแบบกิจกรรม
ทางด้านจิตวิทยาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

วัดอัมพวา 1 วัน 

17 สิงหาคม 2562 

15 คน 

 
  ในการอบรมโครงการย่อย ทั้ง 20 โครงการ แต่ละโครงการจะมีการด าเนินการในขั้นที่  3) การ
ตรวจสอบ/ประเมิน โครงการ (Check = C) หัวหน้าโครงการย่อยมีการวางแผนร่วมกับวิทยากรที่จะ
ท าการตรวจสอบในระหว่างการอบรม โดยการสังเกตการท ากิจกรรม การฝึกปฏิบัติ ตรวจจากผลงาน ที่
ได้จากการปฏิบัต ิหรือทดสอบว่า มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่อบรมหรือไม่  มากน้อยเพียงใด 
เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูเพ่ือส่งเสริมการใช้แอพพลิเคชั่นส าหรับการ
เรียนการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 โรงเรียน วัดประเสริฐสุทธาวาส  วิทยากรได้ฝึกให้สร้างสื่อการ
เรียนรู้โดยใช้แอพพลิเคชั่น Plickers และแอพพลิเคชั่น Kahoot เพ่ือการเรียนการสอน  พบว่า ครูที่เข้า
รับการอบรมมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ในการใช้ แอพพลิเคชั่น ในการจัดการเรียนการสอนใน ระดับมาก  
เป็นต้น ในช่วงสุดท้ายของการอบรม บางโครงการได้วัดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาจากการอบรม เช่น 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับครู  โรงเรียนวัด
สุวรรณ พบว่า ครูที่เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ความเข้าใจและน าความรู้ไปใช้ ร้อยละ 80 และหัวหน้า
โครงการย่อย ส่วนใหญ่ได้ วัดความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม โดยให้ท าแบบสอบถาม หรือวัด โดยใช้
แอพพลิเคชั่น ผลการวิเคราะห์ พบว่า ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ ในภาพรวมต่อการด าเนินโครงการ อยู่
ในระดับมากที่สุด เช่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพทาง
สมอง (Brain-Based Learning) โดยใช้ภาษาไทยเป็นพื้นฐาน และโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การผลิตสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  เป็นต้น และมีโครงการส่วนน้อยที่ ครูผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก และข้ันที่ 4) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (Act = A) เมื่อวิทยากรและหัวหน้าโครงการ
ย่อยได้ ตรวจสอบ/ประเมิน โครงการแล้ว พบว่า ผู้เข้าอบรม ไม่เข้าใจ หรือมีปัญหาในขณะอบรมก็ได้
ช่วยกันด าเนินการแก้ไขทันที  ส่วนความพึงพอใจที่ได้จากแบบสอบถามหรือใช้แอพพลิเคชั่นวัดในช่วง
สุดท้ายของการอบรม ได้น ามาท าการวิเคราะห์ สรุปผล และน าข้อที่เป็นปัญหาไปปรับปรุงแก้ไข และ



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

110 
 

 

พัฒนาการจัดโครงการให้ดีขึ้นในโอกาสต่อไป และรายงานผลการประเมินให้ครู ผู้บริหาร และหัวหน้า
โครงการใหญ่ได้ทราบเพื่อรายงานต่อหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

ส่วนหัวหน้าโครงการใหญ่ได้ด าเนินการในขั้นการตรวจสอบ/ประเมินโครงการ (Check = C) 
โดยการติดตามผลการจัด อบรมจากหัวหน้าโครงการย่อยที่รับผิดชอบแต่ละ โครงการ ให้รายงานผลตาม
แบบประเมิน พบว่า โครงการย่อยทั้ง 20 โครงการ สามารถจัดอบรมไดต้ามก าหนดเวลาทุกโครงการ และ
มีครูเข้าอบรมในแต่ละโครงการมีจ านวนตั้งแต่ 15-70 คน ครูส่วนใหญ่เข้าอบรมตามจ านวนที่ก าหนด
ไว้ในแต่ละโครงการ มีครูจ านวนน้อยที่ติดภารกิจท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ หรือเข้าอบรมได้ไม่
ครบตามวัน เวลา ที่จัดอบรม หัวหน้าโครงการใหญ่ น าผลจากแบบประเมินที่ให้รายงานมาสรุป พบว่า 
ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด  18 โครงการ และมี
ความพึงพอใจในระดับมาก 2 โครงการ และขั้นสุดท้าย การปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา (Act = A) 
หัวหน้าโครงการใหญ่ น าปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาแผนการบริหารจัดการโครงการ ใหม่
ในปีต่อไป เพื่อให้การ การบริหารจัดการโครงการ ด าเนินงานบรรลุ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของ
โครงการใหญ่อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการบริหารจัดการโครงการดังกล่าวข้างต้น มีลักษณะเป็นวงจร PDCA คือ Plan-Do-
Check-Act ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผน (Plan = P) 2) การปฏิบัติ (Do = D)            
3) การตรวจสอบ  (Check = C) และ 4) การปรับปรุงแก ไขและพัฒนา  (Act = A) ทั้งการบริหาร
จัดการโครงการใหญ่  และการบริหารจัดการโครงการย่อย โดยการบริหารจัดการโครงการใหญ่  คือ 
วงจร PDCA วงใหญ่ คือ มีการวางแผน (Plan=P) เพ่ือให้เกิดการอนุมัติให้จัดโครงการ การน าโครงการ
ใหญ่ไปปฏิบัติ  (Do = D) หรือกระบวนการด าเนินงาน  ซึ่งภายในมโีครงการย่อย 20 โครงการ แต่ละ
โครงการมีหัวหน้าโครงการย่อยท าการบริหารจัดการโครงการ มีลักษณะเป็นวงจร PDCA หลาย ๆ วง
เชื่อมโยงกันอยู่ภายใต้ วงจร PDCA วงใหญ่ เมื่อโครงการย่อย แต่ละโครงการด าเนินงานเสร็จสิ้นแล้ว 
หัวหน้าโครงการใหญ่ ได้ติดตามตรวจสอบ ( Check = C) แล้วน าผลการตรวจสอบมาปรับปรุง แก้ไข 
(Act = A) จุดที่เป็นปัญหา และพัฒนา หรือปรับแผนในปีต่อไป 

3.  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)  
 การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง ปีงบประมาณ 2562  พบว่า ได้มีการจัดการอบรมครบทั้ง 20 โครงการ และ
ครูที่เข้าอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  18 โครงการ และระดับมาก 2 โครงการ จ าแนกตาม
กลุ่มโครงการ ดังนี้ 
 กลุ่มโครงการ  1) ด้านการจัดการเรียนรู้  มี 9 โครงการ พบว่า  ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความ
พึงพอใจต่อโครงการในระดับมากที่สุด  7 โครงการ และมีความพึงพอใจ ต่อโครงการในระดับมาก 2 
โครงการ 

กลุ่มโครงการ  2) ด้านการผลิตสื่อและการใช้เทคโนโลยี มี 3 โครงการ พบว่า ผู้เข้าอบรม
ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อโครงการในระดับมากที่สุด 3 โครงการ 

กลุ่มโครงการ  3) ด้านหลักสูตรและการสอน มี 1 โครงการ พบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มี
ความพึงพอใจต่อโครงการในระดับมากที่สุด 1 โครงการ 
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กลุ่มโครงการ  4) ด้านทักษะการท าวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  มี 5 โครงการ พบว่า ผู้เข้า
อบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อโครงการในระดับมากที่สุด 5 โครงการ 

กลุ่มโครงการ 5) ด้านจิตวิทยาการศึกษา  มี 2 โครงการ พบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความ
พึงพอใจต่อโครงการในระดับมากที่สุด 2 โครงการ 

จากการที่ผู้วิจัย  ได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ระบบ คือ ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิตและผลลัพธ์ ( Output/ Outcome) และพัฒนาเป็น รูปแบบ  (model) โดยใช้
วิธีการอุปนัย  (inductive method) ตามแนวคิดทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) และ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ การบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 10 คน ลงความเห็นว่า  รูปแบบมีความเที่ยงตรง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดัง
ภาพที่ 4.1 
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 ปัจจัยน าเข้า (Input) 

- บุคลากร อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
   ครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน 
   นักศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
- งบประมาณ สนับสนุนจากภาครัฐ 
  600,000บาท 
- เนื้อหา ข้อมูลโรงเรียน เร่ืองที่ 
  อบรม โครงการ 
- สถานทีแ่ละอุปกรณ ์ของ    
  มหาวิทยาลัยและของโรงเรียน 
 

 

 

 กระบวนการด าเนินงาน (Process): PDCA 
1) การวางแผน (P) การจัดประชุม การติดต่อประสานงาน 
2) การปฏิบัต ิ(D) จัดประชุม การเขียนโครงการใหญ่ การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
3) การประเมินโครงการ (C) การสอบถามหัวหน้าโครงการย่อย และให้รายงานผลตามแบบประเมิน 
4) การปรับปรุง แก้ไข (A) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ ปรับปรุงและพัฒนาในการจัดครั้งต่อไป 

การบริหารจัดการโครงการย่อย 

 ผลผลิต/ผลลัพธ ์
 (Output/outcome) 

- ผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  
 20 โครงการ  
- ครูที่ผ่านการอบรมได้รับการ 
  พัฒนาทักษะ 5 ด้าน คือ  
  1) ด้านการจัดการเรียนรู ้
  2) ด้านการผลิตส่ือและการใช ้  
  เทคโนโลย ี 
  3) ด้านหลักสูตรและการสอน 
  4) ด้านทักษะการท าวิจัยและ 
  การท าผลงานทางวิชาการ  
  5) ด้านจิตวิทยาการศึกษา  
- ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจ 
  ในระดับมากที่สุด18 โครงการ 
  และระดับมาก 2 โครงการ 
   
 
   
 

 

 
 ปัจจัยน าเข้า 
   (Input) 
- บุคลากร อาจารย์ 
  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ผู้บริหารโรงเรียน ครู 
  และวิทยากร 
- งบประมาณ สนับสนุน 
  จากภาครัฐ 
- เนื้อหา/ กิจกรรม 
  เนื้อหาที่จัดอบรมมี 
  5 ด้าน เป็นการจัด 
  อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- สถานที่และอุปกรณ์ 
  ห้องประชุมโรงเรียน 
  และมหาวิทยาลัย 

 กระบวนการด าเนินงาน 
   (Process) : PDCA 
1) การวางแผน (P) มีการวางแผนร่วมกัน โดย
การประชุม พูดคุยติดต่อประสานงาน 
2) การปฏิบัติตามแผน (D) หัวหน้าโครงการ
ย่อยจัดการอบรมตามโครงการที่รับผิดชอบ 
โดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ เน้นการ
ท ากิจกรรม/ฝึกปฏิบัติ 
3) การตรวจสอบ/ประเมินโครงการ (C) ใช้
การสังเกตการท ากิจกรรม การสอบถามโดยใช้
แบบสอบถาม และใช้แอพพลิเคชั่นประเมิน 
 4) การปรับปรุง แก้ไข (A) ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน และรายงาน
ผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 ปัจจัยที่ส่งเสริม 
- ปัจจัยด้านบุคลากร หัวหน้าโครงการใหญ่ โครงการย่อย มีภาวะผู้น า รับผิดชอบ ผู้บริหารโรงเรียนและครู ให้ความ 
  ร่วมมือดี วิทยากรมีความรู้ความสามารถ 
- ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มีการบริหารจัดการโครงการใหญ่ โครงการย่อยอย่างเป็นระบบ โดยกระบวนการ  
  PDCA และทุกโครงการย่อยจัดเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการท าให้ผู้อบรมสนใจ ได้ความรู้และน าไปใช้ได้  
- ปัจจัยด้านงบประมาณ ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีคุณภาพ  
- ปัจจัยด้านสถานที่และอุปกรณ์ ส่วนใหญ่จัดอบรมที่ห้องประชุมของโรงเรียน ครูเดินทางสะดวก และไม่เสียค่าใช้จ่าย   

 

 ปัจจัยอุปสรรค 
- ปัจจัยด้านบุคลากร โรงเรียน ครู มีกิจกรรมมากหรือมีภารกิจอื่นแทรก ท าให้เข้าอบรมน้อยและไม่ครบตามเวลาที่จัด 
- ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ช่วงเวลาการจัดโครงการอบรมสั้น โรงเรียนบางแห่งมีการเลื่อนหรือเปลี่ยนเรื่องที่อบรมท าให้ 
  ต้องบริหารจัดการโครงการใหม่  ก่อให้เกิดความยุ่งยาก  
- ปัจจัยด้านงบประมาณ งบประมาณที่ตั้งไว้ไม่พอเม่ือมีครูมาอบรมมากหรือน้อยกว่าเป้าหมายที่ขออนุมัติไว้ท าให้เบิกจ่าย  
   ไม่ได้ และมีข้อจ ากัดในการใช้งบประมาณมาก   

    - ปัจจัยด้านสถานที่และอุปกรณ์ อินเตอร์เน็ตของโรงเรียน/ครูช้า ท าให้ครูท ากิจกรรมไม่ทัน 
 
 

 ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
   (Output/outcome) 
- ผลการจัดอบรมโครงการ 5 ด้าน คือ  
1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 9 โครงการ  
มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 7
โครงการ และระดับมาก 2 โครงการ 
ส่วนด้านที่ 2-5 มีความพึงพอใจใน
ระดับมากที่สุดทุกโครงการ ได้แก่  
2) ด้านการผลิตสื่อและการใช้
เทคโนโลย ี3 โครงการ 3) ด้านหลักสูตร
และการสอน 1 โครงการ 4) ด้านทักษะ
การท าวิจัยและการท าผลงานทาง
วิชาการ 5 โครงการ และ5) ด้าน
จิตวิทยาการศึกษา 2 โครงการ 
 

ภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยง  
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