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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อ

เสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป ของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและเพื่อศึกษาสภาพปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําปของบุคลากร ตลอดจนศึกษาแนวทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป ของบุคลากร มหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยในรูปของตารางและ
ความเรียงประกอบตาราง ดังตอไปน้ี 

 

ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2   ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป 
             ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    
ตอนที่ 3   ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร  
             มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
ตอนที่ 4    แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมา

ประจําป ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที ่1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการ

แกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏธนบุรี  มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนเพศของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
           หญิง 102 57.63 
           ชาย 75 42.37 

รวม 177 100 
 

 

จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนเพศหญงิ 
จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 57.63 และเปนเพศชาย จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 42.37 

 
 
 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงชวงอายุของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 

อาย ุ จํานวน (คน) รอยละ 
21 – 30 ป 13 7.34 
31 – 40 ป  90 50.85 
41 – 50 ป 57 32.20 
51 – 60 ป 17 9.60 

รวม 177 100.00 
 
 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวาชวงอายุของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี      
มากที่สุดคือ ชวงอายุ 31-40 ป จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 50.85 รองลงมาคือ อายุระหวาง    
41-50 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 32.20 สวนชวงอายุ 51-60 ป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 
9.60 และชวงอายุที่มีจํานวนนอยที่สุดคือ 21 –30 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 7.34 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
ปริญญาตรี  24 13.56 
ปริญญาโท 128 72.32 
ปริญญาเอก 25 14.12 
   

รวม 177 100.00 
 
 
 

จากตารางที่ 4.3 พบวาระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 128 คน 
คิดเปนรอยละ 72.32 รองลงมาคือ ปริญญาเอก จานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 14.12 และอันดับ
สุดทายคือ ปริญญาตร ีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 

 
 
 
 

 

ตารางที่ 4.4 แสดงสถานภาพการทํางานของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
 

 

สถานภาพการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 
ผูบริหาร 8 4.52 
อาจารย 145 81.92 
เจาหนาที่ 24 13.56 

รวม 177 100.00 
 
 

 

ตารางที่ 4.4 พบวาสถานภาพการทํางานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนอาจารย
จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 81.92 รองลงมาคือ เจาหนาที่ จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 
และผูบริหาร จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.52 
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ตารางที่ 4.5 แสดงหนวยงานที่สังกัดของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 

หนวยงานท่ีสังกัด จํานวน (คน) รอยละ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    76 42.94 
คณะครุศาสตร 30 16.95 
คณะวิทยาการจัดการ 45 25.42 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 26 14.69 

รวม 177 100.00 
 
 

ตารางที่ 4.5 พบวาหนวยงานที่สังกัดของผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวนมากที่สุดคือ        
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 42.94 รองลงมาคือ             
คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 25.42 คณะครุศาสตร จํานวน 30 คน คิดเปน
รอยละ 16.95 อันดับสุดทายคือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 26 รอยละ 14.69  
 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี 

 
 

ประสบการณฝกอบรม จํานวน(คน) รอยละ 
ไมมีประสบการณฝกอบรม 75 42.37 
มีประสบการเขียนโครงการ 102 57.63 
   

รวม 177 100 
 
 
 

จากตารางที่ 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการเขียนโครงการ
เพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 57.63 และที่ไมมีประสบการณในการ
เขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 42.37  
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ตอนท่ี 2 ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจําปของ
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี   
 

ตารางที่ 4.7 แสดงระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป ของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 

 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอขอ
งบประมาณ ประจําป 

x̄  S.D. ระดับความรู 

1.ทานสามารถเขียนโครงการไดอยางถูกตองตาม
รูปแบบและองคประกอบของการเขียนโครงการ 

3.12 1.13 ปานกลาง 

2.ทานสามารถเขียนโครงการใหสอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

2.81  0.80 ปานกลาง 

3.ทานสามารถวิเคราะหโครงการกอนเขียนโครงการ          
ในทุกข้ันตอน 

3.10 1.12 ปานกลาง 

4.ทานสามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อความหมายไดอยาง
ชัดเจน 

3.87 0.82 มาก 

5.ทานสามารถเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการ
สอดคลองกับช่ือโครงการ 

2.70 1.05 ปานกลาง 

6.ทานสามารถเขียนวัตถุประสงคของโครงการได
ชัดเจนและสอดคลองกับโครงการ 

3.17 1.13 ปานกลาง 

7.ทานสามารถเขียนวิธีการดําเนินงาน/แผนการ
ดําเนินงานไดอยางชัดเจนตามลําดังกอนหลัง 

3.45 0.98 ปานกลาง 

8.ท านสามารถกําหนดเปาหมายและตัว ช้ีวัดได
สอดคลองกับวัตถุประสงค 

3.06 1.11 ปานกลาง 

9.ทานมีความรู เกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียด
งบประมาณในการเขียนโครงการ 

3.11 0.97 ปานกลาง 

10.ทานสามารถเขียนผลที่คาดวาจะไดรับสอดคลอง
กับวัตถุประสงคและชัดเจน 

3.19 0.99 ปานกลาง 

11.ทานสามารถเขียนแผนการดําเนินงานโครงการได
อยางชัดเจน 

3.80 0.80 มาก 

12.ทานมีความรู เกี่ยวกับการติดตามประเมินผล
โครงการหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ 

3.60 0.96 มาก 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.24 0.98 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.7 ระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง   
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.24” เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับความความรูความเขาใจในการเขียนโครงการมากที่สุดคือ สามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อ
ความหมายไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87” รองลงมา คือ สามารถเขียนแผนการดําเนินงาน
โครงการไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80” อยูในระดับมาก และมีความรูเกี่ยวกับการติดตาม
ประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60” อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ นอยที่สุด คือ ทานสามารถเขียน
หลักการและเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.70” อยูในระดับ   
ปานกลาง 
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ตอนท่ี 3 ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

ตารางที่ 4.8 แสดงผลระดับปญหาดานบุคลากรในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
ตารางที่ 4.8 ระดับปญหาดานบุคลากร ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 

ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบุคลากร โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10”  
อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับ
ปญหาดานบุคลากรมากที่สุดคือ ความสนใจกระตือรือรนในการฝกอบรมการเขียนโครงการ           
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.64” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ความสามารถในการสืบคนขอมูลเพื่อเขียน
โครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13” และความสามารถในการวิเคราะหขอมูลการเขียนโครงการ       
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด ความชํานาญใน
การเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.57” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานบุคลากร x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.ความสนใจกระตือรือรนในการฝกอบรมการเขียน
โครงการ 

3.64 0.55 มาก 

2.ความสามารถในการวิเคราะหขอมลูการเขียน
โครงการ 

3.07 0.91 ปานกลาง 

3.ความชํานาญในการเขียนโครงการ 2.57 1.17 ปานกลาง 
4.ความสามารถในการสบืคนขอมูลเพื่อเขียนโครงการ 3.13 1.10 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.10 0.93 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.9 แสดงผลระดับปญหาดานงบประมาณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
ตารางที่ 4.9 ระดับปญหาดานงบประมาณ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 

ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานงบประมาณ โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.22” อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับปญหาดานงบประมาณ มากที่สุดคือ  ความรูความเขาใจดานระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณ
เพื่อใชในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46”  อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ การวิเคราะห
งบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.18”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดทํา
รายละเอียดงบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14” อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับ
ปญหานอยที่สุด คือ ข้ันตอนกระบวนการใชงบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานงบประมาณ x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.ความรูความเขาใจดานระเบียบการเกี่ยวกบั
งบประมาณเพื่อใชในโครงการ 

3.46 0.97 ปานกลาง 

2.การจัดทํารายละเอียดงบประมาณในโครงการ 3.14 1.10 ปานกลาง 
3.ข้ันตอนกระบวนการใชงบประมาณในโครงการ 3.13 1.05 ปานกลาง 
4.การวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ 3.18 0.94 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.22 1.01 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.10 แสดงผลระดับปญหาดานบริหารจัดการในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
ตารางที่ 4.10 ระดับปญหาดานบริหารจัดการ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 

ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบริหารจัดการ โดยรวม มี“มีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.90” อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับปญหาดานบริหารจัดการ มากที่สุดคือ การประสานงานของเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดทํา
โครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.08” อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณในการอํานวย
ความสะดวกการเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.88”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดสรร
งบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอย
ที่สุด คือ การใหความรวมมือของผูบริหารในการจัดทําโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.78” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานบริหารจัดการ x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.การประสานงานของเจาหนาทีผู่รบัผิดชอบในการ
จัดทําโครงการ 

3.08 1.08 ปานกลาง 

2.การใหความรวมมือของผูบรหิารในการจัดทํา
โครงการ 

2.78 1.06 ปานกลาง 

3.การจัดสรรงบประมาณในโครงการ 2.86 1.21 ปานกลาง 
4.วัสดุอุปกรณในการอํานวยความสะดวกการเขียน
โครงการ 

2.88 1.12 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 2.90 1.11 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.11 แสดงผลระดับปญหาดานความรูความเขาใจ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอ
ของบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
 

ตารางที่ 4.11 ระดับปญหาดานความรูความเขาใจ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานความรูความเขาใจ โดยรวม     
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52” อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก  
โดยขอที่มีระดับปญหาดานความรูความเขาใจ มากที่สุดคือ การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลอง
กับวัตถุประสงค “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การเขียนหลักการและ
เหตุผลในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.54” อยูในระดับมาก และการเขียนโครงการที่สอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรและนโยบายของหนวยงาน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.44”  อยูในระดับปานกลาง   
สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด คือ การกําหนดวัตถุประสงคที่สอดคลองกับโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.36” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานความรูความเขาใจ    x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.การเขียนหลกัการและเหตุผลในโครงการ 3.54 0.86 มาก 
2.การกําหนดวัตถุประสงคทีส่อดคลองกบัโครงการ 3.36 0.90 ปานกลาง 
3.การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลองกบั
วัตถุประสงค 

3.75 0.83 มาก 

4.การเขียนโครงการทีส่อดคลองกบัประเด็น
ยุทธศาสตรและนโยบายของหนวยงาน 

3.44 0.94 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.52 0.88 มาก 
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ตอนท่ี 4  แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาประจําป 
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
 

4.1 ดานบุคลากร 

 

-จัดประชุมบุคลากรเพื่อประชุมช้ีแจงการจัดทําโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรร
งบประมาณ  

- จัดทําคูมือการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ  
- ใหบุคลาทุกคนมีสวนรวมในการเขียนโครงการ  

  -  จัดฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการเขียนโครงการ 
 

4.2 ดานงบประมาณ 
 

- ประชุมช้ีแจงระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณที่ใชในโครงการทุกครั้งที่มีการ
จัดสรรงบประมาณ 

- จัดฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบและงบประมาณในการจัดทําโครงการ 
- จัดฝกอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ  

  - จัดทําคูมือระเบียบเกี่ยวกับการใชงบประมาณในโครงการ 
 
      

. 

4.3 ดานบริหารจัดการ    

 

- ประชุมทําความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูประสานงานในเรื่องการในการจัดทํา
โครงการเพื่อหาขอบกพรองในการจัดทําโครงการจะทําใหลดขอผิดพลาดจากการประสานงานในการ
ทําโครงการ  

- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของในการดําเนินโครงการใหเพียงพอตอการจัดทํา
โครงการ เชน คอมพิวเตอร เครื่องปริ้น  

 
 
 
 
 

4.4 ดานความรูความเขาใจ   

 

- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหเกิดความชํานาญการในการเขียนโครงการที่ถูกตอง 
อยางตอเน่ือง 

- จัดสงบุคลากรเพื่อฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การวิเคราะห 
งบประมาณ จากหนวยงานภายนอกที่มีการจัดฝกอบรม 




