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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อ

เสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป ของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและเพื่อศึกษาสภาพปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําปของบุคลากร ตลอดจนศึกษาแนวทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป ของบุคลากร มหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยในรูปของตารางและ
ความเรียงประกอบตาราง ดังตอไปน้ี 

 

ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2   ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป 
             ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    
ตอนที่ 3   ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร  
             มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
ตอนที่ 4    แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมา

ประจําป ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที ่1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการ

แกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏธนบุรี  มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนเพศของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
           หญิง 102 57.63 
           ชาย 75 42.37 

รวม 177 100 
 

 

จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนเพศหญงิ 
จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 57.63 และเปนเพศชาย จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 42.37 

 
 
 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงชวงอายุของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 

อาย ุ จํานวน (คน) รอยละ 
21 – 30 ป 13 7.34 
31 – 40 ป  90 50.85 
41 – 50 ป 57 32.20 
51 – 60 ป 17 9.60 

รวม 177 100.00 
 
 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวาชวงอายุของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี      
มากที่สุดคือ ชวงอายุ 31-40 ป จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 50.85 รองลงมาคือ อายุระหวาง    
41-50 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 32.20 สวนชวงอายุ 51-60 ป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 
9.60 และชวงอายุที่มีจํานวนนอยที่สุดคือ 21 –30 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 7.34 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
ปริญญาตรี  24 13.56 
ปริญญาโท 128 72.32 
ปริญญาเอก 25 14.12 
   

รวม 177 100.00 
 
 
 

จากตารางที่ 4.3 พบวาระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 128 คน 
คิดเปนรอยละ 72.32 รองลงมาคือ ปริญญาเอก จานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 14.12 และอันดับ
สุดทายคือ ปริญญาตร ีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 

 
 
 
 

 

ตารางที่ 4.4 แสดงสถานภาพการทํางานของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
 

 

สถานภาพการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 
ผูบริหาร 8 4.52 
อาจารย 145 81.92 
เจาหนาที่ 24 13.56 

รวม 177 100.00 
 
 

 

ตารางที่ 4.4 พบวาสถานภาพการทํางานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนอาจารย
จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 81.92 รองลงมาคือ เจาหนาที่ จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 
และผูบริหาร จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.52 
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ตารางที่ 4.5 แสดงหนวยงานที่สังกัดของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 

หนวยงานท่ีสังกัด จํานวน (คน) รอยละ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    76 42.94 
คณะครุศาสตร 30 16.95 
คณะวิทยาการจัดการ 45 25.42 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 26 14.69 

รวม 177 100.00 
 
 

ตารางที่ 4.5 พบวาหนวยงานที่สังกัดของผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวนมากที่สุดคือ        
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 42.94 รองลงมาคือ             
คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 25.42 คณะครุศาสตร จํานวน 30 คน คิดเปน
รอยละ 16.95 อันดับสุดทายคือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 26 รอยละ 14.69  
 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี 

 
 

ประสบการณฝกอบรม จํานวน(คน) รอยละ 
ไมมีประสบการณฝกอบรม 75 42.37 
มีประสบการเขียนโครงการ 102 57.63 
   

รวม 177 100 
 
 
 

จากตารางที่ 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการเขียนโครงการ
เพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 57.63 และที่ไมมีประสบการณในการ
เขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 42.37  
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ตอนท่ี 2 ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจําปของ
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี   
 

ตารางที่ 4.7 แสดงระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป ของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 

 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอขอ
งบประมาณ ประจําป 

x̄  S.D. ระดับความรู 

1.ทานสามารถเขียนโครงการไดอยางถูกตองตาม
รูปแบบและองคประกอบของการเขียนโครงการ 

3.12 1.13 ปานกลาง 

2.ทานสามารถเขียนโครงการใหสอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

2.81  0.80 ปานกลาง 

3.ทานสามารถวิเคราะหโครงการกอนเขียนโครงการ          
ในทุกข้ันตอน 

3.10 1.12 ปานกลาง 

4.ทานสามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อความหมายไดอยาง
ชัดเจน 

3.87 0.82 มาก 

5.ทานสามารถเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการ
สอดคลองกับช่ือโครงการ 

2.70 1.05 ปานกลาง 

6.ทานสามารถเขียนวัตถุประสงคของโครงการได
ชัดเจนและสอดคลองกับโครงการ 

3.17 1.13 ปานกลาง 

7.ทานสามารถเขียนวิธีการดําเนินงาน/แผนการ
ดําเนินงานไดอยางชัดเจนตามลําดังกอนหลัง 

3.45 0.98 ปานกลาง 

8.ท านสามารถกําหนดเปาหมายและตัว ช้ีวัดได
สอดคลองกับวัตถุประสงค 

3.06 1.11 ปานกลาง 

9.ทานมีความรู เกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียด
งบประมาณในการเขียนโครงการ 

3.11 0.97 ปานกลาง 

10.ทานสามารถเขียนผลที่คาดวาจะไดรับสอดคลอง
กับวัตถุประสงคและชัดเจน 

3.19 0.99 ปานกลาง 

11.ทานสามารถเขียนแผนการดําเนินงานโครงการได
อยางชัดเจน 

3.80 0.80 มาก 

12.ทานมีความรู เกี่ยวกับการติดตามประเมินผล
โครงการหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ 

3.60 0.96 มาก 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.24 0.98 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.7 ระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง   
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.24” เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับความความรูความเขาใจในการเขียนโครงการมากที่สุดคือ สามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อ
ความหมายไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87” รองลงมา คือ สามารถเขียนแผนการดําเนินงาน
โครงการไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80” อยูในระดับมาก และมีความรูเกี่ยวกับการติดตาม
ประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60” อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ นอยที่สุด คือ ทานสามารถเขียน
หลักการและเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.70” อยูในระดับ   
ปานกลาง 
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ตอนท่ี 3 ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

ตารางที่ 4.8 แสดงผลระดับปญหาดานบุคลากรในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
ตารางที่ 4.8 ระดับปญหาดานบุคลากร ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 

ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบุคลากร โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10”  
อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับ
ปญหาดานบุคลากรมากที่สุดคือ ความสนใจกระตือรือรนในการฝกอบรมการเขียนโครงการ           
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.64” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ความสามารถในการสืบคนขอมูลเพื่อเขียน
โครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13” และความสามารถในการวิเคราะหขอมูลการเขียนโครงการ       
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด ความชํานาญใน
การเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.57” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานบุคลากร x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.ความสนใจกระตือรือรนในการฝกอบรมการเขียน
โครงการ 

3.64 0.55 มาก 

2.ความสามารถในการวิเคราะหขอมลูการเขียน
โครงการ 

3.07 0.91 ปานกลาง 

3.ความชํานาญในการเขียนโครงการ 2.57 1.17 ปานกลาง 
4.ความสามารถในการสบืคนขอมูลเพื่อเขียนโครงการ 3.13 1.10 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.10 0.93 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.9 แสดงผลระดับปญหาดานงบประมาณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
ตารางที่ 4.9 ระดับปญหาดานงบประมาณ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 

ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานงบประมาณ โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.22” อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับปญหาดานงบประมาณ มากที่สุดคือ  ความรูความเขาใจดานระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณ
เพื่อใชในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46”  อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ การวิเคราะห
งบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.18”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดทํา
รายละเอียดงบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14” อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับ
ปญหานอยที่สุด คือ ข้ันตอนกระบวนการใชงบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานงบประมาณ x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.ความรูความเขาใจดานระเบียบการเกี่ยวกบั
งบประมาณเพื่อใชในโครงการ 

3.46 0.97 ปานกลาง 

2.การจัดทํารายละเอียดงบประมาณในโครงการ 3.14 1.10 ปานกลาง 
3.ข้ันตอนกระบวนการใชงบประมาณในโครงการ 3.13 1.05 ปานกลาง 
4.การวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ 3.18 0.94 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.22 1.01 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.10 แสดงผลระดับปญหาดานบริหารจัดการในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
ตารางที่ 4.10 ระดับปญหาดานบริหารจัดการ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 

ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบริหารจัดการ โดยรวม มี“มีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.90” อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับปญหาดานบริหารจัดการ มากที่สุดคือ การประสานงานของเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดทํา
โครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.08” อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณในการอํานวย
ความสะดวกการเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.88”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดสรร
งบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอย
ที่สุด คือ การใหความรวมมือของผูบริหารในการจัดทําโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.78” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานบริหารจัดการ x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.การประสานงานของเจาหนาทีผู่รบัผิดชอบในการ
จัดทําโครงการ 

3.08 1.08 ปานกลาง 

2.การใหความรวมมือของผูบรหิารในการจัดทํา
โครงการ 

2.78 1.06 ปานกลาง 

3.การจัดสรรงบประมาณในโครงการ 2.86 1.21 ปานกลาง 
4.วัสดุอุปกรณในการอํานวยความสะดวกการเขียน
โครงการ 

2.88 1.12 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 2.90 1.11 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.11 แสดงผลระดับปญหาดานความรูความเขาใจ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอ
ของบประมาณ ประจําปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

 
 

ตารางที่ 4.11 ระดับปญหาดานความรูความเขาใจ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ ประจําป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานความรูความเขาใจ โดยรวม     
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52” อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก  
โดยขอที่มีระดับปญหาดานความรูความเขาใจ มากที่สุดคือ การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลอง
กับวัตถุประสงค “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การเขียนหลักการและ
เหตุผลในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.54” อยูในระดับมาก และการเขียนโครงการที่สอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรและนโยบายของหนวยงาน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.44”  อยูในระดับปานกลาง   
สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด คือ การกําหนดวัตถุประสงคที่สอดคลองกับโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.36” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ปญหาดานความรูความเขาใจ    x̄  S.D. ระดับปญหา 

1.การเขียนหลกัการและเหตุผลในโครงการ 3.54 0.86 มาก 
2.การกําหนดวัตถุประสงคทีส่อดคลองกบัโครงการ 3.36 0.90 ปานกลาง 
3.การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลองกบั
วัตถุประสงค 

3.75 0.83 มาก 

4.การเขียนโครงการทีส่อดคลองกบัประเด็น
ยุทธศาสตรและนโยบายของหนวยงาน 

3.44 0.94 ปานกลาง 

       คาเฉลี่ยโดยรวม 3.52 0.88 มาก 
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ตอนท่ี 4  แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาประจําป 
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
 

4.1 ดานบุคลากร 

 

-จัดประชุมบุคลากรเพื่อประชุมช้ีแจงการจัดทําโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรร
งบประมาณ  

- จัดทําคูมือการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ  
- ใหบุคลาทุกคนมีสวนรวมในการเขียนโครงการ  

  -  จัดฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการเขียนโครงการ 
 

4.2 ดานงบประมาณ 
 

- ประชุมช้ีแจงระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณที่ใชในโครงการทุกครั้งที่มีการ
จัดสรรงบประมาณ 

- จัดฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบและงบประมาณในการจัดทําโครงการ 
- จัดฝกอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ  

  - จัดทําคูมือระเบียบเกี่ยวกับการใชงบประมาณในโครงการ 
 
      

. 

4.3 ดานบริหารจัดการ    

 

- ประชุมทําความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูประสานงานในเรื่องการในการจัดทํา
โครงการเพื่อหาขอบกพรองในการจัดทําโครงการจะทําใหลดขอผิดพลาดจากการประสานงานในการ
ทําโครงการ  

- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของในการดําเนินโครงการใหเพียงพอตอการจัดทํา
โครงการ เชน คอมพิวเตอร เครื่องปริ้น  

 
 
 
 
 

4.4 ดานความรูความเขาใจ   

 

- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหเกิดความชํานาญการในการเขียนโครงการที่ถูกตอง 
อยางตอเน่ือง 

- จัดสงบุคลากรเพื่อฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การวิเคราะห 
งบประมาณ จากหนวยงานภายนอกที่มีการจัดฝกอบรม 




