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บทที่  5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อ
เสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป ของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและเพื่อศึกษาสภาพปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําปของบุคลากร ตลอดจนศึกษาแนวทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป ของบุคลากร มหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรี และในบทน้ีจะนําเสนอสรุปผลและขอเสนอแนะของ
การวิจัยตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

 
1. สรุปผล 
2. อภิปรายผล 
3. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี 
4. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 

สรุปผล 
 

จากการศึกษาวิจัยตามระเบียบวิธีการวิจัยที่กําหนด ผูวิจัยไดดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด
และวิธีการดําเนินการวิจัยที่กําหนด โดยไดทําการวิเคราะหผลการวิจัยมาแลวตามลําดับ ในสวนน้ี   
จะไดสรุปผลการวิจัย ภายใตวัตถุประสงคของการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปญหาและแนว
ทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

 

1. ผลการสรุปขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการ
แกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี จากจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด จํานวน 177 คน เปนเพศหญิง จํานวน 102 คน คิดเปน   
รอยละ 57.63 และเปนเพศชาย จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 42.37 

ชวงอายุของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มากที่สุดคือ ชวงอายุ 31-40 ป 
จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 50.85 รองลงมาคือ อายุระหวาง  41-50 ป จํานวน 57 คน คิดเปน
รอยละ 32.20 สวนชวงอายุ 51-60 ป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 9.60 และชวงอายุที่มีจํานวน
นอยที่สุดคือ 21 –30 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 7.34 ตามลําดับ 

ระดับการศึกษา พบวาสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 
72.32 รองลงมาคือ ปริญญาเอก จานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 14.12 และอันดับสุดทายคือ 
ปริญญาตร ีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

45 

 

สถานภาพการทํางานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนอาจารยจํานวน 145 คน คิดเปน
รอยละ 81.92 รองลงมาคือ เจาหนาที่ จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 และผูบริหาร จํานวน 8 
คน คิดเปนรอยละ 4.52 

หนวยงานที่สังกัดของผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวนมากที่สุดคือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 42.94 รองลงมาคือ คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 45 
คน คิดเปนรอยละ 25.42 คณะครุศาสตร จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 16.95 อันดับสุดทายคือ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 26 รอยละ 14.69  

ประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ ของผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 102 คน คิดเปน
รอยละ 57.63 และที่ไมมีประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 
75 คน คิดเปนรอยละ 42.37 

 

2. ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    

2.1 ระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง         
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.24” เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับความความรูความเขาใจในการเขียนโครงการมากที่สุดคือ สามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อ
ความหมายไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87” รองลงมา คือ สามารถเขียนแผนการดําเนินงาน
โครงการไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80” อยูในระดับมาก และมีความรูเกี่ยวกับการติดตาม
ประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60” อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ นอยที่สุด คือ ทานสามารถเขียน
หลักการและเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.70” อยูในระดับ   
ปานกลาง 
 

3. ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
 

3.1 ปญหาดานบุคลากร ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบุคลากร โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10”  อยูในระดับปาน
กลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
บุคลากรมากที่สุดคือ ความสนใจกระตือรือรนในการฝกอบรมการเขียนโครงการ“มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.64” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ความสามารถในการสืบคนขอมูลเพื่อเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.13” และความสามารถในการวิเคราะหขอมูลการเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07”  
อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด ความชํานาญในการเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.57” 
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3.2 ปญหาดานงบประมาณ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานงบประมาณ โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.22” อยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
งบประมาณ มากที่สุดคือ  ความรูความเขาใจดานระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณเพื่อใชในโครงการ 
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46”  อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ การวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจาย
ในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.18”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดทํารายละเอียดงบประมาณ
ในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14” อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด คือ 
ข้ันตอนกระบวนการใชงบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13” 
 

3.3 ปญหาดานบริหารจัดการ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบริหารจัดการ โดยรวม มี“มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90” อยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
บริหารจัดการ มากที่สุดคือ การประสานงานของเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดทําโครงการ “มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.08” อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณในการอํานวยความสะดวก
การเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.88”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดสรรงบประมาณใน
โครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด คือ การ
ใหความรวมมือของผูบริหารในการจัดทําโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.78” 

 

3.4 ปญหาดานความรูความเขาใจ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานความรูความเขาใจ โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52” 
อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก  โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
ความรูความเขาใจ มากที่สุดคือ การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับวัตถุประสงค “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.75” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การเขียนหลักการและเหตุผลในโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.54” อยูในระดับมาก และการเขียนโครงการที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและ
นโยบายของหนวยงาน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.44”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอย
ที่สุด คือ การกําหนดวัตถุประสงคทีส่อดคลองกับโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36” 
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อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียน
โครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยแบงตาม
วัตถุประสงค ไดดังน้ี 

 
1.ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําปของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    
จากการศึกษาความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป ของ

บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีของบุคลากร ทั้ง 4 คณะฯ พบวาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี มีระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ไมวาจะเปนใน
เรื่องสามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อความหมายไดอยางชัดเจน สามารถเขียนแผนการดําเนินงานโครงการ
ไดอยางชัดเจน การเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ ซึ่งสอดคลอง
กับฤทธิไกร ไชยงาม (2561)  ไดกลาวถึงความสําคัญเบื้องตนของโครงการ 5 ประการ ไดแก 1) เปน
กิจกรรมที่จัดข้ึนมาเพื่อแปลงแผนงานใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 2) เพื่อแกปญหา 3) เพื่อเปนเครื่องมือ
ในการพัฒนาองคกร 4) เปนเครื่องมือหรือตัวแทนที่ใชในการถายทอดหรืออธิบายสิ่งที่เจาของ
โครงการตองการดําเนินการ และ5) เปนเครื่องมือในการบริหารงาน (เชน ชวยในการวิเคราะหเพื่อ
ตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณ) ความสําคัญของแตละโครงการ จะเปนเหตุผลที่คนเขียนโครงการ
ตองนํามาเขียนในหัวขอ "หลักการและเหตุผล" โดยเหตุผลหลัก ๆ ในการทําโครงการ คือ เพื่อ
แกปญหาและเพื่อพัฒนา ลักษณะสําคัญของโครงการ โครงการตองเปนระบบ (System) ซึ่ง
ประกอบดวยปจจัย (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และตัวตรวจสอบกลับ 
(Feed Back)ตัวปอน (Input)หมายถึง สิ่งที่ตองการใสเขาไปใหไดผลผลิต (Output) ไดแก 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ บุคลากร แรงงาน เปนตนโครงการตองมีวัตถุประสงค (Objective) การ
เขียนโครงการน้ันจะตองมีวัตถุประสงคและวัตถุประสงคของโครงการตองชัดเจนและสอดคลองกับ
วัตถุประสงคระดับสูงในแตละระดับโครงการตองเปนเรื่องของอนาคต โครงการเปนสิ่งที่ยังไมเกิดข้ึน
เพราะเปนเรื่องของอนาคตเพราะฉะน้ันการเขียนโครงการจะตองวางแผนอยางรอบคอบและตอง
แสวงหาขอมูลใหมากที่สุดที่จะมากไดถาขอมูลไมเพียงพออาจจะเปนผลใหโครงการน้ันลมเหลวได
โครงการตองมีระยะเวลาที่แนนอน มีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดโครงการ หากมีการดําเนินงานไปเรื่อย ๆ 
โดยไมมีกําหนดระยะเวลาไว จะไมถือเปนโครงการเพราะเขาลักษณะของการดําเนินงานตามปกติ
โครงการตองมีความเปนเอกเทศ ความมีเอกเทศหมายความวาแตละโครงการจะสามารถดําเนินไปได
ตามข้ันตอนของโครงการน้ัน ๆ โดยไมข้ึนอยูกับโครงการใดโครงการหน่ึงเปนองคประกอบโครงการ
ควรมีลักษณะเรงดวนหรือมีตนทุนตํ่า โครงการที่ดีควรจะมีลักษณะการเสร็จสิ้นโครงการในระยะ
สิ้นสุด คาใชจายนอยที่สุด ผลผลิตตรงตามวัตถุประสงคมากที่สุดโครงการควรมีสถานที่ดําเนินงาน 
โครงการตองระบุใหชัดวาจะดําเนินงานขอใด ใชสถานที่ใดเปนที่ดําเนินงานโครงการควรมีลักษณะ
เปนงานเริ่มตนหรืองานพัฒนาโครงการจะตองสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
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2.ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

จากการศึกษาปญหาในการเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีทั้ง 4 ดาน ไดแก ปญหาดานบุคลากร ปญหาดานงบประมาณ ปญหาดาน
บริหารจัดการ และปญหาดานความรูความเขาใจ พบวา บุคลากรมีปญหาในการเขียนโครงการใน
ภาพรวมทุกดานสวนใหญอยูในระดับปานกลาง มีเพียงดานความรูความเขาใจที่อยูในระดับมากใน
เรื่องของการกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับวัตถุประสงค จึงควรมีการจัดฝกอบรมในการ
เขียนโครงการเพื่อใหบุคลากรมีความรูและทักษะในการเขียนโครงการมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับ
งานวิจัยของวิยะดา แสงอันประเสร็ฐ และคณะ (2557) ไดศึกษาวิจัยเรื่องสภาพปญหาและแนว
ทางแกไขการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ พบวา บุคลากรมีปญหาอยูระดับแรกแตเปน
ปญหาอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากบุคลากรขาดความรูความเขาใจที่แทจริงในการเขียนโครงการ 
โครงการจํานวนไมนอยที่เขียนข้ึนโดยบุคลากรไมมีความรูความสามารถโดยบุคลากรขาดความรูใน
เรื่องน้ันขาดขอมูลที่มีความเปนจริง หรือขาดขอมูลที่จะตองใชจริง ผูเขียนโครงการเขียนโครงการโดย
ไดรับการมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ผลจากการเขียนโครงการในลักษณะน้ีจะทําใหเกิดปญหาแกผู
ปฏิบัติโครงการในการจะนําเอาโครงการไปปฏิบัติใหเกิดเปนผลไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ปญหาลําดับรองลงมา ไดแกดานความรูความเขาใจมีปญหาอยูในระดับปานกลางเน่ืองจากบุคลากร
บางหนวยงานยังขาดความรูความเขาใจในหลักการเขียนโครงการและวัตถุประสงคของโครงการที่
ถูกตองและการเขียนโครงการตองสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร ปญหาลําดับสุดทายคือปญหาดานงบประมาณบุคลากรสวนใหญเสนอแนว
ทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อของบประมาณใหจัดฝกอบรมการเขียนโครงการและจดัทาํคุมอื
การเขียนโครงการ 
 
 3.แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาประจําป 
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 

จากการศึกษาผูวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาและ
ขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาประจําป  ในดานบุคลากร คือจัดประชุม
บุคลากรเพื่อประชุมช้ีแจงการจัดทําโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรรงบประมาณ จัดทําคูมือการเขียน
โครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ใหบุคลาทุกคนมีสวนรวมในการเขียนโครงการ จัดฝกอบรมความรู
เกี่ยวกับการเขียนโครงการ และดานดานงบประมาณควรประชุมช้ีแจงระเบียบการเกี่ยวกับ
งบประมาณที่ใชในโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรรงบประมาณจัดฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ
และงบประมาณในการจัดทําโครงการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายใน
โครงการ จัดทําคูมือระเบียบเกี่ยวกับการใชงบประมาณในโครงการ ดานดานบริหารจัดการ ประชุม
ทําความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูประสานงานในเรื่องการในการจัดทําโครงการเพื่อหาขอบกพรอง
ในการจัดทําโครงการจะทําใหลดขอผิดพลาดจากการประสานงานในการทําโครงการ จัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณที่เกี่ยวของในการดําเนินโครงการใหเพียงพอตอการจัดทําโครงการ เชน คอมพิวเตอร เครื่อง
ปริ้น และดานความรูความเขาใจ จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหเกิดความชํานาญการในการเขียน
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โครงการที่ถูกตองอยางตอเน่ืองจัดสงบุคลากรเพื่อฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การ
วิเคราะหงบประมาณ จากหนวยงานภายนอกที่มีการจัดฝกอบรมสอดคลองกับงานวิจัยของวีระพงษ 
กานกิ่ง และคณะ (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบวา ปญหาที่สําคัญ คือ การมี
สวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และการจัดทําแผนการใช
งบประมาณ ปฏิทินปฏิบัติงาน และการประเมิน แผนกลยุทธ สวนแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งบประมาณที่สําคัญคือ สถานศึกษาควรจัด ประชุมบุคลากรและผูเกี่ยวของเพื่อสรางความเขาใจ และ
จัดอบรมเกี่ยวกับดําเนินการจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ 

 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยครั้งนี ้
 

ขอเสนอแนะในการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อ
เสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

-จัดประชุมบุคลากรเพื่อประชุมช้ีแจงการจัดทําโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรร
งบประมาณ  

- จัดทําคูมือการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ  
- ใหบุคลาทุกคนมีสวนรวมในการเขียนโครงการ  

  -  จัดฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการเขียนโครงการ 
- ประชุมช้ีแจงระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณที่ใชในโครงการทุกครั้งที่มีการ

จัดสรรงบประมาณ 
- จัดฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบและงบประมาณในการจัดทําโครงการ 
- จัดฝกอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ  

  - จัดทําคูมือระเบียบเกี่ยวกับการใชงบประมาณในโครงการ 
- ประชุมทําความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูประสานงานในเรื่องการในการจัดทํา

โครงการเพื่อหาขอบกพรองในการจัดทําโครงการจะทําใหลดขอผิดพลาดจากการประสานงานในการ
ทําโครงการ  

- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของในการดําเนินโครงการใหเพียงพอตอการจัดทํา
โครงการ เชน คอมพิวเตอร เครื่องปริ้น  

 

- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหเกิดความชํานาญการในการเขียนโครงการที่ถูกตอง 
อยางตอเน่ือง 

- จัดสงบุคลากรเพื่อฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การวิเคราะห 
งบประมาณ จากหนวยงานภายนอกที่มีการจัดฝกอบรม 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 

เมื่อมีการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ควรจัดทําวิจัยเพื่อพัฒนาในดาน
งบประมาณ การาจัดทําแผนงบประมาณ การติดตามงบประมาณ ตามลําดับตอไป โดยการเสนอ
งานวิจัย ดังน้ี 

1. การวิจัยเพื่อการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
2. การวิจัยเพื่อวิเคราะหคาใชจายในการจัดโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
3. การวิจัยเพื่อจัดทําคูมือการใชงบประมาณของทุกหนวยงาน 
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