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บทที่  5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อ
เสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป ของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและเพื่อศึกษาสภาพปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําปของบุคลากร ตลอดจนศึกษาแนวทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ 
ประจําป ของบุคลากร มหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรี และในบทน้ีจะนําเสนอสรุปผลและขอเสนอแนะของ
การวิจัยตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

 
1. สรุปผล 
2. อภิปรายผล 
3. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี 
4. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 

สรุปผล 
 

จากการศึกษาวิจัยตามระเบียบวิธีการวิจัยที่กําหนด ผูวิจัยไดดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด
และวิธีการดําเนินการวิจัยที่กําหนด โดยไดทําการวิเคราะหผลการวิจัยมาแลวตามลําดับ ในสวนน้ี   
จะไดสรุปผลการวิจัย ภายใตวัตถุประสงคของการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปญหาและแนว
ทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

 

1. ผลการสรุปขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการ
แกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี จากจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด จํานวน 177 คน เปนเพศหญิง จํานวน 102 คน คิดเปน   
รอยละ 57.63 และเปนเพศชาย จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 42.37 

ชวงอายุของผูตอบแบบสอบถามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มากที่สุดคือ ชวงอายุ 31-40 ป 
จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 50.85 รองลงมาคือ อายุระหวาง  41-50 ป จํานวน 57 คน คิดเปน
รอยละ 32.20 สวนชวงอายุ 51-60 ป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 9.60 และชวงอายุที่มีจํานวน
นอยที่สุดคือ 21 –30 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 7.34 ตามลําดับ 

ระดับการศึกษา พบวาสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 
72.32 รองลงมาคือ ปริญญาเอก จานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 14.12 และอันดับสุดทายคือ 
ปริญญาตร ีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 
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สถานภาพการทํางานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนอาจารยจํานวน 145 คน คิดเปน
รอยละ 81.92 รองลงมาคือ เจาหนาที่ จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 13.56 และผูบริหาร จํานวน 8 
คน คิดเปนรอยละ 4.52 

หนวยงานที่สังกัดของผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวนมากที่สุดคือ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 42.94 รองลงมาคือ คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 45 
คน คิดเปนรอยละ 25.42 คณะครุศาสตร จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 16.95 อันดับสุดทายคือ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 26 รอยละ 14.69  

ประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ ของผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 102 คน คิดเปน
รอยละ 57.63 และที่ไมมีประสบการณในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณ จํานวน 
75 คน คิดเปนรอยละ 42.37 

 

2. ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    

2.1 ระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง         
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.24” เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
ระดับความความรูความเขาใจในการเขียนโครงการมากที่สุดคือ สามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อ
ความหมายไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87” รองลงมา คือ สามารถเขียนแผนการดําเนินงาน
โครงการไดอยางชัดเจน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80” อยูในระดับมาก และมีความรูเกี่ยวกับการติดตาม
ประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60” อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ นอยที่สุด คือ ทานสามารถเขียน
หลักการและเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.70” อยูในระดับ   
ปานกลาง 
 

3. ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
 

3.1 ปญหาดานบุคลากร ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบุคลากร โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10”  อยูในระดับปาน
กลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
บุคลากรมากที่สุดคือ ความสนใจกระตือรือรนในการฝกอบรมการเขียนโครงการ“มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.64” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ความสามารถในการสืบคนขอมูลเพื่อเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.13” และความสามารถในการวิเคราะหขอมูลการเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07”  
อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด ความชํานาญในการเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.57” 
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3.2 ปญหาดานงบประมาณ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานงบประมาณ โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.22” อยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
งบประมาณ มากที่สุดคือ  ความรูความเขาใจดานระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณเพื่อใชในโครงการ 
“มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46”  อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ การวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจาย
ในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.18”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดทํารายละเอียดงบประมาณ
ในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14” อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด คือ 
ข้ันตอนกระบวนการใชงบประมาณในโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13” 
 

3.3 ปญหาดานบริหารจัดการ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานบริหารจัดการ โดยรวม มี“มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90” อยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
บริหารจัดการ มากที่สุดคือ การประสานงานของเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดทําโครงการ “มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.08” อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณในการอํานวยความสะดวก
การเขียนโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.88”  อยูในระดับปานกลาง และการจัดสรรงบประมาณใน
โครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอยที่สุด คือ การ
ใหความรวมมือของผูบริหารในการจัดทําโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.78” 

 

3.4 ปญหาดานความรูความเขาใจ ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับปญหาดานความรูความเขาใจ โดยรวม “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52” 
อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก  โดยขอที่มีระดับปญหาดาน
ความรูความเขาใจ มากที่สุดคือ การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับวัตถุประสงค “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.75” อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การเขียนหลักการและเหตุผลในโครงการ “มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.54” อยูในระดับมาก และการเขียนโครงการที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและ
นโยบายของหนวยงาน “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.44”  อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีระดับปญหานอย
ที่สุด คือ การกําหนดวัตถุประสงคทีส่อดคลองกับโครงการ “มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36” 
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อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียน
โครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยแบงตาม
วัตถุประสงค ไดดังน้ี 

 
1.ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณประจําปของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    
จากการศึกษาความรูความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําป ของ

บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีของบุคลากร ทั้ง 4 คณะฯ พบวาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี มีระดับความรูความเขาใจในการเขียนโครงการสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ไมวาจะเปนใน
เรื่องสามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อความหมายไดอยางชัดเจน สามารถเขียนแผนการดําเนินงานโครงการ
ไดอยางชัดเจน การเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ ซึ่งสอดคลอง
กับฤทธิไกร ไชยงาม (2561)  ไดกลาวถึงความสําคัญเบื้องตนของโครงการ 5 ประการ ไดแก 1) เปน
กิจกรรมที่จัดข้ึนมาเพื่อแปลงแผนงานใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 2) เพื่อแกปญหา 3) เพื่อเปนเครื่องมือ
ในการพัฒนาองคกร 4) เปนเครื่องมือหรือตัวแทนที่ใชในการถายทอดหรืออธิบายสิ่งที่เจาของ
โครงการตองการดําเนินการ และ5) เปนเครื่องมือในการบริหารงาน (เชน ชวยในการวิเคราะหเพื่อ
ตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณ) ความสําคัญของแตละโครงการ จะเปนเหตุผลที่คนเขียนโครงการ
ตองนํามาเขียนในหัวขอ "หลักการและเหตุผล" โดยเหตุผลหลัก ๆ ในการทําโครงการ คือ เพื่อ
แกปญหาและเพื่อพัฒนา ลักษณะสําคัญของโครงการ โครงการตองเปนระบบ (System) ซึ่ง
ประกอบดวยปจจัย (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และตัวตรวจสอบกลับ 
(Feed Back)ตัวปอน (Input)หมายถึง สิ่งที่ตองการใสเขาไปใหไดผลผลิต (Output) ไดแก 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ บุคลากร แรงงาน เปนตนโครงการตองมีวัตถุประสงค (Objective) การ
เขียนโครงการน้ันจะตองมีวัตถุประสงคและวัตถุประสงคของโครงการตองชัดเจนและสอดคลองกับ
วัตถุประสงคระดับสูงในแตละระดับโครงการตองเปนเรื่องของอนาคต โครงการเปนสิ่งที่ยังไมเกิดข้ึน
เพราะเปนเรื่องของอนาคตเพราะฉะน้ันการเขียนโครงการจะตองวางแผนอยางรอบคอบและตอง
แสวงหาขอมูลใหมากที่สุดที่จะมากไดถาขอมูลไมเพียงพออาจจะเปนผลใหโครงการน้ันลมเหลวได
โครงการตองมีระยะเวลาที่แนนอน มีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดโครงการ หากมีการดําเนินงานไปเรื่อย ๆ 
โดยไมมีกําหนดระยะเวลาไว จะไมถือเปนโครงการเพราะเขาลักษณะของการดําเนินงานตามปกติ
โครงการตองมีความเปนเอกเทศ ความมีเอกเทศหมายความวาแตละโครงการจะสามารถดําเนินไปได
ตามข้ันตอนของโครงการน้ัน ๆ โดยไมข้ึนอยูกับโครงการใดโครงการหน่ึงเปนองคประกอบโครงการ
ควรมีลักษณะเรงดวนหรือมีตนทุนตํ่า โครงการที่ดีควรจะมีลักษณะการเสร็จสิ้นโครงการในระยะ
สิ้นสุด คาใชจายนอยที่สุด ผลผลิตตรงตามวัตถุประสงคมากที่สุดโครงการควรมีสถานที่ดําเนินงาน 
โครงการตองระบุใหชัดวาจะดําเนินงานขอใด ใชสถานที่ใดเปนที่ดําเนินงานโครงการควรมีลักษณะ
เปนงานเริ่มตนหรืองานพัฒนาโครงการจะตองสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
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2.ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

จากการศึกษาปญหาในการเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ ประจําปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ีทั้ง 4 ดาน ไดแก ปญหาดานบุคลากร ปญหาดานงบประมาณ ปญหาดาน
บริหารจัดการ และปญหาดานความรูความเขาใจ พบวา บุคลากรมีปญหาในการเขียนโครงการใน
ภาพรวมทุกดานสวนใหญอยูในระดับปานกลาง มีเพียงดานความรูความเขาใจที่อยูในระดับมากใน
เรื่องของการกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับวัตถุประสงค จึงควรมีการจัดฝกอบรมในการ
เขียนโครงการเพื่อใหบุคลากรมีความรูและทักษะในการเขียนโครงการมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับ
งานวิจัยของวิยะดา แสงอันประเสร็ฐ และคณะ (2557) ไดศึกษาวิจัยเรื่องสภาพปญหาและแนว
ทางแกไขการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ พบวา บุคลากรมีปญหาอยูระดับแรกแตเปน
ปญหาอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากบุคลากรขาดความรูความเขาใจที่แทจริงในการเขียนโครงการ 
โครงการจํานวนไมนอยที่เขียนข้ึนโดยบุคลากรไมมีความรูความสามารถโดยบุคลากรขาดความรูใน
เรื่องน้ันขาดขอมูลที่มีความเปนจริง หรือขาดขอมูลที่จะตองใชจริง ผูเขียนโครงการเขียนโครงการโดย
ไดรับการมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ผลจากการเขียนโครงการในลักษณะน้ีจะทําใหเกิดปญหาแกผู
ปฏิบัติโครงการในการจะนําเอาโครงการไปปฏิบัติใหเกิดเปนผลไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ปญหาลําดับรองลงมา ไดแกดานความรูความเขาใจมีปญหาอยูในระดับปานกลางเน่ืองจากบุคลากร
บางหนวยงานยังขาดความรูความเขาใจในหลักการเขียนโครงการและวัตถุประสงคของโครงการที่
ถูกตองและการเขียนโครงการตองสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร ปญหาลําดับสุดทายคือปญหาดานงบประมาณบุคลากรสวนใหญเสนอแนว
ทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อของบประมาณใหจัดฝกอบรมการเขียนโครงการและจดัทาํคุมอื
การเขียนโครงการ 
 
 3.แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาประจําป 
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 

จากการศึกษาผูวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาและ
ขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาประจําป  ในดานบุคลากร คือจัดประชุม
บุคลากรเพื่อประชุมช้ีแจงการจัดทําโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรรงบประมาณ จัดทําคูมือการเขียน
โครงการเพื่อเสนอของบประมาณ ใหบุคลาทุกคนมีสวนรวมในการเขียนโครงการ จัดฝกอบรมความรู
เกี่ยวกับการเขียนโครงการ และดานดานงบประมาณควรประชุมช้ีแจงระเบียบการเกี่ยวกับ
งบประมาณที่ใชในโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรรงบประมาณจัดฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ
และงบประมาณในการจัดทําโครงการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายใน
โครงการ จัดทําคูมือระเบียบเกี่ยวกับการใชงบประมาณในโครงการ ดานดานบริหารจัดการ ประชุม
ทําความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูประสานงานในเรื่องการในการจัดทําโครงการเพื่อหาขอบกพรอง
ในการจัดทําโครงการจะทําใหลดขอผิดพลาดจากการประสานงานในการทําโครงการ จัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณที่เกี่ยวของในการดําเนินโครงการใหเพียงพอตอการจัดทําโครงการ เชน คอมพิวเตอร เครื่อง
ปริ้น และดานความรูความเขาใจ จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหเกิดความชํานาญการในการเขียน
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โครงการที่ถูกตองอยางตอเน่ืองจัดสงบุคลากรเพื่อฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การ
วิเคราะหงบประมาณ จากหนวยงานภายนอกที่มีการจัดฝกอบรมสอดคลองกับงานวิจัยของวีระพงษ 
กานกิ่ง และคณะ (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบวา ปญหาที่สําคัญ คือ การมี
สวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และการจัดทําแผนการใช
งบประมาณ ปฏิทินปฏิบัติงาน และการประเมิน แผนกลยุทธ สวนแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งบประมาณที่สําคัญคือ สถานศึกษาควรจัด ประชุมบุคลากรและผูเกี่ยวของเพื่อสรางความเขาใจ และ
จัดอบรมเกี่ยวกับดําเนินการจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ 

 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยครั้งนี ้
 

ขอเสนอแนะในการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อ
เสนอของบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 

-จัดประชุมบุคลากรเพื่อประชุมช้ีแจงการจัดทําโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรร
งบประมาณ  

- จัดทําคูมือการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ  
- ใหบุคลาทุกคนมีสวนรวมในการเขียนโครงการ  

  -  จัดฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการเขียนโครงการ 
- ประชุมช้ีแจงระเบียบการเกี่ยวกับงบประมาณที่ใชในโครงการทุกครั้งที่มีการ

จัดสรรงบประมาณ 
- จัดฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบและงบประมาณในการจัดทําโครงการ 
- จัดฝกอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะหงบประมาณเพื่อใชจายในโครงการ  

  - จัดทําคูมือระเบียบเกี่ยวกับการใชงบประมาณในโครงการ 
- ประชุมทําความเขาใจระหวางผูบริหารกับผูประสานงานในเรื่องการในการจัดทํา

โครงการเพื่อหาขอบกพรองในการจัดทําโครงการจะทําใหลดขอผิดพลาดจากการประสานงานในการ
ทําโครงการ  

- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของในการดําเนินโครงการใหเพียงพอตอการจัดทํา
โครงการ เชน คอมพิวเตอร เครื่องปริ้น  

 

- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหเกิดความชํานาญการในการเขียนโครงการที่ถูกตอง 
อยางตอเน่ือง 

- จัดสงบุคลากรเพื่อฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการเขียนโครงการ การวิเคราะห 
งบประมาณ จากหนวยงานภายนอกที่มีการจัดฝกอบรม 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 

เมื่อมีการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณประจําป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ควรจัดทําวิจัยเพื่อพัฒนาในดาน
งบประมาณ การาจัดทําแผนงบประมาณ การติดตามงบประมาณ ตามลําดับตอไป โดยการเสนอ
งานวิจัย ดังน้ี 

1. การวิจัยเพื่อการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
2. การวิจัยเพื่อวิเคราะหคาใชจายในการจัดโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
3. การวิจัยเพื่อจัดทําคูมือการใชงบประมาณของทุกหนวยงาน 
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