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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 งานวิจัยเรื่อง การจัดการความรู้และการถอดบทเรียนภูมิปัญญาท้องถิ่นบูรณาการสู่หลักสูตร
สถานศึกษาในอำเภอเมืองสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
 ตอนท่ี 2 หลักการและแนวทางเกี่ยวกับการถอดบทเรียน 
 ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          ตอนท่ี 4 หลักสูตรสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 5 ความรู้เกี่ยวกับอำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ตอนท่ี 6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
ตอนที่ 1 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้ 

ความหมายของการจัดการความรู้ 

คฑาวุธ  แก้วบรรจง (2561, หน้า 20) ได้กล่าวถึงความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้ไว้ว่าการ
จัดการความรู้เป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อนและกว้างขวาง การจัดการความรู้จากมุมมองของการจัดการข้อมูล
หมายถึง การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ และการเข้าถึงข้อมูลเพื่อสร้างเป็นความรู้โดยใช้
เทคโนโลยีด้านข้อมูลและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือช่วยในการจัดการความรู้ ซึ่งการจัดการ
ความรู้จากมุมมองของการแบ่งปัน (knowledge sharing) หมายถึง หากไม่มีกิจกรรมในการแบ่งปัน
ความรู้ ความพยายามในการจัดการความรู้จะไม่ประสบผลสำเร็จ ดังนั้นพฤติกรรมภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กรและวิธีปฏิบัติมีผลต่อการแบ่งปันความรู้ การจัดการความรู้จากมุมมองของแหล่งท่ีมา
ขององค์ความรู้ หมายถึง การจัดการความรู้ต้องการผู้มีองค์ความรู้ ความสามารถในการตีความและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและเป็นผู้นำทางคววามรู้ในองค์กร รวมท้ังต้องการผู้เช่ียวชาญ   
ในสาขาใดสาขาหนึ่งสำหรับช่วยแนะนำวิธีประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ ดังนั้นการดึงดูดคนเก่งและคนดี 
การพัฒนาคน การติดตามความก้าวหน้าของคน และการดึงคนมีความรู้ความสามารถไว้ในองค์กร ถือเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้ และสุดท้ายการจัดการความรู้จากมุมมองขององค์กร หมายถึง การเพิ่ม
ประสิทธิผลขององค์กร การจัดการความรู้เกิดข้ึนเพราะมีความเช่ือว่าจะช่วยสร้างความสำเร็จให้แก่องค์กร 
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น้ำทิพย์  วิภาวิน (2557, หน้า 1 - 2) ได้กล่าวถึงการจัดการความรู้ไว้ว่า เป็นการกำหนดความรู้
เชิงกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการรวบรวมเป็นองค์ความรู้ขององค์การ ซึ่งความรู้ดังกล่าวกระจัด
กระจายอยู่ในบุคคล เอกสารและฐานข้อมูล นำมาพัฒนาให้เป็นระบบในลักษณะของคลังความรู้ การจัด
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้ การใช้ประโยชน์ จากความรู้เพื่อ
ยกระดับความรู้ขององค์การในการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การให้สามารถสร้างนวัตกรรม และสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ การจัดการความรู้จึงเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคน การพัฒนากระบวนการความรู้ และการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พรทิพย์  อุดมสิน (2555, หน้า 28) ได้กล่าวถึงการจัดการความรู้ไว้สรุปได้ว่า ความรู้ชุมชนมี
ลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างต่อไปนี้ คือ เป็นความรู้ในเชิงปฏิบัติ หรือเป็นความรู้ท่ีไม่อ้าง
ความเป็นสากล ไม่อยู่ในลายลักษณ์อักษร และอาจมีมุมมองท่ีเกี่ยวกับศาสนธรรม ขั้นตอนในการสร้าง
ความรู้ชุมชน คือ 1) การเกิดปัญหาท่ีจำเป็นต้องแก้ไข หรือความต้องการท่ีจำเป็นต้องตอบสนอง          
2) การหาแนวทางแก้ไขปัญหา หรือสนองความต้องการร่วมกัน 3) การถ่ายทอดและการสืบทอดกันเอง 
ในชุมชน และ 4) การกลายเป็นความรู้ชุมชน เป็นการจัดการเพื่อให้ความรู้ชุมชนไม่หยุดนิ่ง มีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาจเป็นภูมิปัญญาท่ีส่ังสม สร้างขึ้นเองในชุมชนหรืออาจนำมาจาก
ชุมชนอื่น และทำให้ความรู้ชุมชนเกิดประโยชน์กว้างขวางขึ้นและดีขึ้น หรือการจัดการความรู้ชุมชน    
เป็นกระบวนการนำทุนทางปัญญาไปสร้างมูลค่าและเพิ่มคุณค่า โดยใช้ความรู้เป็นเครื่องมือ พัฒนาคน 
ครอบครัว และชุมชน การจัดการความรู้ชุมชนท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน เป็นการนำความรู้ชุมชนหรือ       
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมท้ังการผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีจาก
ภายนอกชุมชนมาใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวิต และช่วยแก้ไขปัญหาของคนในชุมชน รวมท้ังพัฒนาชุมชน
ให้เป็นชุมชนเข้มแข็งและพึ่งตนเอง 

ราชบัณฑิตยสถาน (2555, หน้า 317 - 318) ได้อธิบายไว้ว่าการจัดการองค์คามรู้ (knowledge 
management) หรือ KM หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู้ของบุคคลและองค์การเพื่อสร้างคุณภาพ
และประสิทธิภาพโดยการรวมกลุ่มกัน กำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมคิด ร่วมทำ แลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของสมาชิกผสมผสานกับความรู้จากแหล่งข้อมูลท่ัวไป มีการกำหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ 
การทดลอง การตรวจสอบ การสังเคราะห์ และการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ใน
ระดับบุคคล การร่วมกระบวนการจัดการความรู้ช่วยเสริมสร้างความตระหนักคุณค่า และความสามารถท่ี
เป็นความรู้ฝังลึกอยู่ภายในตน เกิดการปรับเปล่ียนวิธีคิดและการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ       
ในระดับองค์การ กระบวนการจัดการความรู้เน้นการเรียนรู้เป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกัน สมาชิกต่างเสริม
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พลังกันฉันกัลยาณมิตร ทำให้องค์การมีความเข้มแข็งและผลงานก้าวหน้า สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เกิดเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ (learning organization) 
 ประพนธ์  ผาสุขยืด (2551, หน้า 10 - 11) ได้กล่าวว่าก่อนลงมือทำหรือเรียนรู้ส่ิงใด ส่วนใหญ่มัก
ต้ังคำถามว่าส่ิงนั้นคืออะไร มีบ้างท่ีไม่รู้แต่ก็ยินดีทำไปเรียนรู้ไป แต่บางคนต้องรู้ก่อนให้ได้ว่าคืออะไร       
หากไม่ได้คำตอบชัดเจนก็พาลสับสนและเกิดอคติขึ้นว่ายากเกินเข้าใจโดยเฉพาะเรื่องการจัดการความรู้ 
(knowledge management) หรือเรียกกันส้ัน ๆ ว่า KM นั้นคืออะไร คำถามนี้ทุกคนท่ีเพิ่งรู้จัก KM ต้อง
ถาม และไม่เคยมีใครตอบตรงกัน นั่นก็เพราะการจัดการความรู้ไม่มีนิยามตายตัวหรือคำตอบสำเร็จรูป 
บางคนมอง KM เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้ หรือ body of knowledge (BoK) ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ เช่น มองหา สอบถาม สืบค้น แล้วสรุปองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ออกมาจัดเก็บไว้เป็นระบบเพื่อให้ค้นหา
ง่ายและนำไปใช้ได้ทันเวลา ขณะท่ีบางคนมอง KM ในมุมของกระบวนการท่ีทำให้รู้จริงขึ้นมา หรือ 
process of knowing (Pok) มากกว่าองค์ความรู้ อีกมุมมองหนึ่งมุ่งไปท่ีลักษณะการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
(learning community) หรือเรียกว่า CoP (community of practice) ซึ่งเป็นพื้นท่ีซึ่งทำให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันได้ 

จากข้อมูลในข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการความรู้  (knowledge management) หรือ KM 
หมายถึง การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ และการเข้าถึ งข้อมูลเพื่ อสร้างเป็นความรู้                   
ซึ่งกระบวนการพัฒนาความรู้ของบุคคลและองค์การเพื่อสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพโดยการรวมกลุ่ม
กันกำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมคิด ร่วมทำ แลกเปล่ียนเรียนรู้ จากประสบการณ์ของสมาชิกผสมผสานกับความรู้
จากแหล่งข้อมูลท่ัวไป มีการกำหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ การทดลอง การตรวจสอบ การสังเคราะห์ 
และการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ในระดับบุคคล การร่วมกระบวนการจัดการ
ความรู้ช่วยเสริมสร้างความตระหนักคุณค่า และความสามารถท่ีเป็นความรู้ฝังลึกอยู่ภายในตน เกิดการ
ปรับเปล่ียนวิธีคิดและการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จอาจใช้เทคโนโลยีด้านข้อมูลและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือช่วยในการจัดการความรู้ 

ความสำคัญของการจัดการความรู้ 
คฑาวุธ  แก้วบรรจง (2561, หน้า 28 - 29) ได้กล่าวถึงการจัดการความรู้สรุปได้ว่าการจัดการ

ความรู้มีความสำคัญเนื่องจากเกิดประโยชน์ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ประโยชน์ของการจัดการความรู้ต่อองค์กร ได้แก่ 
   1.1 ป้องกันความรู้สูญหาย สามารถรักษาความเช่ียวชาญ ความชำนาญ และความรู้ท่ีอาจจะ 

สูญหายหายไปพร้อมกับการเปล่ียนแปลงบุคลากร 
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   1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจทำให้ผู้ท่ีมีหน้าท่ีตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
   1.3 ยกระดับผลิตภัณฑ์เป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์นั้น ๆ 

       1.4 ได้เปรียบในการแข่งขันทำให้เข้าใจแนวโน้มของการตลาด หรือการแข่งขัน 
   1.5 พัฒนาความสามารถขององค์กรในการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีอยู่ 
2. ประโยชน์ของการจัดการความรู้ต่อบุคคล ได้แก่ 
   2.1 ความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่น ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำหน้าท่ีได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาจิตสำนึกในการทำงาน 
   2.2 เป็นการลงทุนทางทรัพยากรบุคคลและเป็นการเพิ่มความรู้แก่องค์กรหรือชุมชนท้องถิ่น 

การพัฒนาบุคลากร 
3. ประโยชน์ของการจัดการความรู้ต่อผู้รับบริการหรือลูกค้า ได้แก่ 
   3.1 การบริหารลูกค้าทำให้ช่วยเพิ่มยอดขายหรือสร้างรายได้กับองค์กรหรือชุมชนท้องถิ่น 

             3.2 นำไปสู่การพัฒนากระบวนการ หรือลำดับขั้นตอนในงานบริการให้รวดเร็วและ                      
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   3.3 องค์ความรู้ท่ีได้จะนำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือรูปแบบการให้บริการลูกค้าเฉพาะกลุ่ม 
น้ำทิพย์  วิภาวิน (2557, หน้า 1 - 8) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการความรู้ไว้ว่า        

การจัดการความรู้มีความสำคัญต่อการพัฒนางานให้มีคุณภาพและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งการพัฒนาคนให้
ใช้ประโยชน์จากความรู้ขององค์การ มีการพัฒนาฐานความรู้หรือคลังความรู้ขององค์การ และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความสำคัญของการจัดการความรู้ มีรายละเอียดดังนี้      
1) การสร้างคลังความรู้ การจัดการความรู้ทำให้คนในองค์การท่ีมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย มีการสร้างความทรงจำขององค์การ เป็นหน่วยบันทึกและจัดเก็บความรู้ขององค์การและ
บทเรียนต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์การ มีการสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 2) การถ่ายทอดความรู้ การจัดการ
ความรู้ท่ีผ่านมาในอดีตนั้นได้มีการจัดทำและถ่ายทอดในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งไม่ได้จัดทำให้เป็นระบบอย่าง
ชัดเจน ทำให้ยากต่อการนำไปใช้ในการพัฒนาองค์การ ปัจจุบันได้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างมีระบบ
และกว้างขวางมากขึ้น 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างวัฒนธรรมให้คนในองค์การเข้ามาแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกัน   
และกัน 4) การพัฒนาศักยภาพขององค์การ การจัดการความรู้ช่วยสร้างศักยภาพในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็น
องค์การท่ีมีคุณภาพและเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 5) การยกระดับความรู้ของคนในองค์การ การจัดการ
ความรู้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 6) เครื่องมือการบริหาร
องค์การ การจัดการความรู้ได้ถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารองค์การให้มีประสิทธิ ภาพ          
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โดยมีความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพขององค์การ การก้างสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนา  
สู่การเป็นองค์การท่ีมีประสิทธิภาพสูงหรือองค์การท่ีเป็นเลิศ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2557, หน้า 8 - 9) ได้กล่าวไว้ว่าการจัดการความรู้มีความ 
สำคัญในการพัฒนางานให้มีคุณภาพและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ รวมท้ังการพัฒนาคนให้ใช้ประโยชน์จากความรู้
ขององค์การ มีการพัฒนาฐานความรู้หรือคลังความรู้ขององค์การ และการสร้างวัฒนธรรมขององค์การให้
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความสำคัญของการจัดการความรู้ ได้แก่  

1. การสร้างคลังความรู้ การจัดการความรู้ทำให้ความรู้ในองค์การท่ีมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ
สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีการสร้างความทรงจำขององค์การ (organization memory) เป็นหน่วยบันทึก
และจัดเก็บความรู้ขององค์การ และบทเรียนต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์การ มีการสร้างโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ทำให้คนในองค์การเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ แลกเปล่ียนและเข้าถึงความรู้ได้ง่าย
ส่งผลให้องค์การมีทิศทางในการนำความรู้เหล่านั้นไปประยุกต์ในงานด้านต่าง ๆ 

2. การถ่ายทอดองค์ความรู้ การจัดการความรู้ท่ีผ่านมาในอดีตนั้นได้มีการจัดทำและถ่ายทอด    
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น พงศาวดาร การสืบทอดประเพณีหรือวัฒนธรรม ซึ่งไม่ได้จัดทำให้เป็นระบบอย่าง
ชัดเจนทำให้ยากต่อการนำความรู้นั้นไปพัฒนาองค์การนั้น ๆ ได้ สำหรับปัจจุบันการจัดการความรู้เป็น
กระบวนการท่ีทำอย่างเป็นระบบ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาประยุกต์จึงทำให้การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นไปอย่างมีระบบและกว้างขวางมากขึ้น 

3. การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ปัจจุบันองค์การแทบทุกแห่ง
มุ่งท่ีจะก้าวสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสร้างชุมชนนักปฏิบัติ การสร้าง
วัฒนธรรมให้คนในองค์การเข้ามาแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกันและกัน 

4. การพัฒนาศักยภาพขององค์การ การจัดการความรู้ช่วยสร้างศักยภาพในด้านต่าง ๆ ให้แก่
องค์การ ได้แก่ การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การเป็นองค์การคุณภาพและองค์การแห่งการ
เรียนรู้ การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่องค์การ การเพิ่มผลประกอบการท่ีดีขึ้น 

5. การยกระดับความรู้ของคนในองค์การ การจัดการความรู้ช่วยในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น ได้แก่ การเพิ่มความสามารถในการตัดสินใจ การป้องกัน
ความรู้สูญหาย การพัฒนาความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่น รวมท้ังการพัฒนาทรัพย์สิน
ทางปัญญา เช่น สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์ การพัฒนาลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ การสร้าง
ความพึงพอใจ เพิ่มยอดขายหรือผู้ใช้บริการ และการสร้างรายได้ให้แก่องค์กร 
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6. เครื่องมือการบริหารองค์การ การจัดการความรู้ได้ถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
องค์การให้มีประสิทธิภาพ โดยมีความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพขององค์การ การก้าวสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้ และการพัฒนาสู่การเป็นองค์การท่ีมีประสิทธิภาพสูงหรือองค์การท่ีเป็นเลิศ 

จากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การจัดการความรู้มีความสำคัญต่อการพัฒนางานให้มีคุณภาพและ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ รวมท้ังการพัฒนาคนให้ใช้ประโยชน์จากความรู้ขององค์การ มีการพัฒนาฐานความรู้หรือ
คลังความรู้ขององค์การ และการสร้างวัฒนธรรมองค์การให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจัดการความรู้มี
ประโยชน์ของการจัดการความรู้ต่อองค์กร บุคคล ผู้รับบริการ การจัดการความรู้มีความสำคัญในการ
พัฒนางานให้มีคุณภาพและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ รวมท้ังการพัฒนาคนให้ใช้ประโยชน์จากความรู้ขององค์การ    
มีการพัฒนาฐานความรู้หรือคลังความรู้ขององค์การ และการสร้างวัฒนธรรมขององค์การให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การสร้างคลังความรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การพัฒนา
ศักยภาพขององค์การ การยกระดับความรู้ของคนในองค์การ เครื่องมือการบริหารองค์การ  สำหรับ
งานวิจัยนี้เน้นการจัดการความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้มีคลังความรู้ของผู้ทรงภูมิปัญญาท้องถิ่น     
แต่ละคนสำหรับใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 

เป้าหมายของการจัดการความรู้ 
กีรติ  ยศยิ่งยง (2550, หน้า 47 - 48) ได้อธิบายไว้ว่าหลักการจัดการความรู้ควรเน้นในเรื่อง    

ต่าง ๆ ได้แก่ 1) เน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเพื่อช่วยในการจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบระเบียบมากขึ้น  
และสามารถนำความรู้ออกมาใช้ได้ทันต่อสถานการณ์ รวมถึงสามารถถ่ายทอดความรู้ต่อกันได้ง่าย         
2) เน้นการใช้กิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และเทคนิคการเล่าเรื่องจากประสบการณ์ท่ีรู้ มา      
(tacit knowledge) เพื่อให้เกิดเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (explicit knowledge) 3) เน้นการรวมกลุ่มเพื่อสร้าง
พฤติกรรมการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะการแบ่งปัน การแลกเปล่ียน และการสร้างสรรค์ความรู้ ซึ่งการ
จัดการความรู้มีขอบเขตท่ีสำคัญ คือ 1) การจัดการความรู้ ประกอบด้วยการรวบรวม การกำหนด
โครงสร้าง การจัดเก็บ และการเข้าถึงข้อมูลหรือสารสนเทศเพื่อนำไปใช้สร้างความรู้และนำไปใช้อย่าง
เหมาะสม เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์สามารถทำหน้าท่ีในการจัดการความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่เทคโนโลยีมิใช่การจัดการความรู้ 2) การจัดการความรู้ ประกอบด้วยการแบ่งปันความรู้ 
ถ้าปราศจากการแบ่งปัน การแลกเปล่ียนความพยายามในการจัดการความรู้ก็จะล้มเหลว วัฒนธรรม
องค์กรพลวัตและการปฏิบัติต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีส่งผลอย่างมากต่อการแบ่งปันความรู้ อีกท้ังยังเป็นส่ิงท่ีทำให้
พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วมในเครือข่ายของการแบ่งปัน แลกเปล่ียนความรู้ และควรได้รับการพิจารณาเพิ่ม
คุณค่าจากการปฏิบัติดังกล่าว โดยนำไปเช่ือมโยงกับการให้การเล่ือนขั้น และการจ่ายค่าจ้างตอบแทน     
ทุกประเภท 3) การจัดการความรู้ต้องอาศัยคนท่ีมีความรู้ สามารถแปลความหมายและใช้สารสนเทศ    
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ได้อย่างมีประสิทธิผล มีความคิดสร้างสรรค์ ต้องพิจารณาว่าสามารถรักษา พัฒนา และติดตาม           
คนท่ีมีความรู้ไว้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้ได้อย่างไร 4) การจัดการความรู้เป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้อง     
กับการส่งเสริมประสิทธิภาพขององค์การ ความพยายามในการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความรู้ 
จะช่วยให้เกิดความเข้าใจขอบเขตท่ีสามารถจัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 

คฑาวุธ  แก้วบรรจง (2561, หน้า 22 - 23) ได้แบ่งเป้าหมายของการจัดการความรู้ออกเป็น       
5 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนางาน เป็นการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
นวัตกรรมใหม่ และบริการใหม่ ๆ ให้มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น สามารถวัดได้เป็นตัวเลขชัดเจนในเชิง
ปริมาณ หรือวัดได้ด้วยตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพหรือสัมผัสได้ 2) เพื่อพัฒนาคน เป็นการพัฒนาคงผู้ปฏิบัติงาน   
ในทุกระดับให้เป็นแรงงานความรู้ (knowledge worker) ซึ่งเป็นสินทรัพย์ทางปัญญา หรือทุนทางปัญญา 
โดยอาศัยการจัดการความรู้ท่ีเกิดจากการทำงาน ทำให้ผู้ปฏิบัติมีความรู้ มีประสบการณ์ มีความชำนาญ  
มีทักษะและสามารถนำองค์ความรู้และประสบการณ์ท้ังหลายมาใช้งานใหม่อีก 3) เพื่อพัฒนาฐานความรู้
ขององค์กรเป็นการเพิ่มพูนทุนความรู้ หรือทุนปัญญาขององค์กร ซึ่งจะช่วยทำให้องค์กรมีศักยภาพในการ
ต่อสู้กับความยากลำบากหรืออุปสรรค มีวิธีการทำงานดีขึ้น (best practice) และสามารถท่ีจะเผชิญกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น 4) สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีมีความกระตือรือร้น 
เกิดความสุขจากการได้แสดงความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในหน้าท่ีของตน จากการมีปฏิสัมพันธ์ แลกเปล่ียน 
เรียนรู้ร่วมกัน ท้ังในหน่วยงานของตน และหน่วยงานอื่น ๆ ทำให้การทำงานเป็นเรื่องท่ีให้ความสุข ความ
พึงพอใจ รวมท้ังเกิดความภาคภูมิใจท่ีด้ร่วมสร้างสรรค์หน่วยงาน หรือองค์กรของตน 5) เป็นเครื่องมือ     
ส่ังสมความรู้และทุนปัญญาขององค์สำหรับใช้พัฒนางาน และเผชิญความไม่แน่นอนในอนาคต ความรู้
องค์กรหรือชุมชนท้องถิ่น และนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ เพื่อพัฒนาคน หรือผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับให้เป็น
แรงงานความรู้ หรือบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้สามารถพัฒนางานไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือบริการใหม่ ๆ 
รวมท้ังพัฒนาฐานความรู้ขององค์กร หรือชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นทุนทางปัญญาขององค์กร หรือชุมชน
ท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2557, หน้า 24 - 27) ได้กล่าวถึงเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การจัดการความรู้เพื่อการบริหารสมรรถนะ เป็นการจัดการความรู้โดยท่ีองค์การต้องกำหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ไว้ก่อน แล้วจึงกำหนดสมรรถนะหลักของบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ภารกิจ และกลยุทธ์องค์การ ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ เช่น ทบทวนทิศทางการดำเนินงานขององค์กร 
กำหนดสมรรถนะหลักระดับองค์การท่ีสอดประสานกับภารกิจหลักตามวิสัยทัศน์ขององค์การ กำหนดกลุ่ม
ของงานตามโครงสร้างขององค์กรและหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน หาคนให้เหมาะสม    
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กับสมรรถนะท่ีกำหนด ประเมินความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู่ วางแผนพัฒนาบุคลากรใหม่ได้ตาม
ระดับท่ีองค์การต้องการ 

2. การจัดการความรู้เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การจัดการความรู้มีเป้าหมายในการ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในยุคโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ          
ทำให้ทุกวงการธุรกิจมีการแข่งขันกันสูงมาก ประกอบกับปัจจัยท่ีนอกเหนือการควบคุมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ปัจจัยพื้นฐานท่ีสำคัญในการสร้างความได้เปรียบก็คือ ความรู้ท่ีต้องมีการเรียนรู้
กันอย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์ อันนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์การ ซึ่งกลยุทธ์ความได้เปรียบในการ
แข่งขันท่ีสำคัญประกอบด้วย การวิจัยและพัฒนาท่ีดี การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีโอกาสความเป็นไปได้ 
การผลิตท่ีทันสมัย และการถ่ายทอดความรู้และร่วมมือกับผู้มีประสบการณ์ 

3. การจัดการความรู้ เพื่ อการแบ่งปัน  การจัดการความรู้มี เป้ าหมายให้คนในองค์การ                 
มีการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้เพื่อพัฒนากระบวนการส่ือสารภายในองค์การให้เข้มแข็งโดยการสร้าง
กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ ซึ่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือ การท่ีกลุ่มคนท่ีมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน
มารวมตัวกันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยความสมัครใจ เพื่อร่วมสร้างความเข้าใจหรือพัฒนาแนวทางปฏิบัติ    
ท่ีดีในเรื่องนั้น ๆ การแลกเปล่ียนเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการให้ความรู้โดยการแลกเปล่ียนหรือการแบ่งปัน
จากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือท้ังสองฝ่ายร่วมกันซึ่งผ่านกระบวนการส่ือสารระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล      
โดยสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือช่วยการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกัน การแลกเปล่ียนเรียนรู้       
จึงเป็นการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ไปยังบุคคลอื่นและรับเอาความรู้จากบุคคลและแหล่งต่าง ๆ         
ท้ังท่ีเป็นความรู้ฝังลึกและความรู้ชัดแจ้ง ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การเสวนา การสับเปล่ียนงาน การจัดทำ
เอกสารแนวปฏิบัติท่ีดี การแลกเปล่ียนเรียนรู้มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ คน สถานท่ีและบรรยากาศ 
โครงสร้างพื้นฐานส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ได้แก่ ความสำคัญของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รูปแบบการ
รวมตัวกันเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ในองค์กร และการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 

เป้าหมายของการจัดการความรู้มีหลายประการ เช่น การจัดการความรู้ ประกอบด้วย           
การรวบรวม การกำหนดโครงสร้าง การจัดเก็บ และการเข้าถึงข้อมูลหรือสารสนเทศเพื่อนำไปใช้สร้าง
ความรู้และนำไปใช้อย่างเหมาะสม อาจเน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเพื่อช่วยในการจัดเก็บความรู้ให้เป็น
ระบบระเบียบมากขึ้น และสามารถนำความรู้ออกมาใช้ได้ทันต่อสถานการณ์ รวมถึงสามารถถ่ายทอด
ความรู้ต่อกันได้ง่าย การจัดการความรู้ ประกอบด้วยการแบ่งปันความรู้ ถ้าปราศจากการแบ่งปัน        
การแลกเปล่ียนความพยายามในการจัดการความรู้ก็จะล้มเหลว วัฒนธรรมองค์กรพลวัตและการปฏิบัติ
ต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีส่งผลอย่างมากต่อการแบ่งปันความรู้ อีกท้ังยังเป็นส่ิงท่ีทำให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วม    
ใน เครือข่ายของการแบ่งปั น  แลกเป ล่ียนความรู้  การจัดการความรู้ ต้องอาศัยคนท่ีมีความรู้           



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

14 

 

สามารถแปลความหมายและใช้สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิผล การจัดการความรู้เป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้อง     
กับการส่งเสริมประสิทธิภาพขององค์การ ความพยายามในการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความรู้  
จะช่วยให้เกิดความเข้าใจขอบเขตท่ีสามารถจัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้การจัดการ
ความรู้ยังมีเป้าหมายเพื่อการบริหารสมรรถนะ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อการ
แบ่งปัน 

รูปแบบของการจัดการความรู้ 
อุทัย  ปริญญาสุทธินันท์ (2561, หน้า 94) ได้แบ่งประเภทของความรู้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ ประเภทแรก ความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคล (tacit knowledge) เป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์
หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทำความเข้าใจส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอดออกมา
เป็นคำพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้ง่าย ต้องใช้เวลาและต้นทุน โดยเฉพาะทักษะงานฝีมือและการคิด     
เชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ และประเภทท่ีสอง ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (explicit knowledge) เป็นความรู้           
ท่ีสามารถรวบรวมและถ่ายทอดได้ผ่านวิธีการต่าง ๆ ท้ังนี้หากมีความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลมากเท่าใด    
การถ่ายทอดความรู้ยิ่งกระทำได้ยากเท่านั้น จึงมักจัดการความรู้ประเภทนี้เป็นความรู้แบบนามธรรม    
ส่วนความรู้ท่ีชัดแจ้งนั้นมักถ่ายทอดและแบ่งปันได้ง่ายจึงจัดเป็นความรู้แบบรูปธรรม โดยความรู้ท่ีแฝงอยู่
ในตัวบุคคลและความรู้ท่ีชัดแจ้ง มักเป็นส่ิงท่ีแยกจากกันไม่ได้และต้องพึ่งพาอาศัยกัน ซึ่งความรู้เหล่านี้     
มีอยู่ในทุกชุมชนโดยการถ่ายทอดสืบต่อกันมาจากความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลสู่ความรู้ท่ีชัดแจ้ง ซึ่งความรู้
ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลก็อาจสูญหายไปพร้อมกับบุคคลนั้น ๆ หากไม่มีการรวบรวมหรือถ่ายทอดออกมา     
ในชุมชนหนึ่ง ๆ อาจมีความรู้ ท่ีหลากหลายและกระจัดกระจายตามแหล่งท่ีมาแตกต่างกัน จึงควร            
มีกระบวนการจัดการความรู้ท่ีเป็นการรวบรวมความรู้เหล่านี้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ชุมชนต่อไป 

ชลภัสส์  วงษ์ประเสริฐ (2559, หน้า 34 - 35) ได้อธิบายว่าการจัดการความรู้นั้นมีหลาย
สาขาวิชาท่ีสนใจศึกษาอย่างกว้างขวางท้ังวิศวกรรม วิทยาการคอมพิวเตอร์ การจัดการสารสนเทศ        
การบริหารธุรกิจ พฤติกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และอื่น ๆ สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการความรู้เป็น
ศาสตร์ท่ีเป็นสหสาขาวิชา ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 2 เรื่อง คือ การจัดการเกี่ยวข้องกับสารสนเทศซึ่งก็คือ      
การจัดการกับความรู้ท่ีปรากฏ (explicit knowledge) เน้นการจัดการสารสนเทศและระบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและในปัจจุบันจะเกี่ยวข้องกับลอจิสติกส์และ supply chain ซึ่งจะมีระบบสารสนเทศ         
ท่ีมาจัดการไม่ว่าจะเป็นการจัดการวัตถุดิบ ฯลฯ และการจัดศูนย์ความรู้ในการสร้างฐานความรู้และ        
การจัดห้องสมุด ส่วนอีกด้านหนึ่งก็คือการจัดการมนุษย์ซึ่งจะมีมนุษย์มาเกี่ยวข้องกับองค์กร 2 ส่วน คือ
การจัดการเกี่ยวกับลูกค้าการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า และอีกส่วนหนึ่งคือการจัดการทรัพยากร      
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ทางมนุษย์ นอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญกับการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร และสร้างให้อ งค์กรเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีจะสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยเฉพาะหัวใจของการ
จัดการความรู้คือ ต้องสร้างให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันท้ังภายในและภายนอกองค์กร การจัดการความรู้จึง
เกี่ยวข้องในลักษณะของ socio – technique ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับศาสตร์ทางสังคมศาสตร์ การจัดการ 
จิตวิทยา และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2557, หน้า 24) ได้อธิบายว่าการจัดการความรู้ตามระดับ
ความรู้  ได้แก่  1) ระดับความรู้ของบุคคล ( individual knowledge) เป็นการนำความรู้ ท่ี ได้จาก
ประสบการณ์ พรสวรรค์ สัญชาตญาณและเครือข่ายของแต่ละบุคคลมาถ่ายทอดให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะของแต่ละบุคคล เช่น การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม การเรียนรู้ข้ามสายงาน การจัดการ
ความรู้ของแต่ละบุคคล ได้แก่ ทักษะ ความรู้ ความสามารถเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ความสามารถ     
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งต่อมาเป็นการนำข้อมูลมาประมวลเข้าสู่ระบบสารสนเทศ และเป็นการ      
จัดความรู้สมัยใหม่ในยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) ระดับความรู้ของกลุ่ม (group knowledge)       
เป็นการกำหนดความรู้ ท่ีแต่ละกลุ่มคนในแต่ละสาขาหรือวิชาชีพท่ีมีความสนใจร่วมกัน ต้องการ
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในเรื่องเดียวกัน เพื่อหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีมาใช้ในการปรับปรุงการ
ทำงานของกลุ่มหรือของทีมงานให้ ดียิ่ งขึ้น เป็นการพัฒนาเพื่ อสร้างสรรค์ ส่ิงดี ๆ หรือ ส่ิงใหม่                
เพื่ อสนับสนุนการทำงานขององค์กรให้มี ประ สิทธิภ าพยิ่ งขึ้น  3 ) ระ ดับความรู้ ขององค์การ 
(organizational knowledge) เป็นการสำรวจความรู้เชิงกลยุทธ์ท่ีองค์การต้องการ แล้วนำมาศึกษา     
เพื่อสร้างความรู้เชิงกลยุทธ์ให้เป็นคลังความรู้สร้างกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้คนในองค์การ       
เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับความรู้เชิงกลยุทธ์นั้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานขององค์การและ           
เพิ่มความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การจัดการความรู้ในองค์การประกอบด้วย ความรู้จากแหล่ง
รวบรวมความรู้ เช่น ห้องสมุด ระบบสารสนเทศ ส่ือในรูปแบบต่าง ๆ ฐานข้อมูลความรู้ และเอกสาร        
ท่ีเกี่ยวข้อง 

น้ำทิพย์  วิภาวิน (2557, หน้า 1 - 6) ได้จำแนกรูปแบบของความรู้ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่      
1) ความรู้ฝังลึก (tacit knowledge) เป็นความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในตัวบุคคลเกิดขึ้นจากประสาทสัมผัสและ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีส่ังสมในตัวของบุคคลนั้น ๆ และไม่ปรากฏอย่างชัดแจ้งเป็นระบบได้ การสร้าง
ความรู้ประเภทนี้ต้องใช้การฝึกฝนเพื่อส่ังสมประสบการณ์และสร้างความเข้าใจในความรู้นั้น ดังนั้นจึงเป็น
แบบแผนท่ีมักจะเกี่ยวข้องกับความเช่ือและความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น 2) ความรู้ ชัดแจ้ง (explicit 
knowledge) เป็นความรู้ ท่ีสามารถนำมาเขียนถ่ายทอดเป็นกฎเกณฑ์ สูตร สมการ หรือแทนด้วย
ตัวหนังสือ สามารถกำหนดนิยามได้อย่างชัดเจน องค์กรต่าง ๆ พยายามหาทางจัดเก็บและรวมรวมความรู้
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โดยเน้นให้ผู้รู้ถ่ายทอดหรือจัดเก็บความรู้ไว้ในระบบเพื่อท่ีจะนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพ
ขององค์การ ความรู้ชัดแจ้งเป็นความรู้ท่ีสามารถนำมาจัดทำเป็นรูปแบบของเอกสารได้ โดยสามารถท่ีจะ
จัดทำในรูปแบบของข้อความ แผนภาพ แผนผัง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตลอดจนใช้ในการเปรียบเทียบ
รูปแบบท่ีใกล้เคียงกันได้ ดังนั้นจึงเป็นความรู้ท่ีใช้ในการพัฒนาเป็นแนวคิดและการกล่ันกรอง วิเคราะห์
และสังเคราะห์ให้เกิดการตกผลึกทางปัญญาและจัดเก็บในระบบสารสนเทศได้ 

ประพนธ์  ผาสุขยืด (2553, หน้า 84) ได้แบ่งความรู้แบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ โดยประเภทแรก
เรียกว่า explicit knowledge เป็นความรู้ท่ีเห็นเด่นชัด อาจจะอยู่ในรูปของเอกสาร หนังสือ ตำรา คู่มือ
ปฏิบัติงาน หรือในไฟล์คอมพิวเตอร์ เป็นความรู้ในรูปแบบท่ีสามารถแสดงตัวได้อย่างชัดเจน ส่วนความรู้
อีกประเภทหนึ่งเป็นความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวคน เป็นส่วนท่ีเรียกว่า implicit knowledge คือ เป็นความรู้    
ท่ีฝังลึกดึงออกมาค่อนข้างยาก กว่าจะอธิบายได้ต้องใช้เวลาค่อย ๆ เรียบเรียงให้ออกมาเป็น explicit 
knowledge 

สำนักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล (2552, หน้า 22 - 24) ได้กล่าวไว้ว่าองค์กรต้องมีการ
จัดการความรู้เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการติดสินใจในองค์กร และการสร้างนวัตกรรมท้ังนี้มีการ
จัดการความรู้อยู่ 3 ประเภท คือ 1) content management คือ การจัดการความรู้ประเภท explicit 
โดยเน้นการจัดระเบียบเอกสารหรือโครงสร้างต่าง ๆ 2) narrative management คือ การจัดการความรู้
โดยใช้เทคนิคการเล่าเรื่องท่ีรู้มาภายใต้แนวคิดท่ีว่าเราไม่สามารถเขียนทุกเรื่องออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษรได้เนื่องจากข้อจำกัดในการเขียน การใช้เทคนิคนี้ต้องเช่ือมต่อระหว่างวิธีการส่ือท่ีน่าสนใจและ
เนื้อหาสาระท่ีต้องส่ือ 3) context management คือ การจัดการความรู้โดยใช้กิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้โดยเครือข่ายทางสังคม ดังนั้นการจัดการความรู้เป็นเรื่องสำคัญในการปรับองค์กรให้สามารถ 
อยู่รอดและแข่งขันได้ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังนี้จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีกระบวนการ      
ในการผสมผสานความสามารถของคนเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม เมื่อพิจารณาโดยรวมจะพบว่า         
การจัดการความรู้จะประกอบด้วยประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 1) การจัดการความรู้เป็นกลยุทธ์การบริหาร
จัดการ วิธีปฏิบัติ หรือแผนงานขององค์กร 2) การจัดการความรู้ต้องเป็นระบบและมีความสอดคล้อง      
ไปในทิศทางเดียวกัน ท่ัวท้ังองค์กร 3) กระบวนการจัดการความรู้  ประกอบด้วยการสร้างและ          
พัฒนาองค์ความรู้ (knowledge creation and development) การจัดกระบบความรู้ (knowledge 
condification) การแบ่งปันความรู้ (knowledge sharing) และการนำความรู้ไปใช้ (knowledge use) 

จากข้อมูลในข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบของการจัดการความรู้แบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ เช่น ความรู้
ฝังลึก (tacit knowledge) เป็นความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในตัวบุคคลเกิดขึ้นจากประสาทสัมผัสและประสบการณ์
ต่าง ๆ ท่ีส่ังสมในตัวของบุคคลนั้น ๆ และไม่ปรากฏอย่างชัดแจ้งเป็นระบบได้ การสร้างความรู้ประเภทนี้
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ต้องใช้การฝึกฝนเพื่อส่ังสมประสบการณ์และสร้างความเข้าใจในความรู้นั้น ดังนั้นจึงเป็นแบบแผน         
ท่ีมักจะเกี่ยวข้องกับความเช่ือและความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น อาจเป็นความรู้ท่ีฝังลึกหรือดึงออกมาค่อนข้าง
ยากซึ่งกว่าจะอธิบายได้อาจต้องใช้เวลา นอกจากนี้ยังมีความรู้ชัดแจ้ง (explicit knowledge) เป็นความรู้
ท่ีสามารถนำมาเขียนถ่ายทอดเป็นกฎเกณฑ์ สูตร สมการ หรือแทนด้วยตัวหนังสือ สามารถกำหนดนิยาม
ได้อย่างชัดเจน องค์กรต่าง ๆ พยายามหาทางจัดเก็บและรวมรวมความรู้โดยเน้นให้ผู้รู้ถ่ายทอดหรือจัดเก็บ
ความรู้ไว้ในระบบเพื่อท่ีจะนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การ สามารถนำมาจัดทำ
เป็นรูปแบบของเอกสารได้ ข้อความ หนังสือ ตำรา คู่มือปฏิบัติงาน แผนภาพ แผนผัง หรือโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ การจัดการความรู้เป็นเรื่องสำคัญในการปรับองค์กรให้สามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ภายใต้
ส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังนี้จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีกระบวนการในการผสมผสานความสามารถ
ของคนเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม 

แนวทางการจัดการความรู้ 
คฑาวุธ  แก้วบรรจง (2561, หน้า 36) ได้แบ่งกระบวนการจัดการความรู้ซึ่งประกอบด้วย          

4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) แสวงหาความรู้ (knowledge acquistion) องค์กรควรแสวงหาความรู้ท่ีมีประโยชน์
และมีผลต่อการดำเนินงานจากแหล่งต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 2) การสร้างความรู้ (knowledge 
creation) เป็นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความรู้ใหม่ขึ้น โดยมีองค์ประกอบย่อยท่ีสำคัญ คือ การ
ระบุความรู้ โดยระบุว่าองค์กรมีความรู้อะไรบ้างในกระบวนการดำเนินงานและองค์กรยังขาดหรือต้องการ
ความรู้อะไรเพิ่มเติมและจะหาแหล่งความรู้ดังกล่าวจากท่ีใด การสร้างความรู้จำเป็นต้องทราบถึง
แหล่งท่ีมาของความรู้ดังกล่าว หากแบ่งประเภทของความรู้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ      
แหล่งความรู้เปิดเผย และแหล่งความรู้ฝังลึก 3) การจัดเก็บและค้นคืนความรู้ (knowledgestorage and 
retrieval) เป็นขั้นตอนท่ีเกิดขึ้นต่อเนื่องจากขั้นตอนของการสร้างความรู้ในการจัดเก็บความรู้ต้องกำหนด
ส่ิงสำคัญท่ีจะเก็บไว้เป็นองค์ความรู้ และต้องพิจารณาถึงวิธีในการจัดเก็บ ท้ังนี้เพราะการจัดเก็บ คือ      
การจัดการความรู้ไว้เป็นระบบ หรือเป็นหมวดหมู่ ให้เกิดความง่ายในการจัดการ การเข้าถึง และการนำ
กลับมาใช้ใหม่ การจัดเก็บความรู้อาจจะอยู่ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น เครื่องมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานข้อมูลความรู้ขององค์กร 4) การถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ (knowledge 
transfer and utilization) เมื่อมีระบบการจัดเก็บความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ทำให้ฐานความรู้ท่ีองค์กร
จัดเก็บไว้ถูกนำไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสมท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งจะต้องอาศัยเทคนิค         
ในการถ่ายทอดความรู้ 
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อุทัย  ปริญญาสุทธินันท์ (2561, หน้า 95 - 96) ได้กล่าวว่าชุมชนจะบรรลุเป้าหมายของ       
การจัดการความรู้ได้นั้นจำเป็นต้องมีกระบวนการจัดการความรู้ท่ีมีอยู่อย่างเป็นขั้นตอนท้ังความรู้ท่ีแฝงอยู่    
ในตัวบุคคลและความรู้ท่ีชัดแจ้ง ซึ่งความรู้จะเกิดขั้นได้เมื่อบุคคลท่ีทำงานด้วยกันในกลุ่มมีความสัมพันธ์
กันอย่างเหนียวแน่น โดยการจำแนกความรู้ออกเป้นรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ 1) การสร้างปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมเป็นการสร้างความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลโดยการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ การฝึกอบรม และการให้คำแนะนำ 2) การปรับเปล่ียนสู่ภายนอก เป็นการสร้างความรู้       
ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ท่ีชัดแจ้งโดยการเปรียบเทียบ การอุปมาอุปไมย และการใช้ตัวแบบ    
ซึ่งช่วยทำให้มองเห็นภาพได้ง่ายขึ้น 3) การผสมผสาน เป็นการสร้างความรู้ ท่ีชัดแจ้งให้เป็นความรู้           
ท่ีชัดแจ้งโดยการบูรณาการความรู้หรือสังเคราะห์ความรู้ท่ีมีอยู่  ซึ่งช่วยทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมา             
และ  4) การปรับเปล่ียนสู่ภายใน เป็นการสร้างความรู้ท่ีชัดแจ้งให้เป็นความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลโดยการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติและการศึกษาจากคู่มือเอกสาร หรือตำรา ซึ่งช่วยเพิ่มพูนทักษะให้สูงขึ้น ซึ่งรูปแบบ
การสร้างความรู้ ได้แก่ 1) การรวบรวมความรู้ (knowledge storing) เป็นการคัดกรองและจัดวางความรู้
ให้เป็นหมวดหมู่เพื่อความสะดวกในการเช่ือมโยงความรู้ไปสู่ผู้ท่ีต้องการใช้ประโยชน์ 2) การแบ่งปันความรู้ 
(knowledge sharing) เป็นการกระจายความรู้ไปสู่ผู้อื่นด้วยการส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถทำได้
โดยง่าย 3) การใช้ความรู้ (knowledge utilization) เป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
รวมทั้งการนำความรู้กลับมาใช้ใหม่อีกด้วย 

พัลลภา  ปีติ สันต์ (2561, หน้า 15 - 16)  ได้อธิบายไว้ว่าความรู้นั้นไม่ ได้จำกัดอยู่ เพียง             
ในรูปแบบของการเรียนในระบบการศึกษา แต่ความรู้นั้นเกิดได้จากการสังเกต จากประสบการณ์           
ในการลงมือปฏิบัติ จากภูมิปัญญาท่ีถ่ายทอดผ่านการบอกต่อจากรุ่นสู่รุ่น แล้วจึงนำมาประกอบการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ต่อไป ในบริบทของชุมชนท้องถิ่นนั้น ความรู้ครอบคลุมในหลายด้านไม่ว่าจะเป็น
การรู้จักใช้รู้จักจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการใช้
ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้ในการสร้างเทคโนโลยี การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยแก้ไขปัญหา    
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นนั้น ความรู้นั้น หมายถึง การมีความรู้ทางด้านวิชาการ   
ต่าง ๆ อย่างรอบด้าน เพื่อนำมาใช้เป็นพื้นฐาน โดยรวมถึงความถึงความรอบคอบ อันเป็นความสามารถ
ของชาวบ้านในชุมชนท่ีจะช่วยกันนำความรู้ท่ีมีอยู่มาเช่ือมโยงกันในการวางแผนและผนวกกับความ
ระมัดระวัง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบท่ีชาวบ้านในชุมชนจำเป็นต้องคำนึงถึง เนื่องจากสถานการณ์      
ต่าง ๆ มีความเป็นพลวัต ดังนั้นชุมชนท้องถิ่นควรให้ความสนใจในการหาความรู้ถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
ของสถานการณ์ เพื่อท่ีจะได้เกิดความระมัดระวังในการดำเนินงาน 
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ในบริบทของชุมชนท้องถิ่น หัวใจของความรู้นั้นอยู่ท่ีภูมิปัญญาท้องถิ่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ด้วยกัน และสามารถนำความรู้นั้นไปประยุกต์ปฏิบัติได้อย่างเกิดผล นอกจากนี้กระบวนการบริหารจัดการ
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นควรจะให้ความสำคัญกับ การสืบค้นองค์ความรู้  การสร้างองค์ความรู้         
การจัดเก็บข้อมูล เช่น การ จัดทำฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น การกระจายความรู้  ซึ่งสามารถ             
ทำผ่านทางการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่ิงท่ีสำคัญคือ การประยุกต์ใช้ความรู้ ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียน   
ของชาวบ้านในชุมชนมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับพลวัตของการเปล่ียนแปลงในท้องถิ่น 

จากข้อมูลในข้างต้นสรุปได้ว่า แนวทางการจัดการความรู้มีขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การแสวงหา
ความรู้ (knowledge acquistion) องค์กรควรแสวงหาความรู้ท่ีมีประโยชน์ และมีผลต่อการดำเนินงาน
จากแหล่งต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก นอกจากนี้ การสร้างความรู้  (knowledge creation)           
เป็นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความรู้ใหม่ขึ้น และการจัดเก็บและค้นคืนความรู้ (knowledge 
storage and retrieval) เป็นขั้นตอนท่ีเกิดขึ้นต่อเนื่องจากขั้นตอนของการสร้างความรู้ ในการจัดเก็บ
ความรู้ต้องกำหนดส่ิงสำคัญท่ีจะเก็บไว้เป็นองค์ความรู้ และต้องพิจารณาถึงวิธีในการจัดเก็บ  ส่วนการ
ถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ (knowledge transfer and utilization) เมื่อมีระบบการจัดเก็บ
ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ทำให้ฐานความรู้ท่ีองค์กรจัดเก็บไว้ถูกนำไปสู่การถ่ายทอดได้อย่างรวดเร็วและ
เหมาะสมท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งจะต้องอาศัยเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้  โดยชุมชนจะบรรลุเป้าหมายนั้น
จำเป็นต้องมีกระบวนการจัดการความรู้ท่ีมีอยู่อย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการความรู้      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นควรจะให้ความสำคัญกับการสืบค้นองค์ความรู้ การสร้างองค์ความรู้ การจัดเก็บ
ข้อมูล โดยความรู้นั้นมิได้จำกัดอยู่แค่เพียงในรูปแบบของการเรียนในระบบการศึกษา แต่ความรู้นั้นเกิดได้
จากการสังเกตจากประสบการณ์ในการลงมือปฏิบัติ จากภูมิปัญญาท่ีถ่ายทอดผ่านการบอกต่อจาก        
รุ่นสู่รุ่น แล้วจึงนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ต่อไป 
 
ตอนที่ 2 หลักการและแนวทางเก่ียวกับการถอดบทเรียน 

 ความหมายของการถอดบทเรียน 
 วิชัย  วงษ์ใหญ่  และมารุต  พัฒผล (2562, หน้า 1) ได้อธิบายไว้ว่าการถอดบทเรียนคือ         

การวิเคราะห์หลังการปฏิบัติหรือการทำกิจกรรมเพื่อการจัดการความรู้ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับ      
อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับผลการปฏิบัติกิจกรรมท่ีดำเนินการแล้วช่วยกระตุ้นให้เกิดความต่ืนตัว (active)         
และมีความผูกพัน (involve) อยู่กับส่ิงท่ีกำลังเรียนรู้ 
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พิสิฐ  โอ่งเจริญ (2560, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่าการถอดบทเรียนเป็นกระบวนการสกัดความรู้ 
ประสบการณ์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ 
แล้วนำมาเขียนรายงานเกิดเป็นองค์ความรู้หรือชุดความรู้สำหรับการดำเนินการต่อไปและมีการติดตามผล
การนำผลการถอดบทเรียนไปใช้ ผลของการถอดบทเรียนเกิดจากการสรุปข้อคิดหรือข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น
จากกระบวนการกลุ่ม การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงมีความสำคัญต่อการนำไปใช้ 

กองวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการเกษตร (2561, หน้า คำนำ) ได้กล่าวว่าการถอดบทเรียนเป็น
กระบวนการในการถอดสกัดความรู้เชิงประสบการณ์ท่ีส่ังสมจากบุคคลต้นแบบออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษร ซึ่งจะเป็นการสืบค้นความรู้จากการปฏิบัติงานท่ีได้จากรายละเอียดขั้นตอนหรือบันทึกผลการปฏิบัติ
รวมถึงความรู้ใหม่  ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบั ติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ ดีขึ้น            
และบรรลุเป้าหมาย สามารถเผยแพร่ได้ เน้นการระดมสมอง พูดคุย เล่าเรื่อง สังเคราะห์ จับประเด็น
ประสบการณ์หรือบทเรียน “บทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ” (best Practice) เป็นวิธีการทำงานท่ีดี
ท่ีสุดในเรื่องนั้น ๆ เป็นผลงานท่ีมีมาตรฐาน มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีหลักฐานสนับสนุน หรือแสดง
ผลงานความสำเร็จของงาน ซึ่ง best Practice ไม่ใช่เป็นเพียงวิธีการทำงานท่ีดี แต่เป็นการทำงานท่ีดีกว่า
หรือดีท่ีสุดมีท้ังการทำงานในเชิงระบบบริหาร และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ทำให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 

สนธยา  พลศรี (2556, หน้า 206) ได้กล่าวเกี่ยวกับการร่วมถอดบทเรียนไว้ว่า การร่วม          
ถอดบทเรียนเป็นการมีส่วนในการสรุปบทเรียนท่ีได้รับจากกระบวนการพัฒนาชุมชนให้เป็นองค์ความรู้
ของชุมชน และนำไปใช้ในการพัฒนาชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนาชุมชนท่ีพบในประเทศไทยแตกต่างกันออกไปหลายรูปแบบ    
บางคนมีส่วนร่วมเพียงบางรูปแบบแต่บางคนมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบท้ังท่ีเป็นบุคคล กลุ่ม และองค์กร 
 วิรัตน์  คำศรีจันทร์ และคณะ (2552, หน้า 1) ได้อธิบายว่าการถอดบทเรียนเป็นกลวิธีหนึ่ง        
ท่ีจะจัดการความรู้และความเก่งในตัวคน รวมท้ังภูมิปัญญาของปัจเจกชน และผู้ปฏิบัติก็จะกลายเป็น          
ภูมิปัญญาของสาธารณะ การถอดบทเรียนเป็นการส่ือสารและเสริมพลังการเรียนรู้ผ่านการปฏิสัมพันธ์
แบบ 2 ทาง เป็นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้หลายด้าน บทเรียนและประสบการณ์การทำงาน         
ท้ังในรูปของปัจเจก กลุ่ม ชมรม ชุมชน คนทำงานประจำ ต่างสาขาต่างวิถี ล้วนแล้วมีพลังแห่งการปฏิบัติ
และความเช่ียวชาญของการลงมือทำ การถอดบทเรียนจึงเป็นกลวิธีการแปรพลังนำการเปล่ียนแปลง       
ท่ีสำคัญ 
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จากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การถอดบทเรียนเป็นวิธีการจัดการความรู้และความสามารถ      
ของบุคคล รวมท้ังภูมิปัญญาของปัจเจกชน และผู้ปฏิบั ติก็จะกลายเป็นภูมิปัญญาของสาธารณะ               
เป็นกระบวนการในการถอดสกัดความรู้เชิงประสบการณ์ท่ีส่ังสมจากบุคคลต้นแบบออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมถึงความรู้ใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น     
และบรรลุเป้าหมาย สามารถเผยแพร่ได้ ซึ่งการร่วมถอดบทเรียนเป็นการมีส่วนในการสรุปบทเรียน         
ท่ีได้รับจากกระบวนการพัฒนาชุมชนให้เป็นองค์ความรู้ของชุมชน และนำไปใช้ในการพัฒนาชุมชน        
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หลังจากนั้นนำข้อมูลมาเขียนรายงานเกิดเป็นองค์ความรู้หรือชุดความรู้        
และมีการติดตามผลการนำผลการถอดบทเรียน โดยผลของการถอดบทเรียนอาจเกิดจากการสรุปข้อคิด
หรือข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการกลุ่ม หรือการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายฝ่าย 

ความสำคัญของการถอดบทเรียน 
กรมควบคุมโรค (2563, หน้า คำนำ)  ได้กล่าวถึงการถอดบทเรียนว่าเป็นหนึ่งในวิธีการจัดการ

ความรู้โดยการทบทวนหรือสรุปประสบการณ์ทำงานท่ีผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ โดยการค้นหารายละเอียด
การปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน และความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานท่ีสำเร็จและล้มเหลว     
ซึ่งเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีจะนำไปปฏิบัติต่อจึงเป็นการสกัดความรู้จากบุคลลออกมาเป็นบทเรียน หรือความรู้  
ท่ีชัดแจ้งเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรใหม่ในหน่วยงานสามารถนำไป
ศึกษาเรียนรู้ได้ 

วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล (2562, หน้า 2) ได้อธิบายว่าการถอดบทเรียนมุ่งเน้นตอบ
คำถามว่า ส่ิงท่ีเกิดขึ้นระหว่างดำเนินการเป็นอย่างไร เหตุปัจจัยท่ีทำให้ เกิดส่ิงนั้นคืออะไรและ              
ได้เรียนรู้อะไรจากส่ิงท่ีเกิดขึ้นนั้น การถอดบทเรียนช่วยทำให้ผู้ท่ีถอดบทเรียนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก              
(deep learning) และความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (deep understanding) ซึ่งจะนำไปสู่การเปล่ียนแปลง 
(transform) ความคิดและพฤติกรรมในเรื่องท่ีถอดบทเรียนนั้น การถอดบทเรียนมีหลายชนิด ท้ังการถอด
บทเรียนของกลุ่มการเรียนรู้ เช่น การถอดบทเรียนกระบวนการทำงานของกลุ่ม การถอดบทเรียน      
บุคคลอื่น เช่น การถอดบทเรียนการประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ของเพื่อน เป็นต้น การถอดบทเรียน
ตนเอง เช่น การถอดบทเรียนความสำเร็จของตนเอง การถอดบทเรียนแต่ละชนิดช่วยทำให้เกิดการเรียนรู้
และความเข้าใจเชิงลึก นำไปสู่การเปล่ียนแปลงอย่างแท้จริงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน     
อย่างถาวรใช้การถอดบทเรียนตนเองเป็นเครื่องมือสำคัญในการเปล่ียนความคิด และเมื่อความคิดเปล่ียน 
พฤติกรรมก็จะเปล่ียนตาม 
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พิสิฐ  โอ่งเจริญ (2560, หน้า 3) ได้อธิบายเกี่ยวกับการถอดบทเรียน  (lesson learned)         
นั้น เป็น ท้ังแนวคิดและเครื่องมือเพื่อสร้างการเรียนรู้  ซึ่ งเป็นวิธีการหนึ่ งของการจัดการความรู้              
โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการทำงานออกมาใช้เป็นทุนในการทำงานเพื่อยกระดับให้ดียิ่งขึ้น 
การถอดบทเรียนจึงเป็นการสกัดความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวคน (tacit knowledge) ออกมาเป็นบทเรียนหรือ
ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (explicit knowledge) ซึ่งผลท่ีได้จากการถอดบทเรียน ทำให้ได้บทเรียนในรูปแบบ      
ชุดความรู้ ท่ี เป็นรูปธรรม ส่ิงท่ีสำคัญในการถอดบทเรียนคือ การเรียนรู้ร่วมกั น ท้ังระดับปัจเจก          
บุคคลและกลุ่ม ผ่านการแลกเปล่ียนมุมมองและประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้                    
โดยสกัดเอาแต่ส่ิงสำคัญ ทำให้ผู้ร่วมกระบวนการได้ปรับวิธีคิด วิธีการทำงานท่ีสร้างสรรค์และมีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น ดังนั้นกระบวนการถอดบทเรียนจึงเป็นท้ังเครื่องมือ (mean) ในการเรียนรู้และเป็นเป้าหมาย (end)     
ของการเรียนรู้ และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการอันนำมาซึ่งการปรับวิธีคิด           
และเปล่ียนแปลงวิธีการทำงานท่ีสร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

งานบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (2559 , หน้า 1) ได้กล่าวเกี่ยวกับ     
เรื่องการถอดบทเรียนว่า เป็นการทบทวนและสรุปประสบการณ์การทำงานท่ีผ่านมา เพื่อให้เห็นถึง
รายละเอียดของเหตุผล และปัจจัยท้ังภายใน ภายนอกท่ีทำให้เกิดผลอย่างท่ีเป็นอยู่ ท้ังผลท่ีสำเร็จและ    
ผลท่ีล้มเหลวอาจกล่าวได้ว่า การถอดบทเรียนเป็นไปเพื่อค้นหาความรู้จากการปฏิบัติงานโดยใช้วิธี       
สกัดความรู้และประสบการณ์ท่ีฝังลึกจากกลุ่มเป้าหมายท่ีได้ร่วมกันปฏิบัติงาน พร้อมท้ังจดบันทึก
รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และนำความรู้ท่ีได้นั้นไปถ่ายทอด
เพื่อเผยแพร่และเรียนรู้ต่อไปได้ 

จากข้อมูลในข้างต้นสรุปได้ว่า การถอดบทเรียนช่วยทำให้ผู้ถอดบทเรียนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก 
(deep learning) และมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (deep understanding) ซึ่งจะนำไปสู่การเปล่ียนแปลง 
(transform) ความคิดและพฤติกรรมในเรื่องท่ีถอดบทเรียนนั้น  การถอดบทเรียนมีหลายชนิด เช่น       
การถอดบทเรียนของกลุ่มการเรียนรู้ การถอดบทเรียนบุคคลอื่น การถอดบทเรียนตนเอง ซึ่งจะช่วยทำให้
เกดิการเรียนรู้และความเข้าใจเชิงลึก นำไปสู่การเปล่ียนแปลงอย่างแท้จริงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้เรียนอย่างถาวร ซึ่งเป็นการทบทวนและสรุปประสบการณ์การทำงานท่ีผ่านมา เพื่อให้เห็นถึงรายละเอียด
ของเหตุผล และปัจจัยท้ังภายใน ภายนอกท่ีทำให้เกิดผลอย่างท่ีเป็นอยู่ ท้ังผลท่ีสำเร็จและผลท่ีล้มเหลว  
จึงมีคุณค่าท่ีจะนำไปปฏิบัติต่อจึงเป็นการสกัดความรู้จากบุคคลออกมาเป็นบทเรียน หรือความรู้ท่ีชัดแจ้ง
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
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แนวทางการถอดบทเรียน 
วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล (2562, หน้า 3) ได้กล่าวถึงหลักการถอดเรียน สรุปได้ว่า     

การถอดบทเรียนมีแนวทางในการดำเนินงาน เช่น 1) ต้องตอบโจทย์ว่าต้องการถอดบทเรียน            
อะไร เพื่ออะไร  2) ใครคือบุคคลท่ีจะถอดบทเรียน เป็นการถอดบทเรียนของกลุ่ม ของคนอื่นหรือ       
เป็นการถอดบทเรียนตัวเอง 3) วิธีการถอดบทเรียนควรเลือกวิธีการให้เหมาะสมกับผู้ถอดบทเรียน        
4) บทเรียนท่ีดีอาจจะมีประเด็นท่ีคล้ายกันแต่แตกต่างบริบทการหาบทเรียนท่ีดีถือว่าได้ความรู้ท่ีมีคุณค่า
และมีพลัง 5) สุนทรียสนทนา (dialogue) จะเป็นกลไกสำคัญในการถอดบทเรียนท่ีมากกว่าการต้ังคำถาม 
และ 6) บทเรียนมิ ใช่ความแตกต่างท่ี เกิดขึ้นจากส่ิงท่ีคาดหวังกับ ส่ิงท่ี เกิดขึ้นจริงตามนัยของ                
การต้ังสมมติฐานการวิจัย หากแต่เป็นอะไรท่ีทำให้เกิดความแตกต่างนั้น หรือเป็นปัจจัยก่อให้เกิดส่ิงนั้น
ต่างหากคือบทเรียนท่ีแท้จริง 

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร (2561, หน้า 5 - 8) ได้อธิบายไว้ว่าการจัดเวที       
ถอดบทเรียนให้ประสบความสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด ทำให้ทีมงานและผู้ถูกถอดบทเรียน     
เกิดกระบวนการเรียนรู้จากการถอดบทเรียน มีประเด็นท่ีต้องให้ความสำคัญ คือ บรรยากาศท่ีดี เทคนิค
การสร้างบรรยากาศ ได้แก่ พูดคุยกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ คลายความหวาดระแวง สร้างความไว้วางใจ ใช้ภาษา
ชาวบ้าน สร้างมิตรภาพ ทำให้เนียนเป็นธรรมชาติ  คำถามคือจุดเริ่มต้นของการหาความรู้ การต้ังคำถาม
ในการถอดบทเรียนเพื่อให้ได้ความรู้ฝังลึก (tacit knowledge) ท่ีเกิดจากการปฏิบัติของคนต้นแบบ 
สามารถใช้แนวทางการกำหนดชุดคำถาม 4 ชุด คือ คำถามชุดท่ี 1 แรงบันดาลใจหรือทัศนคติอะไรท่ีทำได้
อย่างนี้ คำถามชุดท่ี 2 เปล่ียนแรงบันดาลใจมาเป็นเป้าหมายอะไร คำถามชุดท่ี 3 เปล่ียนเป้าหมาย      
เป็นวิธีการอะไร คำถามชุดท่ี 4 ผลท่ีเกิดขึ้นคืออะไร 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ (2560, หน้า 15) ได้อธิบายว่า
การถอดบทเรียนสามารถดำเนินการทำได้ 2 แบบ คือ 1) การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นจะเน้นเฉพาะ
กิจกรรมของโครงการ และนำผลการถอดบทเรียนจากกิจกรรมนั้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาโครงการ    
ให้ประสบความสำเร็จในอนาคต 2) การถอดบทเรียนท้ังโครงการ จะเป็นการถอดบทเรียนท้ังระบบ     
และเริ่มต้ังแต่ความเป็นมาของโครงการ กระบวนการดำเนินงานและผลลัพธ์เมื่อส้ินสุดโครงการ  

วิรัตน์  คำศรีจันทร์ และคณะ (2552, หน้า 2 - 4) ได้กล่าวว่าการถอดบทเรียนเป็นกระบวนการ
หาประสบการณ์และกิจกรรมการปฏิบัติให้เป็นความรู้ และภูมิปัญญาช้ีนำการปฏิบัติ โดยให้ความสำคัญ
กับความรู้ 2 มิติ ได้แก่ ความรู้ภายนอก (explicit knowledge) เป็นความรู้ท่ีเห็นเหตุเป็นผลซึ่งเรียนรู้
ด้วยกันได้สามารถรวบรวม และถ่ายทอดออกมาได้ในหลายรูปแบบ เช่น ลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี       
สูตร ตัวเลข หรือคู่มือต่าง  ๆ และความรู้จำเพาะตน (tacit knowledge) ซึ่งเป็นความรู้ ท่ีแฝงอยู่            
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ในประสบการณ์และฝีมือของผู้ปฏิบัติ ทำให้การปฏิบัติก่อเกิดเป็นการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและ   
นำไปสู่วงการทำงาน และยกระดับการทำงานให้เข้มแข็งและดีขึ้น โดยวงจรของการถอดบทเรียน                    
สู่การประยุกต์ใช้ การถอดบทเรียนเป็นกระบวนการสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (participation)       
ซึ่งสามารถเช่ือมร้อยทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องท่ีสำคัญเริ่มต้ังแต่ร่วมทำและเรียนรู้การสร้างจุดหมาย       
การระดมวางแผนความคิด การลงมือปฏิบัติให้สนุกและดี การขยายผล การประเมินและวางแผน       
อย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการเสริมสร้างการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นท้ังระดับปัจเจก ชุมชน และสังคม        
นำไปสู่การปรับ เป ล่ียนวิธี คิด ปรับเป ล่ียนพฤติกรรมและกระทำใน ท่ี สุด ในวงจรการทำงาน                
การถอดบทเรียนนับว่าเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีเสริมการเรียนรู้และยกระดับการทำงานให้เข้มแข็ง และนำไปสู่
เป้าหมายหรือผลลัพธ์ท่ีต้องการ เช่น ชุมชนสุขภาวะ ตำบลสุขภาวะ หรือองค์กรสุขภาวะ ในภาพรวม          
ของการเรียนรู้และพัฒนาสังคม การถอดบทเรียนเป็น เครื่องมือท่ีสำคัญ ท่ีจะเสริมสร้างสังคม              
เพื่อให้เข้าสู่การเป็นสังคมการเรียนรู้ (knowledge - based society) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีครบวงจร
ต้ังแต่การสร้างความรู้จากการปฏิบัติ การแปลความหมาย และการประยุกต์สู่วงจรการทำงานและพัฒนา
สังคมได้อย่างยั่งยืนต่อเนื่อง และยังสามารถนำสังคมไปสู่การเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา (wisdom - based 
society)  เป็นสังคมท่ีประชาชนมีสุขภาวะทุกมิติท้ังความดี ความงามและความจริงอาจกล่าวได้ว่า      
การถอดบทเรียนเป็นกระบวนการท่ีเน้นการเสริมพลังการเรียนรู้เป็นกลุ่ม เสริมสร้างบรรยากาศ              
ท่ีเอื้อต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อสกัดความรู้ท่ีเป็น ภูมิปัญญาปฏิบัติฝังลึกจากปัจเจก ชุมชนชมรม 
องค์กร หรือหน่วยงานเป้าหมายมาเป็นบทเรียนท่ีสามารถสังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ท้ังระหว่าง           
การขับเคล่ือนกิจกรรมหรือโครงการ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์  (2552, หน้า 1) ได้กล่าวถึงรูปแบบ     
การถอดบทเรียนไว้ว่าการถอดบทเรียนโดยท่ัวไปมี 2 รูปแบบ คือ 1) การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น    
เป็นการถอดบทเรียนท่ีเน้นเฉพาะกิจกรรมสำคัญของโครงการ และสามารถนำผลการถอดบทเรียน       
จากกิจกรรมนั้น ๆ ไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาโครงการให้ประสบความสำเร็จในอนาคต (best practice) 
และ  2) การถอดบทเรียนท้ังโครงการเป็นการถอดบทเรียนท้ังระบบ โดยเริ่มต้ังแต่ความเป็นมาของ
โครงการ กระบวนการดำเนินงาน และผลลัพธ์เมื่อส้ินสุดโครงการ ซึ่งการถอดบทเรียนท้ัง 2 ลักษณะ    
ต้องใช้การวิเคราะห์ เชิงลึก เช่น วิเคราะห์ ด้วย  SWOT เพื่อศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขท่ีนำไปสู่ผล           
ของการดำเนินโครงการ 
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วิรัตน์  คำศรีจันทร์ และคณะ (2552, หน้า 14 - 16) ได้กล่าวว่าการดำเนินการถอดบทเรียน    
เป็นกิจกรรมท่ีวิทยากรกระบวนการจะต้องเป็นผู้จัดกระบวนการให้ผู้เข้าร่วมถอดบทเรียนได้เกิดการเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์จากการทำงานของแต่ละคน ซึ่งผลท่ีได้จะนำไปสู่การร่วมค้นหาปัจจัย           
แห่งความสำเร็จของการทำงาน และจะเป็นประโยชน์ในการทำงานและขับเคล่ือนเพื่อสามารถนำไปใช้ 
ขั้นตอนท่ีสำคัญมีดังนี้ 1) การสร้างบรรยากาศในการถอดบทเรียนการสร้างบรรยากาศเพื่อให้เอื้อ          
ต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียน จะก่อเกิดบรรยากาศผ่อนคลาย มีความเป็นกันเอง              
ลดความเป็นทางการให้มากท่ีสุด จะเป็นจุดเริ่มต้นท่ี ดีของการถอดบทเรียน 2) การต้ังกฎและกติกา       
การถอดบทเรียน โดยจุดมุ่งหมายสำคัญของการกำหนดกติกาให้แก่ผู้ร่วมถอดบทเรียน นอกจากจะเป็น
การสร้างความคุ้นเคยในเบื้องต้นแล้ว ยังเป็นการวางบทบาทและหน้าท่ีให้แก่ผู้เข้าร่วมถอดบทเรียน       
ให้รับทราบ และสามารถทำให้การดำเนินการถอดบทเรียนเป็นไปด้วยความราบรื่น 3) การจัดกิจกรรม
เสริมพลังระหว่างการดำเนินกิจกรรมการถอดบทเรียน วิทยากรกระบวนการต้องเป็นผู้ช้ีแจงวัตถุประสงค์
และการดำเนินการเพื่อให้ผู้ร่วมถอดบทเรียนได้มีโอกาสทบทวนประสบการณ์เดิมของตน 4) การนำเข้าสู่
ประเด็นการถอดบทเรียนวิทยากรกระบวนการต้องเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ร่วมถอดบทเรียนได้ร่วมถอดบทเรียน
ตามลำดับ 5) การสรุปการถอดบทเรียน หลังเสร็จส้ินการถอดบทเรียน วิทยากรกระบวนการจะต้อง
สรุปผลการถอดบทเรียนให้ได้รับทราบถึงข้อมูลอีกครั้งหนึ่ง พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมถอดบทเรียน     
ได้ร่วมอธิบายเพิ่มเติมในประเด็นท่ียังขาดหรือท่ีต้องการให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

จากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การถอดบทเรียนมีแนวทางต่าง ๆ เช่น การถอดบทเรียนเฉพาะ
ประเด็นจะเน้นเฉพาะกิจกรรมของโครงการ และนำผลการถอดบทเรียนจากกิจกรรมนั้นไปใช้ประโยชน์   
ในการพัฒนาโครงการให้ประสบความสำเร็จในอนาคต นอกจากนี้ยังมีการถอดบทเรียนท้ังโครงการ       
จะเป็นการถอดบทเรียนท้ังระบบ และเริ่มต้ังแต่ความเป็นมาของโครงการ กระบวนการดำเนินงานและ
ผลลัพธ์เมื่อส้ินสุดโครงการ ซึ่งโดยให้ความสำคัญกับความรู้ 2 มิติ ได้แก่ ความรู้ภายนอก (explicit 
knowledge) เป็นความรู้ท่ีเห็นเหตุเป็นผลซึ่งเรียนรู้ด้วยกันได้สามารถรวบรวม และถ่ายทอดออกมา      
ได้ในหลายรูปแบบ และและความรู้จำเพาะตน ( tacit knowledge) ซึ่ ง เป็นความรู้ ท่ีแฝงอยู่ ใน
ประสบการณ์และฝีมือของผู้ปฏิบัติ ทำให้การปฏิบัติก่อเกิดเป็นการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและนำไปสู่
วงการทำงาน ซึ่งวิทยากรกระบวนการจะต้องเป็นผู้จัดกระบวนการให้ผู้เข้าร่วมถอดบทเรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์จากการทำงานของแต่ละคน ซึ่งผลท่ีได้จะนำไปสู่การร่วมค้นหาปัจจัย           
แห่งความสำเร็จของการทำงาน และจะเป็นประโยชน์ในการทำงานและขับเคล่ือนเพื่อสามารถนำไปใช้     
ซึ่งควรให้ความสำคัญกับเรื่องต่าง ๆ เช่น บรรยากาศท่ีดี เทคนิคการสร้างบรรยากาศ การสร้างมิตรภาพ 
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 องค์ประกอบของการถอดบทเรียน 
พิสิฐ  โอ่งเจริญ (2560, หน้า 4) ได้อธิบายไว้ว่าการถอดบทเรียนมีหลายองค์ประกอบหลายปัจจัย

ท่ีทำให้การถอดบทเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยสรุปได้ดังนี้ 1) ประเด็นท่ีต้องการถอดบทเรียน
ต้องกำหนดวัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน 2) บุคคลท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการถอดบทเรียน ได้แก่      
ผู้ถอดบทเรียนต้องมีความพร้อมในเรื่องประเด็นคำถาม วัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน ความพร้อม     
ในเรื่องกรอบแนวคิดในการถอดบทเรียน ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการวิเคราะห์
สังเคราะห์ข้อมูล รวมถึงทักษะในการพูดคุย สร้างความสัมพันธ์ การจับประเด็น 3) กิจกรรมท่ีดำเนินการ   
มีกิจกรรมอะไรบ้างและผลท่ีเกิดขึ้นเป็นอย่างไร 4) ความสัมพันธ์ของคนหรือกลุ่มคนท่ีเราถอดบทเรียน
ควรมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีความเท่าเทียมกัน มีความเป็นกันเอง และ 5) ส่ิงแวดล้อมซึ่งบรรยากาศ
รอบข้างต้องเอื้อต่อความเป็นกันเองไม่มีเสียงดังรบกวน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561, หน้า 10) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับเรื่องการถอดบทเรียนนั้น      
มีหลายองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้การถอดบทเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ดังนี้ ประเด็นท่ีต้องการ
ถอดบทเรียนต้องกำหนดวัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียนและการนำไปใช้ประโยชน์ และบุคคล            
ท่ีเกี่ยวข้องคือ ผู้ถอดบทเรียนมีความพร้อมในเรื่องประเด็นคำถาม วัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน     
ความพร้อมในเรื่องกรอบแนวคิดในการถอดบทเรียน พร้อมทฤษฎีเบื้องหลังเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล นอกจากนี้ทักษะในการพูดคุย สร้างความสัมพันธ์ การจับประเด็นก็เป็นส่ิงสำคัญ          
ผู้ถูกถอดบทเรียนมีความเต็มใจและเข้าใจวัตถุประสงค์ในการดำเนินการถอดบทเรียน สามารถเล่าเรื่อง    
ได้อย่างเต็มท่ี มีความสุข ความภาคภูมิใจในส่ิงท่ีตัวเองได้ทำมา กิจกรรมท่ีดำเนินการมีกิจกรรมอะไรบ้าง 
และผลท่ีเกิดขึ้นเป็นอย่างไร ความสัมพันธ์ของคนหรือกลุ่มท่ีถอดบทเรียนควรมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน    
มีความเท่าเทียมกัน มีความเป็นกันเอง และส่ิงแวดล้อมบรรยากาศรอบข้างเอื้อต่อการพูดคุยเป็นกันเอง 
ไม่มีเสียงดังรบกวน 
 วีระ นิจไตรรัตน์ (2553, หน้า 26) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของการถอดบทเรียนไว้ว่า 
องค์ประกอบของเงื่อนไขปัจจัยความสำเร็จในการถอดความรู้ มีดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมการ ต้ังวางวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ไม่เล่ือนลอย คำถามมีจุดมุ่งหมาย มีการวางแผน
ในการลงไปสอบถาม อย่าใช้คำถามปลายปิด เพราะอาจมีความรู้อื่น ๆ แฝงอยู่ด้วย ขอบเขตความรู้          
มีการเช่ือมกันอย่างไร ถ้ามีการคิดเค้าโครงไว้ล่วงหน้า ทำให้เราชัดเจนขึ้น 
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 2. ขั้นปฏิบัติการ ท่าทีของทีมงานถอดความรู้ ท่ีใช้ในการซักถามแลกเปล่ียนต้องก่อให้เกิด      
ความไว้วางใจ ชุดคำถามต้องเช่ือมโยงกันและไหลล่ืน มีการเตรียมประเด็นหลักเพื่อให้เดินคำถามได้ดี      
มีการเช่ือมโยงของคำถามอยู่ในความคิด จะทำให้การสนทนาดำเนินไปด้วยความไหลล่ืน ผู้ท่ีจะมาร่วม
แลกเปล่ียนตอบคำถาม ควรเป็นคนท่ีมีบทบาทสำคัญในงาน ผู้ตอบต้องไม่เกร็ง ไม่ด่วนตอบ หรื อตอบ     
เพื่อสร้างภาพ ผู้ถามต้องช่วยให้ผู้ตอบคิดจริงจัง ชวนให้คิดลึกลงไปกว่าเดิม บรรยากาศหรือสถานท่ี       
ต้องเอื้อต่อการพูดคุย มีสมาธิ สงบ ความคิดดี ๆ มักอยู่ในสถานท่ีท่ีผ่อนคลาย ส่วนเรื่องเวลาจะใช้มาก
น้อยขึ้นอยู่กับขอบเขตในการถอดองค์ความรู้ และความรู้สึกของผู้ร่วมถอดด้วยว่าสนุกกับการถอดหรือไม่ 
อุปกรณ์ในการทำกระบวนการถอดความรู้ ได้แก่ กระดาษ ใช้การบันทึกแบบแผนท่ีคำถาม คำตอบจะช่วย
ให้ประมวลภาพรวมได้ง่าย การถอดความรู้ในสถานการณ์จริง เครื่องมือสำคัญอยู่ท่ีตัวเรา เรารับรู้หรือ
เรียนรู้หรือเปล่า ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล มีความสามารถในการเดินความคิด แตกแขนง แยกแยะ เช่ือมโยง
ได้ สามารถเดินความคิดได้ ส่ิงต่าง ๆ ระหว่างการสนทนาซักถามกันนั้นช่วยสอนอะไรเราได้บ้าง 
 3. ขั้นหลังปฏิบัติการ การถอดความรู้จำเป็นต้องลำดับเวลาได้ ถ้าไม่มีอาจจะหลงลืมเหตุการณ์
สำคัญได้ การสรุปเอกสารชุดองค์ความรู้ ไม่ควรท้ิงไว้นานเกินไป ข้อมูลจะไม่สด การท้ิงไว้นานเกินไป     
จะได้เฉพาะตัวเนื้อหา ไม่ ได้สภาวะอารมณ์มาด้วย ความคิดในการเช่ือมโยงตามมิ ติของเวลา         
สามารถเช่ือมโยงกันได้ ท้ังคน สถาน ท่ี เราสามารถเช่ือมโยงกับ ส่ิงเหล่านี้ ไ ด้หรือไม่  ความคิด                
เชิงเปรียบเทียบ หรือความคิดท่ีเป็นภาพรวมช่วยให้เห็นองค์ประกอบหรือไม่ ความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้นสามารถ
สังเกตได้จากพฤติกรรมเหล่านี้  เช่น 1) รู้แล้วไม่ เป ล่ียนทัศนะ แต่เปล่ียนความคิด พฤติกรรม                
2) รู้แล้วเปล่ียนทัศนะแต่ไม่เปล่ียนพฤติกรรม 3) รู้แล้วเปล่ียนพฤติกรรม ดังนั้นเวลาถอดความรู้          
ไม่ได้ถอดความรู้เชิงเนื้อหาอย่างเดียวแต่ถอดความรู้เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนเป็นสำคัญ        
การลงความเห็นจะเกิดขึ้นต่อเมื่อมีความรู้ใหม่ ความรู้ท่ีดีท่ีสุดคือการลงมือปฏิบัติ ผลสำเร็จเกิดจากการ
สร้างแรงบันดาลใจ เห็นประโยชน์ เห็นคุณค่าจะทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เราจะทำอย่างไร    
ให้เขาเผชิญหน้ากับสถานการณ์จริง การเจอสถานการณ์จริงจะมีผลให้ได้คิด ให้เกิดการเปล่ียนแปลง     
เชิงพฤติกรรม การเรียนรู้จากโครงการพัฒนาขนาดเล็กเป็นการเรียนรู้ท่ีดี ชาวบ้านในพื้นท่ีเป็นฐานความรู้
ท่ีสำคัญมาก เราสามารถท่ีจะถอดบทเรียนออกมาได้อย่างไร เราสามารถถอดออกมาใช้ประโยชน์ได้
หรือไม่ องค์ความรู้จึงอยู่ท่ีชีวิตจริงและความจริงในพื้นท่ีเป็นสำคัญ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการถอดบทเรียนประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ เช่น 
ประเด็นท่ีต้องการถอดบทเรียน บุคคลท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการถอดบทเรียน กิจกรรมท่ีดำเนินการ 
ความสัมพันธ์ของคนหรือกลุ่มคนท่ีเราถอดบทเรียน ส่ิงแวดล้อมซึ่งบรรยากาศ โดยอาจแบ่งออกเป็นขั้น
ต่าง ๆ เช่น ขั้นเตรียมการเป็นการต้ังวางวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ไม่เล่ือนลอย คำถามมีจุดมุ่งหมาย          
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มีการวางแผนในการลงไปสอบถาม อย่าใช้คำถามปลายปิด ส่วนขั้นปฏิบัติการเป็นการดำเนินการซักถาม
แลกเปล่ียนมีการเตรียมประเด็นหลัก การเช่ือมโยงของคำถาม บรรยากาศหรือสถานท่ีต้องเอื้อต่อ       
การพูดคุยและมีความเหมาะสม และขั้นหลังปฏิบัติการเป็นการสรุปเอกสารชุดองค์ความรู้และเช่ือมโยง
กับส่ิงต่าง ๆ เช่น คน สถานท่ี ซึ่งความรู้ท่ีดีท่ีสุดคือการลงมือปฏิบัติ ผลสำเร็จเกิดจากการสร้างแรงบันดาล
ใจเห็นประโยชน์ เห็นคุณค่า จะทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

วิธีการถอดบทเรียน 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561, หน้า 24) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับวิธีการถอดบทเรียนไว้ว่า              
การถอดบทเรียนมีวิธีการท่ีหลากหลาย แต่คุณค่าของวิธีการท่ีเราเลือกใช้ ไม่ได้อยู่ท่ีความแพร่หลายท่ีนิยม
ใช้แต่อยู่ท่ีว่าวิธีการท่ีเราเลือกใช้นั้นได้สร้างความรู้และนำไปสู่การใช้ประโยชน์จากความรู้นั้นได้มากน้อย
เพียงใด ส่ิงท่ีควรตระหนักคือ การสรุปบทเรียนท่ีได้ตรงกับความจริงท่ีเกิดขึ้น และสามารถอ้างอิงเพื่อไปใช้
ประโยชน์ หากจะสรุปวิธีการท่ีนำใช้ในการถอดบทเรียนอาจแยกเป็น 3 วิธี ได้แก่ 
 1. การถอดบทเรียนจากการดำเนินงานโครงการ เป็นการถอดบทเรียนจากโครงการท่ีเราดำเนิน
อยู่เป็นการเติมช่องว่างในการพัฒนา โดยสามารถถอดบทเรียนได้ตลอดช่วงเวลาของการดำเนินงาน       
ซึ่งจำแนกตามระยะเวลาในการดำเนินงานโครงการอาจแยกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ 

   1.1 การเรียนรู้เมื่อเริ่มโครงการ (peer assist : PA) เป็นการเรียนรู้จากเพื่อนก่อนทำกิจกรรม 
โดยคำว่าเพื่อนในท่ีนี้ อาจเป็นทีมจากอำเภออื่น หน่วยงานใกล้เคียง หรือทีมจากจังหวัดอื่น 

   1.2 การเรียนรู้หลังปฏิบัติการ (after action : AAR) เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นระหว่างดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ เป็นการทบทวนความสำเร็จหรือความล้มเหลว ภายหลังจากกำเนินกิจกรรม        
เพื่อค้นหาว่าอะไรเกิดขึ้น ทำไมจึงเกิด และจะดำรงจุดแข็ง ปรับปรุงจุดอ่อนได้อย่างไรเป็นเครื่องมือ          
ท่ีจะช่วยให้องค์กรได้ประโยชน์สูงสุด หัวใจของกระบวนการ ARR คือ การเปิดใจและความมุ่งมั่น            
ท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันมากกว่าการวิพากษ์วิจารณ์เพราะมิใช่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึง        
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

    1.3 การเรียนรู้ห ลักกการดำเนิน งาน  (retrospect) การเรียนรู้ห ลังการดำเนินงาน              
มีรายละเอียดลึกซึ่งกว่าการเรียนรู้หลังปฏิบัติการ เพราะใช้ในกรณีถอดบทเรียนท้ังโครงการไม่ใช่เฉพาะ
กิจกรรมวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้หลังการดำเนินงาน เพื่ อสร้างความตระหนักในการเรียนรู้                
ของการทำงานท่ีว่า ทุกครั้งท่ี เราทำอะไรซ้ำ เราควรทำให้ ดีกว่าครั้งสุดท้าย นอกจากนี้ความรู้                     
ท่ีได้จากการถอดบทเรียนยังเป็นการช่วยผู้อื่นให้ทำงานของเขาได้ดีขึ้น 
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 2. การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (storytelling) เป็นการปลดปล่อยความรู้ฝังลึกซึ่งยาก         
แก่การอธิบายถ่ายทอดให้กลายเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้งด้วยวิธีการเล่าเกี่ยวกับประสบการณ์ความสำเร็จ       
ในการทำงานของตนเองให้สมาชิกในกลุ่มฟัง ทำให้สมาชิกได้เรียนรู้จากประสบการณ์ความสำเร็จของผู้อื่น 
storytelling เป็นเครื่องมืออย่างง่ายในการจัดการความรู้ซึ่งมีวิธีการไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถใช้ได้กับ   
ทุกกลุ่มเป้าหมายเป็นการเล่าเรื่องประสบการณ์ในการทำงานของแต่ละคนว่า มีวิธีการทำอย่างไร          
จึงประสบความสำเร็จ จากนั้นให้สมาชิกท่ีฟังเรื่องเรื่องเล่าช่วยกันถอดบทเรียน หรือสกัดขุมความรู้       
จากเรื่องท่ีได้ฟังว่า มีปัจจัยอะไรบ้างท่ีช่วยให้งานนั้นประสบความสำเร็จเพื่อนำขุมความรู้ ท่ีได้ฟัง          
จากเรื่องเล่ามาใช้เป็นฐานความรู้ หรือเป็นแนวทางในการทำงานให้ประสบความสำเร็จต่อไป 
 3. การถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (best practice) คือ การทำส่ิงท่ีถูกต้องและปรับปรุง
พัฒนาดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศเป็นแนวคิดท่ีก่อตัวจากทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ
(learning by doing) วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
ในกรณีศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของปัจเจกบุคคลเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้ ท่ีประสบ
ความสำเร็จในด้านนั้น ๆ กระบวรการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (sharing) เช่น การจัดงานวันท่ีแสดงวิธีปฏิบัติ    
ท่ีเป็นเลิศ เพื่อให้นักปฏิบัติท่ีดีมาแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างกันเป็นการแบ่งปันการเรียนรู้          
การแบ่งปันบทเรียนท่ีดี ทำให้เกิดการแลกเปล่ียนข่าวสารและนวัตกรรมความคิดท่ีหลากหลาย              
มีมุมมองข้ามองค์กร และค้นพบการแก้ปัญหาท่ีท้าทายในอนาคต จะทำให้องค์กรไม่ถอยหลัง            
และรุดหน้า เปิดโอกาสให้ ผู้เกี่ยวข้องได้ช่วยกันต้ังเป้าหมายความสำเร็จท่ีต้องการ (benchmark)         
และช่วยให้หน่วยงานท่ีระบุวิธีการท่ีจะปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให้บรรลุรวมท้ังหาวิธีการใหม่     
เพื่อพัฒนางานต่อไป 

พิสิฐ  โอ่งเจริญ (2560, หน้า 15)  ได้อธิบายวิธีการถอดบทเรียนไว้ ดังนี้   1) เทคนิควิธี           
การถอดบทเรียน โดยท่ัวไปโครงการภาครัฐจะนิยมใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (after action 
review : ARR) ซึ่งเทคนิคการถอดบทเรียนนี้จะช่วยให้ทีมงานถอดบทเรียนและผู้ร่วมถอดบทเรียน      
เกิดการเรียนรู้ ในระหว่างการทำงาน และได้บทเรียนพัฒนาวิธีการทำงานให้ ดีขึ้น  2) ขั้นตอน              
การถอดบทเรียนตามลำดับก่อนหลัง 3) กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการถอดบทเรียน เช่น คณะทำงาน         
ผู้นำชุมชน อาสาสมัครท่ีร่วมในการปฏิบัติงาน 4) เครื่องมือท่ีใช้ในการถอดบทเรียน เช่น เอกสารคำส่ัง 
เอกสารสรุปนโยบาย ภาพถ่าย การแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ ฯลฯ และ 5) รูปแบบ      
การถอดบทเรียนซึ่งเน้นกระบวนการประชุม มีประธาน เลขานุการ การสัมมนา การสนทนากลุ่ม      
(focus group) มีอุปกรณ์ การนำเสนอผลงาน กระดาน กระดาษ เครื่องเขียน  ฯลฯ ทุกภาคส่วน        
ภาคีเครือข่ายท่ีมีบทบาทในการดำเนินกิจกรรมโครงการมีส่วนร่วมพูดแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี 
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กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  (2560, หน้า 15) ได้อธิบายเกี่ยวกับวิธีการถอดบทเรียนไว้ว่า            
การถอดบทเรียนในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในงานพัฒนาสังคมและโครงการต้นแบบด้านการจัด
สวัสดิการสังคม สามารถดำเนินการได้ 2 แบบ ดังนี้ 

1. การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นจะเน้นเฉพาะกิจกรรมสำคัญของโครงการ และนำผล        
การถอดบทเรียนจากกิจกรรมนั้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาโครงการให้ประสบความเร็จในอนาคต 

2. การถอดบทเรียนท้ังโครงการจะเป็นการถอดบทเรียนท้ังระบบและเริ่มต้ังแต่ความเป็นมา     
ของโครงการ กระบวนการดำเนินงานและผลลัพธ์เมื่อส้ินสุดโครงการ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า วิธีการถอดบทเรียนเป็นวิธีท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้ในการทำงานและ
ได้พัฒนาวิธีกาทำงานให้ดีขึ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับการเลือกใช้และการนำไปใช้ประโยชน์ การถอดบทเรียนทำได้
หลายวิธี เช่น การถอดบทเรียนจากการดำเนินงานโครงการ ซึ่งเป็นการเรียนรู้เมื่อเริ่มโครงการ การเรียนรู้
หลังปฏิบัติการ การเรียนรู้หลังปฏิบัติการ การเรียนรู้หลักการดำเนินงาน การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง 
การถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นจะเน้นเฉพาะกิจกรรมสำคัญ   
ของโครงการถอดบทเรียนท้ังโครงการ 

ขั้นตอนการถอดบทเรียน 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ (2552, หน้า 11)  ได้อธิบายว่าขั้นตอน

การถอดบทเรียน มี 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
1. ขั้นเตรียมการถอดบทเรียน คือสร้างทีมงาน กำหนดบทบาท ศึกษารายละเอียดโครงการ     

และวิเคราะห์โครงการอย่างลึกซึ้ง เลือกวิธีการถอดบทเรียนท่ีให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
2.  ขั้นดำเนินการถอดบทเรียน ขั้นตอนสำคัญในการสกัดความรู้จากผู้ร่วมถอดบทเรียน         

โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
               2.1 การเล่าประสบการณ์จากวิธีการปฏิบัติงานของผู้ร่วมถอดบทเรียน 

    2.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างวิธีการปฏิบัติงานท่ีกำหนดในแผนปฏิบัติงาน       
กับวิธีการปฏิบัติงานจริง 

    2.3 การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานท่ีทำได้เป็นอย่างดี 
    2.4 การให้ข้อเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานต่อไปให้ดีขึ้น 
    2.5 การวิเคราะห์อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน 
    2.6 การให้ข้อเสนอแนะวิธีการป้องกนัไม่ให้เกดิอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
    2.7 ข้อเสนอแนะในส่ิงท่ีควรทำเพิ่มเติมในการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา 
    2.8 การประเมินความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา  
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    ท้ังนี้ ผู้จดบันทึกต้องจดรายละเอียดของข้อมูลทุกขั้นตอน บันทึกเสียง พร้อมท้ังสังเกต
บรรยากาศในระหว่างการถอดบทเรียนและจดบันทึกไว้ประกอบการจัดทำรายงานการถอดบทเรียน 

 3. ขั้นเขียนรายงานการถอดบทเรียน ในขั้นตอนนี้ควรแบ่งเป็น 3 หัวข้อหลัก ดังนี้  
     3.1 ความเป็นมาของโครงการ/กิจกรรมท่ีจะถอดบทเรียน และวัตถุประสงค์ของ               

การถอดบทเรียน 
     3.2 การเตรียมการถอดบทเรียน เป็นการเล่ารายละเอียดของขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ วิธีการ 

ทีมงาน บทบาทหน้าท่ี กรอบแนวคิด เทคนิคการถอดบทเรียน กลุ่มเป้าหมายท่ีร่วมถอดบทเรียน        
และปฏิทินการถอดบทเรียน 
                3.3 เนื้อเรื่องการดำเนินการถอดบทเรียน เป็นการเล่ารายละเอียด ซึ่งครอบคลุมสรุป 
ประสบการณ์จาก การดำเนินงานตามโครงการ เปรียบเทียบความแตกต่าง กับวิธี แนวคิดเดิม ๆ ส่ิงท่ีทำ
ได้เป็นอย่างดีจากการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานต่อไปให้ดีขึ้น ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหว่าง
การปฏิบัติงานข้อเสนอแนะวิธีการป้องกันไม่ให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะในส่ิงท่ีควรทำ
เพิ่มเติมในการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา และประเมินความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา 

4.  ขั้นติดตามการนำบทเรียนไปใช้ประโยชน์ ในขั้นตอนนี้ให้ความสำคัญกับการนำบทเรียน       
ท่ีเรียนรู้จากการปฏิบัติงานไปใช้เพื่อให้การปฏิบัติงานต่อไปมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
ดังนั้นหัวหน้าทีมหรือผู้เอื้อควรได้มีการนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ  ๆ       
เพื่อตรวจสอบว่าได้มีการนำบทเรียนไปใช้ประโยชน์หรือไม่เพียงไร เพราะอะไร 

จากข้อมูลในข้างต้นสรุปได้ว่า ขั้นตอนของการถอดบทเรียนนั้นจะมีขั้นตอนต่าง ๆ เช่น               
ขั้นเตรียมการถอดบทเรียนทำให้ทราบบทบาท รายละเอียดและการวิเคราะห์โครงการ โดยสามารถ     
เลือกวิธีการถอดบทเรียนได้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ขั้นดำเนินการถอดบทเรียนทำให้สามารถ       
สกัดความรู้และทราบรายละเอียดสำคัญจากผู้ร่วมถอดบทเรียน ขั้นเขียนรายงานการถอดบทเรียน         
ทำให้ทราบความเป็นมาของโครงการ การเตรียมการถอดบทเรียน เนื้อเรื่อง และการนำบทเรียนไปใช้
ประโยชน์ ขั้นติดตามการนำบทเรียนไปใช้ประโยชน์จะให้ความสำคัญกับการนำบทเรียนท่ีเรียนรู้           
จากการปฏิบัติงานไปช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 
ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ความหมายของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
หทัยรัตน์  บุณโยปัษฎัมภ์ (2561, หน้า 5) ได้อธิบายเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นว่าเป็นผลิตผล   

ทางปัญญาประกอบด้วยองค์ความรู้และทักษะของคนในท้องถิ่นท่ีถูกสร้างขึ้นมาเพื่อแก้ไขปัญหา         
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และตอบสนองความต้องการทางด้านความเป็นอยู่และทางด้านจิตใจของคนในท้องถิ่น ส่งผลถึง         
ความผาสุกในชีวิตและความสงบสุขของคนในท้องถิ่น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 71) ได้กล่าวถึง
เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น (local wisdom) หรือบางครั้งเรียกว่า ภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นกระบวนทัศน์ 
(paradigm) ของคนในท้องถิ่นท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ เพื่อความอยู่รอด     
แต่ละท้องถิ่นจะสร้างความรู้จากประสบการณ์และจากการปฏิบัติ เป็นความรู้ ความคิด ท่ีนำมาใช้         
ในท้องถิ่นของตนเพื่อการดำรงชีวิตท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติ ผู้รู้จึงกลายเป็นปราชญ์
ชาวบ้านท่ีมีความรู้เกี่ยวกับภาษา ยารักษาโรค และการดำเนินชีวิตในหมู่บ้านอย่างสงบสุข 

สุรางค์  เธียรหิรัญ และคณะ (2553, หน้า 3) ได้อธิบายว่าภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง ความรู้     
ของชาวบ้านซึ่งเรียนรู้มาจากพ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย ญาติพี่น้อง และผู้มีความรู้ ในหมู่บ้าน หรือความรู้       
ของชาวบ้านท่ีสร้างขึ้นจากประสบการณ์และความเฉลียวฉลาดของแต่ละคนในถิ่นนั้น ภูมิปัญญาเหล่านี้
เกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิต เป็นแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคน          
กับธรรมชาติ ภูมิปัญญาเหล่านี้เป็นความรู้ความสามารถท่ีบรรพบุรุษได้สร้างสรรค์และถ่ายทอดผ่านวิธีการ
ท่ีหลากหลาย 

เรไร  ไพรวรรณ์ (2553, หน้า 138) ได้กล่าวว่าภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง ความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ท่ีชาวบ้านใช้ในการแก้ปัญหา เป็นองค์ความรู้ท้ังหมดของชาวบ้านในท้องถิ่น ท้ังกว้าง   
ท้ังลึก โดยอาศัยศักยภาพท่ีมีอยู่แก้ปัญหาการดำเนินชีวิต ผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาเดิมกับภูมิปัญญา
ใหม่ท่ีชาวบ้านท้องถิ่นได้รับซึ่งมีเอกลักษณ์และการแสดงออกอย่างชาญฉลาด และมีการสืบทอดต่อมา   
กันยาวนาน การใช้คำว่าภูมิปัญญาชาวบ้านส่วนใหญ่จะมุ่งท่ีตัวบุคคล ส่วนภูมิปัญญาท้องถิ่นจะมุ่งไปท่ี
พื้นท่ี แต่โดยท่ัวไปก็มักจะใช้ในความหมายรวม ๆ กัน มิได้แยกกันโดยเด็ดขาด 

กำธร สินธวานนท์ (2550, หน้า 16) ได้อธิบายไว้ว่าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน 
หมายถึง ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีชาวบ้านคิดขึ้นได้เองและนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหา เป็นเทคนิควิธี              
เป็นองค์ความรู้ของชาวบ้าน ท้ังทางกว้างและทางลึกท่ีชาวบ้านคิดเอง ทำเอง โดยอาศัยศักยภาพท่ีมีอยู่
แก้ปัญหาการดำเนินชีวิตในท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัย ความเหมือนกันของภูมิปัญญาไทยกับ   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ เป็นองค์ความรู้ และเทคนิคท่ีนำมาใช้แก้ปัญหาและการตัดสินใจ ซึ่งได้สืบทอดและ
เช่ือมโยงมาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน ความแตกต่างของภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาท้องถิ่ น     
คือภูมิปัญญาไทยเป็นองค์ความรู้และความสามารถโดยส่วนรวม เป็น ท่ียอมรับในระดับชาติ               
ส่วนภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้และความสามารถในระดับท้องถิ่นซึ่งมีขอบเขตจำกัดในแต่ละ
ท้องถิ่น เช่น ภาษาไทยเป็นภูมิปัญญาไทย ในขณะท่ีภาษาอีสานเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ศูนย์ช่วยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชน เขต 1 (2547, หน้า คำนำ) ได้กล่าวถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น
ไว้ว่าเป็นทุนทางสังคมท่ีสำคัญของทุกชุมชนและเป็นจุดเริ่มต้นของการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน   
ทุกประเภท รวมทั้งผลิตภัณฑ์ หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคำเรียกต่าง ๆ เช่น ภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง 
ความรู้ของชาวบ้านท่ีคิดขึ้นเองและนำมาใช้แก้ไขปัญหาการดำเนินชีวิตในท้องถิ่นหรือเป็นผลิตผล        
ทางปัญญาประกอบด้วยองค์ความรู้และทักษะของคนในท้องถิ่นท่ีถูกสร้างขึ้นมาเพื่อแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการทางด้านความเป็นอยู่และทางด้านจิตใจของคนในท้องถิ่น  ซึ่งอาจเรียนรู้มาจาก
บรรพบุรุษท่ี ได้สร้างสรรค์และถ่ายทอดผ่านวิธีการท่ีหลากหลายซึ่ งสร้างขึ้นจากประสบการณ์               
จากการปฏิบัติเป็นความรู้ ความคิด มีเอกลักษณ์ การสืบทอดต่อมากันยาวนานอย่างต่อเนื่องต้ังแต่อดีต   
ถึงปัจจุบัน 

ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
พัฒนา  สุขประเสริฐ (2558, หน้า 8 - 12) ได้อธิบายไว้ว่าความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น     

คือส่ิงท่ีบ่งบอกถึงคุณลักษณะท่ีแสดงถึงความโดดเด่นของภูมิปัญญาท้องถิ่นและแสดงได้ถึงภาพลักษณ์   
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างชัดเจน โดยได้หากมีการพิจารณาถึงความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น
ภายใต้กรอบแนวคิดของการพัฒนาท่ียั่ งยืน ท่ี ได้รับการยอมรับว่าเป็นรูปแบบของการพัฒนา                 
ท่ีก่อให้ เกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายอย่างแท้จริงท้ังในปัจจุบันและในอนาคตได้อย่างมั่น ใจ ได้แก่                
1) ความสำคัญในด้านเศรษฐกิจ คือ คุณลักษณะหรือส่ิงท่ีจะได้ช่วยทำให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นได้เกิดเป็น
ความสำคัญในด้านเศรษฐกิจหรือเป็นส่ิงท่ีสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจได้อย่างมั่นใจ                  
โดยท่ีความสำคัญในด้านเศรษฐกิจของภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยปกติท่ัวไปนั้นย่อมท่ีจะมีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับความสามารถในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่หรือส่ิงท่ีมีอยู่ ซึ่งก็เป็น         
การบ่งบอกได้ถึงสถานภาพในสังคมและแสดงได้ถึงความสามารถในการรักษาสถานภาพหรือการเล่ือน
ระดับความสามารถในการแสวงหา แลกเปล่ียนและใช้ประโยชน์  2) ความสำคัญในด้านสังคม               
คือคุณลักษณะหรือส่ิงท่ีจะช่วยทำให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นได้เกิดความสำคัญในด้านสังคมหรือเป็นส่ิงท่ี
สามารถจะก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านสังคมได้อย่างมั่นใจ 3) ความสำคัญในด้านการเมืองการปกครอง 
คือ คุณลักษณะหรือส่ิงท่ีจะช่วยทำให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นได้เกิดเป็นความสำคัญในด้านการเมืองและการ
ปกครอง หรือเป็นส่ิงท่ีจะสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านการเมืองการปกครองได้อย่างมั่นใจ          
4) ความสำคัญในด้านส่ิงแวดล้อม คือ คุณลักษณะหรือส่ิงท่ีจะได้ช่วยทำให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เกิดเป็น
ความสำคัญในด้านส่ิงแวดล้อม หรือเป็นส่ิงท่ีสามารถจะก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านส่ิงแวดล้อม            
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ได้อย่างมั่นใจโดยท่ีส่ิงแวดล้อมนั้นย่อมท่ีจะช่วยทำให้มนุษย์ได้มีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ได้อย่างปกติสุข 
หรือมีการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากว่าระบบนิเวศได้เกิดเป็นความสมดุลอย่างเป็นพลวัต 

คณะกรรมการวิชาไทยศึกษา ศูนย์วิชาบูรณาการ หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป (2557, หน้า 178)      
ได้กล่าวถึงความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ว่า ในสังคมเกษตรกรรมครั้งท่ียังไม่มีวิชาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เมื่อเกิดความจำเป็นหรือปัญหาขึ้น ชาวบ้านจะต้ังข้อสังเกต หาข้อสรุป คิดประดิษฐ์
เครื่องใช้ไม้สอย วิธีการ หรือพิธีกรรม ขึ้นมาเพื่อรองรับความจำเป็นหรือแก้ปัญหา เช่น การนำกาบกล้วย
ตากแห้งมาห่อก้อนน้ำตาลโตนดท่ีทำเผ่ือเก็บไว้กินนาน ๆ ซึ่งช่วยให้น้ำตาลคงรูปเป็นก้อน ไม่ละลายหรือ
เส่ือมคุณภาพเร็ว การนำเอาส่วนต่าง ๆ ของพืชบางชนิดมาใช้ เป็นยารักษาโรค การประกอบพิธีกรรม      
ในขั้นตอนต่าง ๆ ของการทำนา การร้องเล่นเพลงในงานเก็บเกี่ยว การต้ังศาลปู่ตา การสืบชะตาแม่น้ำ 
ฯลฯ ซึ่ งแท้ ท่ีจริงแล้วเครื่องใช้ไม้สอย วิธีการ และพิธีกรรมเหล่านั้นก็ คือ เรื่องของเทคโนโลยี                  
เรื่องของการแพทย์ และเรื่องของระเบียบวิธรการจัดการด้านแรงงาน และทรัพยากรท่ีชาวบ้านสร้างสรรค์
ขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ ก่อนท่ีจะมีนักวิชาการกำหนดการศึกษาเรื่องราวเหล่านี้ขึ้น เป็นศาสตร์               
ไม่ว่าวัฒนธรรมพื้นบ้านในท้องถิ่นจะมีรายละเอียดเป็นอย่างไรก็ตาม การส่งทอดแบบแผนวิธีปฏิบัติต่าง ๆ 
ย่อมจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อมีการยอมรับแล้วว่า หากปฏิบัติเช่นนั้น ๆ แล้วจะส่งให้เกิดผลอย่างใดอย่างหนึ่ง
สมตามความประสงค์ของผู้ประพฤติปฏิบัติ ดังนั้นจึงเท่ากับว่าการปฏิบัติได้รับการตรวจสอบโดยคน        
ในท้องถิ่นแล้วว่าได้ผล นั่นคือมีการใช้ความคิดวินิจฉัยแล้วในระดับหนึ่ง ดังนั้นภูมิปัญญาท้องถิ่น           
จึงมีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการอยู่รอดและการอยู่อย่างสงบสุขของชาวบ้านในฐานะท่ีเป็นปัจเจกบุคคล     
และความเป็นอยู่ของชุมชนโดยส่วนรวม บทบาทนี้มามาช้านาน ถ้าไม่ เท่าอายุของชุมชนเอง                 
ก็น่าจะนานกว่า เนื่องจากชุมชนบางแห่งอาจเป็นชุมชนใหม่ท่ีเกิดจากการท่ีคนจากชุมชนเก่าอพยพ
โยกย้ายมาต้ังถิ่นฐานใหม่ แต่ยังคงสืบทอดวิธีการประพฤติปฏิบัติตามแนวทางและความเช่ือของชุมชนเดิม 

ขวัญชฎิล  พิศาลพงศ์ (2554, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นไม่อาจดำรงอยู่         
และพัฒนาสืบต่อไปได้หากถูกตัดขาดจากรากเหง้าในบริบททางกายภาพหรือระบบนิเวศและวัฒนธรรม 
องค์ความรู้เหล่านี้เกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิตและการทำมาหากิน ซึ่งเป็นแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัว ความสัมพันธ์กับคนอื่น ความสัมพันธ์กับ        
ผู้ล่วงลับไปแล้วกับส่ิงศักด์ิสิทธิ์  หรือกับธรรมชาติ โดยได้ส่ังสมประสบการณ์ในการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ โครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรม เช่น ภูมิปัญญาในการสร้างท่ีอยู่อาศัย
และเครื่องมือเครื่องใช้ การค้นคิดประดิษฐ์ผลงานด้านถักทอ เส้ือผ้า การปรุง และการถนอมอาหาร
พื้นบ้านในท้องถิ่นต่าง ๆ การผลิตยารักษาโรคภัยไข้เจ็บจากพืชสมุนไพรจนเป็นท่ียอมรับสืบต่อกันมา     
อย่างแพร่หลายและกลายเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยในท่ีสุด 
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สุรางค์  เธียรหิรัญ และคณะ (2553, หน้า 4 -  8) ได้กล่าวไว้ว่าความสำคัญของการศึกษา        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอยู่ในชุมชนของตนเองนั้นเพื่อรวบรวม ค้นคืน และเข้าใจภูมิปัญญาไทยท่ีถูกละเลย
มาเป็นเวลานาน เช่ือมโยงภูมิปัญญาส่ังสมกับภูมิปัญญาใหม่ ศึกษาการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตของคน         
ในปัจจุบัน และพัฒนาชนบทท่ียอมรับฐานท่ีสืบทอดต่อกันมา ซึ่งจากการศึกษาภูมิปัญญานั้น ชาวบ้าน    
จะภาคภูมิใจในตนเองจากการสืบเสาะ ทบทวนแนวคิดองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในบ้านเราท่ีเกี่ยวข้องกับ       
การดำรงชีวิตการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชน ส่วนชุมชนจะเข้าใจสถานภาพภูมิปัญญา เห็นความสัมพันธ์
ระหว่างคนกับคน และคนกับส่ิงแวดล้อมธรรมชาติ เรียนรู้การอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก ใช้ประโยชน์         
อย่างยั่งยืน รวมท้ังความสัมพันธ์กับภายนอกชุมชน ให้เท่าทันและสามารถต้ังรับกับสถานการณ์              
ท่ี เป ล่ียนแปลงเพื่ อความดำรงอยู่ ของชุมชน  อีก ท้ั งยั งเป็นการรักษาทรัพยากรป่าไม้ ในบ้ าน                  
เราไว้ เท่ากับ เป็นการรักษาสมบั ติ ไว้ ให้ ลูกหลาน  ยามเมื่ อ ลูกหลาน ต้องก ลับมาหากิน ท่ีบ้าน                   
ก็ยังคงสภาพความอุดมสมบูรณ์หาอยู่หากินได้เช่นเดิม นอกจากนี้ประเทศชาติจะได้ฐานองค์ความรู้        
ด้านภูมิปัญญ าท้องถิ่น เพื่ อ ให้ เป็นข้อมูลในการกำหนดทิศทางวางแผนพัฒ นาประเทศชาติ              
ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมต่อไป 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิตและการทำมาหากิน   
ซึ่งเป็นแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัว ผู้อื่นและ
สังคม ซึ่งความสำคัญของการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอยู่ ในชุมชนของตนเองนั้นเพื่อรวบรวม           
ค้นคืน และเข้าใจภูมิปัญญาไทยท่ีถูกละเลยมาเป็นเวลานาน เช่ือมโยงภูมิปัญญาส่ังสมกับภูมิปัญญาใหม่ 
ศึกษาการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตของคนในปัจจุบัน และพัฒนาชนบทท่ียอมรับฐานท่ีสืบทอดต่อกันมา             
และมีความสำคัญต่อด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม การเมืองการปกครอง และประเทศชาติ 

ลักษณะภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2559, หน้า 4) ได้กล่าวไว้ว่าลักษณะสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น          

คือ เป็นความรู้แบบองค์รวมท่ีเกิดจากการเช่ือมโยงความรู้หรือกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต     
เป็นวิถีความสัมพันธ์ท่ีสมดุลระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับส่ิงเหนือธรรมชาติ มีลักษณะ
เป็นพลวัต (dynamics) คือ เปล่ียนแปลงได้ตามยุคสมัยและมีพัฒนาการอยู่ตลอดเวลา มีวัฒนธรรม      
เป็นพื้นฐาน มีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณ์ในตัวเอง 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2559, หน้า 5 - 7) ได้จัดแบ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นออกเป็นหลายลักษณะ 
เช่น การจัดแบ่งลักษณะท่ี 1 คือ ภูมิปัญญาท่ีเป็นนามธรรม ได้แก่ มโนทัศน์ ก ารตระหนักรู้ วิธีคิด        
ความเช่ือปรัชญาในการดำเนินชีวิตของผู้คน ภูมิปัญญาท่ีเป็นรูปธรรม ได้แก่ เทคโนโลยีการทำมาหากิน 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม แพทย์พื้นบ้านและการดูแลสุขภาพ การเกษตร ศิลปะ 
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หัตถกรรม สถาปัตยกรรม เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ฯลฯ การจัดแบ่งลักษณะท่ี 2 คือ ภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวกับ
ความอยู่รอดหรือชีวิตความเป็นอยู่ ซึ่งได้แก่ ปัจจัยส่ี คือ อาหาร ยารักษาโรค เครื่องนุ่งห่ม และท่ีอยู่อาศัย 
อาหารไทยมีองค์ประกอบหลักเป็นผักพื้นบ้านหรือสมุนไพรท่ีมีสรรพคุณเสริมหรือต้านฤทธิ์กัน               
มีความเหมาะสมกลมกลืนท้ังในด้านคุณประโยชน์และฤดูกาลบริโภค ยารักษาโรคเป็นสมุนไพรพื้นบ้าน     
ท่ีชาวบ้านใช้ท้ังรักษาอาการเจ็บป่วยและดูแลสุขภาพ เครื่องนุ่งห่มมีการเลือกใช้วัสดุพื้นบ้านและวิธีการ   
นุ่งห่มท่ีเหมาะสมกับสภาพอากาศโดยมีลายผ้าและวิธีการถักทอท่ีเป็น เอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น         
ท่ีอยู่อาศัยมีรูปแบบและโครงสร้างท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ประโยชน์ใช้สอย และชีวิตความเป็นอยู่
ของคนไทยในแต่ละภูมิภาค ภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการทำมาหากิน เช่น การกำจัดศัตรูพืช
แบบพื้นบ้ าน  การย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ การจักสาน หัตถกรรม การทำเครื่องมือ เครื่องใช้                 
ต่าง ๆ หรือภูมิปัญาท่ีเกี่ยวกับเรื่องวัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ และตำนานต่าง ๆ ประเพณี 
และพิธีกรรม เช่น บุญบั้งไฟ การบวชป่า การผูกเส่ียว ทำขวัญ ตำนาน ความเช่ือ เช่น บั้งไฟพญานาค 
การละเล่นพื้นบ้าน เช่นเต้นกำรำเคียว ฯลฯ การจัดแบ่งลักษณะท่ี 3 คือ ภูมิปัญญาของตัวบุคคล 
(individual wisdom) เป็นความรู้ความสามารถ ความคิด วิธีการของบุคคล ภูมิปัญญาของชุมชน       
(local wisdom) เป็นภูมิปัญญาท่ีส่ังสม สืบสานอยู่ในวัฒนธรรมท้องถิ่น หรือในชุมชน ไม่มีตัวบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเป็นเจ้าของ อาจเรียกอีกนัยหนึ่งว่าเป็นภูมิปัญญานิรนาม ภูมิปัญญาในภาพรวมของประเทศ 
(national wisdom) เป็นภูมิปัญญาท่ีบ่งบอกองค์ความรู้  หรือความสามารถของคนในภาพรวม          
ของประเทศ 
 พัฒนา  สุขประเสริฐ (2558, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่าประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นคือการจำแนก
ภูมิปัญญาท้องถิ่นออกเป็นหมวดหมู่ตามคุณลักษณะท่ีได้ให้ความสนใจเพื่อให้ง่ายต่อการเรียนรู้และ        
ทำความเข้าใจท้ังในภาพปรากฏโดยรวมและในรายละเอียด ซึ่งจำแนกประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นตาม
คุณลักษณะท่ีปรากฎออกมาอย่างชัดเจนเป็น 5 หมวดหมู่  ได้แก่ 1) สาระเนื้อหาของภูมิปัญญาท้องถิ่น    
คือรายละเอียดท่ีบ่งบอกถึงประเด็นสำคัญหรือใจความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีควรจะต้องได้ให้ความสำคัญในลำดับแรก โดยมักจะเป็น คุณลักษณะ                 
ท่ีมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ ศิลปะประเพณีและวัฒนธรรม           
วิถีการดำรงชีวิตและสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ รูปแบบลักษณะในการประกอบอาชีพ          
รวมถึงระบบการศึกษา สังคมมิติ 2) สาระเกี่ยวกับศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรม คือ ใจความสำคัญ     
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีบ่งบอกรายละเอียดเกี่ยวกับศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรม เพื่อช่วยจรรโลงใจ
และช่วยส่งเสริมให้การประกอบอาชีพและการใช้ชีวิตประจำวันมีความสมบูรณ์ได้เพิ่มมากยิ่งขึ้นไปอีก      
3) สาระเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตประจำวัน คือ ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีบ่งบอกรายละเอียดเกี่ยวกับระบบคิด
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และลักษณะในการประพฤติปฏิบัติในการดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างชัดเจนเพื่อการท่ีจะได้นำไปใช้
ประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 4) สาระเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพ คือ ใจความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีบ่งยอกรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะในการใช้เหตุผลและ
การคิดในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจในการประกอบอาชีพของสมาชิกในชุมชนให้ได้มีความสอดคล้อง   
กับความรู้ความสามารถและความชำนาญ รวมถึงบริบทและสภาพการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 5) สาระเกี่ยวกับ
ระบบการศึกษา สังคมมิติ คือ ใจความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีการบ่งบอกถึงรายละเอียด         
ตามคุณลักษณะท่ีปรากฏภายใต้หมวดหมู่ของระบบการศึกษาของชาติหรือตามท่ีนักวิชาการหรือสมาชิก
ในสังคมได้ให้การยอมรับอย่างแพร่หลาย ช่วยทำให้ง่ายต่อการเช่ือมต่อและการหลอมรวมกับองค์ความรู้
ในศาสตร์สาขาอื่นท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

ขวัญชฎิล  พิศาลพงศ์ (2554, หน้า 11) ได้อธิบายไว้ว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นระบบความรู้        
ท่ีมีลักษณะของวิธีคิด โลกทัศน์ ทัศนคติ ระบบคุณค่า ท่าทีของชาวบ้านท่ีมีต่อเพื่อนมนุษย์ ธรรมชาติและ
ส่ิงเหนือธรรมชาติ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะของแต่ละท้องถิ่น จึงมีกระบวนการแตกต่างจากระบบความรู้
ประเภทอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบความรู้ทางวิทยาศาสตร์ การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย    
และองค์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน จะทำให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้เป็นอย่างดี            
มีพัฒนาการอย่างมั่นคงและยั่ งยืน  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในสถานะองค์ความรู้ เป็น เนื้ อหาความรู้               
หรือองค์ความรู้ชุดต่าง ๆ ของชาวบ้านหรือชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วยลักษณะเด่น ได้แก่ 1) ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไทยสัมพันธ์กับบริบททางกายภาพและระบบนิเวศของท้องถิ่น 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย          
เป็น ท้ังศาสตร์และศิลป์ของการดำเนินชีวิต 3) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยมีลักษณะท่ีเป็นนามธรรม           
และรูปธรรม 4) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยเป็นระบบความรู้ประเภทหนึ่งท่ีมีเอกลักษณ์/อัตลักษณ์ของตนเอง 
ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท่ีซ่อนเร้นอยู่กับผู้รู้หรือปราชญ์ชาวบ้าน 5) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยเป็นประสบการณ์      
แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน มีการจัดการและเป็นการศึกษาตามอัธยาศัย 6) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยมีการพัฒนา 
ปรับเปล่ียนและได้รับอิทธิพลจากภายนอกท้องถิ่น 

สุรางค์  เธียรหิรัญ และคณะ (2553, หน้า 3 - 5) ได้กล่าวถึงลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่น          
คือ 1) ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีลักษณะเป็นท้ังความรู้ ทักษะ ความเช่ือ และพฤติกรรม 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่น
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ  หรือคนกับส่ิงแวดล้อมเหนือธรรมชาติ            
3) ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นองค์รวมหรือกิจกรรมทุกอย่างในวิถีชีวิตคน 4) ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเรื่อง        
การแก้ปัญหา การจัดการ การปรับตัว และการเรียนรู้เพื่อความอยู่รอดของบุคคล ชุมชน และสังคม        
5) ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นพื้นฐานการสำคัญในการมองชีวิต เป็นพื้นฐานความรู้ใน เรื่องต่าง  ๆ                
6) ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณ์ในตัวเอง 7) ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการเปล่ียนแปลง 
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เพื่อการปรับสมดุลในการพัฒนาทางสังคม ซึ่ งประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น  ได้แก่ ภูมิปัญญา           
ด้านการดำรงชีพ โภชนาการ ภูมิปัญญาด้านเทคโนโลยีพื้นบ้าน ภูมิปัญญาด้านพิธีกรรมประเพณี          
ภูมิปัญญาด้านคติ ความเช่ือ หลักปฏิบัติและข้อห้าม ภูมิปัญญาการดูแลสุขภาพพื้นบ้าน ภูมิปัญญา         
ด้านการบริหารจัดการป่าไม้  

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีลักษณะเป็นความรู้ ท่ีมี ลักษณะของวิธีคิด        
โลกทัศน์ ทัศนคติ ความเช่ือ พฤติกรรมของชาวบ้านท่ีมีต่อเพื่อนมนุษย์ ธรรมชาติและส่ิงเหนือธรรมชาติ 
ซึ่งมีลักษณะเฉพาะหรือเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น และมีลักษณะเป็นพลวัต ภูมิปัญญาท้องถิ่น      
อาจมีลักษณะท่ีเป็นรูปธรรม หรือนามธรรมท่ีเปล่ียนแปลงได้ตามยุคสมัยและมีพัฒนาการอยู่ตลอดเวลา 
 การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ศศิปภา  ทิพย์ประภา (2561, หน้า 67) ได้อธิบายว่ากระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาไทยในอดีต
มีดังนี้ 

1. การถ่ายทอดเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจารึก จารึกบนแผ่นศิลา เปลือกไม้หรือภาชนะดินเผา 
แต่มีความยากในการจารึก ดังนั้นด้วยภูมิปัญญาของบรรพชนไทยจึงนำเอาส่วนประกอบของต้นไม้มาทำ
เป็นกระดาษเพื่อบันทึกเหตุการณ์สำคัญ ซึ่งมีข้อดี คือนำหนักเบา บันทึกเรื่องราวได้มาก และเคล่ือนย้าย
สะดวก ต่อมาจึงได้จารลงบนในลาน และเขียนลงในสมุดข่อย บรรพชนไทยได้นำต้นข่อยมาทำเป็น
แผ่นกระดาษ มีลักษณะเป็นส่ีเหล่ียม ผืนผ้าแล้วนำมาต่อเป็นแผ่นยาว แล้วพับทบกลับไปกลับมาเป็นเล่ม
สมุดปีกหนา ๆ มีความยาวและจำนวนหน้าตามความต้องการ เวลาเปิดต้องเปิดจากด้านล่างขึ้นไปด้านบน 
มี 2 สี คือ สีขาว และสีดำ เรียกว่า สมุดขาว และ สมุดดำ ส่วนใหญ่มีไว้สำหรับบันทึกหลักธรรมคำสอน   
ในพระพุทธศาสนา เช่น คัมภีร์ใบลาน พระมาลัยคำฉันท์เขียนด้วยตัวอักษรสีดำ ตัวอักษรขอม 

ต่อมาจึงใช้บันทึกข้อมูลความรู้เกี่ยวกับวิทยาการด้านต่าง ๆ ซึ่งบรรพบุรุษไทยสร้างสรรค์ไว้เป็น
มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ เช่น ภูมิปัญญาด้านการแพทย์พื้นบ้าน บริเวณพื้นท่ีประเทศไทยพบจารึก     
ท่ีบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับตำรับตำราตามประสาทหินท่ีเป็นอโรคยศาลาหรือสถานพยาบาลของสังคม 
ต้ังแต่พุทธศตวรรษท่ี 18 ซึ่งเป็นความเจริญของอาณาจักรขอมท่ีแผ่อิทธิพลทางการเมืองและวัฒนธรรม    
มาครอบคลุมดินแดนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต้ตอนบนของประเทศไทย หลังจากนี้
ยังไม่พบหลักฐานการจารึกตำรายาเพื่อเผยแพร่ความรู้ แก่ประชาชนท่ีวัดราชโอรสารามราชวรวิหาร      
โดยสมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอ กรมหมื่นเจษฎาบดินทร์ฯ ตามคำบอกเล่าของผู้สูงอายุเช่ือว่าแค่เดิม          
มีมากกว่า100 แผ่น ปัจจุบันเหลือติดประดับผนังระเบียงพระวิหารอยู่เพียง 50 แผ่นเท่านั้น 
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2. การบอกเล่า บรรยายด้วยวาจา เป็นวิธีการท่ีผู้ถ่ายทอดเป็นฝ่ายบอกเล่า อธิบาย แนะนำหรือ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ส่ังสมของตนให้แก่ผู้รับการถ่ายทอด โดยผู้ถ่ายทอดจะให้ความรู้ของตน
วิธีนี้ ผู้ถ่ายทอดจะมีบทบาทสำคัญในฐานะเป็นครู หรือท่ีเรียกว่าปราชญ์ชาวบ้าน ส่วนผู้ท่ีได้รับ             
การถ่ายทอดจะเป็นผู้รับฟัง บันทึกและจดจำ และลงมือปฏิบัติ 

3. การสาธิตเป็นวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีผู้ถ่ายทอดลงมือปฏิบัติด้วยตนเอ งพร้อมกับ        
การบอกเล่าอย่างเป็นขั้นตอนตามท่ีได้คิดค้นและได้รับประสบการณ์มา ส่วนผู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดจะเป็น
ผู้ฟังการบรรยายพร้อมกับลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามขั้นตอนพร้อม ๆ กับผู้ถ่ายทอด ขั้นตอนสุดท้าย    
จะได้ช้ินงานท่ีสมบูรณ์ นับว่าผู้ลงมือปฏิบัติเป็นผู้ได้รับประสบการณ์ตรง ทำให้เข้าใจวิธีการ ขั้นตอน     
และปฏิบัติได้ กล่าวได้ว่าการสาธิตเป็นการสาธิตวิธีการและการสาธิตประกอบการบรรยาย 

4. การลงมือปฏิบัติเป็นวิธีการถ่ายทอดท่ีผู้ได้รับการถ่ายทอดลงมือกระทำจริงตามคำแนะนำหรือ
บรรยายของผู้ถ่ายทอดความรู้ พร้อมตรวจสอบและแก้ไขตามขั้นตอน นับว่าผู้ลงมือปฏิบัติเป็นผู้ได้รับ
ประสบการณ์ตรงเช่นเดียวกับการสาธิตและได้ช้ินงานตามท่ีต้องการด้วยวิธีการนี้ ผู้ได้รับการถ่ายทอด    
จะได้เรียนรู้และส่ังสมประสบการณ์ 
 กระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในปัจจุบัน วิธีการถ่ายทอดโดยให้ เรียนรู้จากส่ือ         
ด้วยตนเอง เป็นวิธีท่ีผู้ถ่ายทอดความรู้จัดเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยส่ือประเภท
ต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้รับการถ่ายทอดท่ีสามารถศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และทำความเข้าใจ     
ด้วยตนเองมากท่ีสุด ส่ือประเภทนี้ ได้แก่ บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ศูนย์การเรียน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
กระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาไทยสู่สากลด้วยนวัตกรรม เช่น 1) วิธีการถ่ายทอดโดยจัดในรูปแบบ    
ของแหล่งเรียนรู้เป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีจัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในลักษณะต่าง ๆ เช่น พิพิธภัณฑ์     
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน โดยจัดเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับการถ่ายทอด        
ภูมิปัญญาท่ีเปิดกว้างสำหรับทุกคนเข้าไปศึกษาหาความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดสามารถ
ศึกษาได้ ด้วยหนั งสือ ตำรา และส่ือมัลติมี เดีย วี ดิ ทัศน์ ในรูปของวีซี ดี/ดีวี ดี  หรือแผ่นซี ดี เสียง            
รวมถึง เว็บไซ ต์ต่าง ๆ 2 ) วิธีการถ่ายทอดโดยใช้การแสดงพื้ นบ้าน การละเล่น การเล่านิทาน               
การทายปริศนาเป็นวิธีใช้การแสดงท่ีสอดแทรกในเนื้อหา คำร้องของการแสดงต่าง ๆ  ซึ่งชาวบ้าน        
และเยาวชนนิยมชมชอบในการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ลิเก โนรา หนังตะลุง         
หมอลำซิ่ง โดยท่ีผู้ได้รับการถ่ายทอดจะได้รับความเพลิดเพลินไปพร้อม ๆ กับการเรียนรู้ วิธีนี้ส่วนใหญ่    
เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาให้กับเยาวชนได้ตระหนักถึงคุณค่าของภูมิปัญญาไทยและ         
การสืบสานภูมิปัญญาไทย 3) วิธีการถ่ายทอดในรูปแบบของการบันเทิง มักกล่าวถึงประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
ธรรมเนียมประเพณี คติคำสอน อาชีพ จารีตประเพณี 4) วิธีการถ่ายทอดผ่านทางส่ือมวลชน เช่น       
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วิทยุ โทรทัศน์ ส่ือส่ิงพิมพ์ และ 5) วิธีการถ่ายทอดผ่านสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ ต้ังแต่การศึกษาระดับ
ก่อนเรียนจนถึงระดับอุดมศึกษาท่ีจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น 
 หทัยรัตน์  บุณโยปัษฎัมภ์ (2561, หน้า 51) ได้กล่าวว่าการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่เด็ก
และผู้ใหญ่จะมีวิธีการดึงดูดความสนใจแตกต่างกัน กล่าวคือ 1) วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น       
ให้แก่เด็ก ตามธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กจะมีความสนใจส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีในช่วงเวลาส้ันและต้องเป็นส่ิงท่ี
ต้องใกล้ตัวเด็กด้วย ดังนั้นกิจกรรมการถ่ายทอดต้องง่ายไม่ซับซ้อน สนุกสนาน และดึงดูดใจ เช่น 
การละเล่น การเล่านิทาน การลองทำตามตัวอย่าง การสาธิต การเล่นปริศนาคำทาย วิธีการเหล่านี้       
เป็นการสร้างเสริมนิสัยและบุคลิกภาพท่ีพึงปรารถนาและส่งเสริมจริยธรรมให้ตระหนักถึงส่ิงท่ี ควร         
และไม่ควรทำให้แก่เด็ก 2) วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่ผู้ใหญ่ ซึ่งผู้ใหญ่ถือว่าเป็นผู้ผ่าน
ประสบการณ์ต่าง ๆ มาพอสมควรแล้ว วิธีการถ่ายทอดจะมีความซับซ้อนและต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้า
และต้องลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งสามารถทำได้หลายรูปแบบ เช่น การบอกเล่าโดยตรง การบอกเล่า          
ผ่านพิธีกรรม การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกลุ่มคนท่ีมีบริบททางวัฒนธรรมร่วม      
หรือคล้ายคลึงกันและท่ีแตกต่างกัน การลงมือกระทำจริงในสถานการณ์ ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่จริง             
และการถ่ายทอดองค์ความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นลายลักษณ์อักษร การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นวิธีการสำคัญท่ีจะทำให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นคงอยู่ต่อไป ผ่านการใช้วิธีต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร
และไม่เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การบอกเล่าหรือบรรยาย การสาธิต การถ่ายทอดโดยจัดในรูปของ   
แหล่งเรียนรู้ การถ่ายทอดโดยใช้การแสดงพื้นบ้านเป็นส่ือ การบันทึกองค์ความรู้ในรูปแบบของหนังสือ 
การถ่ายทอดแบบครูพักลักจำ ท้ังนี้ความสำเร็จในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นจะต้องคำนึงถึงวัย        
ของผู้รับการถ่ายทอดด้วยเพราะวัยเด็กและวัยผู้ใหญ่มีความสนใจและความต้องการแตกต่างกั น            
ซึ่งการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่เด็กจะต้องง่ายไม่ซับซ้อน มีความสนุกสนานและดึงดูดใจ เช่น 
การละเล่น การเล่านิทาน ส่วนผู้ใหญ่นั้น วิธีการถ่ายทอดจะมีความซับซ้อน ต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้า 
และการปฏิบัติจริง เช่น การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ การศึกษาค้นคว้าจากตำราหรือ       
คัมภีร์โบราณ 
 ระพีพรรณ  จันทรสา (2560, หน้า 25) ได้กล่าวเกี่ยวกับการถ่ายทอดภูมิปัญญาในอดีต            
ว่าอาจแบ่งได้ 2 รูปแบบ คือ แบบไม่เป็นลายลักษณ์อักษร กับแบบเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งในอดีต        
ส่วนใหญ่ ได้จารึกหรือเขียนไว้ในใบลานหรือสมุดข่อย ท่ีชาวบ้านภาคใต้เรียกว่า บุดดำ บุดขาว            
ส่วนในปัจจุบันมีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้านผ่านส่ือมวลชนทุกสาขา เช่น 
หนังสือ ส่ิงพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ และอื่น ๆ การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นคือ การส่งทอด
ความรู้ ความเข้าใจจากบุคคลหนึ่งซึ่งมีแบบลายลักษณ์อักษรและไม่มีลายลักษณ์อักษร โดยมีองค์ประกอบ
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ในการถ่ายทอด ดังนี้ 1) องค์มติ ได้แก่ ความเช่ือ ความคิดความเข้าใจ อุดมการณ์ต่าง ๆ  2) องค์พิธีกรรม 
ได้แก่ ขนบธรรมเนียม ประเพณี ซึ่งแสดงออกมาในรูปพิธีกรรมต่าง ๆ เช่น พิธีแต่งงาน พิธีการต้ังศพ       
การแต่งกาย และ 3) องค์วัตถุ ได้แก่ ส่ิงประดิษฐ์ท่ีมีรูปร่างสามารถจับต้องได้ เช่น ผลผลิตทางศิลปกรรม 
งานฝีมือและองค์วัตถุท่ีไม่มีรูปร่างแต่เป็นเครื่องแสดงสัญลักษณ์ ความหมายต่าง ๆ เช่น ภาษา 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมีหลายลักษณะ อาจแบ่งตามรูปแบบ
ใหญ่ ๆ เช่น แบบไม่เป็นลายลักษณ์อักษร และแบบท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร หรืออาจแบ่งตามลักษณะ  
ย่อยได้หลายประการ เช่น การถ่ายทอดเป็นลายลักษณ์อักษร หรือการบอกเล่า บรรยายด้วยวาจา      
หรืออาจมาจากการสาธิตซึ่งเป็นวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีผู้ถ่ายทอดลงมือปฏิบัติ ได้ด้วยตนเอง               
หรือการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นอาจมาจากการลงมือปฏิบัติซึ่งเป็นวิธีการถ่ายทอดท่ีผู้ได้รับการถ่ายทอด
ลงมือกระทำจริงตามคำแนะนำหรือบรรยายของผู้ถ่ายทอดความรู้ โดยองค์ประกอบในการถ่ายทอด            
เช่น องค์มติ องค์พิธีกรรม และองค์วัตถุ ซึ่งการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่เด็กและผู้ใหญ่             
นั้นมีความแตกต่างกันตามการเรียนรู้และความสนใจ 

 
ตอนที่ 4 หลักสูตรสถานศึกษา 

 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 ทัศนีย์  เศรษฐพงษ์ (2561, หน้า 126) ได้กล่าวถึงหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า เป็นแผนหรือ

แนวทางหรือข้อกำหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริม     
ให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลำดับขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิด      
การเรียนรู้สะสมซึ่งจะช่วยให้ ผู้เรียนนำความรู้ไปสู่การเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ ผู้เรียนนำความรู้           
ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน 
สังคม และโลกอย่างมีความสุข 

สายหยุด ภูปุย (2556, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทาง
ในการจัดประมวลความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดทำโดยบุคคลหรือคณะบุคคลในระดับโรงเรียน
โดยนำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นจากหลักสูตรระดับท้องถิ่นและมาตรฐานการเรียนรู้จากหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมาเป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตร เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียน              
ให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมให้รู้จักตนเอง         
มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และสังคมโลกอย่างมีความสุข 
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 ราชบัณฑิตยสถาน (2555, หน้า 478) ได้กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษา (school curriculum) 
แผนการจัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน หลักสูตรแกนกลาง  
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีจุดเน้นท่ีแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา การจัดทำหลักสูตร
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีการกำหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายของคุณภาพการศึกษา การออกแบบเป็นแนวทาง    
การจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้าน 
เป็นมวลประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  จันตรี  คุปตะวาทิน (2552, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นแผนหรือแนวทาง     
ในการจัดประมวลความรู้และประสบการณ์ซึ่งจัดโดยบุคคลหรือคณะบุคคล ในระดับสถานศึกษา         
เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ รู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชนและโลกอย่างมีความสุข 

ชวลิต  ชูกำแพง (2551, หน้า 194) ได้อธิบายว่าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง เอกสาร           
ท่ีเป็นตัวกำหนดวิธีการหรือแนวทางการจัดการศึกษาในโรงเรียน หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ     
จะต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา รวมท้ังบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องนอก
สถานศึกษาเพื่อระดมความคิด ประสบการณ์ มาใช้ในการกำหนดหลักสูตร พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ     
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังเปล่ียนไป     
ตามธรรมชาติของการศึกษา 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนการจัดการศึกษา แนวทาง       
ในการจัดประมวลความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ หรือข้อกำหนดของการจัดการศึกษา ท่ีมุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน หลักสูตรแกนกลาง และมาตรฐานการศึกษาของชาติ    
โดยมีจุดเน้นท่ีแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพจะต้องเกิดจาก
ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา รวมท้ังบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องนอกสถานศึกษา         
เพื่อระดมความคิด ประสบการณ์ มาใช้ในการกำหนดหลักสูตร เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมให้รู้จักตนเอง รวมถึงการมีชีวิต   
อยู่ในโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

ความสำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 1) ได้อธิบายไว้ว่าหลักสูตรสถานศึกษา         

จะช่วยให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามแผนหรือแนวทางท่ีได้กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร 
และจะมีประโยชน์ยิ่งต้องเกิดจากการท่ีครู ผู้เรียน ชุมชน ร่วมกันจัดทำขึ้นเพื่อให้ตรงกับความต้องการ   
ของผู้เรียน และสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของชุมชน อำเภอ จังหวัด ดังนั้นการจัดทำหลักสูตร
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สถานศึกษาจึงมีความสำคัญในการกำหนดทิศทางการเรียนรู้ของผู้เรียนรู้  หลักสูตรสถานศึกษา              
มีความสำคัญ ดังนี้ 1) เป็นข้อกำหนดท่ีทุกคนในสถานศึกษาต้องปฏิบัติเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ     
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด และพัฒนาให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ ความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา และเป็นไปตามสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม  2) เป็นเอกสารท่ีบุคคลภายนอก          
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ใช้ประโยชน์ในกรณีท่ีต้องการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษ า     
และ 3) เป็นเอกสารท่ีใช้ประกอบการประเมินคุณภาพภายนอก เพื่อประเมินให้สอดคล้องกับสภาพจริง    
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553 , หน้า 42) ได้ก ล่าวถึ ง เรื่องการบริหารจัดการหลักสูตร                 
ท่ีมีประสิทธิภาพสถานศึกษาต้องมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้ห ลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษา           
และคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อม       
ในการใช้หลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานท่ีว่าเพียงพอหรือไม่ การเตรียมบุคลากร
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรจำดำเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื่อใช้หลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบ
และมีขั้นตอนจะทำให้การใช้หลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมีการส่งเสริม      
และสนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบท
ต่างกัน ความพร้อมต่างกัน อีกท้ังมีความแตกต่างกันในด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานท่ี และบุคลากร 
รวมท้ังผู้ เรียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้น เพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ              
สังคมท่ีต่างกัน มีความรู้ความสามารถตลอดจนความต้องการท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นการวางแผน             
ในการบริหารจัดการหลักสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ นอกจากนี้สถานศึกษา
จะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง      
และครบวงจร และนำผลจากการติดตาม กำกับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร            
และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

จันตรี  คุปตะวาทิน (2552, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยต้องเป็น
หลักสูตรท่ีพัฒนามาจากข้อมูลสารสนเทศด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาและชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการระดมทรัพยากรท้ังของสถานศึกษาและชุมชนนำมาใช้อย่างคุ้มค่า             
เต็มตามศักยภาพ บทบาทของหลักสูตรสถานศึกษา มีหลายประการ คือ 1) เป็นข้อกำหนดท่ีทุกคน       
ในสถานศึกษาต้องปฏิบั ติตามเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดและพัฒนา           
โดยให้มีความสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพ               
รวมถึงความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิ่น 2) เป็นเอกสารท่ีบุคคลภายนอกหรือหน่วยงานต่าง ๆ     
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มีไว้ใช้ประโยชน์ในกรณีท่ีต้องการศึกษาการจัดการศึกษา และ 3) เป็นเอกสารท่ีใช้ประกอบการประเมิน
คุณภาพภายนอก เพื่อประเมินให้สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติของสถานศึกษา 

ชวลิต  ชูกำแพง (2551, หน้า 193) ได้อธิบายไว้ว่าเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2540 กำหนดไว้อย่างชัดเจนว่า ในการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคน 
คุ้มครองสิทธิ สร้างความเสมอภาค ให้โอกาสทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงไม่น้อยกว่า 12 ปี         
และให้โอกาสแก่ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542        
นับเป็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาของประเทศท่ีสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 โดยมีสาระสำคัญ คือ มุ่งเน้นให้มีการปฏิรูประบบบริหารและจัดการ
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้มีเอกภาพเชิงนโยนาย และมีความหลากหลาย     
ในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองท้องถิ่น 
รวมท้ังส่งเสริมให้เอกชนร่วมจัดการศึกษา และให้มีความอิสระในการบริหารจัดการภายใต้การกำกับ    
ดูแลจากรัฐ ในด้านหลักสูตรจัดให้มีคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไท ความเป็นพลเมืองดี
ของชาติ และสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 
และประเทศชาติ ตลอดจนด้านกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และให้เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต       
ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงทำให้สถานศึกษาต้องจัดทำสาระหลักสูตร และต้องบริหารจัดการหลักสูตร
ในสถานศึกษาด้วยตนเอง 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า หลักสูตรสถานศึกษามีความสำคัญเนื่องจากเป็นข้อกำหนดท่ีทุกคน   
ในสถานศึกษาต้องปฏิบั ติ เพื่ อพัฒนาผู้เรียนให้มี คุณภาพตามมาตรฐาน ท่ีกำหนด เป็น เอกสาร                 
ท่ีบุคคลภายนอกหรือหน่วยงานต่าง ๆ ใช้ประโยชน์ในกรณีท่ีต้องการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษา     
ของสถานศึกษา และเป็นเอกสารท่ีใช้ประกอบการประเมินคุณภาพภายนอก เพื่อประเมินให้สอดคล้อง   
กับสภาพจริงในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเนื่องจากช่วยให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามแผนหรือ
แนวทางท่ีได้กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาจึงมีความสำคัญ     
ในการกำหนดทิศทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักสูตร

สถานศึกษาไว้ดังนี้ 1) ส่วนนำ ข้อมูลในส่วนนี้ช่วยให้ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง ทราบถึงเป้าหมายโดยรวม
ของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยส่วนสำคัญ คือ ความนำ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญ   
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ของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เป็นส่วนท่ีให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การกำหนดรายวิชาท่ีจัดสอนในแต่ละปี/ภาคเรียน ประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพร้อมท้ังจำนวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวิชาเหล่านั้น (โครงสร้างเวลาเรียน 
และโครงสร้างหลักสูตรช้ันปี) 3) คำอธิบายรายวิชา ส่วนนี้เป็นรายละเอียดท่ีช่วยให้ทราบว่าผู้เรียน         
จะเรียนรู้อะไรจากรายวิชานั้น ๆ ในคำอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วยรหัสวิชา ช่ือรายวิชา ประเภท
รายวิชา (พื้นฐาน/เพิ่มเติม) กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับช้ันท่ีสอน พร้อมท้ังคำอธิบายให้ทราบว่าเมื่อเรียน
รายวิชาแล้วนั้น ผู้เรียนจะมีความรู้  ทักษะ คุณลักษณะหรือเจตคติอะไร ซึ่งอาจระบุให้ทราบถึง
กระบวนการเรียนรู้ หรือประสบการณ์สำคัญท่ีผู้เรียนจะได้รับด้วยก็ได้ และ 4) เกณฑ์การจบการศึกษา 
เป็นส่วนท่ีสถานศึกษากำหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจบการศึกษาในแต่ละระดับ โดยพัฒนาเกณฑ์ดังกล่าว      
ให้สอดคล้องสัมพันธ์กับเกณฑ์การจบหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางและสถานศึกษาจะต้อง จัดทำ
ระเบียบว่าด้วยการวัดประเมินผลการเรียนเพื่อใช้ควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 46) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา   
ไว้ดังนี้ เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารสำคัญท่ีครูจะใช้สำหรับการจัดทำหน่วยการเรียนรู้      
จัดการเรียนการสอน และประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาควรมีข้อมูล     
ท่ีชัดเจนในการนำไปสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบท่ีสำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ 

1. ส่วนนำ ข้อมูลในส่วนนี้จะช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษา         
เพื่อพัฒนาผู้เรียน เช่น วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลาง 

2. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เป็นส่วนท่ีให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดรายวิชาท่ีจัดสอน      
ในแต่ละปี/ภาคเรียน ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน           
พร้อมท้ังจำนวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวิชาเท่านั้น 

3. คำอธิบายรายวิชา ส่วนนี้เป็นรายละเอียดท่ีช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนจะเรียนรู้อะไรจากรายวิชา
นั้น ๆ ในคำอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วยรหัสวิชา ช่ือรายวิชา ประเภทรายวิชา (พื้นฐาน/เพิ่มเติม)    
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับช้ันท่ีสอน พร้อมท้ังคำอธิบายให้ทราบว่าเมื่อเรียนรายวิชานั้นแล้วผู้เรียน        
จะมีความรู้  ทักษะ คุณลักษณะหรือเจตคติอะไร ซึ่งอาจระบุให้ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ หรือ
ประสบการณ์สำคัญท่ีผู้เรียนจะได้รับไปด้วยกัน 

4. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่ งท่ีสถานศึกษากำหนดให้ ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง           
ตามศักยภาพ ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรม
เพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ โดยระบุแนวการจัด เวลา และแนวทางการประเมินกิจกรรม 
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5. เกณฑ์การจบการศึกษา เป็นส่วนท่ีสถานศึกษากำหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจะจบการศึกษา        
ในแต่ละระดับ โดยพัฒนาเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดคล้องสัมพันธ์กับเกณฑ์การจบหลังสูตรตามหลักสูตร
แกนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 3) ได้อธิบายไว้ว่าหลักสูตรสถานศึกษา       
เป็นการกำหนดกรอบการจัดการศึกษาเพื่อให้ เป็นทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนและชุมชน สังคม          
ดังนั้นหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น  

1) บริบทพื้นฐาน จากการท่ีศึกษาหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 เอกสารประกอบหลักสูตร และข้อมูลความต้องการพัฒนาของจังหวัด อำเภอ ชุมชน 
จึงนำผลการศึกษามาใช้กำหนดเป็นทิศทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา 

2) ปรัชญา ให้ใช้ปรัชญาคิดเป็นตามท่ีกำหนด มีแนวคิดว่าคนเราสามารถพัฒนาการคิด           
การตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ด้วยการฝึกทักษะ การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายท้ังด้านตนเอง สังคม
และส่ิงแวดล้อมรวมถึงวิชาการมาวิเคราะห์ เช่ือมโยง สัมพันธ์ สร้างสรรค์ เป็นแนวทางวิธีการสำหรับ
ตนเองแล้วประเมินตีค่า ตัดสินใจเพื่อตนเอง ชุมชน สังคม ซึ่งเป็นลักษณะของการคิดเป็น 

3) วิสัยทัศน์ คือ ความมุ่งหวังท่ีจะให้การจัดการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเป็นไปตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายในการพัฒนา 
การมีวิสัยทัศน์จะช่วยทำให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษากับชุมชนไปสู่เป้าหมายการจัดการศึกษา      
ท่ีต้องการ การเขียนวิสัยทัศน์ดำเนินการ ดังนี้ (1) ผู้บริหารต้องเริ่มต้นในการเขียนวิสัยทัศน์โดยการสร้าง
บรรยากาศเปิดเผยให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมสนับสนุนวิสัยทัศน์ (2) วิสัยทัศน์ต้องสอดคล้องกับปรัชญา   
คิดเป็นและมีความเป็นไปได้ต่อการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา       
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

4) พันธกิจ คือคำตอบของการดำเนินงานเข้าสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาซึ่งจะต้องเกี่ยวข้อง      
กับองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านภาคีเครือข่าย ด้านการเรียนรู้พัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา 

5) หลักการ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สถานศึกษาให้สถานศึกษานำหลักการและจุดหมาย     
ของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มาบรรจุเป็นหลักการ   
และจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

6) กลุ่มเป้าหมาย ให้สถานศึกษาระบุกลุ่มเป้าหมาย เพื่อจะได้นำข้อมูลกลุ่มเป้าหมายมาพิจารณา
ในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษาอีกด้วย เช่น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มผู้นำท้องถิ่น และกลุ่มทำงาน              
ในสถานประกอบการ 
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7) กรอบโครงสร้าง ได้แก่ (1) ระดับการศึกษา ให้สถานศึกษาระบุระดับการศึกษาของผู้เรียนว่า
กลุ่มผู้เรียนจะศึกษาในระดับใด ได้แก่ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (2) สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ (3) กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต (4) มาตรฐาน
การเรียนรู้  (5) เวลาเรียน (6) หน่วยกิต (7) โครงสร้างหลักสูตร สถานศึกษาจัดทำโครงสร้าง          
หลักสูตรสถานศึกษา โดยพิจารณาโครงสร้างหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
พุทธศักราช2551 

8) การจัดหลักสูตรของสถานศึกษา ต้องให้สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาตามปรัชญา  
และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียนชุมชน และสังคม สำหรับรายวิ ชาท่ีเลือก        
ท่ีได้กำหนดไว้สามารถเลือกเรียนในสาระการเรียนรู้หนึ่ง หรือหลายสาระการเรียนรู้ก็ได้ โดยให้เป็นไปตาม
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม ให้ครบจำนวนหน่วยกิตตามโครงสร้างหลักสูตรในแต่ละระดับ
การศึกษา 

9) สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ให้นำสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มาบรรจุในหลักสูตรสถานศึกษาและ
ต่อด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ระดับ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง คำอธิบายรายวิชาและรายละเอียดคำอธิบาย
รายวิชาท้ังบังคับและเลือก โดยเริ่งต้ังแต่สาระทักษะการเรียนรู้ ความรู้พื้นฐาน การประกอบอาชีพ ทักษะ
การดำเนินชีวิตและการพัฒนาสังคม 

10) การจัดแผนการลงทะเบียน เมื่อสถานศึกษานำคำอธิบายรายวิชาและรายละเอียดคำอธิบาย
รายวิชามาบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาแล้วให้จัดแผนการลงทะเบียนเรียน เป็นการจัดรายวิชาต่าง ๆ 
ลงในแต่ละภาคเรียนโดยกำหนดให้ลงทะเบียนเรียนเป็นรายวิชา 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาควรมีข้อมูลท่ีชัดเจนสามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริงโดยมีองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ส่วนนำซึ่งเป็นข้อมูลในส่วนนี้ช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึง
เป้าหมาย โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา คำอธิบายรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เกณฑ์การจบ
การศึกษา บริบทพื้นฐาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ กลุ่มเป้าหมาย กรอบโครงสร้าง การจัด
หลักสูตรของสถานศึกษา สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดแผนการลงทะเบียน ฯลฯ 

กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 3) ได้อธิบายเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดทำหลักสูตร การจัดทำหลักสูตรมีกระบวนการ ดังนี้ 
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1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา และคณะทำงาน 
2. ศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตร

ระดับท้องถิ่นและเอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้น 
ความต้องการของสถานศึกษา ผู้เรียน และชุมชน 

3. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้  ส่วนนำ โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา คำอธิบายรายวิชา เกณฑ์การวัดและประเมินผล และเกณฑ์การจบการศึกษา 

4. ตรวจสอบองค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา โดยพิจารณาคุณภาพ ความถูกต้อง และความ
เหมาะสม 
 5. นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาให้ความเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการฯ ให้นำข้อเสนอแนะไปพิจารณาปรับปรุงก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร 
 6. จัดทำเป็นประกาศหรือคำส่ังเรื่องให้ใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา         
และประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม หรือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม 
 7. ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชา        
และออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 
 8. วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร ดำเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง       
เป็นระยะ ๆ เพื่อนำผลจากาการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ           
และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

สุรศักด์ิ  ศิริ  (2550, หน้า 21) ได้อธิบายไว้ว่ากระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษ า         
จะต้องตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลงไปตามธรรมชาติ
ของการศึกษา ผู้สอนต้องปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินกระบวนการสอนของตนเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนท่ีเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ           
สังคมและวัฒนธรรมทางการศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ถ้าหลักสูตรมีการปรับปรุงให้ เป็นไป          
ตามความต้องการและความจำเป็นตลอดเวลา การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจหนึ่งท่ีสำคัญ     
ในการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วยภารกิจต่าง ได้แก่    
1)การเตรียมความพร้อม 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนการดำเนินการใช้หลักสูตร    
4) การดำเนินการบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผลการดำเนินงาน 
และ 7) การปรับปรุงพัฒนา ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับการบริหารหลักสูตร ผลผลิต   
จากการบริหารจัดการหลักสูตร จะนำเสนอในหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้บุคคลท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาทราบว่า สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างไร ก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการสร้างความเข้าใจ 
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ความร่วมมือ การประสานงาน การดำเนินงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยภารกิจ        
ท่ีสำคัญก่อนการจัดการทำหลักสูตรสถานศึกษาคือ การเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ด้าน เช่น การสร้าง
ความตระหนักให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นความสำคัญและยอมรับ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักสูตร การใช้หลักสูตร การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การแต่งต้ังคณะกรรมการของสถานศึกษา    
คณะต่าง ๆ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและตามความจำเป็นของสถานศึกษา การจัดทำข้อมูล 
ระบบสารสนเทศให้มีข้อมูลใช้ในการจัดการศึกษา การจัดทำข้อมูล ระบบสารสนเทศให้มีข้อมูล            
ใช้ในการจัดการศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ การแต่งต้ังบุคลากรจัดทำหลักสูตร ฯลฯ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 37) ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า             
เป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน
โดยท่ัวไปมีการดำเนินการ 2 ส่วน คือ 

1. การดำเนินการระดับสถานศึกษา ดำเนินการโดยองค์คณะบุคคลในระดับสถานศึกษา ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ เพื่อพิจารณาจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา รวมท้ังแนวปฏิบั ติ ต่าง ๆ ท่ี เกี่ ยวข้อง เช่น ระ เบี ยบการวัดประเมินผลการเรียน            
รวมทั้งพิจารณาเกี่ยวกับเอกสารบันทึกและรายงานผลการเรียน ซึ่งต้องใช้ร่วมกันในสถานศึกษานั้น ๆ 

2. การดำเนินการระดับ ช้ันเรียน  ดำเนินการโดยครู ผู้สอนแต่ละคนในการออกแบบ            
หน่วยการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ซึ่งอาจจะ       
มีความแตกต่างกัน ดังนั้นจึงมีความเป็นไปได้ท่ีครูผู้สอนรายวิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกันอาจพิจารณา 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันได้ เพราะผู้เรียนท่ีครูแต่ละคนรับผิดชอบนั้นอาจมีความต้องการ
และความสามารถแตกต่างกัน ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรู้หรืองานท่ีมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติ ส่ือการสอน 
หรือวิธีการวัดประเมินผลอาจต้องปรับให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

ขั้นตอนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยท่ัวไปนั้นจะดำเนินการโดยคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
 1. แต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงาน เช่น คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น มีแหล่งข้อมูลสำคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา เช่น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่น ข้อมูลจากการวิเคราะห์ สภาพปัญหา จุดเน้น ความต้องการของชุมชน และสถานศึกษา   
แต่ละแห่ง ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
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 3. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เช่น พิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างของหลักสูตร
สถานศึกษา คำอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การจบหลักสูตร ท้ังนี้สถานศึกษาจะต้องจัดทำเอกสารระเบียบ
การวัดผลประเมินผล เพื่อใช้ควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษา 
 4. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ เช่น การนำเสนอร่างเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา และระเบียบการวัดและประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการให้นำข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิ จารณาปรับปรุง          
ร่างหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร เมื่อได้รับ         
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้วให้จัดทำเป็นประกาศหรือคำส่ังเรื่องให้ใช้หลักสูตร
สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม 
 5. ใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชา   
และออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 
 6. วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร ดำเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง       
โดยดำเนินการเป็นระยะ ๆ เพื่อนำผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร           
ให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาจะต้องตอบสนอง            
ต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลงไปตามธรรมชาติของการศึกษา 
ผู้สอนต้องปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินกระบวนการสอนของตนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนท่ีเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม        
ทางการศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่ งขึ้น  ถ้าหลักสูตรมีการปรับปรุงให้ เป็นไปตามความต้องการ              
และความจำเป็นตลอดเวลา การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจหนึ่งท่ีสำคัญในการบริหารจัดการ
หลักสูตรซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับการบริหารหลักสูตร ผลผลิตจากการบริหารจัดการ
หลักสูตรจะนำเสนอในหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หน้า 227 - 232) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่       
1) กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย สถานศึกษาจะต้องอาศัยประสบการณ์และความร่วมมือของชุมชน 
บิดามารดา ผู้ปกครอง ครูผู้สอน ผู้เรียนภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา       
2) การจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาต้องจัดทำโครงสร้างหลักสูตร ซึ่งกำหนดสาระ      
การเรียนรู้และเวลาเรียนไว้อย่างชัดเจน เพื่อสถานศึกษาจะไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน           
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มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด 3) การจัดทำสาระสำคัญของหลักสูตรโดยกำหนดเป็นคำอธิบายวิชา 
การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การบริหาร
จัดการหลักสูตร การปรับปรุงและแก้ไขหลักสูตร แนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้น
จะต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อระดมความรู้ความคิดและประสบการณ์มาใช้ในการ
กำหนดหลักสูตรและพัฒนาผู้เรียนให้มี คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด ซึ่ งหลักสูตรแกนกลาง       
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดทำขึ้น  เพื่อเป็นกรอบหรือทิศทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา            
ดังท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2551 , หน้า 5) ได้ก ล่าวถึงจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางไว้ว่า              
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่ งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญามีความสุขมีศักยภาพ         
ในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกำหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเองมีวินัยและปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
2) มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต           
3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย 4) มีความรักชาติ มีจิตสำนึก      
ในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย       
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ 5) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย    
การอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งทำประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม          
และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล ต้องคำนึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและพหุปัญญา         
ดังนั้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกำหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 37) 

1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เป็นทักษะท่ีต้องฝึกฝนจนเกิดความชำนาญในการใช้ภาษา    
เพื่อการส่ือสาร การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อนำไปใช้ในชีวิตจริงโดยมีสาระต่าง ๆ ได้แก่      
การอ่าน การเขียน การฟัง การดู และการพูด หลักการใช้ภาษาไทย วรรณคดีและวรรณกรรม 

2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มุ่งให้เยาวชนทุกคนได้เรียนรู้คณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง     
ตามศักยภาพ โดยกำหนดสาระหลักท่ีจำเป็นสำหรับผู้เรียนทุกคนโดยมีสาระต่าง ๆ ได้แก่ จำนวนและ    
การดำเนินการ การวัด พีชคณิตการวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็นทักษะและกระบวนการ          
ทางคณิตศาสตร์  
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3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ท่ีเน้นการเช่ือมโยง
ความรู้กับกระบวนการ มี ทักษะสำคัญในการค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้  โดยใช้กระบวนการ              
สืบเสาะหาความรู้ การแก้ปัญหาท่ีหลากหลาย การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทุกขั้นตอน การทำกิจกรรมด้วย
การลงมือปฏิบัติจริงอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับระดับช้ันโดยมีสาระต่าง ๆ เช่น ส่ิงมีชีวิตกับ
กระบวนการดำรงชีวิตชีวิตกับส่ิงแวดล้อม สารและสมบัติของสาร แรงและการเคล่ือนท่ี พลังงาน 
กระบวนการเปล่ียนแปลงของโลก ดาราศาสตร์และอวกาศ ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมว่าด้วยการอยู่ร่วมกันในสังคม          
ท่ีมีความเช่ือมสัมพันธ์กัน และมีความแตกต่างกันอย่างหลากหลาย เพื่ อช่วยให้สามารถปรับตนเองกับ
บริบทสภาพแวดล้อม เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบมีความรู้ ทักษะ คุณธรรม และค่านิยมท่ีเหมาะสม 
โดยมีสาระต่าง ๆ ได้แก่ ศาสนา ศีลธรรมและจริยธรรม หน้าท่ีพลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิต 
เศรษฐศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และภูมิศาสตร์ 

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ สุขศึกษาและพลศึกษาเป็นการศึกษาด้านสุขภาพท่ีมี เป้าหมาย            
เพื่อการดำรงสุขภาพ การสร้างเสริมสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล ครอบครัว และชุมชน
ให้ยั่งยืนโดยมีสาระต่าง ๆ ได้แก่ การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์  ชีวิตและครอบครัว           
การเคล่ือนไหว การออกกำลังกาย การเล่นเกม กีฬาไทยและกีฬาสากล  การสร้างเสริมสุขภาพ 
สมรรถภาพและการป้องกันโรค ความปลอดภัยในชีวิต 

6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ มีทักษะวิธีการทางศิลปะ 
เกิดความซาบซึ้งในคุณค่าของศิลปะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงออกอย่างอิสระในศิลปะแขนงต่าง  ๆ        
โดยมีสาระต่าง ๆ ได้แก่ ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ 

7. ก ลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  มุ่ งพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม            
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทำงาน เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีสาระต่าง ๆ ได้แก่ การดำรงชีวิตและครอบครัว การออกแบบและเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การอาชีพ 
 8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อภาษาต่างประเทศ
สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ ส่ือสารในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น รวมท้ังมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก
และสามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์โดยมีสาระต่าง ๆ 
ได้แก่ ภาษาเพื่อการส่ือสาร ภาษาและวัฒนธรรม ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น     
ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก 
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ชวลิต ชูกำแพง (2551, หน้า 196 - 218) ได้กล่าวไว้ว่าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ประกอบด้วยกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ 1) กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
สถานศึกษาจำเป็นต้องกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตว่า โลก สังคมรอบ ๆ จะเปล่ียนแปลงได้อย่างไร 
และสถานศึกษาจะต้องปรับตัว ปรับหลักสูตรอย่างไร จึงจะพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย           
ในการสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ซึ่งทำได้โดยอาศัยความร่วมมือของชุมชน 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ ผู้เรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐชุมชน ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา        
และแสดงความประสงค์อันสูงส่ง หรือวิสัยทัศน์ท่ีปรารถนาให้สถานศึกษาเป็นสถาบันพัฒนาผู้เรียน         
ท่ีมีพันธกิจ หรือภาระหน้าท่ีร่วมกันในการกำหนดภาระหลักท่ีสำคัญ 2) กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
สถานศึกษาต้องร่วมกับชุมชนกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 3) กำหนดโครงสร้างหลักสูตร จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย        
ท่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ สถานศึกษาจะต้องทำโครงสร้างหลักสูตร ซึ่งกำหนดสาระการเรียนรู้           
และเวลาเรียนไว้อย่างชัดเจน เพื่อสถานศึกษาจะนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกำหนด 4) จัดทำคำอธิบายรายวิชา โดยการนำเอามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ัน
มาวิเคราะห์และกำหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังรายปีหรือรายภาค สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
รวมทั้งเวลาและจำนวนหน่วยกิตท่ีกำหนด มาเขียนเป็นคำอธิบายรายวิชา โดยให้ประกอบด้วย ช่ือรายวิชา 
จำนวนเวลาหรือจำนวนหน่วยกิต ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง และสาระการเรียนรู้ของรายวิชานั้น  ๆ          
5) จัดทำหน่วยการเรียนรู้ โดยการนำเอาสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคท่ีกำหนดไว้ไปบูรณาการจัดทำ
เป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ เพื่อความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ และผู้เรียนได้เรียนรู้ในลักษณะองค์รวม 
หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และจำนวนเวลาสำหรับ
การจัดการเรียนรู้ 6) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดให้มีสาระการเรียนรู้ 
8 กลุ่มและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นการพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติม
จากกิจกรรมท่ีได้จัดให้เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม การเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมท่ีเหมาะสม
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมท่ีเลือกด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจ 7) การวัด     
และประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ       
ท่ีแสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาหลักสูตรมีหลายประการ เช่น การกำหนด
วิสัยทัศน์  ภารกิจ เป้าหมาย สถานศึกษาจำเป็นต้องกำหนดวิสัยทัศน์  การกำหนดคุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์สถานศึกษาต้องร่วมกับชุมชนกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การกำหนดโครงสร้าง
หลักสูตรจากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ การจัดทำคำอธิบายรายวิชา         
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การจัดทำหน่วยการเรียนรู้โดยการนำเอาสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคท่ีกำหนดไว้ไปบูรณาการจัดทำ
เป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการวัด 
และประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน สำหรับงานวิจัยนี้มุ่งเน้นพัฒนาการ
เรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยท้ังเรื่องสาระการเรียนรู้แกนกลางและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น    
เพื่อปลูกฝังให้เด็กรักในท้องถิ่นของตนเอง โดยกำหนดสาระหลักของการเรียนรู้ออกเป็น 5 สาระ ได้แก่ 
การอ่าน การเขียน การฟัง การดูและการพูด หลักการใช้ภาษา วรรณคดีและวรรณกรรม ซึ่งในการจัดการ
เรียนรู้จะมุ่ งเน้นให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านการอ่าน การเขียน การฟัง การดูและการพูด             
และหลักการใช้ภาษา 
 
ตอนที่ 5 ความรู้เก่ียวกับอำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

สำนักงานจังหวัดสมุทรปราการ (2561 , หน้า 1) ได้อธิบายเกี่ยวกับประวัติความเป็นมา         
ของจังหวัดสมุทรปราการสรุปได้ว่า เป็นเมืองท่ีมีความสำคัญเนื่องจากท่ีต้ังเป็นเขตยุทธศาสตร์ทางน้ำ         
คำว่า สมุทรปราการ มาจาก คำว่า สมุทร ซึ่ งหมายถึงทะเล และ ปราการ หมายถึง กำแพง                 
จึงมีความหมายว่า กำแพงริมน้ำ ชนชาติขอมได้สร้างเมืองพระประแดงบริเวณปากแม่น้ำเจ้าพระยา     
เพื่อเป็นเมืองหน้าด่านซึ่งสันนิษฐานว่าปัจจุบันคือบริเวณท่าเรือคลองเตย ในสมัยอยุธยาใช้เป็นสถานท่ี
ค้าขายกับชาวฮอลันดา ต่อมาสมัยธนบุรีมีการรื้อกำแพงเมืองพระประแดง ในปีพุทธศักราช 2352         
สมัยรัตนโกสินทร์เป็นต้นมาได้บูรณะเมืองพระประแดงและในปีพุทธศักราช 2362 มีการตั้งช่ือเมืองใหม่ว่า 
เมืองนครเข่ือนขันธ์ ต่อมาเปล่ียนช่ือกลับเป็น เมืองพระประแดง ดังเดิม จากนั้นในปีพุทธศักราช 2475 
เกิดวิกฤตการณ์เศรษฐกิจตกต่ำท่ัวโลกจึงได้ยุบจังหวัดพระประแดงขึ้นกับจังหวัดสมุทรปราการ        
อำเภอพระโขนงขึ้นกับจังหวัดพระนคร และอำเภอราษฎร์บูรณะขึ้นกับจังหวัดธนบุรี ในปีพุทธศักราช 
2485 มีพระราชบัญญัติรวมจังหวัดพระนคร ธนบุรี สมุทรปราการ และนนทบุรีเข้าไว้ด้วยกัน รวมเรียกว่า 
นครบาล กรุงเทพมหานคร ธนบุรี และในปีพุทธศักราช 2486 ได้ปรับปรุงระเบียบการปกครองใหม่       
ยุบจังหวัดสมุทรปราการขึ้นกับจังหวัดพระนคร ต่อมาในปีพุทธศักราช 2489 ได้มีพระราชบัญญัติจัดต้ัง
จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดนครนายก พุทธศักราช 2489        
ซึ่งมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2489 

อำเภอเมืองสมุทรปราการ 
อำเภอเมืองสมุทรปราการเป็นอำเภอหนึ่งท่ีมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นหลากหลาย

สาขา ท้ังสาขาศิลปกรรม ด้านหัตถกรรม งานประดิษฐ์ สาขาคหกรรม ด้านอาหารและการประดิษฐ์
เครื่องนุ่งห่ม สาขาสาธารณสุข ด้านสมุนไพรต่าง ๆ รวมท้ังด้านศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมต่าง ๆ    
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ซึ่งวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2563, ออนไลน์) ได้อธิบายไว้ว่าอำเภอเมืองสมุทรปราการเป็นอำเภอ
ศูนย์กลางการปกครองของจังหวัดสมุทรปราการ ต้ังอยู่บริเวณปากแม่น้ำเจ้าพระยาตรงข้ามกับอำเภอ    
พระสมุทรเจดีย์ นอกจากเป็นท่ีต้ังของศาลากลางจังหวัดแล้วยังเป็นท่ีต้ังของศาลเด็กและเยาวชน ห้องสมุด
ประชาชน และท่ารถโดยสารประจำทางสายต่าง ๆ รวมทั้งเป็นบริเวณท่ีจัดงานพระสมุทรเจดีย์ของทุกปี 

ประวัติศาสตร์ 
อำเภอเมืองสมุทรปราการมปีระวัติความเป็นมาเกี่ยวกับการต้ังเมือง ดังนี้ 
เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2470 ได้โอนพื้นท่ีตำบลบางนา ตำบลสำโรงเหนือ ตำบลสำโรงใต้      

ตำบลบางหญ้าแพรก ตำบลบางหัวเสือ ของอำเภอพระประแดง มาขึ้นกับอำเภอสมุทรปราการ ,           
11 ธันวาคม 2478 จัดต้ังเทศบาลเมืองสมุทรปราการ, 1 มกราคม 2486 จังหวัดสมุทรปราการได้ยุบลง
เนื่องจากขณะนั้นในช่วง สงครามโลกครั้งท่ี 2 ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ อำเภอเมือง
สมุทรปราการจึงย้ายไปขึ้นกับจังหวัดพระนคร และ เปล่ียนช่ืออำเภอเป็น อำเภอสมุทรปราการ ,           
10 พฤษภาคม 2489 ต้ังจังหวัดสมุทรปราการ ขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ ง , 25 กันยายน 2489 อำเภอ
สมุทรปราการเปล่ียนช่ือกลับมาเป็น อำเภอเมืองสมุทรปราการ, 20 กันยายน 2505 ต้ังตำบลบางปูใหม่ 
แยกออกจากตำบลบางปู , 2 พฤศจิกายน 2505 เปล่ียนแปลงเขตเทศบาลเมืองสมุทรปราการ ,             
28 มกราคม 2506 จัดต้ังสุขาภิบาลสำโรงเหนือในท้องท่ีบางส่วนของตำบลสำโรงเหนือ และบางส่วนของ
ตำบลบางเมือง, 6 กุมภาพันธ์ 2506 โอนพื้นท่ีหมู่ 1 - 5 (บางส่วน) ของตำบลบางเมือง หมู่ 4 - 5 
(บางส่วน) และ หมู่ 7 (บางส่วน) ของตำบลบางด้วน หมู่ 1 - 3 (บางส่วน) หมู่ 4 (ท้ังหมู่) หมู่ 6 (บางส่วน) 
และหมู่ 7 (ท้ังหมู่) ของตำบลท้ายบ้าน ให้ไปรวมกับตำบลปากน้ำ เนื่องจากได้ขยายอาณาเขตเทศบาล
เมืองสมุทรปราการ, 2 สิงหาคม 2508 จัดต้ังสุขาภิบาลบางปูในท้องท่ีตำบลบางปู ตำบลบางปูใหม่       
และตำบลท้ายบ้าน, 15 กรกฎาคม 2522 ต้ังตำบลบ้านคลองสวน แยกออกจากตำบลนาเกลือ,            
15 ธันวาคม 2527 แยกพื้นท่ีตำบลปากคลองบางปลากด ตำบลในคลองบางปลากด ตำบลแหลมฟ้าผ่า 
ตำบลนาเกลือ และตำบลบ้านคลองสวน ไปต้ังเป็นกิ่งอำเภอพระสมุทรเจดีย์ ขึ้นกับอำเภอเมือง
สมุทรปราการ, 1 สิงหาคม 2529 ต้ังตำบลบางเมืองใหม่ แยกออกจากตำบลบางเมือง, 1 กรกฎาคม 2533 
ต้ังตำบลเทพารักษ์ แยกออกจากตำบลสำโรงเหนือ , 19 กรกฎาคม 2534 ยกฐานะจากกิ่งอำเภอ          
พระสมุทรเจดีย์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ เป็น อำเภอพระสมุทรเจดีย์ , 12 กรกฎาคม 2536           
จัดต้ังสุขาภิบาลแพรกษาในท้องท่ีบางส่วนของตำบลแพรกษา, 18 กรกฎาคม 2537 จัดต้ังสุขาภิบาล     
ด่านสำโรงในท้องท่ีบางส่วนของตำบลสำโรงเหนือและจัดต้ังสุขาภิบาลบางเมือง ในท้องท่ีบางส่วน       
ของตำบลบางเมือง และตำบลสำโรงเหนือ , 1 สิงหาคม 2538 ต้ังตำบลท้ายบ้านใหม่ แยกออกจาก     
ตำบลท้ายบ้าน, 21 สิงหาคม 2538 ต้ังตำบลแพรกษาใหม่ แยกออกจากตำบลแพรกษา, 7 กันยายน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
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2538 จัดต้ังสุขาภิบาลสำโรงเหนือเป็นเทศบาลตำบลสำโรงเหนือ , 24 มีนาคม 2542 ยกฐานะเทศบาล
เมืองสมุทรปราการเป็นเทศบาลนครสมุทรปราการ และ 25 พฤษภาคม 2542 ได้จัดต้ังสุขาภิบาล       
บางเมือง สุขาภิบาลด่านสำโรง สุขาภิบาลบางปู และสุขาภิบาลแพรกษา เป็นเทศบาลตำบลบางเมือง 
เทศบาลตำบลด่านสำโรง เทศบาลตำบลบางปู และเทศบาลตำบลแพรกษาตามลำดับ 

ที่ต้ังและอาณาเขต 
ทิศเหนือ ติดต่อกับเขตบางนา (กรุงเทพมหานคร ) มีแนวแบ่งเขตการปกครองระหว่าง

กรุงเทพมหานครกับจังหวัดสมุทรปราการ และถนนแบริ่ง (สุขุมวิท 107) เป็นเส้นแบ่งเขต ทิศตะวันออก 
ติดต่อกับอำเภอบางพลีและอำเภอบางบ่อ มีคลองหนองกระทุ่ม คลองสำโรง คลองทับนาง คลองกู้พารา 
คลองบางกระบือ คลองบางเหี้ยน้อย คลองสาม คลองหัวเกลือ คลองชลประทาน คลองด่านน้อย          
และคลองลึกเป็นเส้นแบ่งเขต ทิศใต้ จรดอ่าวไทย ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอพระสมุทรเจดีย์           
และอำเภอพระประแดง มีแนวกึ่งกลางแม่น้ำเจ้าพระยา คลองบางฝ้าย คลองขุด และถนนทางรถไฟสาย
เก่าเป็นเส้นแบ่งเขต 

การแบ่งเขตการปกครอง 
อำเภอเมืองสมุทรปราการแบ่งเขตปกครองย่อยออกเป็น 13 ตำบล 95 หมู่บ้าน ได้แก่ ปากน้ำ

สำโรงเหนือ บางเมือง ท้ายบ้าน บางปูใหม่ แพรกษา บางโปรง บางปู บางด้วน เทพารักษ์ บางเมืองใหม่
ท้ายบ้านใหม่ และแพรกษาใหม่ ประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 12 แห่ง ได้แก่ เทศบาล      
นครสมุทรปราการ เทศบาลเมืองปากน้ำสมุทรปราการ เทศบาลเมืองแพรกษาใหม่ เทศบาลเมืองแพรกษา
เทศบาลตำบลสำโรงเหนือ เทศบาลตำบลด่านสำโรง เทศบาลตำบลบางเมือง เทศบาลตำบลแพรกษา
เทศบาลตำบลบางปู เทศบาลตำบลเทพารักษ์ องค์การบริหารส่วนตำบลบางโปรง องค์การบริหาร      
ส่วนตำบลบางด้วน 

การปกครองส่วนท้องถ่ิน  
อำเภอเมืองสมุทรปราการ ประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 12 แห่ง ได้แก่ 
1) เทศบาลนครสมุทรปราการ ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลปากน้ำท้ังตำบล 
2) เทศบาลเมืองปากน้ำสมุทรปราการ ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลบางเมือง เฉพาะหมู่ท่ี 4, 6, 8 - 10 

(เขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางเมืองเดิม) 
3) เทศบาลเมืองแพรกษาใหม่ ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลแพรกษาใหม่ เฉพาะหมู่ท่ี 1 - 4,  6 - 7 และ

บางส่วนของหมู่ท่ี 5 (เขตองค์การบริหารส่วนตำบลแพรกษาใหม่เดิม) 
4) เทศบาลเมืองแพรกษา ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลแพรกษา เฉพาะหมู่ท่ี 1, 5 และบางส่วนของหมู่

ท่ี 2, 4, 6, 7 (เขตองค์การบริหารส่วนตำบลแพรกษาเดิม) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B9_(%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3)
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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5) เทศบาลตำบลสำโรงเหนือ ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลสำโรงเหนือ เฉพาะบางส่วนของหมู่ท่ี 1, 2,   
6 – 9, ตำบลบางเมืองใหม่ เฉพาะบางส่วนของหมู่ท่ี 1 และตำบลเทพารักษ์ เฉพาะบางส่วนของหมู่ท่ี 4, 9 

6) เทศบาลตำบลด่านสำโรง ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลสำโรงเหนือ เฉพาะหมู่ท่ี 3  - 5, 10 และ
บางส่วนของหมู่ท่ี 1, 2, 6 - 9 

7) เทศบาลตำบลบางเมือง ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลบางเมือง เฉพาะหมู่ท่ี 1 - 3, 5, 7, ตำบลบาง
เมืองใหม่ เฉพาะหมู่ท่ี 2 - 11 และบางส่วนของหมู่ท่ี 1 และตำบลเทพารักษ์ เฉพาะหมู่ท่ี 3 , 5, 7 และ
บางส่วนของหมู่ท่ี 4 

8) เทศบาลตำบลแพรกษา ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลแพรกษา เฉพาะหมู่ท่ี 3 และบางส่วนของหมู่ท่ี 
2, 4, 6, 7 และตำบลแพรกษาใหม่ เฉพาะบางส่วนของหมู่ท่ี 5 

9) เทศบาลตำบลบางปู  ครอบคลุมพื้น ท่ีตำบลท้ายบ้าน ตำบลบางปูใหม่  ตำบลบางปู              
และตำบลท้ายบ้านใหม่ท้ังตำบล 

10) เทศบาลตำบลเทพารักษ์  ครอบคลุมพื้น ท่ีตำบลเทพารักษ์  เฉพาะหมู่ ท่ี  1 , 2 , 6 , 8           
และบางส่วนของหมู่ท่ี 9 

11) องค์การบริหารส่วนตำบลบางโปรง ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลบางโปรงท้ังตำบล 
12) องค์การบริหารส่วนตำบลบางด้วน ครอบคลุมพื้นท่ีตำบลบางด้วนท้ังตำบล 

จากข้อมูลอำเภอเมืองสมุทรปราการข้าง ต้นมีภูมิปัญญาท้องถิ่นอาศัยอยู่หลากหลายสาขา        
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการความรู้และถอดบทเรียนของภูมิปัญญาท้องถิ่นบูรณาการสู่การเรียน      
การสอนเพื่อให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านี้ยังคงอยู่คู่อำเภอเมืองสมุทรปราการต่อไป 
 
ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

สมเกียรติ  สุขุมพันธ์  (2560, หน้า 77) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการความรู้         
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการส่งเสริมอาชีพชุมชน ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อการส่งเสริมอาชีพชุมชนประกอบไปด้วย 1) รูปแบบองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่      
ความเป็นมาของภูมิปัญญา เอกลักษณ์ของภูมิปัญญา ขั้นตอนการผลิต เคล็ดลับท่ีสำคัญ การจัดเก็บ
ความรู้ การเผยแพร่องค์ความรู้ และการพัฒนาอาชีพ 2) รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ได้แก่ การวางแผนเป็นการเตรียมข้อมูลการจัดหาทรัพยากรในการพัฒนาระบบฯ การจัดการความรู้ 
เทคโนโลยีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3) มิติของการจัดการความรู้โดยองค์รวมท่ีประกอบด้วยการจัดการ
ความรู้ของคน กระบวนการและเทคโนโลยีเข้ามาร่วมกิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้       
และได้องค์ความรู้ใหม่ เป็นนวัตกรรมไปสู่การพัฒนาอาชีพต่อไป แต่ควรมีการเพิ่มองค์ประกอบของ
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งบประมาณหรือเงินทุนเพื่อให้ระบบพัฒนาได้สมบูรณ์อีกท้ังการส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากอาชีพ
ของภูมิปัญญาและช่องทางการขายสินค้าชุมชน จากผลการศึกษาได้พัฒนาช่องทางการขายสินค้าออนไลน์  
e-commerce ต้ังเพจคือ http://poompanya.Inwshop.com/ร้านขายสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

อังคณา  ขจร (2559, หน้า 486) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อถ่ายทอด         
ภูมิปัญญาชาวบ้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย รายวิชาเพิ่มเติมสาระท้องถิ่นเรื่อง วรรณกรรมพื้นบ้าน
บัวขาว ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์จังหวัดกาฬสินธุ์  ผลการศึกษาพบว่า              
1) บุคคลท่ีเกี่ยวข้องต้องการให้พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้าน กลุ่มสาระ       
การเรียนรู้ภาษาไทย รายวิชาเพิ่มเติม สาระท้องถิ่นเรื่อง วรรณกรรมพื้นบ้านบัวขาว ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ค่าเฉล่ียโดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก      
2) หลักสูตรท้องถิ่นเพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้าน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย รายวิชาเพิ่มเติม      
สาระท้องถิ่น เรื่อง วรรณกรรมพื้นบ้านบัวขาว ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 87.33/86.09 และ 3) ดัชนีประสิทธิผลของหลักสูตรท้องถิ่น     
เพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้าน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย รายวิชาเพิ่มเติม สาระท้องถิ่น            
เรื่อง วรรณกรรมพื้นบ้านบัวขาว ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนบัวขาว อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีค่าเท่ากับ 0.6993 แสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน คิดเป็นร้อยละ 69.93         
และ 4) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาช้ันปีท่ี 5 ท่ีเรียนด้วยหลักสูตรสาระท้องถิ่นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
ผลการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และ 5) นักเรียนมีเจตคติต่อวัฒนธรรมประเพณี            
พิธีกรรมการสู่ขวัญ อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง และมีเจตคติแนวโน้มการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม         
อยู่ในระดับเห็นด้วย 

วัฒนา  พองโนนสูง  (2558, หน้า 160) ได้ศึกษาเรื่อง การถอดบทเรียนกระบวนการเรียนรู้ชุมชน
เพื่อสร้างภูมิ คุ้มกันทางสังคมสำหรับพ่อแม่วัยรุ่น จากกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กโดยชุมชน 
กรณีศึกษาคลองสองต้นนุ่นผลการศึกษาพบว่า บทเรียนกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางสังคมสำหรับพ่อแม่วัยรุ่น จากกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กโดยชุมชนพบว่า การท่ีชุมชนเปล่ียน
ทัศนคติเชิงลบต่อพ่อแม่วัยรุ่นและวิธีการแก้ปัญหาท่ีพ่อแม่วันรุ่นเพียงอย่างเดียว เป็นการสร้างการเรียนรู้
เชิงบวกสำหรับพ่อแม่วัยรุ่น ครอบครัวและชุมชน ทำให้การเรียนรู้ชุมชนนำไปสู่การสร้างภูมิคุ้มกัน        
ทางสังคมสำหรับเด็ก วัยรุ่น และพ่อแม่วัยรุ่น แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน            
ในการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมสำหรับพ่อแม่วัยรุ่น ได้แก่ การพัฒนาระบบบริการสุขภาพสำหรับพ่อแม่
ร่วมกับชุมชนส่งเสริมให้เกิดการสร้างต้นทุนชีวิตเด็ก และพัฒนากลไกการปกป้องคุ้ม ครองเด็ก           
อย่างมีส่วนร่วมด้วยการบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานรัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน และชุมชน 
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จุไรรัตน์  ดวงจันทร์ และคณะ (2557, หน้า 160)  ได้ศึกษาเรื่อง การถอดบทเรียนการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนตำบลธงชัย ผลการศึกษาพบว่ าความรู้และประสบการณ์          
ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนตำบลธงชัย ได้แก่
ผู้สูงอายุรู้ปัญหาท่ีแท้จริงของตนเอง แลกเปล่ียนเรียนรู้และเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับตนเอง
ประสานงานและเตรียมการอย่างมี ส่วนร่วมของชุมชน การพยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์            
และกิจกรรมปรับเปล่ียนตามความต้องการและใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนตำบลธงชัย ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านสุขภาพ เช่น การออกกำลังกาย        
การควบคุมอาการ การรับประทานยาและการคลายเครียด ซึ่งสะท้อนถึงทัศนคติ ความรู้ความเข้าใจ      
ในโรคท่ีเป็น รวมท้ังพฤติกรรมการดูแลตนเองท่ีเพิ่มขึ้นและผลลัพธ์ด้านอื่น ๆ เช่น การได้พบปะ           
กับผู้สูงอายุด้วยกัน ความสนุกสนานและการมีคุณค่าในตัวเอง รวมท้ังสานสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่าย          
ปัจจัยสำเร็จ ได้แก่ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านคือ แกนนำทางสุขภาพท่ีเข้มแข็งของชุมชน     
เป็นกิจกรรมท่ีมีการดำเนินการร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องและวิทยาลัยฯ เติมเต็มความรู้ด้านสุขภาพ 
ปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ เวลาไม่ตรงกันและมีภาระงานต้องทำ ผู้สูงอายุ คุ้ยเคยกับส่ิงท่ีปฏิบัติเดิม ๆ       
ไม่อยากเปล่ียนแปลงและหมู่บ้านในเขตเมืองเข้าถึงได้ยาก การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วม      
ของชุมชนท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน จำเป็นต้องคำนึงถึงการสร้างความตระหนักรู้ด้วยตนเอง อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน คือ ผู้นำทางสุขภาพท่ีคงอยู่ คู่ธงชัย สามองค์กรประสานความร่วมมือ         
เป็นหนึ่งเดียวกันและขยายผลไปยังกลุ่มผู้สูงอายุท่ีติดเตียงและช่วยเหลือตนเองไม่ได้ 

กังสดาล  กนกหงษ์ (2556, หน้า 54) ได้ศึกษาเรื่อง ถอดบทเรียนความสำเร็จของกลุ่มเครือข่าย
เยาวชนใฝ่ดี บ้านสบเต๋ิน ตำบลสบป้าด อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง ผลการศึกษาพบว่า  บทเรียน
ความสำเร็จท่ีเกิดขึ้นกับกลุ่มเครือข่ายเยาวชนใฝ่ดี มีกระบวนการทำงานเพื่อเสริมสร้างสำนึกพลเมือง 
ประกอบด้วย การทำงานท่ีต้องเข้าใจธรรมชาติของสภาพปัญหา และความต้องการของกลุ่มเด็ก         
และเยาวชนในพื้น ท่ี ต้องสร้างการมีส่วนร่วมในการคิดและสร้างสรรค์กิจกรรม โดยใช้หลักการ           
เด็กนำผู้ใหญ่หนุน มีการค้นหาศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวเด็กและเยาวชนแต่ละคน พร้อมท้ังนำศักยภาพ        
ท่ีมีอยู่มาพัฒนาตามความสามารถ นำหลักธรรมทางศาสนาเป็นเครื่องมือเพื่อนำไปสู่การเป็นเยาวชนใฝ่ดี 
มีกระบวนการต้ังเป้าหมายของการทำงาน คือ พัฒนาคน พัฒนางาน ประสานกัน และมีการถอดบทเรียน
จากการทำงานทุกครั้ง เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจากพี่สู่น้องในประ เด็นปัจจัยความสำเร็จ      
ในการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายเยาวชนใฝ่ดี พบว่ามีดังนี้ กล่าวคือ ทุนเดิมทางสังคมของชุมชน      
ท่ีมีความศรัทธาต่อพระสงฆ์ การสร้างความเข้าใจและแสวงหาความร่วมมือให้เกิดขึ้นในชุมชน การดำเนิน
กิจกรรมสร้างสรรค์ในพื้นท่ีต้องมีความต่อเนื่องและยั่งยืน การสร้างบทบาทของกลุ่มเด็กและเยาวชน       
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ให้เป็นท่ียอมรับและนำไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีเห็นเป็นรูปธรรม การมีพี่เล้ียงท่ีคอยให้คำปรึกษาและ
สนับสนุนการทำงาน มีการประชุม พูดคุยกับสมาชิกในกลุ่มอย่างต่อเนื่อง เน้นการส่ือสารในทางบวก 
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงานร่วมกัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

จักรพงษ์  จอมประเสริฐ (2555, หน้า 42)  ได้ศึกษาเรื่อง การถอดบทเรียนการดำเนินกิจกรรม  
5ส สำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่าการดำเนินกิจกรรม 5ส ประกอบด้วย 4 บทเรียน 
และข้อค้นพบท่ีได้ในแต่ละบทเรียน ประกอบด้วย ช่ือบทเรียน วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีการปัจจัย       
แห่งความสำเร็จ และข้อควรระวัง สรุปได้ดังนี้ คือ ขั้นเตรียมการ การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้บริหาร
ระดับสูงควรใช้ผู้เช่ียวชาญจากภายนอกหรือให้เข้าอบรมกับสถาบันภายนอก หรือผู้บังคับบัญชามาทำ
ความเข้าใจมีปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ ผู้บริหารเห็นด้วยมีข้อควรระวัง คือ ต้องรักษาหน้าผู้บริหาร     
และการให้ความรู้แก่พนักงานควรเลือกใช้วิธีการท่ีเหมาะสม ขั้นเริ่มดำเนินการประชาสัมพันธ์งาน         
วันทำความสะอาดใหญ่เป็นส่ิงจำเป็น มีปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ มีการดึงดูดความสนใจให้พนักงาน      
รู้สึกสนุกอยากมีส่วนร่วมมีข้อพึงระวังคือ ผู้บริหารต้องร่วมงานในวันนั้น ขั้นดำเนินการและการขยายผล 
กำหนดให้ทุกคนต้องจัดทำ 5ส มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง มีการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ         
มีปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ ทุกคนร่วมมือและมีการตรวจติดตามเชิงบวก มีข้อพึงระมัดระวังคือ ไม่ควรใช้
งบประมาณมากเกินควร และขั้นสร้างมาตรฐานและปรับปรุงวงจร PDCA ในการวางแผนดำเนินงาน        
มีปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ แสดงให้ผู้รับการตรวจเห็นว่าเป็นการปรับปรุงเพื่อพัฒนา มีข้อพึงระวังคือ      
ไม่ควรทำในลักษณะประจาน 

ธนาภร  ขันภักดี  (2554, หน้า 71) ได้ศึกษาเรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ         

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา      

ปีท่ี 3 ผลการศึกษาพบว่า 1. ประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการภูมิปญญาท้องถิ่น       

เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ตามเกณฑ์

มาตรฐาน 75/75 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.87/81.87  2. ดัชนีประสิทธิผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าเท่ากับ 0.6887 แสดงว่านักเรียน      

มีความก้าวหน้าทางการเรียนร้อยละ 68.87  3. นักเรียนท่ีเรียนด้วยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน            

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียของความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ หลังเรียนสูงกว่า      

ก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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ชลธิชา หอมฟุ้ ง  (2560, หน้า 2551) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวการจัดการเรียนรู้             

วิชาภาษาไทยโดยใช้วรรณกรรมท้องถิ่นเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้แบบเชิงรุกเพื่อส่งเสริมความสามารถ     

ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน  ผลการศึกษาพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์วรรณกรรม สรุปได้ ดังนี้                    

1.1) ผลการปริวรรตวรรณกรรมท้องถิ่นพบว่า วรรณกรรมท้องถิ่นต้นฉบับมีข้อความบางอย่างขาดหาย

และลบเลือนแต่ไม่กระทบกับใจความหลัก 1.2) การวิเคราะห์ตามแนวทางวรรณคดีพบว่า วรรณกรรม

ท้องถิ่นมีท้ังความงามทางวรรณศิลป์และข้อคิดในการใช้ชีวิต 1.3) การวิเคราะห์ทางคติชนวิทยาพบว่า

วรรณกรรมมีบทบาทท่ีสำคัญในการสอนการปฏิบัติตนและคุณธรรม จริยธรรม และสะท้อนภูมิปัญญา 

ความเช่ือ ค่านิยม และวัฒนธรรม การวิเคราะห์ทางจิตวิทยาพบว่าวรรณกรรมส่งเสริมให้บุคคล            

มี super ego ด้านทฤษฎีการเสริมแรง ปรากฏท้ังตัวเสริมแรงบวกและตัวเสริมแรงลบ และการวิเคราะห์

ด้านสังคมวิทยามีการกล่าวถึง บรรทัดฐานทางสังคม  3 ประเภท ได้แก่ วิถีประชา จารีตประเพณี         

และกฎหมาย ส่วนเรื่องสถาบันทางสังคมปรากฏ 3 สถาบัน คือ ครอบครัว ศาสนา และการปกครอง               

และ 2. พัฒนาแนวการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้วรรณกรรมท้องถิ่นเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้

แบบเชิงรุกเพื่อส่งเสริมความสามารถในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนได้ท้ังหมด 58 แนวการจัดการเรียนรู้ 

นิตยา  เกตุครุฑ  (2550, หน้า 85 ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น            
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาไม้ผลตำบลนานกกก อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่าภูมิปัญญา       
การปลูกไม้ผลของเกษตรกรตำบลนานกกกได้มาจากการศึกษาเรียนรู้ การทดลองปฏิบัติ จนได้ผลของ    
ภูมิปัญญาท่ีสามารถใช้ในการปลูกไม้ผลได้อย่างมีคุณภาพ รูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญามีช่องทาง      
การถ่ายทอดมีหลายวิธี เช่น การถ่ายทอดแบบตัวต่อตัว การทดลองปฏิบัติ การเป็นวิทยาการฝึกอบรม 
การถ่ายทอดทางส่ือเอกสาร โทรทัศน์ ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน การเรียนรู้จากผู้อาวุโส และการถ่ายทอด
โดยกลุ่มหรือเครือข่ายองค์กรอาชีพในชุมชน 

นายจำเริญ  กิมประสิทธิ์ (2549, หน้า 55) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแพร่ เขต 2 จังหวัดแพร่ ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารร่วมส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการสอบถาม
จากผู้เช่ียวชาญด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นร้อยละ 98.74 รองลงมาคือการเข้ารับการอบรมสัมมนา           
หรือการศึกษาดูงานและศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ส่วนความเข้าใจเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับ
ส่ิงท่ีชาวบ้านคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาหรือการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสมร้อยละ 82.05 
 




