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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนบางไส้ไก่ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 
 ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนและการมีส่วนร่วม 
          ตอนที่ 5 ความรู้เกี่ยวกับชุมชนบางไส้ไก่ เขตธนบุรี 
 ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
ตอนที่ 1 หลักการและแนวคิดส าคัญเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 

 ความส าคัญและความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
 อนงค์ศิริ วิชาลัย (2552: 46-47)  ได้ให้ความหมายของแหล่งการเรียนรู้หมายถึง แหล่งข้อมูล 

ข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์และเป็นสถานที่เพ่ือการเรียนรู้อาจเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เช่น อุทยานปุา
ไม้ น้ าตก ภูเขา แหล่งน้ า หิน ดิน ทราย ห้วย หนอง บึง ทะเล หรือแหล่งการเรียนรู้ที่ตั้งใจจัดสร้างขึ้น เช่น 
โบราณสถาน วัด พิพิธภัณฑ์ หอสมุด สถานประกอบการต่างๆ หรือเกิดความรู้ในแต่ละบุคคลจากการคิด
ปฏิบัติและสร้างความรู้ด้วยตนเองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้จึงเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร 
สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝุรู้ใฝุเรียน แสวงหาความรู้และประสบการณ์ด้วย
ตนเอง 

 หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2544: 6) ได้กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ว่าหมายถึง แหล่งข้อมูล
ข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝุเรียน ใฝุรู ้
แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องจากแหล่งต่างๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542 : 3) ได้กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ว่าเป็น “แหล่ง” หรือ 
“ที่รวม” อันอาจเป็นสถานที่หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการ
เรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน มี
ระยะเวลาเรียนยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน มีการประเมินและการวัดผล
การเรียนที่มีลักษณะเฉพาะสร้างข้ึนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่จ าเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกัน
กับการประเมินผลในชั้นเรียนหรือห้องเรียนนั้น ซึ่งมีการจัดแหล่งเรียนรู้อยู่มากมายทั้งที่เป็นภาครัฐและเอกชน 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเป็นการเฉพาะแตกต่างกันออกไปไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ สวนพฤกษศาสตร์
หรือแม้แต่หอสมุดแห่งชาติ และอุทยานประวัติศาสตร์ 

  ไพพรรณ  เกียรติโชติชัย (2541: 104) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น หมายถึงสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบ
ตัวเอง เมื่อได้ปฏิสัมพันธ์ด้วยทางประสาทสัมผัสแล้วจะท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ความเท่าทัน ความเป็นไป
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ต่างๆ และความเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ รอบตัวช่วยให้ทันโลกทันเหตุการณสามารถด ารงชีวิตอยู่ในโลกของ
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นสุข 

  สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ แหล่งวิทยาการ ประสบการณ์ ภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ วัตถุสิ่งของที่มีอยู่ในท้องถิ่น บุคคล สถานที่ หน่วยงาน ทั้งท่ีมนุษย์เป็นผู้สร้างขึ้น หรือเป็นสิ่งที่มี
อยู่เองตามธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรมต่างๆ วิถีการด ารงชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่นซึ่งสิ่งทั้งหลายเหล่านี้มี
คุณค่าและมีความส าคัญต่อการเรียนการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้  
            ความส าคัญของแหล่งการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ (อนงค์ศิริ  วิชาลัย, 2552: 49-50) 

1. เป็นแหล่งรวมขององค์ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านต่างๆ พร้อมที่จะให้ 
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า เรียนรู้ตามความต้องการและความสนใจของแต่ละบุคคล 

2. เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ให้โอกาสแก่ทุกๆ คนทั่วถึงกัน 
3. เป็นแหล่งที่ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้จากสภาพจริง เช่น แหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ 

พิพิธภัณฑ์ โบราณสถานหรือสถานประกอบการ 
4. เป็นแหล่งที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงได้ศึกษาปฏิบัติเองและ 

สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
5. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย เกิดความสนุกสนานและสนองตอบความ 

สนใจและความต้องการที่จะเรียนรู้ 
6. เป็นแหล่งเชื่อมโยงให้สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน ท าให้ชุมชนมีส่วน 

ร่วมในการจัดการศึกษา 
7. ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ รักและภูมิใจในท้องถิ่นและประเทศชาติ 

 ประเภทของแหล่งการเรียนรู้ 
 แหล่งการเรียนรู้แบ่งออกได้เป็นหลายลักษณะ มีรายละเอียดดังนี้ 

  อนงค์ศิริ  วิชาลัย (2552: 52-53)ได้แบ่งประเภทของแหล่งการเรียนรู้ตามเกณฑ์ลักษณะของแหล่ง
การเรียนรู้และแหล่งที่ตั้งของแหล่งการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. แบ่งประเภทตามลักษณะของแหล่งการเรียนรู้ แบ่งออกได้ 3 ประเภท ได้แก่ 
1.1 แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่จะถ่ายทอดความรู้ความสามารถใน

ด้านการประกอบอาชีพ ได้แก่ ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ชาวประมง การสืบสานวัฒนธรรมตลอดจนนักคิด นัก
ประดิษฐ์ ศิลปิน กวี และผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในด้านต่างๆ 

1.2 แหล่งการเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเอง หรือมีอยู่แล้ว
ตามธรรมชาติ เช่น แม่น้ า ทะเล ภูเขา ปุาไม ้ล าธาร กรวด หิน ดิน ทราย แร่ น้ าตก พืชชนิดต่างๆ  

1.3 แหล่งการเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างข้ึน เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มนุษย์ตั้งใจสร้างขึ้นมา เพ่ือ 
สืบทอดศิลปวัฒนธรรมและสิ่งอ านวยความสะดวก ตลอดจนรวบรวมสิ่งต่างๆ ที่อยู่กระจัดกระจาย น ามาไว้
เพ่ือการศึกษาเรียนรู้ต่อๆ กัน ได้แก่ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โบราณสถาน โบราณวัตถุ สถาบันทางการศึกษา 
สวนสาธารณะ ตลาด บ้านเรือนที่อยู่อาศัย สถานประกอบการ หอศิลปะ สวนพฤกษศาสตร์ สวนสัตว์ วัด 
มัสยิด สวนสาธารณะ เป็นต้น 

 2. แบ่งประเภทตามแหล่งที่ตั้งของแหล่งการเรียนรู้ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท  
ได้แก่ 
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              2.1 แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา การจัดการเรียนการสอนใน 
อดีต เป็นบทบาทการถ่ายทอดความรู้หรือเรียกว่า สอนหนังสือนั้นองค์ประกอบ ได้แก่ ครู  อาจารย์ ห้องเรียน 
ห้องสมุดเป็นส่วนใหญ่ แต่ต่อมาปรัชญาการจัดการศึกษาเปลี่ยนไป สถานศึกษาไม่ได้ท าหน้าที่เพียงการถ่าน
ทอดความรู้จากต าราหรือสอนหนังสือเท่านั้น แต่เป็นการพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน ทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ 
สังคมและร่างกาย  จึงมีค ากล่าวว่า “การสอนคนมิใช่สอนหนังสือ” ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องส่งเสรอม
พัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้ เรียนให้ครบถ้วน และจัดห้องเรียนห้องปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้องโสตศึกษา ห้องจริยธรรม เป็นต้น นอกจากนี้ อาคารสถานที่ บริเวณและ
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ได้จัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ เช่น มุมหนังสือ มุมคณิตศาสตร์ มุมของเล่น สวน
พฤกษศาสตร์ สวนสมุนไพร สวนดอกไม้ ต้นไม้พูดได้ สวนหย่อม น้ าตกจ าลอง สวนสัตว์ในโรงเรียน บ่อเลี้ยง
ปลาหรือแหล่งน้ าในสถานศึกษา เป็นต้น  
              2.2 แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนค่อนข้างจะกว้างและครอบคลุม 
ทั้งแหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ แหล่งการเรียนรู้ที่มนุษย์จัดสร้างขึ้นและแหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล ซึ่ง
ถือว่าอยู่นอกสถานศึกษาหรืออยู่ในชุมชนท้องถิ่น จัดเป็นประเภทแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ ตลาด 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ สวนสัตว์ สวนพฤกษศาสตร์ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สถานที่ราชการ สถานที่
ประกอบการ สวนสาธารณะ ทุ่งนา สวนผัก สวนผลไม้ ร้านค้า แหล่งทอผ้า แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
ดนตรีพื้นบ้าน การละเล่นพ้ืนบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เป็นต้น 
           แหล่งเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
แบ่งออกเป็น 4 ประเภทคือ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล/สมาคม  แหล่งเรียนรู้ที่เป็น
สถานที่ สถาบันและหน่วยงาน แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเทคโนโลยี กิจกรรม วัฒนธรรมและประเพณี ซึ่งแหล่งเรียนรู้
ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นจัดว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล 

หลักในการจัดแหล่งเรียนรู้ 
ชัยวัฒน์ วรรณพงษ์ (2541: 18) ได้กล่าวว่า หลักการจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้การเรียนที่จะเกิดขึ้นกับ

ผู้เรียนมีความเข้มข้นคงทน ประการที่ส าคัญคือต้องจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและมีความ
หลากหลาย โดยค านึงถึงความส าเร็จของผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า ผู้เรียนจะบรรลุเปูาหมายได้ดีถ้าได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้และวิธีการที่หลากหลาย จ าเป็นต้องอาศัยแหล่งเรียนรู้ 
ประกอบกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสาระที่ต้องการและได้เรียนรู้ตามสภาพจริงเป็น
ส าคัญ ข้อควรค านึงในการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีดังนี้ 

1. บรรยากาศในแหล่งเรียนรู้ให้เป็นสภาพจริง หรือเสมือนภาพจริง 
2. จัดทรัพยากรในแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ 
3. ปรับสภาพของสถานที่เรียนให้ผู้เรียนได้เรียนด้วยตนเองให้มากท่ีสุด 
4. จัดบริเวณโรงเรียนให้เกิดแหล่งเรียนรู้และแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
5. จัดศูนย์วิทยาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
6. จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
7. มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการดูแลสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

และนอกโรงเรียน 
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 แหล่งเรียนรู้มีได้หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับความพร้อมของประชาชนและชุมชนนั้นๆ  โดยมี องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหลักในการจัดตั้ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544: 55-59) ได้
กล่าวว่าวิธีการจัดการเรียนรู้ในแต่ละแหล่งเรียนรู้มีจัดได้หลายลักษณะคือ 

1.จัดตามความพร้อมและศักยภาพของแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการน าเสนอข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

2. จัดตามสาระความรู้สอดคล้องกับหลักสูตรชาติ เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสได้พบและมีส่วนร่วม 
ในประสบการณ์ ได้ใช้ทรัพยากรต่างๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน ได้สัมผัสกับความเป็นจริงสร้างองค์ความรู้เอง
จากประสบการณ์ของตนเองทั้งจากการส ารวจ ตรวจสอบ ทดสอบความรู้ที่ได้รับและหาข้อสรุป 
 3.จัดตามความต้องการของผู้เรียน เพ่ือสร้างสรรค์การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ตลอดจนพัฒนาชีวิตให้ดี
ขึ้น 

4.จัดโครงการหรือกิจกรรมที่รัฐบาลเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุน 
 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
       วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2561 : 40) ได้กล่าวถึงค าว่า การบริหารจัดการ สรุปได้ว่า การบริหาร
จัดการ หรือ public administration หรือ management หรือ administration ขึ้นอยู่กับผู้รู้หรือ
นักวิชาการแต่ละคน ทุกวันนี้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ได้ใช้ค าที่มีความหมายท านอง
เดียวกับค าว่า การบริหาร หลายค า เช่น การจัดการ และการบริหารจัดการ บางคนได้ให้ความหมายโดยใช้
ความรู้สึกมากกว่าใช้เหตุผลหรือความรู้ทางวิชาการ อีกทั้งความหมายที่แต่ละคนให้ย่อมแตกต่างกันไปตามพ้ืน
ฐานความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนสถานการณ์ ซึ่งการให้ความหมายอย่างกว้าง หมายถึง ครอบคลุมไปถึง
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานและบุคลากรของทุกภาค เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน และภาคหน่วยงานที่ไม่สังกัดภาครัฐ เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่ก าหนดไว้ ส่วนความหมาย
อย่างแคบ หมายถึง การบริหารจัดการภาครัฐเท่านั้น ซึ่งหมายถึงการด าเนินงานหรือการปฏิบัติใด ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงาน กิจการสาธารณะ หรือการให้บริการสาธารณะทั้งหลายของหน่วยงานรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ ทั้งที่เป็นฝุายนิติบัญญัติ ฝุายบริหาร และฝุายตุลาการในทุกระดับ ทั้งในราชการบริหารส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้ 
ก าหนดไว้ 
       สันติ  บุญภิรมย์ (2557 : 3 - 4) ได้อธิบายไว้ว่าการบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ใน
การน าทรัพยากรทางการบริหาร โดยเฉพาะคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุดมาท างานตาม
กระบวนการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายภายใต้สถานแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ และค าว่า การจัดการ หมายถึง กิจกรรมที่ผู้จัดท าได้ท างานโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร
อ่ืน ๆ มาใช้ให้การท างานในองค์การได้บรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การน า 
และการควบคุมภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

      ราชบัณฑิตยสถาน (2556 : 655) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ค าว่า บริหาร หมายถึง ด าเนินการ,  
จัดการ, ปกครอง ส่วนค าว่า จัดการ หมายถึง สั่งงาน, ควบคุมงาน, ด าเนินงาน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556 : 
310) 
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      ศิริพร  เลิศยิ่งยศ (2556 : 72 - 73) ได้กล่าวว่าการบริหารและการจัดการ มีความคล้ายคลึงกัน 
และไม่มีความแตกต่างกัน แต่มีประเด็นข้อแตกต่างคือเรื่องของการน าไปใช้กล่าวคือ การบริหาร 
(administration) จะน าไปใช้ในหน่วยงานภาคราชการโดยเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เช่น การก าหนด
นโยบาย การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ ส่วนการจัดการ (management) จะน าไปใช้ในหน่วยงาน
ภาคเอกชน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้บรรลุตามปรัชญา วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ที่ผู้บริหารได้
ก าหนดไว้ ปัจจุบันบ่อยครั้งเห็นว่ามีการใช้สองค านี้แทนกันได้ และบางครั้งก็อาจใช้สองค านี้ต่อเนื่องกันเป็นค า
ว่า การบริหารจัดการ 

      ราชบัณฑิตยสถาน (2555 : 13) ได้ให้ค านิยามไว้ว่า การบริหาร (administration) หมายถึง  
กระบวนการด าเนินงานตามภาระหน้าที่ ซึ่งเป็นการท างานกับบุคคลหรือผ่านบุคคล โดยใช้ทรัพยากรการ
บริหารอย่างอ่ืนประกอบ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและเปูาหมายที่ก าหนด 
                 นภาพร  ขันธนภา (2554 : 7) ได้อธิบายไว้ว่าการบริหารหรือการจัดการเป็นกระบวนการของ 
การประสานงานและรวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ ในการท างานของบุคลากรเข้าด้วยกัน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการดังกล่าวซึ่งเป็นหน้าที่หลักเบื้องต้นของผู้บริหารหรือผู้จัดการ 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การชักน า และการควบคุมประสิทธิภาพเป็นความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการน าเข้าและผลผลิตโดยมีเปูาหมายที่จะใช้ต้นทุนที่ต่ าที่สุด (ต้นทุนประกอบด้วย บุคลากร เงินทุน 
อุปกรณ์ ฯลฯ) และประสิทธิผล เป็นการค านึงถึงผลสุดท้ายของการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
องค์กร 
       ตุลา  มหาพสุธานนท์ (2554 : 50 – 51) ได้กล่าวว่าองค์กรต่าง ๆ มักใช้ค าสองค า คือ การ
บริหาร (administration) กับค าว่า การจัดการ (management) สลับกันไปมา ทั้งนี้เนื่องจากทั้งสองค านี้มี
ความหมายเหมือนกันจึงใช้แทนกันได้ มีข้อแตกต่างกันบ้างเล็กน้อยตรงที่ ประการแรกการบริหารมักใช้ใน
วงการสาธารณะหรือราชการ ในขณะที่การจัดการใช้กันในวงการธุรกิจหรือเอกชนเป็นหลัก ประการต่อมาการ
บริหารใช้กับผู้ปฏิบัติงานในระดับสูงขององค์กรที่มีหน้าที่ในการก าหนดกรอบนโยบายต่าง ๆ มักเรียนคน
เหล่านี้ว่า ผู้บริหารระดับสูง ส่วนการจัดการใช้กับผู้ปฏิบัติงานในระดับบริหารรองลงมาที่มีหน้าที่ในการน า
นโยบายไปปฏิบัติได้แก่ต าแหน่งผู้จัดการนั่นเอง จะเห็นได้ว่าเป็นข้อแตกต่างเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ดังนั้นค าสอง
ค านี้จึงมักใช้แทนกันไปมาอยู่เสมอ 

      จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ปัจจุบันมีการใช้ค าที่มีความหมายท านองเดียวกับค าว่า การบริหาร 
หลายค า โดยอาจใช้ค าว่า การจัดการ หรือใช้ต่อเนื่องกันว่า การบริหารจัดการ ดังนั้นค าว่า การบริหาร และค า
ว่า การจัดการ จึงมีความคล้ายคลึงกันและไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งความหมายของการบริหารจัดการ
ครอบคลุมไปถึงการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานและบุคลากรของภาคต่าง เช่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคหน่วยงานที่ไม่สังกัดภาครัฐ เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีก าหนดไว้  

2.2 ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
      วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2561 : 21- 57) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารจัดการ สรุปได้ว่า  
การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานหรือปฏิบัติงานที่หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐน ามาใช้เพ่ือ
น าไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมายปลายทางที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นค าที่นิยมใช้ในการ
บริหารภาครัฐโดยหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ การบริหารน าไปใช้กันอย่างกว้างขวางอย่างน้อย 6 
หน่วยงาน ได้แก่ การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคธุรกิจ หน่วยงานที่ไม่สังกัดภาครัฐ 
หน่วยงานระหว่างประเทศ หน่วยงานที่เรียกว่าองค์กรตามรัฐธรรมนูญ และหน่วยงานภาคประชาชน กล่าวคือ 
1) หน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวง กรม และหน่วยงานการปกครองท้องถิ่น 2) หน่วยงานของภาคธุรกิจ เช่น 
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บริษัท ห้างหุ้นส่วนจ ากัด 3) หน่วยงานที่ไม่สังกัดภาครัฐ เช่น มูลนิธิ และสมาคม 4) หน่วยงานระหว่างประเทศ 
เช่น สหประชาชาติ องค์การค้าระหว่างประเทศ 5) หน่วยงานที่เรียกว่าองค์กรตามรัฐธรรมนูญ รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2540) ได้บัญญัติองค์กรตามรัฐธรรมนูญไว้ เช่น ศาลปกครอง ศาลยุติธรรม 
คณะกรรมการการเลือกตั้ง ผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภาและคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ ต่อมารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2550) ได้บัญญัติให้มีองค์กรตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งมี 2 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เรียกว่า องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ส่วนที่ 2 เรียกว่า องค์กรอ่ืนตามรัฐธรรมนูญ 
ประกอบด้วย 3 องค์กร ได้แก่ องค์กรอัยการ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 6) หน่วยงานของภาคประชาชน เช่น กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มออมทรัพย์ 

      สันติ  บุญภิรมย์ (2557 : 11) ได้อธิบายไว้ว่าการบริหารจัดการเป็นทฤษฎีที่แสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญยิ่งของคน ซึ่งเป็นทรัพยากรทางการบริหาร โดยมีใจความส าคัญในแต่ละทฤษฎี ดังนี้ 1) ทฤษฎี
ระบบราชการเป็นการท างานให้กับส่วนรวมได้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยมีหลักเกณฑ์การท างานที่แน่นอน 2) 
ทฤษฎีล าดับความต้องการของ Maslow เป็นการบ่งบอกถึงความต้องการของมนุษย์เพ่ือให้ผู้บริหารได้น ามาใช้
จัดสวัสดิการความเป็นอยู่ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยให้บุคลากรได้ท างานกับองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายสูงสุด 3) ทฤษฎีการเสริมแรง เป็นการปรับพฤติกรรมการท างานของบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย
พฤติกรรมที่กระท าซ้ า ๆ พฤติกรรมที่งดเว้น พฤติกรรมที่ไม่ให้มีการกระท าอีกต่อไป และพฤติกรรมหลีกเลี่ยง
การกระท าอันเกิดจากหัวหน้าไม่พึงพอใจ    และ 4) ทฤษฎีตาข่ายการจัดการเป็นการบริหารโดยจ า แนก
รูปแบบของผู้น า เช่น มุ่งคนต่ าแต่มุ่งผลงานสูง มุ่งคนสูงแต่มุ่งผลงานต่ า มุ่งที่ผลงานและคนในระดับกลาง มุ่ง
ทั้งผลงานและคนในระดับต่ า และมุ่งทั้งผลงานและคนในระดับสูง 
        ศิริพร  เลิศยิ่งยศ (2556 : 72 - 73) ได้อธิบายว่า การบริหารจัดการมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานในองค์กร ได้แก่ 1) การจัดการช่วยให้การด าเนินงานของบุคลากรภายในองค์กรเกิดความเชื่อมโยง 
มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ 2) การจัดการช่วยให้องค์การสามารถปรับตัวได้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางการ
แข่งขันทางธุรกิจกันอย่างรุนแรงและการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว 3) การจัดการมีส าคัญกับ
ผู้บริหารทุกระดบในองค์การ และเป็นเครื่องบ่งชี้เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การให้ประสบความส าเร็จโดยการ
บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 4) การจัดการช่วยให้องค์การสามารถหาวิธีการที่ดีที่สุดในการ
ใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่ในองค์การให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 5) การจัดการเป็น
เทคนิควิธีการที่ท าให้องค์การทุกประเภทประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นองค์การในภาคราชการและองค์กร
ภาคเอกชน 6) การจัดการเป็นการก าหนดหน้าที่และขอบเขตการท างานของบุคลากรในองค์การไม่ให้เกิดความ
ซ้ าซ้อนกัน ท าให้การด าเนินงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
       กาญจนาท  เรืองรจิตปกรณ์ และคณะ (2553 : 69) ได้กล่าวว่ามนุษย์ที่รวมกันอยู่เป็นหมู่เป็น
กลุ่ม มีหัวหน้าเป็นผู้บังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันท าตามลักษณะงาน ตามความสามารถ มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันในกลุ่ม หรือระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม จนกระทั่งขยายตัวของกลุ่มกว้างขวางออกไป ความสลับซับซ้อนใน
การท างานมีมากขึ้น จึงจ าเป็นต้องสร้างกฎเกณฑ์ ระเบียบ และวินัยให้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวเพ่ือความถูกต้อง
และเพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองและความสงบสุขในสังคม ดังนั้น ความส าคัญของการบริหารจึงมีบทบาท
ต่อการด าเนินงานทางธุรกิจหลายประการ คือ 1) การบริหารจะช่วยให้มวลมนุษย์ด ารงชีวิตอย่างถูกต้องตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้ 2) การบริหารชี้ให้เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ 3) การบริหาร
เป็นสิ่งที่ควบคู่กับการเมืองและสังคม ดังนั้นจะต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 4) การบริหารชี้ให้เห็นถึง
ความเจริญและความเสื่อมของสังคมในอนาคต 5) การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกัน ดังนั้น
ความส าเร็จที่ได้รับย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยทุกอย่างที่เตรียมพร้อมไว้แล้ว จากความส าคัญของการบริหารดังกล่าว 
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ถ้าจะพิจารณาแต่เพียงว่าการบริหารเป็นเพียงการท างานให้บรรลุตามเปูาหมายเท่านั้นยังไม่นับว่าเพียงพอ แต่
ทว่าควรจะเน้นถึงคุณค่าของการบริหาร เน้นเรื่องการประหยัด ประสิทธิภาพในการท างาน ความถูกต้องเที่ยง
ธรรม การมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

      จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารจัดการมีความส าคัญต่อการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานที่
หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐน ามาใช้เพ่ือน าไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมายปลายทางที่ได้ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งน าไปใช้ในองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงานของภาครัฐ หน่วยงานของ
ภาคเอกชน หน่วยงานที่ไม่สังกัดรัฐ หน่วยงานระหว่างประเทศ และหน่วยงานที่เรียกว่าองค์กรตามรัฐธรรมนูญ 
การบริหารจัดการเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของคนซึ่งเป็นทรัพยากรทางการบริหาร 
 2.3 ลักษณะของการบริหารจัดการ 
       อุทัย  ปริญญาสุทธินันท์ (2561 : 41 – 43) ได้อธิบายว่าหลักการบริหาร (administrative 
management) ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน และการ
ควบคุม อีกทั้งยังเห็นว่าหลักการจัดการที่ใช้ในการบริหารงานองค์กร ควรมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้กับผู้บริหารทุกระดับในองค์กร เช่น หลักการแบ่งงานกันท า หลักอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ หลักวินัย หลักเอกภาพของอ านวยการ หลักผลประโยชน์ขององค์การส าคัญกว่าผลประโยชน์ของ
บุคคล หลักผลประโยชน์ตอบแทน หลักการรวมอ านาจ หลักสายการบังคับบัญชา หลักความมีระเบียบ หลัก
ความเสมอภาค หลักความมั่นคงในอาชีพ หลักความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หลักความมั่นคงในอาชีพ หลัก
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และหลักความสามัคคี ส่วนศาสตร์แห่งการบริหารมีกระบวนการบริหารต่าง ๆ เช่น 
การวางแผน การจัดการองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การสั่ งการ การประสานงาน การรายงาน 
การงบประมาณ 

      การบริหารจัดการจัดการที่ดี (good governance) เป็นกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) การเน้นบทบาทของผู้บริหารงานภาครัฐในฐานะผู้ให้บริการที่มี
คุณภาพตามท่ีประชาชนต้องการ 2) การสนับสนุนให้เกิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน โดยลดการควบคุม
ของราชการส่วนกลาง 3) การเรียกร้องความสามารถในการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับบุคคลและองค์การ 4) การ
วัดผลการปฏิบัติงานและให้ผลตอบแทน 5) การตระหนักถึงความส าคัญของการจัดให้มีทรัพยากรบุคคลและ
เทคโนโลยีซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเปูาหมาย และ 6) การเปิดกว้างให้มีการแข่งขัน โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมในการด าเนินงาน จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการที่ดีนั้นเป็นเครื่องมือพัฒนาขีดความสามารถ
ขององค์การ โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตลอดจนการค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อุทัย  ปริญญาสุทธินันท์, 2561 : 52) 

      คณาจารย์ภาควิชาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ คณะบริหารธุรกิจ  (2557 : 
41 - 42)ได้อธิบายเกี่ยวกับแนวความคิดทางการจัดการโดยแบ่งออกเป็น 5 ยุค ดังนี้ 

      1. ยุคก่อนการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ โดยการจัดการยุคนี้ต้องอาศัยอ านาจหรือการบังคับเป็น
ปัจจัยทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด วิธีการใช้อ านาจ เช่น การใช้แส้ โซ่ตรวน การจ าคุก ฯลฯ มนุษย์ยุ คนี้ยอม
ท างานเพราะกลัวการลงโทษ ถูกบังคับด้วยความจ าใจ ความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานมีลักษณะเป็นนายกับ
บ่าว กษัตริย์กับทาส 

      2. ยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ ยุคนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากอันเนื่องมาจากการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม อันมีผลท าให้เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ฯลฯ เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อุตสาหกรรมต่าง ๆ 
เจริญเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้มีความต้องการแรงงานมากขึ้น คนงานจึงโยกย้ายจากชนบทเข้าสู่เมืองเพ่ือ
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หางานท า นายจ้างมีการตกลงราคาค่าจ้างกับคนงานก่อนลงท างาน มีการใช้เงินเป็นเครื่องมือจูงใจให้คนท างาน
มากขึ้น คนงานจะต้องท างานหนักข้ึน  

      3. ยุคแนวความคิดของมนุษยสัมพันธ์ ในยุคนี้นักบริหารเริ่มหันมาพิจารณาแนวความคิดที่ว่า 
คนงานเป็นมนุษย์ที่มีชีวิตจิตใจอย่างหนึ่งของสังคมที่มีความต้องการทางด้านจิตใจไม่ใช่วัตถุดิบชนิดหนึ่งที่
เจ้าของโรงงานจะซ้ือได้ด้วยเงิน มีการจูงใจการท างานด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยไม่ใช้เงินอย่างเดียว 

      4. ยุคของการจัดการเชิงปริมาณ ในยุคนี้ได้มีการประยุกต์น าเอาวิชาการต่าง ๆ ที่มีประโยชน์มา
ใช้ในทางการบริหารอีกหลายสาขา เช่น ผลงานวิชาการทางด้านคณิตศาสตร์ เช่น โปรแกรมเส้นตรงและไม่ใช่
เส้นตรง แบบจ าลองสถานการณ์ สถิติ วิจัย คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

      5. ยุคของการจัดการสมัยใหม่ เป็นแนวความคิดทางการจัดการที่ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและ
การเปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลต่อการจัดการ ซึ่งจะประยุกต์และขยายของเขตจากความคิดเดิมที่พิจารณาปัจจัย
ภายในองค์การเท่านั้น 

      ตุลา  มหาพสุธานนท์ (2554 : 93) ได้กล่าวถึงการจัดการเชิงประสิทธิภาพของงานแบ่งออกเป็น 
2 แนวคิดหลัก ดังนี้ 1) การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ มีแนวคิดที่ส าคัญ 2 ประการ คือ การเพ่ิมผลผลิตโดย
พยายามเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดของวิธีการท างานด้วยการค้นหาวิถีทางที่ดีที่สุดและแนวคิดเรื่องการจูงใจแบบ
อัตราค่าตอบแทนรายชิ้น และ 2) การจัดการเชิงบริหาร มีแนวคิดในการค้นหาความเป็นสากลของศาสตร์
ทางการบริหาร และค้นหาโครงสร้างในอุดมคติ 

      หลักการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ แบ่งออกเป็น 5 แนวคิด คือ 
      1. การปรากฏตัวของจิตวิทยาอุตสาหกรรม มุ่งเน้นพัฒนาวิธีการศึกษาด้านมนุษยสัมพันธ์กับการ

จัดการ และวิธีการศึกษาทฤษฎีสังคม  
      2. การศึกษาที่ชี้ให้เห็นถึงพฤติกรรมของคนงานมีอิทธิพลมาจากปัจจัยอ่ืนที่นอกเหนือจากปัจจัย

ด้านการเงินและสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ได้แก่ ทัศนคติของคนงาน ขวัญ 
และอิทธิพลของกลุ่มท างานที่ไม่เป็นทางกาย เป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มผลผลิต 

      3. ทฤษฎีระบบสังคม มีแนวคิดว่าองค์กรเป็นระบบสังคม (ระบบเปิด) ที่ต้องการความร่วมมือ
ร่วมใจจากสมาชิกในองค์กร ซึ่งองค์กรที่ประสบความส าเร็จส่วนมากมาจากการบรรลุถึงความร่วมมือร่วมใจ
หรือการประสานงานของบุคคล ตลอดจนธ ารงรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

      4. การเคลื่อนไหวของมนุษยสัมพันธ์ เชื่อว่ามีความสัมพันธ์กันระหว่างการจัดการขวัญในการ
ท างานกับผลผลิต คนงานมักน าความต้องการทางสังคมของพวกเขามาร่วมปะปนอยู่ในงานด้วย คนงานที่มี
ความพึงพอใจสูงจะผลิตผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงออกมาด้วย 

      5. หลักการจัดการเชิงปริมาณ เชื่อว่าองค์กรควรยืนอยู่บนพ้ืนฐานของจรรยาบรรณกลุ่มมากกว่า
ปัจเจกชนนิยม ศักยภาพของบุคคลจะดีที่สุดควรเปล่งประกายผ่านความสัมพันธ์ของกลุ่ม ผู้บริหารและคนงาน
ควรท างานร่วมกันในฐานะผู้ร่วมงานหรือหุ้นส่วนในองค์กร วิธีการบริหารโดยใช้หลักคู่ขัดแย้งมีความรู้สึกชนะ - 
ชนะ, ชนะ -แพ้, และแพ้ - แพ้ 

      จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ลักษณะหรือแนวคิดของการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วยการ
วางแผน การจัดการองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม อีกทั้งยังเห็นว่าหลักการ
จัดการที่ใช้ในการบริหารงานองค์กร การบริหารจัดการจัดการที่ดีเป็นกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ เช่น การเน้นบทบาทของผู้บริหารงานภาครัฐในฐานะผู้ให้บริการที่มีคุณภาพ
ตามท่ีประชาชนต้องการ การสนับสนุนให้เกิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน การเรียกร้องความสามารถใน
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การปฏิบัติงาน การวัดผลการปฏิบัติงานและให้ผลตอบแทน การตระหนักถึงความส าคัญของการจัดให้มี
ทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยี และการเปิดกว้างให้มีการแข่งขัน  
 2.4 กระบวนการของการบริหารจัดการ 
       พัลลภา  ปีติสันต์ (2561 : 29)  ได้อธิบายว่าการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างคนกับ
ระบบจะน ามาซึ่งความส าเร็จของการพัฒนาท้องถิ่น โดยตัวชี้วัดความส าเร็จในระดับชุมชนที่อาศัยการมีส่วน
ร่วมและการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะน ามาซึ่งการพัฒนาอย่างมีขั้นตอนของชุมชน 
3 ขั้นตอนคือ   1) อยู่รอด (survive) เป็นการพ่ึงพาตนเองได้ของคนในชุมชน (self - reliance) 2) รวมกลุ่ม
ยืนหยัด (community - reliance) เป็นการร่วมกลุ่มกันที่ชัดเจน มีการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน มีการด าเนินงานอย่างมีแบบแผน มีการขยายผลการด าเนินงาน ขยายตลาดอย่าง
พอประมาณ และอย่างมีภูมิคุ้มกันอีกด้วย และ 3) ยั่งยืนด้วยระบบขยายผล สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่น ๆ (holistic network sustainability) 
       ณิรดา  เวชญาลักษณ์  (2561 : 17) ได้กล่าวว่าการบริหารจัดการเป็นกระบวนการท างานโดย
อาศัยคน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หากน ามาประยุกต์ใช้ท าให้สิ่งต่าง ๆ บรรลุผลส าเร็จตรงตาม
จุดหมายขององค์การ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ประกอบด้วย ปัจจัย
น าเข้า (input) กระบวนการ (process) และผลลัพธ์ (output) ในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนคือการการ
บริหารกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น 
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ และค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการ  
ต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ Input คือ ปัจจัยน าเข้าคือทรัพยากร
ทางการศึกษา ได้แก่ ผู้เรียน ผู้สอน งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี วิธีการจัดการเรียนรู้ Process คือ 
กระบวนการบริหารจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การน าการควบคุม และ Output คือ ผลลัพธ์ที่
ได้จากการบริหารจัดการ ได้แก่ ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ โดยในกระบวนการ
บริหารจัดการควรสอดแทรกวงจรคุณภาพ (PDCA) เข้าไปด้วยเพ่ือให้เกิดการตรวจสอนในการด าเนินงานได้ 
ดังต่อไปนี้ การวางแผน (plan) เป็นการวางแผนเพ่ืออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
หรือก าลังจะเกิดขึ้น บางอย่างเราไม่สามารถควบคุมสิ่งนั้นได้เลย แต่เป็นการเตรียมความพร้อมของเราส าหรับ
สิ่งนั้น และวางแผนเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือสภาพที่ดีข้ึน ซึ่งสามารถควบคุม
ผลที่เกิดขึ้นในอนาคตได้ด้วยการเริ่มเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปัจจุบัน ซึ่งขั้นตอนการปฏิบัติ (do) เป็นการปฏิบัติตาม
ทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นตอนนี้ต้องตรวจสอบระหว่าการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไป
ในทิศทางที่ตั้งใจหรือหรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบด้วย เพ่ือจะได้มั่นใจว่าเกิดความผิดพลาด
น้อยที่สุด ขั้นตอนการตรวจสอบ (check) เป็นการตรวจสอบท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่ 2 สามารถ
บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้าง ข้อมูลที่ได้
จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนต่อไป และขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม  (act) เป็น
การด าเนินงานที่พิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้น ควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่าควร
จะด าเนินการอย่างไรในอนาคต  

      สันติ  บุญภิรมย์  (2557 : 18) ได้กล่าวว่าหลักการบริหารจัดการตามแนวคิด ทฤษฎีของนัก
บริหารแต่ละท่าน เช่น Henry R. Town เป็นผู้จุดประกายเรื่องการบริหารจัดการโดยมีพ้ืนฐานมาจากการผลิต 
และ Frederick W. Taylor ได้สานต่อแนวคิดของ Henry R. Town โดยน ามาใช้กับการบริหารงาน และการ
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บริหารงานด้านอุตสาหกรรม คือ การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ในขณะเดียวกันหลักการของ Frederick W. 
Taylor ก็มีจุดอ่อนด้วย Henri Fayol ซึ่งเป็นนักบริหาร โดยอยู่ในกลุ่มของการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ได้ น า
ประสบการณ์ในการบริหารงานมาใช้ผสมผสานเข้าด้วยกัน โดย Henri Fayol ได้คิดหลักพ้ืนฐานในการ
บริหารงาน 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดหน่วยงาน การบังคับบัญชา การประสานงาน และการ
ควบคุม ในเวลาต่อมา Henri Fayol ได้เสนอหลักการบริหาร 14 ประการ ได้แก่ หลักการแบ่งงาน หลักอ านาจ
หน้าที่ หลักวินัย หลักเอกภาพในการควบคุมบังคับบัญชา หลักการออกค าสั่ง หลักการเสมอภาค หลักความ
มั่นคงในการท างาน หลักความคิดริเริ่มในการท างาน และหลักความสามัคคี ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ส่วนที่เป็นศาสตร์ ได้แก่ ทฤษฎี หลักการซึ่งมีสาระส าคัญในแต่ละทฤษฎี และหลักการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการศึกษาเรียนรู้เพ่ือก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถรับทราบถึงเจตนารมณ์ของ
เจ้าของทฤษฎีด้วย ส่วนในเรื่องของศิลป์ หมายความว่า ผู้ที่ศึกษาศาสตร์ทางด้านการบริหารแล้วเมื่อต้องการ
น าความรู้ไปใช้ จึงต้องใช้อย่างเหมาะสมกับบุคคล สถานการณ์ และสถานที่ ต้องอาศัยประสบการณ์ การปรับ
ประยุกต์ ความสุขุมรอบคอบของผู้ใช้หรือผู้บริหารแต่ละท่านด้วย ทั้งนี้ทฤษฎีเกิดขึ้นจากความเป็นอัจฉริยะ
ของเจ้าของทฤษฎีที่มีความแตกต่างกันในเรื่องการเป็นนักสังเกต นักวิเคราะห์ และหมายรวมถึงความคิด
สร้างสรรค์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และได้พิสูจน์ซ้ าในแนวคิดนั้น ๆ เพ่ือน าไปสู่ความจริงที่เป็นความรู้ โดย
น ามาให้กับชนรุ่นหลังได้ศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าไปใช้ในการปฏิบัติงานทางด้านการบริหาร
จัดการ และหากน าทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการของนักบริหารต่าง ๆ ไปใช้แล้ว เมื่อพบจุดอ่อนหรือจุด
ด้อยจะได้มีการพัฒนาต่อไป ในขณะเดียวกันหากพบว่าไม่มีข้อบกพร่องอะไร จึงสามารถพิสูจน์ยืนยันความ
สมบูรณ์ของทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการในการบริหารงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า กระบวนการของการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างคนกับ
ระบบจะท าให้เกิดความส าเร็จของการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากการพัฒนาอย่างมีขั้นตอนของชุมชน ท าให้
ชุมชนอยู่รอด รวมกลุ่มยืนหยัด และยั่งยืนด้วยการขยายผล ซึ่งเป็นกระบวนการท างานโดยอาศัยคน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หากน ามาประยุกต์ใช้ท าให้สิ่งต่าง ๆ บรรลุผลส าเร็จตรงตามจุดหมายของ
องค์การ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยทฤษฎีและหลักกการบริหาร
จัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์จึงต้องใช้อย่างเหมาะสมกับบุคคล สถานการณ์ และสถานที่ ต้องอาศับ
ประสบการณ์ การปรับประยุกต์ตามบริบททางสังคม 
 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           3.1 ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      ภูมิปัญญาเป็นวัฒนธรรม ที่สะสมจากการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวันของคน จนเป็นองค์ความรู้
ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการด าเนินชีวิต คนไทยทุกคนควรรู้ควรศึกษา ปรับปรุงพัฒนา และน าไปใช้ เพ่ือ
อนาคต เพื่อการด ารงอยู่ ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างสันติ ดังนั้นภูมิปัญญาไทย จึงเป็นองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ ของ
การด ารงชีวิตของคนไทยที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ทั้งทางตรง และทางอ้อม ที่ประกอบด้วยแนวคิดใน
การแก้ปัญหาของตนเองจนเกิดการหลอมรวมเป็นแนวความคิด แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและการ
ด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสมตามกาลเวลา ผู้เชี่ยวชาญและวิชาการได้ให้ความหมาย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

       ส าราญ  ผลดี (2561 : 365) ได้กล่าวถึงเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นว่าเป็นเรื่องขององค์ความรู้ของ
กลุ่มคนในท้องถิ่นที่สามารถช่วยให้ตนเองปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ สามารถแก้ไขปัญหาในการ
ด ารงชีวิต และน ามาซึ่งความสุขได้ สิ่งที่จะเรียกว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้ สิ่งนั้นจะต้องเกิดจากการเรียนรู้ การ
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สั่งสม การวิเคราะห์ และสร้างสรรค์ทั้งสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น ความเชื่อ ความคิด ความศรัทธา และสิ่งที่เป็น
รูปธรรม เช่น ข้าวของเครื่องใช้ต่าง ๆ รวมถึงจะต้องได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งสู่รุ่นหนึ่งสู่ต่อกันมา 

       คณะกรรมการวิชาไทยศึกษา ศูนย์วิชาบูรณาการ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (2557 : 177) ได้กล่าว
ว่าการศึกษาภูมิปัญญาของชาวบ้านคือการศึกษาเรื่องของการใช้สติปัญญาของชาวบ้านในการประดิษฐ์คิดค้น 
หากรรมวิธีหรือสร้างเครื่องมือเครื่องใช้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในการด ารงชีวิต มีศัพท์ที่ใกล้เคียงกันอยู่ 3 ค าใน
การศึกษาเรื่องนี้ ได้แก่ ค าว่า ภูมิปัญญาชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย ค าว่า ชาวบ้าน ท้องถิ่น 
และ ไทย เป็นส่วนที่เพ่ิมเติมเข้ามาเพ่ือขยายให้ทราบขอบเขตว่าจะกล่าวถึงภูมิปัญญาในระดับปัจเจกบุคคล 
ระดับชุมชนย่อย หรือระดับชุมชนใหญ่คือประเทศชาติ บางครั้งมีการใช้ค าว่า ภูมิปัญญาไท เพ่ือบ่งชี้ว่าเป็น
เรื่องของสติปัญญาของคนเผ่าพันธุ์ไท ซึ่งไม่จ าเป็นต้องสัมพันธ์กันกับประเทศไทยตามการแบ่งแยกทาง
การเมืองหรือการปกครอง วิธีการปฏิบัติและการใช้สติปัญญาลองผิดลองถูกของชาวบ้าน เพ่ือน าไปใช้
แก้ปัญหาในการด ารงชีวิตให้อยู่ได้อย่างปกติสุขในสภาวะแวดล้อมของแต่ละยุคสมัย เรียกว่า ภูมิปัญญา
ชาวบ้าน หากวิธีการนั้นเป็นที่ยอมรับ นิยมน าไปปฏิบัติตามกันอย่างแพร่หลายในชุมชนก็ขยายวงออกไปเป็น 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเมื่อต้องการเน้นความเป็นชาติก็ใช้ศัพท์ว่า ภูมิปัญญาไทย วิธีการปฏิบัติที่ได้รับการสั่ง
สม สืบทอดเป็นระยะเวลายาวนานในชุมชน ย่อมก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมพ้ืนบ้านขึ้นมาในที่สุด ดังนั้นจึงกล่าว
ได้ว่าภูมิปัญญาชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมพื้นบ้าน 

      นุชลี  คล้ายวันเพ็ญ (2553: 27) ได้ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง มวลความรู้
และประสบการณ์ที่เกิดขึ้นโดยผ่านกระบวนการสั่งสมจากประสบการณ์ในวิถีชีวิตของชาวบ้าน ซึ่งเป็นองค์
ความรู้ที่ชาวบ้านหรือชุมชนคิดค้นเองและมีกระบวนการถ่ายทอดสืบต่อกันมาจากบรรพบุรุษ หรือได้รับจาก
การศึกษาและอบรมในสถาบันทุกสถาบันภายในท้องถิ่น อันได้แก่ วัด ครอบครัว สถานประกอบการและ
องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นมรดกทางสังคมและเป็นวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาและน าองค์ความรู้
นั้นมาแก้ปัญหาหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกาลสมัย เพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสงบสุข 

      ศศิธร  ธรรมโสภิต (2553: 36) ได้ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่นว่าหมายถึง องค์ความรู้ 
ความสามารถและทักษะของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ซึ่งเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์และความเฉลียวฉลาดของ
คนแต่ละคน ผ่านกระบวนการเลือกสรร เรียนรู้ ปรุงแต่ง พัฒนา และมีการถ่ายทอดสืบต่อกันมา เพ่ือใช้ในการ
แก้ไขปัญหา พัฒนาชีวิตของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ให้สมดุลกับสภาพแวดล้อมและสภาพธรรมชาติรวมทั้ง
เหมาะสมกับยุคสมัย 

       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 71) ได้อธิบายว่า
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (local wisdom) บางครั้งเรียก ภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นกระบวนทัศน์ (paradigm) ของคน
ในท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ เพ่ือความอยู่รอดแต่ละท้องถิ่นจะสร้ างความรู้
จากประสบการณ์และจากการปฏิบัติ เป็นความรู้ ความคิด ที่น ามาใช้ในท้องถิ่นของตนเพ่ือการด ารงชีวิตที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติ ผู้รู้จึงกลายเป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้เกี่ยวกับภาษา ยารักษาโรค 
และการด าเนินชีวิตในหมู่บ้านอย่างสงบสุข 

            พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2545: 826) อธิบายความหมาย
ของภูมิปัญญาไว้ว่า“ภูมิ หมายถึง พ้ืน ชั้น พ้ืนเพ ความรู้ภูมิปัญญา หมายถึง พ้ืนความรู้ความสารถ”เมื่อน าค า
ข้างต้นมารวมกันกับค าว่าไทย จะได้ความหมายว่า“ภูมิปัญญาไทย หมายถึง พ้ืนความรู้ความสามารถของคน
ไทย ชาติไทย และประเทศไทย” 

       เอกวิทย์ ณ ถลาง (2540: 11-12) ให้ความหมายไว้ว่า “ภูมิปัญญา หมายถึง ความรู้ ความคิด 
ความเชื่อ ความสามารถ ความจัดเจนที่กลุ่มชนได้จากประสบการณ์ที่สั่งสมไว้ในการปรับตัว และด ารงชีพ ใน
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ระบบนิเวศ หรือสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรม ที่ได้พัฒนาการสืบสานกัน
มาภูมิปัญญาเป็นความรู้ ความคิด ความเชื่อ ความสามารถ ความจัดเจนที่เป็นผลของการใช้สติปัญญาปรับตัว
กับสภาวะต่างๆ ในพ้ืนที่ที่กลุ่มชนนั้นตั้งหลักแหล่งถิ่นฐานอยู่ และได้แลกเปลี่ยนสังสรรค์ทางวัฒนธรรมกับกลุ่ม
ชนอ่ืน จากพ้ืนที่สิ่งแวดล้อมอ่ืนที่ได้มีการติดต่อสัมพันธ์กัน แล้วรับเอาหรือปรับเปลี่ยนน ามาสร้างประโยชน์
หรือแก้ปัญหาได้ในสิ่งแวดล้อมและบริบททางสังคม วัฒนธรรมของกลุ่มชนนั้น ภูมิปัญญาจึงมีทั้งภูมิปัญญาอัน
เกิดจากประสบการณ์ในพ้ืนที่ ภูมิปัญญาที่มาจากภายนอก และภูมิปัญญาที่ผลิตใหม่หรือผลิตซ้ าเพ่ือมา
แก้ปัญหา และการปรับตัวให้สอดคล้องกับความจะเป็นและความเปลี่ยนแปลง” 

      สรุปได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาวัฒนธรรม คือ ความรู้ ความคิด ความเชื่อ ความรู้
ความเข้าใจ ซึ่งเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์และความเฉลียวฉลาดของคนแต่ละคน ผ่านกระบวนการ
เลือกสรร เรียนรู้ ปรุงแต่ง พัฒนา และมีการถ่ายทอดสืบต่อกันมาจากบรรพบุรุษ  จากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง 
อาจจะมีการประยุกต์ และเปลี่ยนแปลงไปบ้างจนอาจเกิดความรู้ใหม่ข้ึนมาอีกตามสภาพสังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
  3.2 ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นมีนักวิชาการ นักวิจัย และผู้สนใจ และการแบ่งแยกประเภทของ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความแตกต่างกันออกไป ดังต่อไปนี้ 

  ธนาคารคลังสมองกรุงเทพมหานคร (2557: 2 -3) ได้แบ่งภูมิปัญญาผู้สูงอายุที่ควรอนุรักษ์และ
สืบทอด แบ่งออกเป็นสาขาต่างๆ 6 สาขา ดังนี้ 

1. สาขาเกษตรกรรม เป็นผู้ที่น าแนวคิด ความรู้และประสบการณ์ มีผลงานด้านการ 
ท าไร่ท านา เลี้ยงสัตว์ ประมง ท าไร่นาสวนผสม ฯลฯ โดดเด่น เลี้ยงตัวเองและครอบครัวและตัวเองได้อย่าง
เพียงพอ มีแนวคิดที่ดีแปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์และช่วยพัฒนา เช่น ผู้คิดริเริ่มการท าเกษตรแบบผสมผสาน 
เกษตรแบบพอเพียง เกษตรที่เอ้ือประโยชน์ต่อชีวิตและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

2. สาขาคหกรรม คือ ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และมีผลงานโดดเด่น 
ในด้านต่างๆ เช่น 

2.1 ด้านอาหาร เป็นต้นต ารับการปรุง มีคุณค่าทางโภชนาการ ใช้วัสดุในท้องถิ่น 
 รู้จักคิดดัดแปลงสูตรอาหาร หรือเป็นผู้ที่สืบสานต าราอาหารที่มีรสเลิศ 

2.2 ด้านงานประดิษฐ์เครื่องนุ่งห่ม สามารถท าเป็นอาชีพเลี้ยงตนเองและ 
ครอบครัวได้เช่น ท าผ้านวม ตัดเย็บเสื้อผ้า 

2.3 ด้านที่อยู่อาศัย สามารถจัดบ้านเรือนได้น่าอยู่ ตามอัตภาพท าให้มีสุขภาพ 
อนามัยในการอยู่อาศัย 

3. สาขาศิลปกรรม  
3.1 ด้านจิตรกรรม คือ ความสามารถในการวาดภาพฝาผนัง เขียนภาพลงบนผนัง 

หน้าผา การสักลาย ฯลฯ 
3.2 ด้านประติมากรรม คือ ผู้มีความรู้ความสามารถ มีฝีมือในการปั้น แกะสลัก 

การหล่อ เช่น หล่อพระพุทธรูป ปั้น โอ่ง สลักลวดลาย ฯลฯ 
3.3 ด้านสถาปัตยกรรม คือ ผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เรื่องการ 

ก่อสร้างอาคาร บ้านเรือน โบสถ์ ศาลา ศาลพระภูมิ ฯลฯ 
3.4 ด้านหัตถกรรม (งานช่างฝีมือ) คือ ผู้มีความรู้ความสามารถในสิ่งที่ท าด้วยมือ 

เช่น เครื่องจักสานต่างๆ  
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3.5 ด้านงานประดิษฐ์ คือ ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดท าผลงาน 
เลียนแบบธรรมชาติ เช่น การประดิษฐ์ดอกไม่ บายศรี การแต่งลวดลายบนผ้า ฯลฯ 

3.6 ด้านดนตรี (นาฎศิลป์ และการละเล่นพ้ืนบ้าน) คือ ผู้มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ด้านการเล่นดนตรี การขับร้อง การฟูอนร า การละเล่นพื้นบ้าน ฯลฯ 

4. สาขาสาธารณสุข คือ ผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการใช้ยา 
สมุนไพร การรักษาโรคแผนโบราณ การักษาสุขภาพอนามัย การสืบสานต าราสมุนไพร นวดแผนโบราณ ฯลฯ 

5. สาขาภาษาและวรรณกรรม คือ ผู้มีความรู้ความสามารถในการแต่งวรรณกรรม 
พ้ืนบ้าน การคิดประดิษฐ์อักษรภาษาถิ่น การสืบสานอักษรโบราณ ฯลฯ 

6. สาขาอ่ืนๆ เช่น ด้านพิธีกรรม ด้านโหราศาสตร์ ด้านขนบธรรมเนียมประเพณี 
7. สาขาสาธารณสุข คือ ผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการใช้ยา 

สมุนไพร การรักษาโรคแผนโบราณ การักษาสุขภาพอนามัย การสืบสานต าราสมุนไพร นวดแผนโบราณ ฯลฯ 
8. สาขาภาษาและวรรณกรรม คือ ผู้มีความรู้ความสามารถในการแต่งวรรณกรรม 

พ้ืนบ้าน การคิดประดิษฐ์อักษรภาษาถิ่น การสืบสานอักษรโบราณ ฯลฯ 
9. สาขาอ่ืนๆ เช่น ด้านพิธีกรรม ด้านโหราศาสตร์ ด้านขนบธรรมเนียมประเพณี 

       ก าธร สินธวานนท์ (2550 : 19) ได้จัดแบ่งสาขาภูมิปัญญาไทย โดยการก าหนดสาขาภูมิปัญญา 
ไทยไว้อย่างหลากหลาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่หน่วยงาน องค์กร และนักวิชาการแต่
ละท่านน ามาก าหนด ในภาพรวมภูมิปัญญาไทย สามารถแบ่งได้เป็น 10 สาขาดังนี้ 

         1) สาขาเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู้  ทักษะ และเทคนิค
ด้านการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพ้ืนฐานคุณค่าดั้งเดิม ซึ่งคนสามารถพ่ึงพาตนเองในภาวการณ์
ต่างๆ ได้ เช่น การท า การเกษตรแบบผสมผสาน วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ ไร่นาสวนผสม และสวน
ผสมผสาน การแก้ปัญหาการเกษตรด้านการตลาด การแก้ปัญหาด้านการผลิต การแก้ ไขปัญหาโรคและแมลง 
และการรู้จักปรับใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเกษตร เป็นต้น 

         2) สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม หมายถึง การรู้จักประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
แปรรูปผลิตผล เพ่ือชะลอการน าเข้าตลาด เพ่ือแก้ปัญหาด้านการบริโภคอย่างปลอดภัย ประหยัด และเป็น
ธรรม อันเป็นกระบวนการที่ท าให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจได้ ตลอดทั้งการผลิต และ
การจ าหน่าย ผลิตผลทางหัตถกรรม เช่น การรวมกลุ่มของกลุ่มโรงงานยางพารา กลุ่มโรงสี กลุ่มหัตถกรรม เป็น
ต้น 

         3) สาขาการแพทย์แผนไทย หมายถึง ความสามารถในการจัดการปูองกัน และรักษาสุขภาพ
ของคนในชุมชน โดยเน้นให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง ทางด้านสุขภาพ และอนามัยได้ เช่น การนวดแผน
โบราณ การดูแลและรักษาสุขภาพแบบพ้ืนบ้าน การดูแลและรักษาสุขภาพแผนโบราณไทย เป็นต้น 

         4) สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถเกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งการอนุรักษ์ การพัฒนา และการใช้ประโยชน์จากคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล และยั่งยืน เช่น การท าแนวปะการังเทียม การอนุรักษ์ปุาชาย
เลน การจัดการปุาต้นน้ า และปุาชุมชน เป็นต้น 

         5) สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการด้านการสะสม 
และบริการกองทุน และธุรกิจในชุมชน ทั้งที่เป็นเงินตรา และโภคทรัพย์ เพ่ือส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของ
สมาชิกในชุมชน เช่น การจัดการเรื่องกองทุนของชุมชน ในรูปของสหกรณ์ออมทรัพย์ และธนาคารหมู่บ้าน 
เป็นต้น 
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         6) สาขาสวัสดิการ หมายถึง ความสามารถในการจัดสวัสดิการในการประกันคุณภาพชีวิตของ
คน ให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เช่น การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาลของ
ชุมชน การจัดระบบสวัสดิการบริการในชุมชน การจัดระบบสิ่งแวดล้อมในชุมชน เป็นต้น 

        7) สาขาศิลปกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานทางด้านศิลปะสาขาต่างๆ เช่น 
จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม ทัศนศิลป์ คีตศิลป์ ศิลปะมวยไทย เป็นต้น 

        8) สาขาการจัดการองค์กร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการด าเนินงานขององค์กร
ชุมชนต่างๆ ให้สามารถพัฒนา และบริหารองค์กรของตนเองได้ ตามบทบาท และหน้าที่ขององค์การ เช่น การ
จัดการองค์กรของกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มประมงพ้ืนบ้าน เป็นต้น 

        9) สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึง ความสามารถผลิตผลงานเกี่ยวกับด้านภาษา ทั้งภาษา
ถิ่น ภาษาโบราณ ภาษาไทย และการใช้ภาษา ตลอดทั้งด้านวรรณกรรมทุกประเภท เช่น การจัดท าสารานุกรม
ภาษาถ่ิน การปริวรรต หนังสือโบราณ การฟื้นฟูการเรียนการสอนภาษาถ่ินของท้องถิ่นต่างๆ เป็นต้น 

         10) สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึง ความสามารถประยุกต์ และปรับใช้หลักธรรมค าสอน
ทางศาสนา ความเชื่อ และประเพณีดั้งเดิมที่มีคุณค่าให้เหมาะสมต่อการประพฤติปฏิบัติ ให้บังเกิดผลดีต่อ
บุคคล และสิ่งแวดล้อม เช่น การถ่ายทอดหลักธรรมทางศาสนา การบวชปุา การประยุกต์ประเพณีบุญประทาย
ข้าว เป็นต้น 

   นาถยา คงยิ้ม  (2549: 23-24) กล่าวไว้ว่าประเภทของภูมิปัญญาชาวบ้านบรรดาภูมิปัญญา
ชาวบ้านทั้งปวง  ถ้าจ าแนกเป็นประเภทใหญ่ๆ ตามอัตถประโยชน์ได้อย่างน้อย 5 ประเภท  คือ  เพ่ือการยังชีพ
เพ่ือการพิทักษ์ชีวิตและทรัพย์สิน  การพิทักษ์ฐานะและอ านาจ  การจัดการเพ่ือสาธารณประโยชน์ และภูมิ
ปัญญาที่เป็นการสร้างสรรค์พิเศษแต่ละประเภทอาจจ าแนกแยกย่อยได้นานาประการ แตกต่างกันไปตามกลุ่ม
ชน ตามกาละและสถานที่ ในที่นี้จะกล่าวถึงภูมิปัญญาชาวบ้านพอสังเขปเป็นแนวดังนี้ (1) ภูมิปัญญาชาวบ้าน
เพ่ือการยังชีพ  (2)  ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (3) ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมโภชนาการ(4) ภูมิ
ปัญญาที่เก่ียวกับเครื่องนุ่งห่ม  (5)  ภูมิปัญญาเก่ียวกับยารักษาโรค 

  ประเวศ วะสี (2547: 191) ประเทศไทยมีทรัพยากรชีวภาพที่อุดมสบบูรณ์ สมดังค าพูด“ทรัพย์
ในดิน สินในน้ า” ซึ่งเป็นฐานทรัพยากรที่ส าคัญของบรรพชนไทย ทั้งในด้านฐานของการเรียนรู้ที่ ไปสู้
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย หรือเทคโนโลยี ตลอดจนเป็นฐานของปัจจัยสี่เพื่อการด ารงชีวิตที่สอดคล้อง 

  ทรงจิต พูลลาภ และคนอ่ืนๆ (2546 : 1-8)ได้ท าการศึกษาวิจัยภูมิปัญญาไทยทั่วทั้งประเทศจาก  
4 ภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ในหัวข้อเรื่อง การศึกษาวิจัยศักยภาพ 
และสถานภาพของภูมิปัญญาไทย เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน ในปี 2544 
- 2546 โดยได้จัดแบ่งสาขาภูมิปัญญาไทยออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  
  1. ด้านเกษตรกรรม โภชนาการ อาหารแปรรูป 
  2. ด้านหัตถกรรม (ผ้า ผ้าไหม เครื่องใช้ จักสาน ฯลฯ) 
  3. ด้านแพทย์แผนไทย ด้านสมุนไพร 
  4. ด้านการบริหารจัดการองค์การชุมชน สวัสดิการชุมชน 
  5. ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วรรณกรรม 
  6. ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (พ.ศ. 2542 : 31) ระบุไว้ว่าประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีมากมายหลายแขนง แต่มักจะถูกมองว่าล้าหลัง คนบางกลุ่มจึงไม่ค่อยให้ความนิยมและสืบ
สานกันมากนัก ส่วนใหญ่แล้วภูมิปัญญาท้องถิ่นมักสืบทอดบอกกล่าวกันเป็นการภายใน เช่น สูตรท าอาหาร 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2542
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หรือต ารับต าราต่าง ๆ ท าให้ไม่เป็นที่รับรู้กันโดยทั่วไป อาจจ าแนกภูมิปัญญาท้องถิ่นออกเป็น 10 ลักษณะได้
ดังนี้(1) ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับความเชื่อและศาสนา ภูมิปัญญาประเภทนี้จะมีลักษณะที่แตกต่างกันไปในแต่ละ
ท้องถิ่น(2) ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเกี่ยวกับประเพณีและพิธีกรรม  เนื่องจากประเพณีและพิธีกรรมเป็นสิ่งที่ดีงามที่
คนในท้องถิ่นสร้างขึ้นมา(3) ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับศิลปะพ้ืนบ้าน เป็นการสร้างสรรค์งานศิลปะต่างๆโดย
การน าทรัพยากรที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันหลังจากนั้นได้สืบทอดโดยการพัฒนาอย่างไม่ขาดสาย
กลายเป็นศิลปะที่มีคุณค่าเฉพาะถิ่น(4) ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับอาหารและผักพ้ืนบ้าน นอกจากมนุษย์จะ
น าอาหารมาบริโภคเพ่ือการอยู่รอดแล้ว มนุษย์ยังได้น าเทคนิคการถนอมอาหารและการปรุงอาหารมาใช้ (5) 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเกี่ยวกับการละเล่นพื้นบ้าน (6)  ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม(7)  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เกี่ยวกับเพลงพ้ืนบ้าน (8)  ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับสมุนไพรและต ารายาพ้ืนบ้าน(9) ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการประดิษฐ์กรรม (10) ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการด ารงชีวิตตามสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ 
  สรุปได้ว่าประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่นประกอบไปด้วย ความรู้ ทักษะ และความเชื่อทาง
พฤติกรรมของบรรพบุรุษ ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดภูมิปัญญา ภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้ในการด ารงชีวิตที่เกิด
จากการสะสมประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะด ารงอยู่ได้ก็ขึ้นอยู่กับความรู้ ทักษะ และความเชื่อ
ทางพฤติกรรมของบรรพบุรุษและขึ้นอยู่กับบุคคลหรือแต่ละชุมชนนั้นๆ ส าหรับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ท าการศึกษาประกอบด้วย ภูมิปัญญาท้องถิ่นสาขาคหกรรม ได้แก่ ด้านอาหาร สาขาศิลปกรรม ได้แก่ ด้าน
หัตถกรรม ด้านงานประดิษฐ์ เป็นต้น 
 3.3 ความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นการสืบทอดองค์ความรู้ในการด ารงชีวิตของคนรุ่นหนึ่งสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง ที่
เกิดจากประสบการณ์ท่ีสั่งสมมา ภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงมีความส าคัญ ดังนักวิชาการหลายท่านได้สรุปดังนี้ 

        ส าราญ  ผลดี (2561 : 363 - 366) ได้กล่าวถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นสรุปได้ว่า การศึกษาเรื่องของ
มรดกภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับความสนใจอย่างมากจากหลายฝุายทั้งหน่วยงานของรัฐ เอกชน รวมถึงนักศึกษา
ในระดับต่าง ๆ ทั้งนี้อาจเป็นด้วยหลายสาเหตุทั้งคุณค่าที่ซ่อนอยู่ มรดกภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สะท้อนวิธีคิด วิถี
ชีวิต ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับธรรมชาติ ความสัมพันธ์ระหว่างคนในสังคม รวมถึงการปรับตัวของท้องถิ่นกับ
การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังเป็นมรดกท่ีมีคุณค่าที่สามารถสร้างให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ได้มหาศาล ทั้งกับตัวของผลิตผลของภูมิปัญญา การท่องเที่ยว หรือแม้แต่การเพ่ิมผลผลิตให้กับระบบอ่ืน ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติการท่องเที่ยวที่ปัจจุบันทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความสนใจส่งเสริมอย่างมากในรูปแบบ
ของวัฒนธรรมท้องถิ่น อย่างไรก็ตามการพัฒนาประเทศที่มุ่งมองเพียงมิติทางเศรษฐกิจโดยหลงลืมรากเหง้า ไม่
เข้าใจความหมายที่แท้จริง ให้ความส าคัญเฉพาะมูลค่าแต่ละเลยคุณค่าแท้ นอกจากจะเป็นการท าลายมรดกอัน
ทรงคุณค่าท่ีซ่อนอยู่ในภูมิปัญญาแล้ว ยังเป็นการท าลายความเป็นตัวตน ความเป็นไทย และประเทศชาติอย่าง
แท้จริง การศึกษาเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยจึงไม่ใช่การศึกษาเพ่ือให้รู้หรือเข้าใจ เพ่ือการน าไปต่อยอด
สร้างมูลค่า หากแต่เป็นการศึกษาเพ่ือให้เข้าถึงซึ่งคุณค่า หรือความหมายที่ซ่อนอยู่ภายในทั้งวิธีคิด วิถีชีวิตของ
ท้องถิ่นไทยอย่างแท้จริง สิ่งที่จะเรียกว่าเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญอีก 2 ประการ คือ 
1) ภูมิปัญญาท้องถิ่นจะต้องเป็นองค์ความรู้ที่มีการสั่งสม และการถ่ายทอดสืบต่อกันมาอย่างเป็นระบบโดยผ่าน
กระบวนการทางสังคมของท้องถิ่นนั้น ๆ เช่น การถ่ายทอดโดยการเล่าเรียนจากวัด ส านัก การถ่ายทอดจาก
บรรพบุรุษ จากครอบครัว จากการเรียนรู้ จากค าบอกเล่า อันเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นทั้งจาก
มนุษย์ด้วยกันเอง จากธรรมชาติแวดล้อม หรือจากปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่พบเห็น จนท้องถิ่นนั้นสามารถ
หาข้อสรุปเป็นองค์ความรู้ และน ามาเพ่ือใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันของตนเองและท้องถิ่นได้ 2) ภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นจะต้องมีลักษณะเป็นพลวัต หรือมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป น ามาซึ่งการปรับปรุง ปรับเปลี่ยน และสร้างสรรค์ภูมิ
ปัญญานั้นอย่างมีคุณค่า 
         โกวิทย์  พวงงาม (2553 : 399) ได้กล่าวว่าหากเรามองภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเพียงเรื่องของ
อุดมคติบางอย่างภูมิปัญญาท้องถิ่นก็จะไม่มีความหมาย แต่ที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความหมายเกี่ยวกับการพัฒนา
ก็เป็นเพราะเรื่องของกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ กล่าวคือ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ใช่หมายความถึง การ
มีความรู้ที่เป็นสัจธรรมเปลี่ยนแปลงไม่ได้อยู่แล้ว เพราะเมื่อเราเริ่มต้นให้ความสนใจกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เร า
มักจะมองภูมิปัญญาท้องถิ่นในแง่ที่เป็นอุดมคติ ในแง่ที่เป็นสัจธรรมที่เที่ยงแท้ การที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถ
ใช้ได้ดีมาโดยตลอด ก็เพราะว่าในภูมิปัญญาท้องถิ่นมีกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงอาจเรียกได้ว่า ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเป็น situated knowledge หมายความว่า เป็นความรู้ที่ขึ้นอยู่กับการปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ ด้วยเหตุนี้เอง การมองภูมิปัญญาท้องถิ่นจะมองในลักษณะที่เป็นอุดมคติ หรือเป็นความรู้ที่เป็น
ศีลธรรมเที่ยงแท้ไม้ได้เพราะภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่เหมือนความเชื่อในศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดเวลา ไม่เหมือนกับคุณค่า เพราะคุณค่าเที่ยงแท้ไม่เปลี่ยนแปลง หมายความว่า หากในสังคมต่าง ๆ 
ปราศจากกระบวนการเรียนรู้ ถึงแม้จะมีปัญญาก็ใช้ไม่ได้กับการพัฒนา เพราะการพัฒนาหมายถึง สถานการณ์
ที่ไม่คงที่ สถานการณ์ที่ผันแปรตลอดเวลา มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ถ้าหากความรู้มิได้ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ก็ไม่สามารถที่จะเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ภูมิปัญญาท้องถิ่นจะต้องประกอบด้วยกระบวนการที
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเข้าใจเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น และรู้จักภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่มี
ลักษณะเป็นหนึ่งเดียว ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีลักษณะเป็นการผสมผสานการเรียนรู้จากที่มาความรู้ที่หลากหลาย 
      อนงค์ศิริ  วิชาลัย (2552: 81) ได้สรุปความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นดังนี้ 
                  1. เป็นองค์ความรู้ที่มีคุณค่า เพราะเกิดจากการคิดค้นแก้ปัญหา สั่งสม บ่มเพาะด้วย
ประสบการณ์มานาน 
      2. เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ที่ถ่ายทอดให้ลูกหลานสืบต่อกันมาเพ่ือความอยู่รอดของแต่ละ
ท้องถิ่น 
      3. เป็นแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินชีวิตที่ควรเจริญรอยตามบรรพบุรุษ ปูุ ย่า ตา ยาย ที่ใช้
ปัญญาคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม 
      4. เป็นการสร้างความรัก ความผูกพันภายในครอบครัว ท าให้สังคมชุมชนท้องถิ่นเกิดสันติสุข 
      5. ช่วยพัฒนาการด าเนินชีวิตให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
      6. สามารถน ามาพัฒนา ปรับปรุงและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน 
      7. เป็นตัวอย่างที่ดีส าหรับชนรุ่นหลัง ที่ควรภาคภูมิใจและน าไปศึกษาเรียนรู้ใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาและชุมชน 
      8. เป็นสิ่งที่ควรอนุรักษ์และคงใช้เพื่อเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่น และประเทศชาติสืบไป 
      นิคม  ชมพูหลง (2548: 8) ให้ความเห็นว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความส าคัญต่อสังคมมากมาย
หลายประการดังนี้ 
      1. ท าให้เกิดความสงบสุขท้ังในชุมชน หมู่บ้าน หรือในส่วนตัวของชาวบ้านเอง และสามารถปรับ
ประยุกต์หลักธรรมค าสอนทางศาสนามาใช้กับวิถีชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
      2. ท าให้คนในชุมชนพ่ึงตนเองได้ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณีในการลด
การพ่ึงพาตนเองจากสังคมภายนอก 
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      3. ช่วยสร้างความสมดุลระหว่างมนุษย์กับสังคม และสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติได้อย่างยั่งยืน 
และช่วยปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตคนไทยให้เหมาะสมตามยุคสมัย 
      4. ใช้ในการก าหนดแนวทางการท างานของกลุ่มบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ให้
สอดคล้องและผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตของชาวบ้าน 
      5. ท าให้ผู้เรียนรักจักท้องถิ่น รักและภาคภูมิใจในท้องถิ่น เป็นการเชื่อมโยงความรู้ระหว่างภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับความรู้ใหม่ 
 3.4 กระบวนการเรียนรู้ 
       กระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของมนุษย์ มีวิธีการดังนี้ (เรไร  ไพรวรรณ์, 2548: 20 – 23) 
       3.4.1 การลองผิดลองถูก มนุษย์สะสมความรู้ความเข้าใจจากประสบการณ์ การลองผิดลองถูก
แล้วถ่ายทอดส่งต่อให้ลูกหลานเผ่าพันธุ์ของคน นานๆ เข้าสิ่งที่ประพฤติปฏิบัติหรือห้ ามประพฤติปฏิบัติก็
กลายเป็นจารีตประเพณี หรือข้อห้ามใน “วัฒนธรรม” ของคนกลุ่มนั้น กาลเวลาล่วงไปมนุษย์อาจลืมเหตุผล
ที่มาของธรรมเนียมปฏิบัติไปแล้ว รู้แต่ว่าในสังคมของตนเองประพฤติปฏิบัติเช่นนั้นจึงจะอยู่รอดปลอดภัย หรือ
แก้ไขปูองกันปัญหาได้ ความรู้และประสบการณ์เหล่านี้ได้รับการทดสอบอยู่ตลอดเวลาในการด าเนินชีวิต 
บ่อยครั้งภูมิปัญญาเหล่านั้นใช้การต่อไปไม่ได้ เพราะเหตุปัจจัยเปลี่ยนไป สถานการณ์เปลี่ยนไปมนุษย์ต้องใช้
ปัญญาขบคิดแก้ปัญหาใหม่ต้องเสี่ยงชีวิตกันใหม่อีก ต่อเมื่อไม่เรียนรู้คิดอย่างไร ท าอย่างไรจึงจะแก้ปัญหาได้ก็
จะจดจ าความคิดและวิธีปฏิบัตินั้นไว้ต่อไป ถ้าล้มเหลวก็จะจดจ าไว้เป็นข้อห้าม ต้องการสั่งสมประสบการณ์
ดังกล่าว มนุษย์ก็สั่งสมภูมิปัญญาในการด ารงชีพไว้มากขึ้นและมีความเสี่ยงน้อยลง 
      3.4.2 ลงมือกระท าจริง มนุษย์เรียนรู้ด้วยการลงมือกระท าจริงในสถานการณ์สิ่งแวดล้อมที่มีอยู่
จริง เช่น ชาวอีสานเรียนรู้ที่จะเสาะแสวงหาแหล่งดินด าน้ าชุ่มเป็นที่ท ากิน หรือขุดสระไว้เป็นบารายรอบเทวส
ถานเพ่ือเลี้ยงชุมชน ชาวภาคกลางเรียนรู้ที่จะอยู่กับภาวะน้ าหลาก น้ าท่วม น้ าลด ด้วยการปลูกเรือนใต้ถุนสูง 
เป็นต้น การเรียนรู้และสะสมประสบการณ์ต่างๆ ไว้ในสถานการณ์จริง ปฏิบัติจริง แล้วส่งต่อไปยังรุ่นลูกหลาน
แบบค่อยเป็นค่อยไปและได้กลายเป็นธรรมเนียมประเพณีหรือวิถีปฏิบัติ 
      3.4.3 การสาธิตวิธีการ การสั่งสอนด้วยการบอกเล่า การถ่ายทอดความรู้ด้วยการท าจริงได้
พัฒนาจนเป็นการส่งต่อ แก่คนรุ่นหลังด้วยการสาธิตวิธีการ การสั่งสอนด้วยการบอกเล่า ในรูปของเพลงกล่อม
เด็ก สุภาษิต ค าพังเพย และการสร้างองค์ความรู้ไว้เป็นลายลักษณ์ ซึ่งโดยทั่วไปการถ่ายทอดภูมิปัญญาของ
ชาวบ้านทุกภูมิภาคจะนิยมสอนด้วยวิธีการสาธิตวิธีการ และสอนด้วยการบอกกล่าวด้วยวาจา ในกรณีที่เป็น
ศิลปะหรือวิทยาการระดับที่มีความซับซ้อนหรือลึกซึ้งจึงจะใช้วิธีลายลักษณ์ในรูปของต ารา เช่น ต ารายา ต ารา
ปลูกบ้าน ต าราโหราศาสตร์ หรือผูกเป็นวรรณกรรมค าสอน ภาษิต คู่มือ แผนที่ นิทาน เป็นต้น สุดแต่จะ
สะดวกและเห็นว่าสอดคล้องกับพื้นฐานของชาวบ้าน เหตุปัจจัยที่อยู่ในการรับรู้ของคนผู้เป็นเจ้าของวัฒนธรรม
ในบางกรณีความรู้ที่สั่งสมไว้อาจถดถอยหรือสูญหายได้ 
     3.4.4 การเรียนรู้โดยพิธีกรรม  ในเชิงจิตวิทยาพิธีกรรมมีความศักดิ์สิทธิ์และมีอ านาจโน้มน้าวให้
คนที่มีส่วนร่วมในพิธีกรรมรับเอาคุณค่าและแบบอย่างพฤติกรรมที่ต้องการเน้นเข้าไว้ในตัว เป็นการตอกย้ า
ความเชื่อ กรอบศีลธรรมจรรยาของกลุ่มชน และความคาดหวังโดยไม่ต้องการจ าแนกแจกแจงเหตุผลแต่ใช้
ศรัทธา ความขลัง ความศักดิ์สิทธิ์และพิธีกรรม เป็นการสร้างกระแสความเชื่อและปัญญาเหล่านั้น แต่จะเน้น
ผลที่เกิดต่อส านึกของผู้มีส่วนร่วมเป็นส าคัญ ดังนั้นพิธีสืบชะตาแม่น้ า สืบชะตาเมือง  บวชต้นไม้ บวชปุา พิธี
อุปสมบท พิธีบังสุกุล พิธีสู่ขวัญในโอกาสต่างๆ จึงเกิดผลทางใจแก่ผู้ร่วมพิธี และมีผลในการวางบรรทัดฐาน
ความประพฤติ ตลอดจนควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคมเป็นอย่างมาก รวมทั้งตอกย้ าความส าคัญคุณค่าทาง
สังคมอย่างมีพลังด้วย พิธีกรรมจึงไม่ใช่เรื่องเหลวไหลหรืองมงาย แต่เป็นกรรมวิธีในทางวัฒนธรรมที่มีผลในการ
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ปลูกฝัง บ่มเพาะความเชื่อ คุณค่า และแนวทางความประพฤติที่พึงประสงค์ตลอดมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สังคมประเพณี แม้แต่ในสังคมสมัยใหม่ที่นับถือความเป็นเหตุเป็นผลต่อกันทางสรรพสิ่ง และให้ความส าคัญต่อ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิธีกรรมยังมีคุณค่าต่อการเรียนรู้ทางจิตวิญญาณ เพราะมนุษย์ยังคงเป็นมนุษย์ที่มิได้อยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ฝุายเดียว 
     3.4.5 ศาสนา  หลักธรรมค าสอน ศีล และวัตรปฏิบัติ ตลอดจนพิธีกรรมและกิจกรรมทางสังคมที่
มีวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนในเชิงการเรียนรู้ล้วนมีส่วนตอกย้ าภูมิปัญญาที่เป็นอุดมการณ์แห่งชีวิต ให้กรอบ
และบรรทัดฐาน ความประพฤติและให้ความมั่นคงอบอุ่นทางจิตใจเป็นที่ยึดเหนี่ยวแก่คนในการเผชิญชีวิตบน
ความไม่แน่นอน อันเป็นสัจธรรมอย่างหนึ่ง สถาบันศาสนาจึงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของคนที่อยู่ร่วมกันเป็นหมู่
เหล่า ศาสนาจึงเป็นหลักในการหล่อหลอมบ่มเพาะทั้งความประพฤติ ภูมิปัญญาและอุดมการณ์แห่งชีวิตไป
พร้อมๆ กัน ถือได้ว่าเป็นการศึกษาที่มีลักษณะเป็นองค์รวมและมีอิทธิพลต่อชีวิตของคนที่นับถือศาสนานั้นๆ 
ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม อีกท้ังยังเป็นแก่นและกรอบในกระบวนการขัดเกลาทางสังคมด้วย 
     3.4.6 การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์  การถ่ายทอดความรู้ด้วยวิธีการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกลุ่มคนที่แตกต่างกันทั้งในทางชาติพันธุ์ ถิ่นฐานท ากิน รวมไปถึงการ
แลกเปลี่ยนกับคนต่างวัฒนธรรม ท าให้กระบวนการเรียนรู้ขยายตัว มีความคิดใหม่ วิธี การใหม่เข้ามาผสม
กลมกลืนบ้าง ขัดแย้งบ้าง แต่ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย กว้างขวางทั้งด้านสาระ รูปแบบ และวิธีการ 
กระบวนการเรียนรู้ของคนในสังคมไทยจึงเป็นพลวัตโลดโผนกว่าเดิม ส่วนหนึ่งไปกับกระแสเทคโนโลยี ข้อมูล 
ข่าวสาร อันทันสมัย ส่วนหนึ่งไปกับโลกกายภาพ หรือธรรมชาติแวดล้อม และอีกส่วนหนึ่งมุ่งมั่นไปกับจิต
วิญญาณ ขณะเดียวกันก็มีการกระจายเครือข่ายและการขยายตัวของการเรียนรู้ กว้างขวางและหลากหลาย 
สังคมไทยจึงกลายเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีทางเลือก ให้แสวงหามากมายไม่รู้จบ และมีเครือข่ายแห่งการ
เรียนรู้ ที่มีภูมิปัญญาทั้งเก่าและใหม่ให้พิจารณาอยู่อย่างเอนกอนันต์ 
     3.4.7 การผลิตซ้ าทางวัฒนธรรม การผลิตซ้ าทางวัฒนธรรมเป็นกระบวนการเรียนรู้อีกลักษณะ
หนึ่งที่เกิดขึ้นตลอดเวลาในสังคมไทย จะเห็นได้จากการแสวงหาความมั่นคงทางจิตใจในหมู่คนที่มีอาชีพที่ต้อง
เสี่ยงโดยการบูชาเจ้าแม่กวนอิม เสด็จพ่อ ร.5  พระพรหม และการทรงเจ้าเข้าผี ซึ่งมีอยู่ดาษดื่น เพ่ือขอลาภผล
หรือแก้วิกฤติการณ์ในชีวิต หรือการรักษาโรคภัยไข้เจ็บด้วยการผสมผสานการแพทย์สมัยใหม่กับสมุนไพร และ
การักษาทางใจจากหมอเมืองและพระสงฆ์ การให้หมอดูท านายทายทักโชคชะตาในยามมีทุกข์ ขาดความมั่นใจ
ในตนเองเหล่านี้เป็นปรากฏการณ์ที่เห็นได้ทั่วไปเกี่ยวกับการผลิตซ้ าทางวัฒนธรรมในสังคมไทยที่มีปัญหา มี
วิกฤติการณ์ท่ามกลางความสลับซับซ้อนทางสังคมยิ่งกว่าในอดีตที่ผ่านมา และการผลิตซ้ าทางวัฒนธรรมเป็น
กระบวนการเรียนรู้อย่างหนึ่งที่ย่อมมีได้ทั้งได้ผลและไม่ได้ผล สร้างสรรค์และไม่สร้างสรรค์ 
      2.4.8 ครูพักลักจ า  เป็นกระบวนการเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่งที่มีมาแต่เดิม และจะยังมีอยู่ต่อไป 
วิธี “ครูพักลักจ า” เป็นการเรียนรู้ในท านองแอบเรียน แอบเอาอย่าง แอบลองท าดูตามแบบอย่างที่เฝูาสังเกต
อยู่เงียบๆ แล้วรับเอามาเป็นของตนเมื่อสามารถท าได้จริง วิธีนี้ดูเผินๆ เป็นเสมือนการลักขโมยสิ่งที่เป็นภูมิ
ปัญญาของผู้อื่น แต่ในความหมายที่เข้าใจกันคือ เป็นวิธีธรรมชาติธรรมดาของคนในการเรียนรู้จากผู้อ่ืน ในชีวิต
จริงของทุกคนจะมีพฤติกรรมครูพักลักจ าอยู่ไม่มากก็น้อย และถ้ายอมรับนับถือกันว่าวิธีการเรียนรู้ที่ดูประหนึ่ง
ไม่ส าคัญนี้มีคุณค่าสูง มีความเป็นธรรมชาตินิสัยมนุษย์ และเป็นการหาความรู้ทางหนึ่งที่มีประสิทธิภาพก็จะ
เป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ผลดีอีกทางหนึ่ง โดยนัยดังกล่าวนี้ครูพักลักจ าเป็นคนละเรื่องกับการขโมย
ลิขสิทธิ์ทางปัญญาท่ีมีปัญหาอยู่ในปัจจุบัน 
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 3.5 การสืบทอดและการพัฒนาภูมิปัญญา 
       เดชบดินทร์  รัตน์ปิยะภาภรณ์ และคณะ (2550 : 224 - 226) ได้อธิบายเกี่ยวกับการถ่ายทอด

ภูมิปัญญา ดังนี้  
       1) การถ่ายทอดโดยการเล่าให้ฟัง เป็นรูปแบบที่ถือว่ามีมาแต่ครั้งอดีต การเล่าสู่กันฟังถือเป็น

การถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาที่ง่ายและสะดวกที่สุด สังคมไทยในอดีตใช้รูปแบบดังกล่าวเนื่องจากความรู้เรื่อง
ภาษาเขียนทั้งการอ่านและการเขียนยังไม่กว้างขวางเท่าปัจจุบัน 

       2) การถ่ายทอดโดยการจัดอบรม ถือเป็นรูปแบบใหม่ที่มีการถ่ายทอดและเรียนรู้ เฉพาะเรื่อง 
เช่น การฝึกอบรมท าอาหารไทย การแกะสลัก การอบรมงานประดิดประดอย 

       3) การถ่ายทอดให้บุคคลเฉพาะตัวหรือคนกลุ่มเล็ก ๆ มีความมุ่งหมายที่จะถ่ายทอดภูมิปัญญา
จากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่ง หรือหากเป็นกลุ่มก็มีไม่มากนัก เช่น การที่เด็ก ๆ เรียนรู้การท าของเล่นจากผู้เฒ่าผู้
แก่ การเรียนรู้การฝีมือจากพ่อแม่ 

       4) การถ่ายทอดกันในวงศ์ตระกูลหรือเครือญาติ แต่เดิมองค์ความรู้บางอย่างถือเป็นความลับ
เนื่องจากเป็นความรู้ที่ต้นตระกูลได้เรียนรู้ ทดลอง หรือรับสืบกันต่อมาจากบรรพบุรุษ และถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น
ในวงศ์ตระกูลหรือเครือญาติเท่านั้น เช่น สูตรยาโบราณ สูตรการท าอาหารคาวหวานเฉพาะของตระกูล 

       5) การถ่ายทอดโดยการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ถือเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดมรดกภูมิ
ปัญญาได้กว้างขวางมากที่สุด เนื่องจากสามารถใช้เป็นต าราส าหรับผู้ที่อ่านออกได้เรียนรู้ ความจริงแล้ วการ
ถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษรยังมีไม่มากนัก ดังนั้นรูปแบบดังกล่าวจึงอยู่ในวงจ ากัด แต่
ปัจจุบันปัญหาเรื่องการอ่านลดน้อยลงจึงท าให้ลายลักษณ์อักษรเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญา
ได้ดีที่สุด ในอดีตมีอยู่หลายรูปแบบ เช่น ต ารา คัมภีร์ หนังสือ สมุดข่อย  

       6) การถ่ายทอดแบบครูพักลักจ า เป็นรูปแบบการเรียนรู้มรดกภูมิปัญญาที่เกิดจากความสนใจ 
และความสามารถของผู้ที่ต้องการจะเรียนรู้เอง โดยผู้ที่ถ่ายทอดไม่ได้มีความตั้งใจที่จะถ่ายทอดโดยตรง 
เพียงแต่ตนเองได้ปฏิบัติ และผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดก็ศึกษา เรียนรู้ จากการดู ฝึกปฏิบัติจนมีความสามารถ 

       7) การถ่ายทอดผ่านสถาบันการศึกษา การถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาที่อยู่ในลักษณะของสถาบัน
ของไทยนั้น ความจริงมีมาตั้งแต่โบราณแล้ว เพียงแต่ไม่ได้อยู่ในรูปของโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษาปัจจุบัน 
หากแต่ในอดีต สถาบันการศึกษาที่มีส่วนส าคัญในการถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาคือ วัด วัง และบ้าน วัดคือ
สถานที่เรียนรู้ในวิถีการด าเนินชีวิตและการประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ดีงาม วังคือสถานที่การเรียนรู้การรับ
ราชการของฝุายชายและงานที่เก่ียวกับสตรีชั้นสูง และบ้านคือสถาบันการศึกษาท่ีครบวงจรของชาวบ้าน 

       8) การถ่ายทอดจากการท าเป็นอาชีพ ภูมิปัญญาไทยจ านวนมากได้รับการยอมรับว่ามีคุณค่า จน
สามารถสร้างเป็นอาชีพได้ เช่น อาหารไทย ขนมไทย การแพทย์แผนไทย ผ้าไทย ของเล่นไทย ศิลปหัตถกรรม
ไทย ศิลปะพ้ืนบ้าน คุณค่าเหล่านี้เมื่อปรับเปลี่ยนให้เป็นมูลค่าก็จะถูกถ่ายทอดระหว่างกันได้ด้วยการสร้างภูมิ
ปัญญาเหล่านั้นให้เป็นอาชีพ 

       9) การถ่ายทอดทางสื่อมวลชน รูปแบบของการถ่ายทอดผ่านทางสื่อมวลชนเป็นการถ่ายทอด
โดยใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสารเป็นเครื่องมือ มีประโยชน์ในการสื่อสารได้ในวงกว้าง  สามารถเรียนรู้รับรู้และ
เข้าใจได้ในจ านวนมาก 

       หทัยรัตน์  บุณโยปัษฎัมภ์ (2561 : 66) ได้อธิบายว่าการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าสู่ระบบ
การศึกษาของประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย นับเป็นวิธีการส่งเสริมและ
รักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นมิให้สูญหายไปจากชุมชน นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนได้เรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นผ่านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การน าองค์ความรู้ในท้องถิ่นเข้ามาสอนสอดแทรก



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

25 

 

ในทุกเนื้อหารายวิชา การเชิญครูภูมิปัญญาไทย ผู้รู้หรือเจ้าของภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากร การน า
นักเรียนนักศึกษาไปทัศนศึกษาและฝึกงาในสถานประกอบการหรือในบ้านของผู้รู้หรือเจ้าของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การให้นักเรียนนักศึกษามีส่วนร่วมในการส ารวจข้อมูลท้องถิ่น ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะดังกล่าว จะท าให้นักเรียนนักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่ นซึ่งเป็นมรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมที่บรรพชนได้สร้างสรรค์ไว้ เกิดความภาคภูมิใจและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเองให้มีความเจริญทางด้านสังคมและเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองและรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

       ศศิปภา  ทิพย์ประภา (2561 : 74) ได้กล่าวว่าการถ่ายทอดเป็นกระบวนการการสื่อสารในการ
แบ่งปันความรู้ที่ถ่ายทอดจากคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่ง หรือกลุ่มหนึ่งไปยังอีกกลุ่มหนึ่ง ในลักษณะของการส่ง
สารและรับสาร ผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญา เรียกได้ว่าเป็นผู้ทรงภูมิปัญญาไทย ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญาไทย
อย่างใดอย่างหนึ่งตามความเหมาะสมของท้องถิ่น ครูภูมิปัญญาไทยนับว่าเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญของชาติ
ที่คนรุ่นใหม่ต้องตระหนักและให้ความส าคัญเห็นคุณค่าและคุณประโยชน์ เพราะการเปลี่ยนแปลงจากสังคม
ช่วยกันผลิตมาเป็นสังคมบริโภคนิยม ท าให้คนไทยมีความต้องกันวัตถุมากขึ้น มีการถ่ายทอดค่านิยมใหม่ ๆ 
และความต้องการบริโภคไปสู่ลูกหลาน ในขณะเดียวกันสังคมบริโภคนิยม ท าให้สังคมไทยดั้งเดิมที่เคยยึดถือ
ความถูกต้องในการด าเนินชีวิตได้เปลี่ยนไปสู่วัตถุนิยมที่ยึดสินค้าและคุณภาพสินค้าเป็นหลัก ไม่ค านึงถึงคุณค่า
และคุณประโยชน์ขององค์ความรู้ของคนรุ่นเก่า คุณสมบัติของครูภูมิปัญญาไทย ได้แก่ 1) มีความรู้ 2) มีทักษะ 
3) มีเทคนิค 4) มีแหล่งการเรียนรู้ 5) มีเครือข่าย ทั้งนี้ความเชี่ยวชาญเฉพาะที่มีจะเป็นไปตามขอบข่ายภูมิ
ปัญญาทั้ง 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเกษตรกรรม 2) ด้านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม 3) ด้านการแพทย์แผนไทย 
4) ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 5) ด้านกองทุนและธุรกิจสังคม 6) ด้านศิลปกรรม 7) 
ด้านภาษาและวรรณกรรม 8) ด้านปรัชญา ศาสนา และประเพณี 9) ด้านโภชนา ส่วนการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ชาวบ้านที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นจะมีลักษณะการถ่ายทอดภูมิปัญญาอยู่ตลอดเวลาด้วยวิธีการที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ หรือการถ่ายทอดภูมิปัญญาแบบเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่เป็นลายลักษณ์อักษร             

      วารี หอมอุดม (2553: 37 ) พูดถึงคุณค่าของภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทยการสืบทอดและการ
พัฒนาภูมิปัญญาเปรียบเสมือนสายใยของความผูกพันที่ส่งต่อจากบรรพบุรุษมายังคนรุ่นหลัง  แต่ความผูกพันที่
แสดงถึงความเป็นไทยนี้ก าลังจะถูกลบเลือนไปในกระแสโลกาภิวัตน์  สุนทรียภาพอันเกิดจากภาษาดัดแปลงไป
จากเดิมอย่างน่าวิตกไม่ว่าจะเป็นการพูดหรือเขียน  เช่น  เวลาพูดใช้ภาษาไทยค าภาษาต่างชาติค า  หรือการ
ตัดพยางค์เพ่ือให้ค าสั้นลง  ความไพเราะเพราะพริ้งของดนตรีของไทยถูกแทนที่ด้วยบทเพลงและเครื่องดนตรี
สมัยใหม่  วัฒนธรรมที่ดีงามถูกครอบง าจากธุรกิจทุนนิยมภายใต้ชื่อใหม่ว่า   “การส่งเสริมการท่องเที่ยว
ไทย” ความเอ้ืออาทรความห่วงใยและความปรารถนาดีที่จะให้ผู้อ่ืนมีความสุขด้วยเหตุนี้ การสืบทอดภูมิปัญญา
และวัฒนธรรมไทยเพื่อธ ารงไว้ซึ่งความเป็นไทยเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการ ส าหรับวิธีการที่ควรด าเนินการ การมี 6 
ข้อด้วยกันดังต่อไปนี้ (1) ปลูกฝังและถ่ายทอดภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทยอย่างเป็นระบบ  โดยเฉพาะในเด็ก 
และเยาวชนเพ่ือให้ตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาไทย เช่น เพลงไทยเดิม การละเล่น การดนตรีเป็นต้น (2) 
รณรงค์เพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึกให้แก่คนไทยได้ปฏิบัติตามวัฒนธรรมไทยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (3) 
สนับสนุนและส่งเสริมงานพิพิธภัณฑ์ระดับท้องถิ่น  เพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่น (4) ส่งเสริม
สถาบันครอบครัวให้เข้ามาเป็นสถาบันหลักในการอนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรมไทย (5) หลักสูตรของ
สถานศึกษาในทุกระดับต้องก าหนดให้มีการเรียนการสอนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทยเพ่ือแสดงความเป็นไทย 
(6) ส่งเสริมให้มีการน าภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทยเมาประยุกต์กับการตลาดเพ่ือการผลิตและการเผยแพร่ให้
นานาประเทศได้รู้จักภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทยอย่างกว้างขวาง 
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         พระครูวินัยประจักษ์ (2545: 23-25) พูดถึง การสืบทอดและการพัฒนาภูมิปัญญาและมีปัจจัย
ที่เกื้อหนุนต่อการสืบทอดพัฒนาภูมิปัญญา มีดังนี้ (1) ความรู้เดิมในเรื่องนั้นๆ มาผสมผสานกับความรู้ใหม่ที่
ได้รับ (2) การสั่งสม การสืบทอด ของความรู้ในเรื่องนั้น(3) ประสบการณ์เดิมที่สามารถเทียบเคียงกับเหตุการณ์
หรือประสบการณ์ใหม่ได้ (4) สถานการณ์เดิมที่มั่นคงหรือมีปัญหาที่ยังหาทางออกยังไม่ได้  (5) รากฐานทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรมและความเชื่อ ทั้ง 5 ประการนี้ที่ปัจจัยเกื้อหนุนให้ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และ ภูมิปัญญาชาวบ้านมีลักษณะเฉพาะกล่าวคือ ภูมิปัญญาไทยเป็นเรื่องของการใช้ความรู้ (knowledge) 
ทักษะ (skill) ความเชื่อ (belief) และพฤติกรรม(behavior) ภูมิปัญญาไทยแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างคน
กับคน คนกับธรรมชาติแวดล้อม และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติภูมิปัญญาไทยเป็นองค์รวมหรือกิจกรรมทุกอย่าง
ในวิถีชีวิต ภูมิปัญญาไทยเป็นเรื่องของการแก้ไขปัญหา การจัดการ การปรับตัว การเรียนรู้เพ่ือความอยู่รอด
ของบุคคล ชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาไทยเป็นแกนหลักหรือกระบวนทัศน์ในการมองชีวิตเป็นพ้ืนความรู้ ใน
เรื่องต่างๆและภูมิปัญญาไทยมีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณ์เฉพาะหรือมีเอกลักษณ์ในตนเอง 
  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2541: 91 - 92) ได้ศึกษากรณีศึกษาชุมชนภาคกลาง 
จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่ากระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมีวิธีการดังนี้ 

1. การถ่ายทอดแบบตัวต่อตัว เป็นวิธีการถ่ายทอดโดยบอกกล่าวแก่ญาติสนิทกัน 
เพ่ือนสนิทหรือเป็นลูกหลานที่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน จะไม่ยอมถ่ายทอดให้กับคนอ่ืนที่ไม่ใช่ญาติ หรือเพ่ือน
สนิท ความรู้ต่างๆ ชาวบ้านถือว่าเป็นความลับที่คนอ่ืนจะรู้ไม่ได้ เช่นความรู้เรื่องการเกษตร การปลูกพืชพันธุ์
ใหม่ เทคโนโลยีการดูแลรักษาให้ได้ผลผลิตดีมีราคาสูง เป็นต้น 

2. การทดลองปฏิบัติโดยซักถามคนอื่น เป็นการถ่ายทอดความรู้ และมีความเสี่ยงสูง 
เนื่องจากผู้ทดลองต้องลองผิดลองถูก และท าให้ไม่ประสบผลส าเร็จ 

3. การทดลองปฏิบัติโดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนค้นคว้าจากเอกสารซึ่งพบว่าวิธีนี้ 
ประสบผลส าเร็จดีกว่าการทดลองท าตามคนอื่นโดยขาดความรู้และประสบการณ์ 

4. การถ่ายทอดโดยวิธีการรวมกลุ่ม เป็นวิธีการขยายผลได้ดีและแพร่หลายทั่วไป 
เป็นวิธีการถ่ายทอดที่ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม โดยเฉพาะในชุมชนหนองบัวหลวงประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี 
ทั้งนี้เพราะมีผู้น าดี ชาวบ้านสามัคคีกันกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นจึงประสบผลส าเร็จ 
  สรุปได้ว่าภูมิปัญญาเป็นความรู้และประสบการณ์เพ่ือการด ารงชีพของชาวบ้านคุณค่าของภูมิ
ปัญญาและการสืบทอดเปรียบเสมือนสายใยของความผูกพันที่ส่งต่อจากบรรพบุรุษมายังคนรุ่นหลังแต่ความ
ผูกพันที่แสดงถึงความเป็นไทยนี้ก าลังจะถูกลบเลือนไปในกระแสโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชน
เพ่ือให้ตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาไทยจะต้องมีการปลูกฝังและส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้เข้ามาเป็น
สถาบันหลักในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาไทยเพื่อที่จะให้ภูมิปัญญาไทยด ารงอยู่ได้ 
 
ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนและการมีส่วนร่วม 
   4.1 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน 
        ความหมายของชุมชน 
         ชุมชนในปัจจุบันมี 2 ประเภทใหญ่ๆ  คือ 1) ชุมชนในความหมายโดยทั่วไป  หรือชุมชนแบบ
ดั้งเดิม หมายถึงกลุ่มคนที่อยู่รวมกันในอาณาบริเวณแห่งหนึ่ง มีลักษณะเป็นสังคมขนาดเล็ก โดยบุคคลในชุมชน
นั้นมีวัตถุประสงค์ร่วมกันมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีการท ากิจกรรมร่วมกัน และมีระเบียบสังคมของตน และ 2) 
ชุมชนรูปแบบใหม่  เป็นชุมชนที่สมาชิกไม่จ าเป็นต้องรวมตัวอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน  เพียงแต่สมาชิกเหล่านั้นมี
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วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีการท ากิจกรรมร่วมกัน และมีระเบียบเป็นที่ยอมรับยึดถือร่วมกัน  
เช่น ชุมชนที่เกิดจากการใช้คลื่นวิทยุ  หรือ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต  เป็นต้น   
        เมื่อพิจารณาถึงบทบาทในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  พบว่าชุมชนที่มีบทบาท
มากคือชุมชนประเภทแรก  เนื่องจากมีการรวมตัวกันได้ชัดเจน  มีถิ่นที่อยู่แน่นอน ถิ่นฐานของชุมชนเป็นที่ตั้ง
ของสถานศึกษาซึ่งท าให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ชัดเจน  ดังนั้นการกล่าวถึงความส าคัญของชุมชนและ
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ต่อไปนี้จะเน้นมาที่ชุมชนตามความหมายดั้งเดิม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
        พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ.2542 (2546 : 368) ให้ความหมายของชุมชนว่า 
หมายถึง หมู่ชน กลุ่มคนที่อยู่รวมกันเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศัยอยู่ในอาณาบริเวณเดียวกันและมีผลประโยชน์
ร่วมกัน 
        ประเวศ  วะสี (2537 : 20) ให้นิยามของค าว่า ชุมชน หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มคนที่มี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน อาจเป็นการรวมตัวตามพ้ืนที่ หรือไม่ใช่พ้ืนที่ก็ได้ สมาชิกของชุมชนมีการติดต่อสื่อสารกัน 
มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีการกระท ากิจกรรมร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระท าและมีการจัดการ 
  4.2 ความส าคัญของชุมชน 
        ชุมชนเป็นองค์กรทางสังคมและเป็นสถาบันระดับพ้ืนฐานที่สามารถน าพาให้สังคมและ
ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าได้อย่างมั่นคงและสมดุลถ้าสังคมและประเทศชาตินั้นมีชุมชนที่เข้มแข็ง  ดังที่ 
ไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม (2544) กล่าวถึงชุมชนว่า  “พลังชุมชน พลังแผ่นดิน” และเพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญ
ของชุมชนชัดเจนยิ่งขึ้น จึงขอสรุปถึงความส าคัญของชุมชนไว้ ดังนี้   
        1. ชุมชนเป็นศูนย์กลางที่ยึดเหนี่ยวทุกคนทุกครอบครัวให้มารวมกัน สังเกตได้จากชุมชนใน
ชนบทหลายแห่งที่มีวัดหรือสุเหร่าเป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นแหล่งให้ประชาชนมาชุมนุมร่วมพิธี หรือร่วม
กิจกรรมกันอย่างพร้อมเพรียง 
                  2. ชุมชนเป็นสถาบันระดับพ้ืนฐานที่ช่วยสร้างระบบในการจัดการตนเองได้เหมาะสมกับสภาพ
ของชุมชนมากที่สุด  ตัวอย่างเช่น ชุมชนบ้านคีรีวง ต าบลก าโลน อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช  เป็น
องค์กรชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถจัดการกับตนเองได้อย่างเหมาะสม  โดยหมู่บ้านแห่งนี้เคยประสบอุทกภัย
เมื่อปี 2505  ต่อมาในปี  2518 และ 2531 เกิดภูเขาถล่มและน้ าปุาพัดพาบ้านเรือนเสียหาย   เหตุร้ายนี้ท าให้
ชาวบ้านรู้และตระหนักถึงผลเสียของการตัดไม้ท าลายปุา  หลังจากนั้นชาวบ้านได้ช่วยกันอนุรักษ์ปุาไม้และ
ก่อตั้งกองทุน “เติมสีเขียวใส่เขาหลวง”  รวมทั้งร่วมมือกันจัดการกับทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของหมู่บ้าน  
โดยจัดตั้งชมรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ข้ึน  นอกจากนี้ชาวบ้านยังประพฤติตนอยู่ในศีลสัตย์ไม่มัวเมาอบายมุข 
มีความรักใคร่กลมเกลียวช่วยเหลือกัน  ท าให้ชาวบ้านมีอยู่มีกินไม่ยากไร้และมีเงินออมของหมู่บ้านมากกว่า 10 
ล้านบาท  การแก้ปัญหาและจัดการกับตนเองของชาวบ้านคีรีวงท าให้หมู่บ้านฟ้ืนตัวได้อย่างรวดเร็วเมื่อเทียบ
กับหมู่บ้านอ่ืนที่ประสบภัยเช่นเดียวกัน 
                  3. เป็นศูนย์กลางในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของประชาชน ตัวอย่างที่เห็นชัดเจนในระยะที่
ผ่านมา คือโครงการกองทุนหมู่บ้าน ที่รัฐบาลยุคนั้นจัดสรรเงินลงไปยังหมู่บ้าน ๆ ละ 1 ล้านบาท   โดยให้
หมู่บ้านแต่ละแห่งบริหารจัดการกับเงินกองทุนเพ่ือประโยชน์ของคนในหมู่บ้าน ซึ่งโครงการดังกล่าวอาจประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ประสบความส าเร็จก็ตาม แต่การด าเนินการดังกล่าวได้กระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ขึ้น
ภายในชุมชน ช่วยให้ชาวบ้านรู้จักการวิเคราะห์ปัญหา วินิจฉัยปัญหา วิเคราะห์ทางเลือก และตัดสินใจเลือก
ทางเลือกของตนเอง   
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                  4. เป็นแหล่งสร้างและอนุรักษ์รากฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส าหรับประโยชน์
ข้อนี้คงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า ชุมชนแต่ละแห่งคือผู้สร้างและอนุรักษ์วัฒนธรรมของชาติ ท าให้
ประเทศชาติมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
         5.  เป็นองค์กรสังคมที่ช่วยถ่วงดุลไม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเกินไป สืบเนื่องจากการ
แพร่กระจายของข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วในปัจจุบันท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ความรู้ และ
ความคิด ไปทั่วโลก  แต่ความเป็นชุมชนที่มีลักษณะเฉพาะตนนี้เองท่ีคอยถ่วงดุลไม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วเกินไป   
                  6. เป็นองค์กรท้องถิ่นที่ช่วยจัดระบบความสัมพันธ์ของคนในชุมชนให้เกิดความเหมาะสม 
รวมทั้งช่วยสร้างแบบแผนการมีปฏิสัมพันธ์ให้กับคนในชุมชน 
 4.3 แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 

     แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมนั้น ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
       รัถยานภิศ  รัชตะวรรณ และคณะ (2561 : 233) ได้กล่าวถึงเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชน 
หมายถึง กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือการด าเนินการใด ๆ อย่างมีเสรีภาพ ตามสิทธิ
และหน้าที่ของชุมชนที่มีเปูาหมาย หลักในการตอบสนองความต้องการร่วมกันของประชาชน โดยให้สอดคล้อง
กับวิถีการด าเนินชีวิต ค่านิยม ประเพณี และทัศนคติของบุคคลในชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมมือ ร่วม
ด าเนินการ ติดตามประเมินผล และร่วมรับผิดชอบหรือร่วมใช้ผลประโยชน์จากการด าเนินงานนั้น การมีส่วน
ร่วมของชุมชนจึงควรเน้นความเท่าเทียมของโอกาสและการรับรู้ของประชาชนอันจะน ามาสู่การวิเคราะห์
สถานการณ์ของชุมชน การวางแผนในการพัฒนาหรือแก้ปัญหา การด าเนินการตามแผนและกระบวนการ
ติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 
      จีรพรรณ  กาญจนะจิตรา (2558 : 15) ได้อธิบายเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ( local 
participation) หมายถึง การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุแห่งปัญหา การวางแผนการ
ด าเนินกิจกรรมมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการติดตามและการประเมินผล
และการสนับสนุนของรัฐ โดยรัฐจะเป็นผู้ให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการและวัสดุอุปกรณ์ ความร่วมมือ
ระหว่างรัฐและชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์คือ สามารถสนอบปัญหาและความต้องการที่เกิดขึ้น ท าให้ประชาชน
เกิดความรักและหวงแหนในกิจกรรม ช่วยประสานช่องว่างระหว่างรัฐกับประชาชน และยังก่อให้เกิดพลังกลุ่ม
อีกด้วย  

     จินตวีร์  เกษมศุข (2557 : 9) ได้อธิบายถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งมักจะเกี่ยวกับการ
พัฒนาก็คือ การให้โอกาสประชาชนเป็นฝุายตัดสินใจ ก าหนดปัญหาและความต้องการของตนเองอย่างแท้จริง 
เป็นการเสริมพลังอ านาจให้แก่ประชาชนหรือชุมชนให้สามารถระดมขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากร 
การตัดสินใจ และควบคุมดูแลกิจกรรมต่าง ๆในชุมชนมากกว่าที่จะเป็นฝุายตั้งรับ สามารถก าหนดการ
ด ารงชีวิตได้ด้วยตนเองให้มีชีวิตมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามความจ าเป็น และสามารถพัฒนาความสามารถของ
ประชาชนหรือชุมชนในด้านภูมิปัญญา ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และการจัดการและรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกได้เพ่ือให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ได้ 

     สนธยา  พลศรี (2556 : 205) ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา
ชุมชน เป็นการให้ประชาชนที่มีส่วนสัมพันธ์กับงานพัฒนาชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงคือ ร่วมคิด ร่วมแสดง
ความเห็น ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผลประโยชน์ในขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการพัฒนาชุมชน ได้แก่ 
การศึกษาและการวิเคราะห์ชุมชน การวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของชุมชน การจัดท าแผนและโครงการ



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

29 

 

พัฒนาชุมชน การด าเนินงานพัฒนาชุมชนและการติดตามประเมินผลการพัฒนาชุมชนอันเป็นการมีส่วนร่วม
ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุดกระบวนการ  

     พงษ์ธร  ธัญญสิริ (2552 : 39) ได้อธิบายว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนเป็น
การให้ประชาชนเข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการด าเนินโครงการและร่วมกับผลประโยชน์
จากการพัฒนาการประเมินโครงการโดยได้รับอ านาจในการคิด การตัดสินใจที่จะด าเนินการอย่างมีอิสรภาพ 
เสมอภาคเท่าเทียมกันอย่างแท้จริงตั้งแต่ข้ันแรกของกระบวนการจนถึงข้ันสุดท้ายของโครงการ 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมดังนี้ การมีส่วนร่วม  
หมายถึง การที่ประชาชน พัฒนาขีดความสามารถของตนในการจัดการและควบคุมการใช้และการกระจาย
ทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจ และสังคมตามความ
จ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะ สมาชิกของสังคม การมีส่วนร่วมในความหมายนี้เป็นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามแนวทางการปกครองระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน พัฒนาการรับรู้  
สติปัญญาและความสามารถในการตัดสินใจ ก าหนดชีวิตของตนด้วยตนเอง และในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนานั้น ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในช่วงต่าง ๆ ของกระบวนการพัฒนาดังนี้ 

        -  ร่วมในการค้นหาปัญหาสาเหตุของปัญหาและตัดสินใจเลือกวิธีแก้ปัญหา 
        -  ร่วมปฏิบัติงานในกิจกรรมพัฒนา 
        -  ร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการพัฒนา 
        -  ร่วมประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 
      Cohen and Uphoff (อ้างถึงในจรัญญา บรรเทิง, 2548) ได้แบ่งลักษณะการมีส่วนร่วมเป็น 4 

ด้านคือ 
       1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation  Decision-making) 
       2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (Participation in Implementation) 
       3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Participation in Benefits) 
       4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) 
      ส าหรับการมีส่วนร่วมในด้านต่างๆนี้นักวิชาการสาขาต่างๆมีจุดเน้นของการมีส่วนร่วมแตกต่างกัน

ออกไปซึ่ง Cohen and Uphoffได้อธิบายถึงการมีส่วนร่วมดังนี้ 
      1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการตัดสินใจชนิดนี้เป็นศูนย์กลางของการเกิดความคิดที่

หลากหลายมีการก าหนดและประเมินทางเลือกตัดสินใจเลือกเปรียบเทียบได้กับการวางแผนเพ่ือน าทางที่เลือก
มาสู่การปฏิบัติสามารถแบ่งการตัดสินใจนี้ออกเป็น 3 ชนิดคือ 

         1.1 การตัดสินใจช่วงเริ่มต้น (Initial Decisions) เป็นการเริ่มต้นหาความต้องการจากคนใน
ท้องถิ่นและวิธีการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการที่ส าคัญข้ันตอนนี้มีความส าคัญที่จะเลือกเอา 
โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มคนและมีความเป็นรูปธรรมโดยผ่านการใช้กระบวนการตัดสินใจในระยะนี้
สามารถให้ข้อมูลที่ส าคัญของท้องถิ่นและปูองกันความเข้าใจที่อาจจะเกิดขึ้นและเสนอกลยุทธ์เพ่ือแก้ไขปัญหา
ซึ่งคนในท้องถิ่นสามารถเข้ามาเกี่ยวข้องตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นโครงการทั้งในเรื่องการเงินการจัดสรรบุคลากร
ตลอดจนวิธีการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการและสนับสนุนโครงการที่จะน าเข้ามา 

         1.2 การตัดสินใจในช่วงด าเนินการ (On-going Decisions) คนในท้องถิ่นอาจไม่ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในช่วงเริ่มต้นแต่ถูกขอร้องให้เข้ามาด าเนินการเมื่อโครงการเข้ามาความส าเร็จในช่วงนี้เกิดขึ้นได้
มากกว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นซึ่งโครงการจะต้องค้นหาความต้องการของบุคคลที่เข้ามามี
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ส่วนร่วมในภายหลังนี้และจัดล าดับความส าคัญของโครงการและวิธีการด าเนินโครงการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม 
                     1.3 การตัดสินใจในช่วงปฏิบัติการ (Operational Decisions) เป็นความเกี่ยวข้องในองค์กร
เมื่อโครงการเข้ามามีการเชื่อมโยงโครงการเข้ามาสู่คนในท้องถิ่นมีการรวบรวมขององค์กรต่างๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ก าหนดกฎเกณฑ์ส าหรับปฏิบัติกิจกรรมในโครงการกรอบที่สมาชิกยึดถือประกอบด้วยการประชุมเพ่ือจัดท า
นโยบายการคัดเลือกผู้น าที่จะมีอิทธิพลต่อองค์กร 

      2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติคนในท้องถิ่นสามารถมีส่วนร่วมในการปฏิบัติแบ่งได้เป็น  3 ชนิด
คือ 

         2.1 การมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร (Resource Contribution) สามารถด าเนินการได้
หลายรูปแบบได้แก่แรงงานเงินวัสดุอุปกรณ์และข้อมูลข่าวสารทั้งหมดนี้เป็นแหล่งทรัพยากรหลักที่ส าคัญซึ่งมี
อยู่ในท้องถิ่นน ามาใช้เพ่ือพัฒนาโครงการการส่งเสริมโดยใช้แรงงานในท้องถิ่นเป็นสิ่งที่ดีการบริจาคเงินและวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆและอ่ืนๆแสดงให้เห็นทิศทางที่ชัดเจนของการมีส่วนร่วมสิ่งส าคัญของการมีส่วนร่วมนี้คือการรู้ว่า
ใครเป็นผู้สนับสนุนและท าอย่างไรโดยวิธีการสมัครใจการได้รับค่าตอบแทนหรือโดยการบีบบังคับการสนับสนุน
เรื่องทรัพยากรบ่อยครั้งท่ีพบว่ามีความไม่เท่าเทียมกันและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

          2.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน (Project Demonstration andCo-
ordination) คนในท้องถิ่นสามารถรวมตัวกันในการปฏิบัติงานโดยการเป็นลูกจ้างหรือสมาชิกทีมที่ปรึกษาหรือ
เป็นผู้บริหารโครงการเป็นสมาชิกอาสาซึ่งท าหน้าที่ประสานงานกิจกรรมของโครงการมีการฝึกอบรมให้รู้เทคนิค
การปฏิบัติงานในโครงการส าหรับผู้เข้ามาบริหารหรือประสานงานวิธีนี้นอกจากจะเพ่ิมความไว้วางใจให้กับคน
ในท้องถิ่นแล้วยังช่วยให้เกิดความตระหนักถึงปัญหาของตนเองอีกด้วยอีกทั้งยังท าให้เกิดการสื่อสารข้อมูล
ภายในและได้รับค าแนะน าซึ่งเป็นปัญหาของคนในท้องถิ่นตลอดจนผลกระทบที่ได้รับเมื่อโครงการเข้ามา 

          2.3 การมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือ (Enlistment) การขอความร่วมมือไม่จ าเป็นต้องมี
ผลประโยชน์เข้ามาเก่ียวข้องแต่พิจารณาจากข้อเท็จจริงที่ว่าผลเสียที่ตามมาหลังจากน าโครงการเข้ามาและผล
ที่เกิดกับคนในท้องถิ่นท่ีเข้าร่วมในโครงการ 

     3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมานานและมีผลในทางเศรษฐกิจซึ่งไม่ควร
มองข้ามไปการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แบ่งได้ 3 ชนิดคือ 

         3.1 ผลประโยชน์ด้านวัตถุ (Material Benefits) เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานของบุคคลเช่น
เป็นการเพ่ิมการบริโภครายได้และทรัพย์สินแต่สิ่งเหล่านี้อาจจะท าให้การสรุปข้อมูลล้มเหลวได้ซึ่งควรวิเคราะห์
ให้ได้ว่าใครคือผู้มีส่วนร่วมและด าเนินการให้เกิดข้ึน 

         3.2 ผลประโยชน์ด้านสังคม (Social Benefits) เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานด้านสาธารณะ
ได้แก่บริการหรือความพึงพอใจการสาธารณูปโภคการเพ่ิมโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้รูปแบบการผสมผสาน
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตให้กับคนยากจนจึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทั้งในเรื่อง
ปริมาณการแบ่งผลประโยชน์และคุณภาพบริการและความพึงพอใจ 

         3.3 ผลประโยชน์ด้านบุคคล (Personal Benefits) เป็นความปรารถนาที่จะเข้ามาเป็นสมาชิก
กลุ่มหรือได้รับการคัดเลือกเข้ามาเป็นความต้องการอ านาจทางสังคมและการเมืองโดยผ่านความร่วมมือใน
โครงการผลประโยชน์ส าคัญท่ีได้จากโครงการมี 3 ชนิดคือความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองอ านาจทางการเมืองและ
ความรู้สึกว่าตนเองท างานมีประสิทธิผลการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ควรศึกษาผลเสียที่จะเกิดขึ้นตามมา
ภายหลังด้วยเพราะอัตราการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์มีความแตกต่างกันจะเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการวาง
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นโยบายหลักที่เกี่ยวข้องว่าจะให้ใครมีส่วนร่วมหากผลที่ออกมาตรงกันข้ามกับความคาดหวังจะได้แก้ไขเพ่ือหา
แนวทางที่มีความเป็นไปได้ในการวางรูปแบบใหม่ 

       4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นส่วนที่มีการเขียนเป็นรายงานไว้น้อยสามารถประเมิน
โครงการได้ 2 รูปแบบคือการมีส่วนร่วมทางตรงและการมีส่วนร่วมทางอ้อมการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่จากส่วนกลางมากกว่าคนในท้องถิ่นซึ่งท าหน้าที่ประเมินผลด้านงบประมาณความพึง
พอใจของบุคคลที่มีต่อโครงการประเมินว่ามีผู้เห็นด้วยกับโครงการหรือไม่ผู้ที่มีส่วนร่วมได้แก่ใครบ้างมีส่วนร่วม
โดยวิธีใดมีการแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อต่างๆหรือผ่านตัวแทนที่เลือกเข้าไปอย่างไรและท าอย่างไรความ
คิดเห็นต่างๆจึงจะได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ 

       จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการให้ประชาชนมีส่วนสัมพันธ์กับงาน
พัฒนาชุมชน ร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผลประโยชน์ในขั้นตอนต่าง ๆ อย่าง
แท้จริง โดยให้โอกาสประชาชนเป็นฝุายตัดสินใจ ก าหนดปัญหาและความต้องการของตนเอง การจัดท าแผน
และโครงการพัฒนาชุมชน การด าเนินงานพัฒนาชุมชนและการติดตามประเมินผลการพัฒนาชุมชน และ
สอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิต ค่านิยม ประเพณี และทัศนคติของบุคคลในชุมชน ตั้งแต่ขั้นแรกของ
กระบวนการจนถึงข้ันสุดท้ายของโครงการ 

4.4 รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน 
     รัถยานภิศ  รัชตะวรรณ และคณะ (2561 : 233) ได้กล่าวไว้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนเกิดจาก

จิตใจที่ต้องการเข้าร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เพ่ือให้เกิดผลต่อความต้องการที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตทาง
สังคมของกลุ่มคน การจัดกิจกรรมให้ชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจ าเป็นต้องค านึงถึงวิถีการด าเนินชีวิต 
ค่านิยม ประเพณี และทัศนคติของบุคคล เ พ่ือให้ เกิดความสมัครใจเข้ าร่วมกิจกรรม เนื่ องจาก
กระบวนการพัฒนาอย่างเสรีตามหลักการของความเป็นประชาธิปไตย ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคน 
กระบวนการมีส่วนร่วมจึงแสดงถึงความตระหนัก ความต้องการ และคุณค่าของประชาชนที่เป็นส่วนหนึ่งใน
การด าเนินการและการตัดสินใจของภาครัฐ ภายใต้การมีเปูาหมายเดียวกัน โดยใช้กระบวนการสื่อสารแบบสอง
ทาง เพ่ือให้มีการตัดสินใจที่เหมาะสมและได้รับการสนับสนุนจากประชาชน ซึ่งการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน
ควรประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาของชุมชน 2) การวางแผนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
วิถีชีวิต 3) การก าหนดกิจกรรม 4) การด าเนินกิจกรรม และ 5) การประเมินผลกิจกรรม การเข้ามามีส่วนร่วม
ของชุมชนนั้นจะให้ความส าคัญกับการใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการเข้ามามีส่วนร่วม หน่วยงานภาครัฐคอย
ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าหรืออ านวยความสะดวก 

     พัลลภา  ปีติสันต์ (2561 : 28)   ได้กล่าวถึงการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาท้องถิ่นตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือระบบ เพราะการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยิ่งยืนนั้นต้องมีการด าเนินการเป็น
กระบวนการและมีตัวชี้วัด การผสมผสานระหว่างคนและระบบนั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการร่วมมือกัน 
(participation) ระหว่างคนในท้องถิ่นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญในการสร้างระบบ
การพัฒนาระบบโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องมี
รากฐานมาจากความต้องการของคนในท้องถิ่น โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ส่งเสริมความคิดริเริ่มตาม
แนวทางท่ีท้องถิ่นต้องการ และคนในท้องถิ่นต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมหลัก 4 อย่างคือ 1) การร่วมกันตัดสินใจ     
2) การด าเนินงานร่วมกัน 3) การร่วมกันตรวจสอบ ควบคุมและแก้ปัญหา และ 4) การร่วมกันรับผิดชอบต่อ
ผลกระทบและการจัดการผลประโยชน์ 

       จินตวีร์  เกษมศุข (2557 : 4 - 5) ได้อธิบายว่าในยุคปัจจุบันนี้เริ่มใช้แนวคิดการมีส่วนร่วม 
(participation) ที่บ่งบอกถึงความต้องการของกลุ่มเปูาหมายมากขึ้น เช่น ชุมชนต้องการอะไร ใช้วิธีการและ
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ช่องทางการสื่อสารใดที่เหมาะสมกับชุมชน และมีส่วนกระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา จึง
ไม่ได้เน้นการใช้เพียงแค่สื่อมวลชนเหมือนที่ผ่านมา แต่เป็นการสื่อสารในรูปแบบใดก็ได้ที่ เข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย
ซึ่งอาจใช้ทั้งสื่อบุคคล สื่อมวลชน สื่อชุมชน เพ่ือโน้มน้าวให้คนได้รับรู้และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้าง
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น การพัฒนาชุมชนโดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม เป็นหลักการที่เน้นความส าคัญของ
ประชาชน ชาวบ้าน หรือสมาชิกในชุมชนในการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของการพัฒนา ไม่ว่าจะ
เป็นการวางแผน การด าเนินการตามแผน การติดตามประเมินผล และการรับประโยชน์จากการพัฒนานั้น ทั้งนี้
การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจะต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจที่จะด าเนินการใด ๆ 
เพ่ือหมู่บ้านหรือชุมชนของตนเอง ซึ่งถือว่าเป็นที่ได้รับผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนานั้นโดยตรง การกระท าใน
ลักษณะนี้จ าเป็นต้องเริ่มโดยการรวมกลุ่มประชาชนตามความสนใจหรือความถนัดในกิจกรรมการพัฒนาที่จัด
ขึ้น และค่อย ๆ เพ่ิมขีดความสามารถและความรับผิดชอบในการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนาให้แก่
ประชาชน จนในที่สุดประชาชนสามารถด าเนินงานด้วยตนเองตามล าพังได้ 

      จินตวีร์  เกษมศุข (2557 : 9 - 11) ได้อธิบายว่ารูปแบบของการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการที่
ประชาชนในพื้นท่ีมีการรวมกลุ่มในรูปแบบของประชาคมหรือชุมชน ซึ่งสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหานั้น จ าเป็นต้องมีความร่วมมือ
ในการท าพร้อม ๆ กันในทุกระดับ ต้องระดมทุกองค์ประกอบในสังคม โดยเฉพาะชุมชน เพ่ือเสริมสร้างความ
เป็นชุมชนให้มีความเข้มแข็งสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง รูปแบบของการมีส่วนร่วมที่ด าเนินอยู่
โดยทั่วไปมี 4 รูปแบบ คือ 1) การรับรู้ข่าวสาร (public information) ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จะต้องได้รับการแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดของโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ทั้งนี้การได้รับแจ้งข่าวสารดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจด าเนินโครงการ 2)  การ
ปรึกษาหารือ (public consultation) เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมที่มีการจัดการหารือระหว่างผู้ด าเนินการ
โครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในโครงการและกิจกรรมมากขึ้น  3) การประชุมรับฟังความคิดเห็น (public meeting) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนและฝุายที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม และผู้มีอ านาจตัดสินใจในการท า
โครงการหรือกิจกรรมนั้นได้ใช้เวทีสาธารณะในการท าความเข้าใจ และค้นหาเหตุผลในการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมในพ้ืนที่นั้น ซึ่งมีหลายรูปแบบ เช่น การประชุมในระดับชุมชน (community meeting) การประชุม
รับฟังความคิดเห็นในเชิงวิชาการ (technical hearing) และการประชาพิจารณ์ (public hearing)  และ 4) 
การร่วมตัดสินใจ (decision making) เป็นเปูาหมายสูงสุดของการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งประชาชนจะมี
บทบาทในการตัดสินใจได้เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เป็นผู้แทนประชาชนในพื้นท่ี 

      สนธยา  พลศรี (2556 : 206) ได้กล่าวไว้ว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการพัฒนาชุมชนที่พบในประเทศไทยแตกต่างกันออกไปหลายรูปแบบ บางคนมีส่วนร่วมเพียงบาง
รูปแบบแต่บางคนมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบทั้งที่เป็นบุคคล กลุ่ม และองค์กร ซึ่งรูปแบบที่ส าคัญมีดังนี้ 

     1) การร่วมแรงงาน เป็นการเข้าร่วมในลักษณะของการใช้แรงงาน 
     2) การร่วมการเงิน เป็นการร่วมเสียสละเงินเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาชุมชน 
     3) การร่วมวัสดุครุภัณฑ์ เป็นการร่วมโดยการมอบวัสดุ สิ่งของเครื่องใช้ และครุภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ 

จ าเป็นในการด าเนินงานพัฒนาชุมชน 
     4) การร่วมประชุม เป็นการเข้าร่วมประชุมกลุ่มองค์กรที่รับผิดชอบการพัฒนาชุมชนตามวันเวลาที่

ก าหนด 
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     5) การร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
กระบวนการพัฒนาชุมชนและเรื่องอ่ืน ๆ ที่ตนเองมีความรู้และประสบการณ์ 

     6) การร่วมศึกษาวิเคราะห์ชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ของชุมชนและ 
วิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ เพื่อเตรียมการด าเนินงานพัฒนาชุมชน 

     7) การร่วมจัดท าแผนและโครงการ เป็นการมีส่วนร่วมในข้ันตอนของการจัดท าแผนและการจัดท า
โครงการเพื่อการพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นการเตรียมการพัฒนาอย่างรอบคอบ 
      8) การร่วมในคณะกรรมการ เป็นการมีส่วนร่วมโดยการเป็นคณะกรรมการเพ่ือด าเนินงานด้านใด
ด้านหนึ่ง เช่น คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการกลุ่ม เพ่ือประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงาน
พัฒนาชุมชน 
      9) การร่วมเป็นผู้น า เป็นการมีส่วนร่วมโดยการเป็นผู้น าการบริหารงานพัฒนาชุมชนเพ่ือ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาชุมชนให้ประสบความส าเร็จ 
      10) การร่วมปฏิบัติงาน เป็นการมีส่วนร่วมโดยการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย กิจกรรมและ
งานอ่ืน ๆ เช่น งานใหม่ ๆ ที่ยังไม่มีใครรับผิดชอบ 
      11) การร่วมตัดสินใจ เป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีผล
ส าคัญต่องานพัฒนา 
      12) การร่วมริเริ่ม เป็นการมีส่วนร่วมด้วยการน าสิ่งใหม่ ๆ มาใช้หรือสนับสนุนผู้ที่ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 
ในกระบวนการพัฒนาชุมชน 
      13) การร่วมหาสมาชิกใหม่ เป็นการมีส่วนร่วมด้วยการชักชวนผู้ที่ยังไม่ได้เข้ามาร่วมใน
กระบวนการพัฒนาชุมชน เพ่ือควบคุมติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
      14) การร่วมผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรรการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนการพัฒนาชุมชน ตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดและด้วยความยุติธรรม 
      15) การร่วมติดตามประเมินผล เป็นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลกระบวนการพัฒนาชุมชน 
เพ่ือควบคุมติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
      16) การร่วมถอดบทเรียน เป็นการมีส่วนในการสรุปบทเรียนที่ได้รับจากกระบวนการพัฒนาชุมชน
ให้เป็นองค์ความรู้ของชุมชน และน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
      17) การร่วมรับผิดชอบ เป็นการมีส่วนร่วมโดยการรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ
ตน ของโครงการ กลุ่มหรือองค์กรที่ร่วมในกระบวนการพัฒนา ทั้งการรับผิ ดชอบส่วนบุคคลและของ
คณะกรรมการ    
      สนธยา  พลศรี (2556 : 212 - 214) ได้กล่าวถึง การมีรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน สรุป
ได้ว่าหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนาชุมชน มีดังนี้ 
      1) หลักความเสมอภาค เป็นการก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนการพัฒนาชุมชนที่มีความเสมอภาคท้ังระหว่างผู้น าชุมชนกับประชาชน ระหว่างประชาชนกับ
ประชาชน และระหว่างนักพัฒนากับผู้น าและประชาชน ไม่ให้อีกฝุายหนึ่งฝุายใดมีอ านาจหรือเกิดความรู้สึกว่า
มีอ านาจมากกว่าคนอ่ืน  
      2) หลักอิสรภาพ เป็นการให้โอกาส ให้ประชาชนในชุมชนมีอิสรภาพในการคิด การแสดงออกโดย
ไม่อคติ ไม่น าความคิด ความเชื่อของตนมาครอบง าให้เปลี่ยนแปลงตน  
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      3) หลักภราดรภาพ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีแบบพ่ีน้องระหว่างประชาชนผู้เข้าร่วมใน
กระบวนการพัฒนาชุมชน ท าให้เกิดความรัก ความผูกพันระหว่างกัน สร้างความเหนียวแน่นระหว่างสมาชิก 
      4) หลักการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกกลุ่ม ต้องเปิดโอกาสให้คนในชุมชนทุกคนทุกภาคส่วนได้มี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิด ความรู้ และร่วมกันมีบทบาทในการด าเนินงานพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
      5) หลักการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน กระบวนการพัฒนาชุมชนในแต่ละโครงการมีลักษณะเป็น
กระบวนการคือ มีขั้นตอนที่ต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการพัฒนา จึงควรให้ประชาชนในชุมชน 
กลุ่ม องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน 
      6) หลักธรรมาภิบาล เป็นการด าเนินงานในกระบวนการพัฒนาชุมชนที่ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่คดโกง
หรือเบียดบังผลของการพัฒนาเป็นของตนเอง มีความบริสุทธิ์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
      7) หลักการมีพันธสัญญา เป็นการยึดมั่นในบทบาทหน้าซึ่งได้รับมอบหมายไม่ย่อท้อต่อปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดข้ึน มุ่งมั่นในการท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถจนกระบวนการพัฒนาชุมชนประสบ
ความส าเร็จในทุกขั้นตอน 
      8) หลักการด าเนินงานแบบครบวงจร กระบวนการพัฒนาชุมชนด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอน
ตั้งแต่เริ่มต้นไปจนถึงขั้นสุดท้าย ถ้าขาดข้ันตอนใดหรือข้ามข้ันตอนใดก็จะไม่ต่อเนื่องและไม่ประสบความส าเร็จ 
      9) หลักบูรณาการ เป็นการน าการมีส่วนร่วมของประชาชนไปใช้ในกระบวนการและกิจกรรมของ
งานพัฒนาชุมชนแบบผสมกลมกลืน  
      10) หลักความยั่งยืน เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนาชุมชนในระดับมากหรืออย่าง
แท้จริง มีส่วนร่วมต่อเนื่องกันอย่างสม่ าเสมอ จนกลายเป็นวัฒนธรรมของการท างานพัฒนาชุมชนที่ทุกคน
ยอมรับว่าเป็นส่วนส าคัญของงานพัฒนาชุมชน 

     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2555: 19) ได้กล่าวถึงหลักการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
(paticipation) การพัฒนาชุมชนต้องให้คนในชุมชนทั้งในรูปของปัจเจกบุคคล กลุ่ม และองค์กร เข้ามามีส่วน
ร่วมด้วยความสมัครใจทุกข้ันตอน ตั้งแต่ร่วมศึกษาข้อมูลชุมชน ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล ร่วมตัดสินใจ ร่วม
วางแผน ร่วมลงทุนและปฏิบัติงานตามแผน ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วมรับผลของการพัฒนา ซึ่งจะ
ท าได้มากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับประเภทของกิจกรรม แต่ต้องพยายามให้คนในชุมชนมีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มองเห็นและตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชนและเป็นเจ้าของงาน
พัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานพัฒนาชุมชนให้ประสบความส าเร็จ 

     จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนาชุมชนมี
หลายรูปแบบ  เช่น การมีส่วนร่วมเพียงบางรูปแบบแต่บางคนมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบทั้งที่เป็นบุคคล กลุ่ม 
และองค์กร รูปแบบของการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการที่ประชาชนในพ้ืนที่มีการรวมกลุ่มในรูปแบบของ
ประชาคมหรือชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งและสามารถแก้ไขปัญหาได้ โดยรูปแบบของการมีส่วนร่วม เช่น การรับรู้ข่าวสาร การ
ปรึกษาหารือ การประชุมรับฟังความคิดเห็น และการร่วมตัดสินใจ ซึ่งอาจต้องอาศัยหลักการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกระบวนการพัฒนาชุมชนต่าง เช่น หลักความเสมอภาค หลักอิสรภาพ หลักภราดรภาพ หลักการ
มีส่วนร่วมของทุกคนทุกกลุ่ม หลักบูรณาการ การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์
ปัญหาของชุมชน การวางแผนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีชีวิต การก าหนดกิจกรรม การด าเนินกิจกรรม 
การประเมินผลกิจกรรม 
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    4.5 ความส าคัญของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
          เนื่องจากชุมชนเป็นทั้งแหล่งที่อยู่ของกลุ่มคน เป็นภูมิปัญญา เป็นแหล่งทรัพยากร และเป็น
สถานที่หล่อหลอมบุคคลในชุมชนให้อยู่ร่วมกันอย่างเหมาะสม ส่วนการศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความเจริญงอก  ดังนั้นชุมชนจึงมีความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  สรุปได้  3  ประการ  
คือ 
         1. ช่วยให้ระบบการศึกษาทราบความต้องการและปัญหาของชุมชนท าให้สามารถจัดการศึกษา
ได้เหมาะสมกับชุมชน 
         2. ช่วยให้การศึกษาได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ทั้งด้านทรัพยากรและภูมิปัญญา 
         3. ช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างชุมชนกับหน่วยงานที่จัด
การศึกษา 
 
ตอนที่ 5 ความรู้เกี่ยวกับชุมชนบางไส้ไก่ เขตธนบุรี 

 ชุมชนบางไส้ไก่บ้านสมเด็จ หรือเรียกตามภาษาชาวบ้านว่า “หมู่บ้านลาว” มีประวัติยาวนานกว่า 
200 ปีตามที่ผู้สูงอายุท่านได้เล่าต่อ ๆ กันมาว่า แต่เดิมที่ดินบริเวณนี้เป็นปุารกร้าง มีต้นไม้สูงใหญ่อยู่มากมาย 
เช่น ต้นตะเคียน ต้นประดู่ ต้นโพธิ์ เป็นต้น การตั้ง “หมู่บ้านลาว” นี้ เกิดจากการอพยพของครอบครัวชาวลาว
เวียงจันทน์ (ประเทศลาว) ถึง 2 ครั้งด้วยกันดังนี้ 

 ครั้งแรก เกิดขึ้นในสมัยพระเจ้าตากสินมหาราชแห่งกรุงธนบุรี พ.ศ.2321 ได้ให้เจ้าพระยามหากษัตริย์
ศึกยกทัพไปตีนครเวียงจันทน์ซึ่งตรงกับสมัยพระเจ้าศิริบุญสารครองราชสมบัติในอาณาจักรล้านช้างเวียงจันทน์ 
ซึ่งไม่ให้ความร่วมมือกับกองทัพไทยในการยกทัพไปปราบปรามพม่า 

 ในปีพ.ศ.2322 เจ้านันทเสนจึงตกลงใจเปิดประตูเมืองให้กองทัพไทยเข้ายึดเมืองเอาไว้ได้ ท าให้
อาณาจักรล้านช้างเวียงจันทน์ได้สูญเสียเอกราชให้แก่ไทยในปีนั้น ครั้งนั้นเจ้าพระยามหากษัตริย์ศึกได้อัญเชิญ
พระแก้วมรกต ซึ่งเป็นพระคู่บ้านคู่เมืองของอาณาจักรล้านช้างมาประดิษฐานในไทย รวมทั้งได้กวาดต้อน
ครอบครัวชาวลาวเวียงจันทน์บางส่วนเข้ามาด้วย ทางการไทยได้ให้มาตั้งถิ่นฐานที่ “หมู่บ้านลาว” แห่งนี้ 
            ครั้งที่สอง เกิดขึ้นสมัยสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่3) พ.ศ.2367 เจ้าอนุวงศ์ซึ่งได้
สืบราชสมบัติในอาณาจักรล้านช้างเวียงจันทน์ต่อจากเจ้าอินทวงศ์ (พระเชษฐา) ได้พยายามกอบกู้อิสรภาพคืน
จากไทย แต่ไม่ประสบผลส าเร็จ ในครั้งนั้นเรียกว่า “สงครามเจ้าอนุวงศ์” เกิดขึ้นในระหว่างปีพ.ศ.2367-2371 
            ผลของสงครามครั้งนั้นทางการไทยได้ท าลายนครเวียงจันท์จนหมดสิ้น เหลือไว้เพียงแต่หอพระแก้ว
และวัดสีสะเกดเท่านั้น ครอบครัวชาวลาวเวียงจันทน์และชาวลาวฝั่งซ้ายของแม่น้ าโขงทั้งหมดได้ถูกกวาดต้อน
เข้ามาตั้งถิ่นฐานในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย และบางส่วนก็ให้มาสมทบตั้งถิ่นฐานอยู่ที่ 
"หมู่บ้านลาว"แห่งนี้ (www.facebook/ชุมชนบางไส้ไก่) 
  จากประวัติอันยาวนานกว่า 200 ปีที่ผ่านมาท าให้ชุมชนแห่งนี้ยังคงมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีถ่ายทอดต่อๆ กันมารุ่นสู่รุ่น เช่น การท าขลุ่ยบ้านลาว การท าอาหารคาวหวาน  เป็นต้น ปัจจุบันยังคง
มีภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเฉพาะการท าขลุ่ยยังคงอยู่แต่ลดน้อยลง เป็นการท าอาชีพที่สร้างรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอย่างหนึ่งของคนในชุมชน การท าขลุ่ยในปัจจุบันส่วนใหญ่จะดัดแปลงไปใช้วัสดุ
อ่ืนๆ ที่มีราคาถูกและหาได้ง่าย เช่น ท่อพีวีซี มาท าเป็นขลุ่ยแทนซึ่งมีราคาถูก แต่ถ้าต้องการขลุ่ยที่ท าจากไม่
และมีลวดลายวิจิตรสวยงาม จะต้องมีการสั่งท าล่วงหน้าเพราะการท าขลุ่ยจากไม้มีราคาค่อยข้างแพง และราคา
ก็เป็นไปตามประเภทของไม้ที่ใช้ท าอีกด้วย 
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 ส าหรับชุมชนบางไส้ไก่ ได้เปิดให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาดูงานและเรียนรู้ในการท าขลุ่ยในชุมชน ซึ่งยังคง
มีจ านวนหลายครัวเรือนที่ยังท าขลุ่ยเป็นอาชีพเลี้ยงครอบครัว และสามารถสั่งท าขลุ่ยประเภทต่างๆ ได้ซึ่งชุมชน
บ้านลาวหรือชุมชนบางไส้ไก่แห่งนี้มีชื่อเสียงอย่างมากในเรื่องของการท าขลุ่ย 
 
ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
            ปรีชา  ธนะวิบูลย์ และนงเยาว์  อุทุมพร (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนริมแม่น้ าเจ้าพระยา สายเก่าเพ่ือใช้ในการศึกษาอย่างยั่งยืน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล/กลุ่ม
ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้ทรงภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 16 คน กลุ่มผู้น าชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ของส านักพัฒนาชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ประชาชนและผู้ที่
เกี่ยวข้องในเขตบางกอกใหญ่และเขตบางกอกน้อย 460 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามและแนวค าถามส าหรับสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ F-test ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพของ
ชุมชนในการน าแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงที่สุด คือ ชุมชนมีการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ส าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษา
โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงที่สุด คือ มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการน าแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ผลการ
เปรียบเทียบพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกันมีศักยภาพในการน าแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการจัดการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 2) แนวทางใน
การน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาคือควรมีหน่วยงานหลักรับผิดชอบในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศผู้ทรงภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยตรงโดยจัดท าเป็นท าเนียบภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดท าฐานข้อมูลภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในรูปของเว็บไซต์และการจัดท าเป็นเอกสาร สื่อสิ่งพิมพ์ วีดิทัศน์ และบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน จัดงานนิทรรศการภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย มีงบประมาณและการติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะและผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับควรมีนโยบายส่งเสริมให้น าไปจัดท าเป็นหลักสูตร
สถานศึกษา สาระเพ่ิมเติม เป็นต้น 
 นงเยาว์   อุทุมพร (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือน าไปใช้บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  อ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการน าแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญามาใช้ มีทั้งการเชิญไปสอนที่
สถานศึกษาและพานักเรียนไปศึกษาเรียนรู้ที่บ้านของผู้ทรงภูมิปัญญา และมีหลากหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
เชิญไปสอนทั้งในและนอกเวลาเรียน ปัญหาที่พบคือ การขาดงบประมาณสนับสนุน การย้ายภูมิล าเนาหรือปิด
กิจการ การประสานงาน 2) แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
น าไปใช้บูรณาการในการจัดการเรียนรู้คือจัดท าเป็นท าเนียบภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดท าฐานข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในรูปของเว็บไซต์และการจัดท าเป็นเอกสาร ซีดี สื่อสิ่งพิมพ์ วีดิทัศน์ และบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนจัดให้มีงานนิทรรศการภูมิปัญญาท้องถิ่นและผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับควรมีนโยบายส่งเสริมหลักสูตร
ท้องถิ่นในสถานศึกษาอย่างจริงจัง และการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ในสื่อต่างๆ 
  ศิริลักษณ์  ศรีสมบูรณ์ (2553: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ในชุมชนของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนร าย
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ด้านพบว่า โรงเรียนทุกขนาดด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงานและด้านการปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านการตรวจสอบโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
           นิตยา  เกตุครุฑ (2550: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาไม้ผล ต าบลนานกกก อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนต าบลนานกกก อ าเภอลับ
แล จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อม สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศที่เหมาะสมต่อการปลูก
ไม้ผล ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง สืบสานขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ร่วมกันอย่างกลมกลืนเหนียวแน่น มีกลุ่มอาชีพต่างๆ ที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน เกิดสาย
สัมพันธ์ที่เชื่อมโยงภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มอย่างแน่นแฟูน และยังได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ
และเอกชนอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นชุมชนที่มีศักยภาพ มีความพร้อมต่อการพัฒนาสู่การพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน 
หัวใจส าคัญของการวิจัยครั้งนี้ อยู่ที่การสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน เป็นขุมพลังของ
ชุมชนหรือท้องถิ่นเดียวกันร่วมกันปลุกจิตส านึก ซึ่งจะท าให้เกิดความภาคภูมิใจในชุมชนเอง และได้รูปแบบใน
การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

เรไร  ไพรวรรณ์ (2548: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้าน : กรณีศึกษาชุมชน 
เขตธนบุรี ผลการศึกษาพบว่า จ านวนผู้รู้ภูมิปัญญาในเขตธนบุรีทั้ง 44 ชุมชน มี 297 คน เป็นชายร้อยละ 
40.80 หญิงร้อยละ 53.20 มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาร้อยละ 35.02 แขวงที่พบผู้รู้ภูมิปัญญาสูงสุดคือ แขวงบาง
ยี่เรื่อ ร้อยละ 19.53 ผู้รู้ภูมิปัญญาซึ่งมีอายุ 45 ปีขึ้นไปที่มีการถ่ายทอดภูมิปัญญามากที่สุดคือ แขวงหิรัญรูจี 
ร้อยละ 29.79 ผู้ทรงภูมิปัญญาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมี 6 คน เป็นผู้ทรงภูมิปัญญาใน 3 สาขาคือ สาขา
ศิลปกรรม 4 คนสาขาหัตถกรรมและอุตสาหกรรม 1 คน และสาขาการจัดการ 1 คน ผู้ทรงภูมิปัญญาสาขา
ศิลปกรรมและสาขาหัตถกรรมและอุตสาหกรรม เรียนรู้ภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษและผู้ใกล้ ชิด ส่วนผู้ทรงภูมิ
ปัญญาสาขาการจัดการเรียนรู้ในระบบโรงเรียน การถ่ายทอดภูมิปัญญาพบว่า มีองค์ประกอบหลักในการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญา 5 องค์ประกอบคือ วิธีการถ่ายทอด ผู้รับการถ่ายทอด เนื้อหา เวลาและการประเมินผล 
แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายทอดภูมิปัญญาพบว่า ผู้ทรงภูมิปัญญา ผู้รับการถ่ายทอดและผู้ใช้บริการหรือผู้เกี่ยวข้อง
เห็นด้วยกับการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแหล่งการเรียนรู้  ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และเห็นว่าควรมีการอนุรักษ์ และส่งเสริมให้มี
การถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้านเพ่ือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของไทยต่อไป และควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรด้วย 

ประกอบ  ใจมั่น (2547) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น
ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อวิเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการความรู้ พัฒนาระบบ บริหารจัดการความรู้ 
พัฒนาต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิเคราะห์ประสิทธิผล
ของต้นแบบระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลปรากฏว่าต้นแบบระบบ
คอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการยอมรับว่าเป็นฐานความรู้และ
ศูนย์กลางการเรียนรู้ส าหรับอาจารย์ นักศึกษาชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 อรรณพ  ไฝเอ้ย (2546) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย, เชียงใหม่ ผลการศึกษา
พบว่า ครูสังคมศึกษาได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 3 โดยมีลักษณะที่ครูสังคมศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการสอนคือ การ
เชิญผู้มีความรู้ในภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียนในสถานศึกษา การน านักเรียนเข้า
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ไปเรียนรู้กับผู้มีความรู้ในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นถึงแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยตัวเอง ส าหรับภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่ใช้สอน ลักษณะที่ใช้สอนและวิธีที่ใช้ในการสอนจะมีความแตกต่างกันไปตามสาระวิชา 
 
  
 
 




