
มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

(7) 
 

สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (17) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 

สมมติฐานของการวิจยั 
6 
7 

 ขอบเขตของการวิจัย 7 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
 นิยามศัพทเฉพาะ 9 
 ประโยชนที่ไดรับ 12 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 13 
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 14 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารการศึกษา 
28 
41 

 การบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
70 
 

75 
   



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

(8) 
 

 สารบัญ (ตอ)  
 
หนา 

 
 การกําหนดตวัแปรการวิจยั 

งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

78 
83 
 

บทท่ี 3  
 
 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
เครื่องมือในการวิจัย 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

87 
87 
90 
92 
92 
93 
 

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 97 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ 

              แบบสอบถาม 
 

97 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ

            ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา 
            เศรษฐกิจพอเพียง   

 
 

99 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความ

คิดเห็น
            ของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
            ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 
 

121 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และ 
             ขอเสนอแนะ 

 
184 

 
 
 
 

  



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

(9) 
 

 
 สารบัญ (ตอ) 

 

 
 

หนา 
 

บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 189 
 สรุปผลการวิจัย 189 
 อภิปรายผลการวิจัย 205 
 ขอเสนอแนะ 211 
   
บรรณานุกรม  213 
   
ภาคผนวก  217 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 219 
 ภาคผนวก ข รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครือ่งมือเพื่อการวิจัย 

                     หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 

 

239 
243 

 

ประวัติผูวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 

249 
 

   
 
 
 
 
 
 



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

(10) 
 

 
 
 
 
 
 

   
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

(11) 
 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   

2.1 การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกการ
บริหารงาน 4 ดาน 

 
78 

3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางผูบริหารและครูโรงเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
88 

4.1 จํานวนรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสภาพ 98 
4.2 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในภาพรวม 

 
 

99 
4.3 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตอการบริหารงาน 4 ดาน 

 
 

100 
4.4 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน 

 
 

100 
4.5 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน 

 
 

101 
4.6 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน 

 
 

102 
4.7 คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน 

 
 

102 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.8 
 
 

4.9 
 
 

4.10 
 
 

4.11 
 
 
 

4.12 
 
 

4.13 
 
 

4.14 
 
 

4.15 
 

 

คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน 
คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จําแนกรายขอ โดยใชหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน 
คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จําแนกรายขอ โดยใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน 
คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จําแนกรายขอ โดยใชหลักความมภีูมิคุมกันในตวัที่ดีบริหารงาน 
 4 ดาน 
คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จําแนกรายขอ โดยใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน  4 ดาน 
คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จําแนกรายขอ โดยใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน  4 ดาน 

 
 

103 
 
 

104 
 
 

107 
 
 
 

110 
 
 

113 
 
 

117 
 
 

121 
 
 

122 
 

ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม
จําแนกตามเพศในการปฏิบัติงาน 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ
ในการปฏิบัติงาน ตามการบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

หนา 
 

 
 

123 
 
 

128 
 
 

131 
 
 

134 
 
 

139 
 
 

144 
 
 

145 
 
 

146 

ตารางที่ 
 

4.16 
 
 

4.17 
 
 

4.18 
 
 

4.19 
 
 

4.20 
 
 

4.21 
 
 

4.22 
 
 

4.23 
 
 
 

 
 

ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ
ใชหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ
ใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ
ใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ
ใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ
ใชความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม
จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ตําแหนงในการปฏิบัติงานตามการบริหารงาน 4 ดานในภาพรวม 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ตําแหนงใชหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางที่ 

 
4.24 

 
 

4.25 
 
 

4.26 
 
 

4.27 
 
 

4.28 
 
 

4.29 
 
 
 

4.30 
 
 
 

 
 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ตําแหนงใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ตําแหนงใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดานรายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ตําแหนงใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ตําแหนงใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานในตําแหนงปจจุบัน ในภาพรวม 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบันบริหารงาน  4 ดานใน
ภาพรวม
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน ใชหลักความพอประมาณ
บริหารงาน  4 ดานรายขอ 
 
 

หนา 
 
 
 

149 
 
 

152 
 
 

155 
 
 

159 
 
 

163 
 
 
 

164 
 
 
 

165 
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ 
 

4.31 
 
 
 

4.32 
 
 
 

4.33 
 
 
 

4.34 
 
 
 

4.35 
 

4.36 
 

 
 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน  ใชหลักความมีเหตุผล
บริหารงาน  4 ดานรายขอ 
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน ใชหลักความมีภูมิคุมกัน
ในตัวที่ดีบริหารงาน  4 ดานรายขอ
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน  ใช เงื่อนไขคุณธรรม
บริหารงาน  4 ดานรายขอ
ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน  ใช เงื่อนไขความรู
บริหารงาน  4 ดานรายขอ
จํานวนและอันดับของปญหาและอุปสรรค ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
และครู 
จํานวนและอันดับของขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดย 
ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

หนา 
 
 
 
 

169 
 
 
 

172 
 
 
 

175 
 
 
 

180 
 

184 
 

187 
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าช
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บุร
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มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิท่ี  หนา 
   

2.1 
2.2 

 
2.3 

 
 
 

สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ความเชื่อมโยงของแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด 
การศึกษาในสถานศึกษา 
ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด 
การศึกษาในสถานศึกษา 
 

20 
 

34 
 

36 
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