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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปจจุบันไดเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมากทั้งดานเศรษฐกิจสังคมและโลกในปจจุบัน ทํา
ใหเกิดการแขงขัน และพัฒนาไปพรอม ๆ กัน ทุกคนจะตองปรับตัวใหทันตอเหตุการณ  และใช
ทรัพยากร และงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดใหคุมคาพอเพียงกับความตองการและใหไดคุณภาพมี
ประโยชนสูงสุด  จึงตองรูหลักการบริหารและการจัดการที่ดี เพื่อการดําเนินชีวิต การทํางานให
เจริญกาวหนามีความสุข  เปนพลเมืองที่มีคุณคาของชาติ  ผูวิจัยขออัญเชิญพระราชดํารัสเนื่องในวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 23 ธันวาคม 2542 มีใจความวาพระองคทานขอใหทุกคนมีความ
ปรารถนาที่จะใหเมืองไทยพออยูพอกินมีความสงบ และทํางาน ตั้งอธิษฐาน ตั้งปณิธานในทางนี้ ที่
จะใหเมืองไทยอยูแบบพอกิน ไมใชวา จะรุงเรืองอยางยอด แตมีความพออยูพอกิน มีความสงบ 
เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได ฉะนัน้ ถาทกุ
ทาน ซ่ึงถือวาเปนผูมีความคิด และมีอิทธิพล มีพลังที่จะทําใหผูอ่ืน ซ่ึงมีความคิดเหมือนกัน ชวยกัน
รักษาสวนรวม ใหอยูดีกินดีพอสมควร ขอย้ําพอควร พออยู พอกิน มีความสงบไมใหคนอื่นมาแยง
คุณสมบัตินี้จากเราไปไดก็จะเปนของขวัญวันเกิดที่ถาวรที่จะมีคุณคา อยูตลอดกาล  และพระราช
ดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  วันที่ 17 มกราคม 2544 มีใจความวา ความพอเพียงหมายถึง 
การที่มีความพอ คือ มีความโลภนอย เมื่อมีความโลภนอยก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาประเทศใดมี
ความคิดนี้ คนเราก็อาจจะเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีความหรูหราได แตวาตองไม
เบียดเบียนผูอ่ืน 
           พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2540 ซ่ึงตอมาไดมีการนําแนวความคิดไปปฏิบัติกันหลายหนวยงาน แตคนสวนมากมัก
เขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของเกษตรกรเทานั้น ซ่ึงแทจริงผูประกอบอาชีพอ่ืน ก็สามารถ
นอมนําแนวพระราชดํารัสไปประยุกตใชไดทั้งสิ้น หลักสําคัญคือ ปรัชญา 3 หวง 2 เงื่อนไข 
ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) สรางภูมิคุมกันที่ดีจากผลกระทบที่เกิดขึ้น
ไมวาจากภายนอกหรือภายใน 2  เงื่อนไข คือ 1) เงื่อนไขความรู  2) เงื่อนไขคุณธรรม  เศรษฐกิจ
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พอเพียง  เปนหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ 
พ.ศ. 2540 ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมี
ระบบคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสาย
กลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดี
ในตัว ตลอดจนใชความรู และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา ในดาน
การศึกษา หลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ยึดทางสายกลางที่อยูบนพื้นฐาน ของความสมดุล พอดี
พอประมาณอยางมีเหตุผล มีความรอบรูเทาทันโลกในปจจุบัน 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี 
( 2551)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ตลอดระยะเวลาหก
ทศวรรษที่ผานมา นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จเถลิงถวัลยราช
สมบัติ ยอมเปนที่ประจักษแกปวงชนชาวไทยทุกหมูเหลาในพระราชจริยวัตร และพระราชกรณียกิจ
นานัปการที่ไดทรงบําเพ็ญสรางความผาสุกแกพสกนิกรชาวไทยทั้งยังทรงดํารงไวซ่ึง ธรรม ทั้งปวง 
ทรงเปรียบประดุจแสงชัชวาลที่คอยสองนําทางการพัฒนาประเทศใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนมา
โดยตลอด ดวยมีพระปณิธานอันแกรงกลาที่จะเสียสละประโยชนสุขสวนพระองคเพื่อพสกนิกรชาว
ไทย สมดังที่ไดพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการเปนพระราชสัตยาธิษฐานที่วา  เราจะครอง
แผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม  ทั้งพระราชทานคําสอนและทรงคิดคน
รูปแบบกระบวนการพัฒนาที่ใหความสําคัญตอการพัฒนาคน ยึดหลักผลประโยชนและการมีสวน
รวมตัดสินใจของประชาชน และภูมิสังคมที่แตกตางกันในแตละภูมิภาคและทองถ่ิน ทั้ง
พระราชทาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแนวปฏิบัติตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน
จนถึงระดับรัฐในการพัฒนาและบริหารประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2550-2554) ประกาศใชในปมหามงคลนี้ เปนแผนที่เกิดจากการระดมพลังความคิดและการมี
สวนรวมของประชาชนชาวไทยจากทุกภาคสวนทุกหมูเหลา ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ มารวมกัน
ดําเนินการในทุกขั้นตอนอยางกวางขวาง และเห็นพองรวมกันอัญเชิญ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  มาเปนแนวทางปฏิบัติ ควบคูไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปน
ศูนยกลางการพัฒนาอยางจริงจัง เพื่อใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเกิด
ความสมดุล เปนธรรมและยั่งยืน มุงสู สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน อันจะเปนการเสริมสราง
ประโยชนสุขใหแกประชาชนโดยถวนหนาสมดังพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  
ในวโรกาสมหามงคลสมัย ปพุทธศักราช 2549 อันเปนปแหงการฉลองเฉลิมพระเกียรติในการครอง
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สิริราชสมบัติครบ 60 ป อันยาวนานที่สุดในประวัติศาสตรของชาติไทย ปวงชนชาวไทยทุกภาค
สวน ทุกสาขาอาชีพในทุกภูมิภาคที่ไดมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาฯ กับสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาอยางเปนขั้นตอนโดยตลอด ขอนอมเกลา
นอมกระหมอมถวายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 แดพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชผูทรงพระคุณอันประเสริฐ ทรงเปนศูนยรวมแหงจิตใจ และเชื่อม
ความรักสามัคคีของปวงชนทั้งชาติใหสมานฉันทเปนหนึ่งเดียว โดยมุงหวังใหสังคมไทยในอนาคต
มีการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะนําสังคมไทยไปสูความสนัติ
สุขและคนไทยทั้งชาติอยูรวมกันอยางรู รัก สามัคคีภายใตรมพระบารมีตลอดไป 

หลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542  และที่
แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  ตามมาตรา 6 กําหนดวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรมมีจริยธรรม  
และวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  และกําหนดแนว
ทางการจัดการศึกษาวาการจัดกระบวนการเรียนรูในสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  
คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในทุกวิชา  มาตรา 23 ไดกลาวถึงแนวการจัด
การศึกษาไววา การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  ตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2542,หนา 5-13)  

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) ไดอัญเชิญแนว หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  มาเปนปรัชญาพื้นฐานของแผน เพื่อใชช้ีนําในการกําหนดมาตรการตางๆ และในการ
ดําเนินการทุกขั้นตอน  แผนการศึกษาแหงชาติ เปนแผนบูรณาการ เชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม เกิดความสัมพันธเปนกระบวนการเดียวกัน คํานึงถึงการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต โดยครอบครัว เปนสถาบันหลักที่สําคัญที่สุด และใหมีการผสมผสานวิทยาการ
ใหมเขากับภูมิปญญาทองถ่ินไทยที่มีอยูเดิม  การศึกษาอยางบูรณาการ จะพัฒนาผูเรียนทั้งในทาง
สมรรถนะการแขงขันกาวทันโลก พรอมๆ กับความสามารถสรางสรรคคุณภาพชีวิต ดวยจิตใจที่ยึด
มั่นในสันติภาพ ในกรอบแหงศาสนธรรม เปนความกลมกลืนของความตื่นตัวเต็มที่อยางมีความ
สมดุล อันเปนคุณลักษณะที่เปนเลิศโดยแทจริง สําหรับ คนรุนใหม ในศตวรรษที่โลกกําลังเปลี่ยน
ผานเขาสูอุดมคติของความยั่งยืน(2551)  
         รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 ที่กลาวถึงสิทธิและเสรีภาพในการศึกษา มาตรา 49 บุคคลยอมมี
สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองป   ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
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โดยไมเก็บคาใชจายผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสิทธิ
ตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่นการจัด
การศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวย
ตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ มาตรา 50 
บุคคลยอมมีเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรม การเรียนการสอน การวิจัย และการเผยแพร
งานวิจัยตามหลักวิชาการ ยอมไดรับความคุมครอง ทั้งนี้ เทาที่ไมขัดตอหนาที่ของพลเมืองหรือ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน(2551) 
         นโยบายรัฐบาลเนนคุณธรรมนําความรู และกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบาย
เรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรูสรางความตระหนักสํานึกในคุณคาของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใชคุณธรรม
เปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เช่ือมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน
ศาสนา และสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนคนดี มีความรู และอยูดีมีสุข จากการศึกษา
พระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ แนวคิด ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หากนําไปสู
การปฏิบัติจะกอเกิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดี แกตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2551,หนา 1) 

นโยบายการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ป พ.ศ.  2550-2551 โดยเฉพาะดานการศึกษาที่
มีการเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรู มุงมั่นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษา
ของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ  เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท  
สันติวิธี  วิถีชีวิตประชาธิปไตย  พัฒนาคน  โดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่
เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน  สถาบันทางศาสนา   และสถาบันการศึกษา  
การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจสูเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  และทองถ่ิน  รวมทั้ง
การมีสวนรวมของประชาชนและภาคเอกชน  เพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคม
คุณธรรม  คุณภาพ  สมรรถภาพ  และประสิทธิภาพ กําหนดเปนนโยบายและเปาหมาย  โดยมี
เปาหมายใหผูเรียนไดรับการปลูกฝงคานิยมในการนําคุณธรรมเปนหลักในการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2551,หนา 2) 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ .ศ .  2551โดยทบทวน
สภาพแวดลอมขององคกรจากการนําผลการดําเนินงานตามกลยุทธ  ป 2550 ที่พิจารณาจาก
เปาหมาย จุดเนนของกิจกรรมสําคัญที่ไดติดตามจากทุกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํามาปรับปรุง
งานตามนโยบาย และงานสนองนโยบายใหมีมิติความตอเนื่อง แกจุดบกพรอง และพัฒนาใหเกิด
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ความกาวหนาสงผลสู นโยบายดานสังคมของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดย
กําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ ดังนี้(2551)   

        วิสัยทัศน ใหเปนองคกรหลักในการจัดและสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหประชากรวัยเรียนอยางทั่วถึง  มีคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  และมี
คุณภาพตามมาตรฐาน   

        พันธกิจ ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชากรวัยเรียนทุกคน  ไดรับการพัฒนา
ใหเปนบุคคลที่มีคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

        กลยุทธ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและ 
การสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกําหนดการขับเคลื่อนกล
ยุทธป 2551 คือคุณธรรมนําความรูนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูบริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล ความสมานฉันท คุณธรรมตามหลักสูตร และ
คุณธรรมที่คัดสรรโดยคณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน โดยมีจุดเนน คือทุกโรงเรียนจัด
กิจกรรมคุณธรรมนําความรู นําคุณธรรมที่คัดสรรเชื่อมโยงสูการเรียนการสอนตามกลุมสาระการ
เรียนรูและสูวัฒนธรรมองคกร โดยใหความสําคัญแกการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการ
ปฏิบัติจริง 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  เปนองคกรแหงคุณภาพ 
มีความเขมแข็งและพรอมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง ผูเรียนมีคุณภาพ คุณธรรม และพัฒนา
สูมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเปนไทยภายใตความรวมมือของผูมีสวนเกี่ยวของ  ปรับปรุง
หลักสูตรและสาระการเรียนรูเพิ่มเติมใหมีความเหมาะสม และสรางความตระหนักในคุณคาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยเรียนอยางกวางขวางและทั่วถึงพัฒนา
กระบวนการสอนของครูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐาน
หลักสูตร (2551) 
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ผูวิจัยเห็นวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ซ่ึงมี
หนาที่ปฏิบัติตามและมีความจําเปนตองบริหารตามนโยบายการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสอดคลองกับสภาพปญหาของสังคมและเศรษฐกิจในปจจุบัน  ผลการวิจัยจะ
ใชเปนตัวอยางและแนวทางเพื่อปรับปรุงสงเสริมและตัวอยางพัฒนาการปฏิบัติงานกลุมบริหาร
วิชาการ  กลุมบริหารงบประมาณ  กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมบริหารทั่วไป  การบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงเปนการดําเนินการตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงพระราชทานปวงชนชาวไทย  เพื่อเปนแนวทางสายกลาง 
ปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติใหดีขึ้นตาม นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปนประโยชนตอ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดย
นําผลการวิจัยไปขยายผลตอการติดตาม  การปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงใหกับทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 และเขต
อ่ืนตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
  

1. ศึกษาระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 

2. เปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3  จําแนกตาม เพศ ตําแหนง ประสบการณของผูบริหารโรงเรียน และครู 

3. ศึกษาปญหาและเสนอแนวทางแกปญหาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3   
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สมมติฐานของการวิจัย 
 

1. ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แตกตางกัน 

2. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอระดับความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แตกตางกัน 

3. ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
      การวิจัยมุงศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยยึดหลัก  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  
การมีเงื่อนไขคุณธรรมและเงื่อนไขความรู ซ่ึงมีสาระสําคัญของคุณลักษณะและเงื่อนไขตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีตอความสําเร็จของการบริหาร 4 ดาน คือ 

1.1 การบริหารวิชาการ 
1.2 การบริหารงบประมาณ 
1.3 การบริหารงานบุคคล   
1.4 การบริหารทั่วไป 

     2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
             ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก ผูบริหารโรงเรียน 163 คน ครู 3,407 คน  
ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
กําหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซีและมอรแกน(Krejcie and Morgan,1970,p.608) ไดกลุม
ตัวอยาง ผูบริหารโรงเรียน 115 คน และ ครู 345 คน คาความเชื่อมั่น 95 % 
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 3.  ตัวแปร   
      3.1  ตัวแปรตน(independent variable) คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ   
                             3.1.1  ผูบริหารโรงเรียน 
            3.1.2   ครู       
                       3.2  ตัวแปรตาม(dependent variable) คือ ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตาม
คุณลักษณะและเงื่อนไขของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน  4  ดาน ไดแก 

          3.2.1  การบริหารวิชาการ 
                       3.2.2  การบริหารงบประมาณ 
                              3.2.3  การบริหารงานบุคคล   
                             3.2.4  การบริหารทั่วไป 
 4.  ขอบเขตดานเวลาและสถานที่   
                ทําการศึกษาในปการศึกษา  2551  ในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ตามแนวพระ
ราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน  
ครู   งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจและเปรียบเทียบ โดยมี  ผูบริหารโรงเรียน ครู เปนตัวแปร
ตนและความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามคุณลักษณะและเงื่อนไขของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารโรงเรียนเปนตัวแปรตาม  แสดงไวดังภาพ  
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                          ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
 
 

ตําแหนง 
1.  ผูบริหาร 
2.  ครู 

ประสบการณ
1. นอยกวา 10 ป        
2. ต้ังแต 10 ปขึน้ไป 

เพศ
1.  ชาย 
2.  หญิง 

คุณลักษณะและเงื่อนไขของหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหาร 
1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล 
3. การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 
4. เงื่อนไขคุณธรรม 
5. เงื่อนไขความรู 

   ความสําเร็จ 4 ดาน 
1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล   
4. การบริหารทั่วไป 
 

คํานิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราช
ดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมี
เหตุผล ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และเงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู  

2. การบริหารโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงกระบวนการในการใช
ศาสตรและศิลป ที่นําเอาทรัพยากรการศึกษา มาปฏิบัติประกอบกับกระบวนการบริหารโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับขั้นพื้นฐานทําใหเกิดคุณลักษณะ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และเงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู ในการบริหารงาน
ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปใหสําเร็จ
ดวยดี 
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3. ระดับความสําเร็จ หมายถึงระดับคุณลักษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความ
มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี เงื่อนไขคุณธรรมและ เงื่อนไขความรู โดยภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู อันเปนผลมาจากการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี  วัตถุ ปจจัยของบุคลากรที่ไมนอยเกินไป ไม
มากเกินไปและสามารถดําเนินงานดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารทั่วไปใหสําเร็จดวยดี 

5. ความมีเหตุผล หมายถึง  การตัดสินใจในการดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยนําปจจัยที่
เกี่ยวของในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
มาพิจารณา ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ 

6. ความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมความพรอมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ จากการดําเนินงานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

7. เงื่อนไข หมายถึง ปจจัยในการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ  ใหอยูในระดบั
พอเพียงซ่ึง ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน   

8. เงื่อนไขความรู หมายถึง ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน
และ ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันมาใชในการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

9. เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึงการเสริมสรางประสบการณ ความตระหนักในคุณธรรม  
ความซื่อสัตยสุจริตความอดทน  ความเพียรและการใชสติปญญาของบุคลากรในการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

10. การบริหารวิชาการ หมายถึงการการดําเนินงานดานการเรียนการสอน พัฒนา
หลักสูตรใหไดผลดีและมีคุณภาพ  จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

11. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการเงินและพัสดุของ
สถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว  โปรงใส ตรวจสอบได 
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิด
คุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน 
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12. การบริหารงานบุคคล หมายถึงการะบวนการของผูบริหารในการใชศิลปะ  และ 
กลยุทธดําเนินกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับการจัดการบุคลากรตั้งแต สรรหาคัดเลือกและบรรจุและ
บํารุงรักษาพัฒนา มีความรูมีขวัญกําลังใจและเจริญกาวหนาในอาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

13. การบริหารทั่วไป หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดการองคกร เพื่อเอ้ือ
ใหงานอื่น ๆ  บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการและการจัด
การศึกษาของโรงเรียน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

14. ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกชอบ ยินดี ศรัทธาเชื่อถือ หรือมีเจตคติที่ดีตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

15. การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึงการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยยึดหลักสาระสําคัญของ
คุณลักษณะ  5 ดานคือ 1) ความพอประมาณ  2) ความมีเหตุผล  3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี            
4) เงื่อนไขคุณธรรม 5) เงื่อนไขความรู 

16. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการและรองผูอํานวยการของ
โรงเรียนซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

17. ครู หมายถึง ผูดํารงตําแหนงปฏิบัติการสอนในโรงเรียนซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

18. ตําแหนง หมายถึง สถานภาพการทํางานของบุคลากรโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ซ่ึงแบงออกเปนผูบริหารโรงเรียนและครู 

19. โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึงโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
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ประโยชนที่ไดรับ 
 

1. เปนขอมูลที่ใชในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 

2. เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 

3. เปนขอมูลปรับแนวคิดการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูในแนวเดียวกัน 
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