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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปจจุบันไดเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมากทั้งดานเศรษฐกิจสังคมและโลกในปจจุบัน ทํา
ใหเกิดการแขงขัน และพัฒนาไปพรอม ๆ กัน ทุกคนจะตองปรับตัวใหทันตอเหตุการณ  และใช
ทรัพยากร และงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดใหคุมคาพอเพียงกับความตองการและใหไดคุณภาพมี
ประโยชนสูงสุด  จึงตองรูหลักการบริหารและการจัดการที่ดี เพื่อการดําเนินชีวิต การทํางานให
เจริญกาวหนามีความสุข  เปนพลเมืองที่มีคุณคาของชาติ  ผูวิจัยขออัญเชิญพระราชดํารัสเนื่องในวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 23 ธันวาคม 2542 มีใจความวาพระองคทานขอใหทุกคนมีความ
ปรารถนาที่จะใหเมืองไทยพออยูพอกินมีความสงบ และทํางาน ตั้งอธิษฐาน ตั้งปณิธานในทางนี้ ที่
จะใหเมืองไทยอยูแบบพอกิน ไมใชวา จะรุงเรืองอยางยอด แตมีความพออยูพอกิน มีความสงบ 
เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได ฉะนัน้ ถาทกุ
ทาน ซ่ึงถือวาเปนผูมีความคิด และมีอิทธิพล มีพลังที่จะทําใหผูอ่ืน ซ่ึงมีความคิดเหมือนกัน ชวยกัน
รักษาสวนรวม ใหอยูดีกินดีพอสมควร ขอย้ําพอควร พออยู พอกิน มีความสงบไมใหคนอื่นมาแยง
คุณสมบัตินี้จากเราไปไดก็จะเปนของขวัญวันเกิดที่ถาวรที่จะมีคุณคา อยูตลอดกาล  และพระราช
ดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  วันที่ 17 มกราคม 2544 มีใจความวา ความพอเพียงหมายถึง 
การที่มีความพอ คือ มีความโลภนอย เมื่อมีความโลภนอยก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาประเทศใดมี
ความคิดนี้ คนเราก็อาจจะเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีความหรูหราได แตวาตองไม
เบียดเบียนผูอ่ืน 
           พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2540 ซ่ึงตอมาไดมีการนําแนวความคิดไปปฏิบัติกันหลายหนวยงาน แตคนสวนมากมัก
เขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของเกษตรกรเทานั้น ซ่ึงแทจริงผูประกอบอาชีพอ่ืน ก็สามารถ
นอมนําแนวพระราชดํารัสไปประยุกตใชไดทั้งสิ้น หลักสําคัญคือ ปรัชญา 3 หวง 2 เงื่อนไข 
ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) สรางภูมิคุมกันที่ดีจากผลกระทบที่เกิดขึ้น
ไมวาจากภายนอกหรือภายใน 2  เงื่อนไข คือ 1) เงื่อนไขความรู  2) เงื่อนไขคุณธรรม  เศรษฐกิจ
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พอเพียง  เปนหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ 
พ.ศ. 2540 ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมี
ระบบคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสาย
กลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดี
ในตัว ตลอดจนใชความรู และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา ในดาน
การศึกษา หลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ยึดทางสายกลางที่อยูบนพื้นฐาน ของความสมดุล พอดี
พอประมาณอยางมีเหตุผล มีความรอบรูเทาทันโลกในปจจุบัน 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี 
( 2551)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ตลอดระยะเวลาหก
ทศวรรษที่ผานมา นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จเถลิงถวัลยราช
สมบัติ ยอมเปนที่ประจักษแกปวงชนชาวไทยทุกหมูเหลาในพระราชจริยวัตร และพระราชกรณียกิจ
นานัปการที่ไดทรงบําเพ็ญสรางความผาสุกแกพสกนิกรชาวไทยทั้งยังทรงดํารงไวซ่ึง ธรรม ทั้งปวง 
ทรงเปรียบประดุจแสงชัชวาลที่คอยสองนําทางการพัฒนาประเทศใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนมา
โดยตลอด ดวยมีพระปณิธานอันแกรงกลาที่จะเสียสละประโยชนสุขสวนพระองคเพื่อพสกนิกรชาว
ไทย สมดังที่ไดพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการเปนพระราชสัตยาธิษฐานที่วา  เราจะครอง
แผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม  ทั้งพระราชทานคําสอนและทรงคิดคน
รูปแบบกระบวนการพัฒนาที่ใหความสําคัญตอการพัฒนาคน ยึดหลักผลประโยชนและการมีสวน
รวมตัดสินใจของประชาชน และภูมิสังคมที่แตกตางกันในแตละภูมิภาคและทองถ่ิน ทั้ง
พระราชทาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแนวปฏิบัติตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน
จนถึงระดับรัฐในการพัฒนาและบริหารประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2550-2554) ประกาศใชในปมหามงคลนี้ เปนแผนที่เกิดจากการระดมพลังความคิดและการมี
สวนรวมของประชาชนชาวไทยจากทุกภาคสวนทุกหมูเหลา ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ มารวมกัน
ดําเนินการในทุกขั้นตอนอยางกวางขวาง และเห็นพองรวมกันอัญเชิญ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  มาเปนแนวทางปฏิบัติ ควบคูไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปน
ศูนยกลางการพัฒนาอยางจริงจัง เพื่อใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเกิด
ความสมดุล เปนธรรมและยั่งยืน มุงสู สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน อันจะเปนการเสริมสราง
ประโยชนสุขใหแกประชาชนโดยถวนหนาสมดังพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  
ในวโรกาสมหามงคลสมัย ปพุทธศักราช 2549 อันเปนปแหงการฉลองเฉลิมพระเกียรติในการครอง
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สิริราชสมบัติครบ 60 ป อันยาวนานที่สุดในประวัติศาสตรของชาติไทย ปวงชนชาวไทยทุกภาค
สวน ทุกสาขาอาชีพในทุกภูมิภาคที่ไดมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาฯ กับสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาอยางเปนขั้นตอนโดยตลอด ขอนอมเกลา
นอมกระหมอมถวายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 แดพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชผูทรงพระคุณอันประเสริฐ ทรงเปนศูนยรวมแหงจิตใจ และเชื่อม
ความรักสามัคคีของปวงชนทั้งชาติใหสมานฉันทเปนหนึ่งเดียว โดยมุงหวังใหสังคมไทยในอนาคต
มีการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะนําสังคมไทยไปสูความสนัติ
สุขและคนไทยทั้งชาติอยูรวมกันอยางรู รัก สามัคคีภายใตรมพระบารมีตลอดไป 

หลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542  และที่
แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  ตามมาตรา 6 กําหนดวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรมมีจริยธรรม  
และวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  และกําหนดแนว
ทางการจัดการศึกษาวาการจัดกระบวนการเรียนรูในสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  
คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในทุกวิชา  มาตรา 23 ไดกลาวถึงแนวการจัด
การศึกษาไววา การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  ตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2542,หนา 5-13)  

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) ไดอัญเชิญแนว หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  มาเปนปรัชญาพื้นฐานของแผน เพื่อใชช้ีนําในการกําหนดมาตรการตางๆ และในการ
ดําเนินการทุกขั้นตอน  แผนการศึกษาแหงชาติ เปนแผนบูรณาการ เชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม เกิดความสัมพันธเปนกระบวนการเดียวกัน คํานึงถึงการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต โดยครอบครัว เปนสถาบันหลักที่สําคัญที่สุด และใหมีการผสมผสานวิทยาการ
ใหมเขากับภูมิปญญาทองถ่ินไทยที่มีอยูเดิม  การศึกษาอยางบูรณาการ จะพัฒนาผูเรียนทั้งในทาง
สมรรถนะการแขงขันกาวทันโลก พรอมๆ กับความสามารถสรางสรรคคุณภาพชีวิต ดวยจิตใจที่ยึด
มั่นในสันติภาพ ในกรอบแหงศาสนธรรม เปนความกลมกลืนของความตื่นตัวเต็มที่อยางมีความ
สมดุล อันเปนคุณลักษณะที่เปนเลิศโดยแทจริง สําหรับ คนรุนใหม ในศตวรรษที่โลกกําลังเปลี่ยน
ผานเขาสูอุดมคติของความยั่งยืน(2551)  
         รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 ที่กลาวถึงสิทธิและเสรีภาพในการศึกษา มาตรา 49 บุคคลยอมมี
สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองป   ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
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โดยไมเก็บคาใชจายผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสิทธิ
ตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่นการจัด
การศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวย
ตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ มาตรา 50 
บุคคลยอมมีเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรม การเรียนการสอน การวิจัย และการเผยแพร
งานวิจัยตามหลักวิชาการ ยอมไดรับความคุมครอง ทั้งนี้ เทาที่ไมขัดตอหนาที่ของพลเมืองหรือ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน(2551) 
         นโยบายรัฐบาลเนนคุณธรรมนําความรู และกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบาย
เรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรูสรางความตระหนักสํานึกในคุณคาของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใชคุณธรรม
เปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เช่ือมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน
ศาสนา และสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนคนดี มีความรู และอยูดีมีสุข จากการศึกษา
พระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ แนวคิด ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หากนําไปสู
การปฏิบัติจะกอเกิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดี แกตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2551,หนา 1) 

นโยบายการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ป พ.ศ.  2550-2551 โดยเฉพาะดานการศึกษาที่
มีการเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรู มุงมั่นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษา
ของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ  เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท  
สันติวิธี  วิถีชีวิตประชาธิปไตย  พัฒนาคน  โดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่
เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน  สถาบันทางศาสนา   และสถาบันการศึกษา  
การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจสูเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  และทองถ่ิน  รวมทั้ง
การมีสวนรวมของประชาชนและภาคเอกชน  เพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคม
คุณธรรม  คุณภาพ  สมรรถภาพ  และประสิทธิภาพ กําหนดเปนนโยบายและเปาหมาย  โดยมี
เปาหมายใหผูเรียนไดรับการปลูกฝงคานิยมในการนําคุณธรรมเปนหลักในการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2551,หนา 2) 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ .ศ .  2551โดยทบทวน
สภาพแวดลอมขององคกรจากการนําผลการดําเนินงานตามกลยุทธ  ป 2550 ที่พิจารณาจาก
เปาหมาย จุดเนนของกิจกรรมสําคัญที่ไดติดตามจากทุกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํามาปรับปรุง
งานตามนโยบาย และงานสนองนโยบายใหมีมิติความตอเนื่อง แกจุดบกพรอง และพัฒนาใหเกิด
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ความกาวหนาสงผลสู นโยบายดานสังคมของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดย
กําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ ดังนี้(2551)   

        วิสัยทัศน ใหเปนองคกรหลักในการจัดและสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหประชากรวัยเรียนอยางทั่วถึง  มีคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  และมี
คุณภาพตามมาตรฐาน   

        พันธกิจ ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชากรวัยเรียนทุกคน  ไดรับการพัฒนา
ใหเปนบุคคลที่มีคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

        กลยุทธ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและ 
การสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกําหนดการขับเคลื่อนกล
ยุทธป 2551 คือคุณธรรมนําความรูนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูบริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล ความสมานฉันท คุณธรรมตามหลักสูตร และ
คุณธรรมที่คัดสรรโดยคณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน โดยมีจุดเนน คือทุกโรงเรียนจัด
กิจกรรมคุณธรรมนําความรู นําคุณธรรมที่คัดสรรเชื่อมโยงสูการเรียนการสอนตามกลุมสาระการ
เรียนรูและสูวัฒนธรรมองคกร โดยใหความสําคัญแกการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการ
ปฏิบัติจริง 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  เปนองคกรแหงคุณภาพ 
มีความเขมแข็งและพรอมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง ผูเรียนมีคุณภาพ คุณธรรม และพัฒนา
สูมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเปนไทยภายใตความรวมมือของผูมีสวนเกี่ยวของ  ปรับปรุง
หลักสูตรและสาระการเรียนรูเพิ่มเติมใหมีความเหมาะสม และสรางความตระหนักในคุณคาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยเรียนอยางกวางขวางและทั่วถึงพัฒนา
กระบวนการสอนของครูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐาน
หลักสูตร (2551) 
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ผูวิจัยเห็นวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ซ่ึงมี
หนาที่ปฏิบัติตามและมีความจําเปนตองบริหารตามนโยบายการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสอดคลองกับสภาพปญหาของสังคมและเศรษฐกิจในปจจุบัน  ผลการวิจัยจะ
ใชเปนตัวอยางและแนวทางเพื่อปรับปรุงสงเสริมและตัวอยางพัฒนาการปฏิบัติงานกลุมบริหาร
วิชาการ  กลุมบริหารงบประมาณ  กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมบริหารทั่วไป  การบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงเปนการดําเนินการตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงพระราชทานปวงชนชาวไทย  เพื่อเปนแนวทางสายกลาง 
ปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติใหดีขึ้นตาม นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปนประโยชนตอ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดย
นําผลการวิจัยไปขยายผลตอการติดตาม  การปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงใหกับทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 และเขต
อ่ืนตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
  

1. ศึกษาระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 

2. เปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3  จําแนกตาม เพศ ตําแหนง ประสบการณของผูบริหารโรงเรียน และครู 

3. ศึกษาปญหาและเสนอแนวทางแกปญหาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3   
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สมมติฐานของการวิจัย 
 

1. ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แตกตางกัน 

2. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอระดับความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แตกตางกัน 

3. ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
      การวิจัยมุงศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยยึดหลัก  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  
การมีเงื่อนไขคุณธรรมและเงื่อนไขความรู ซ่ึงมีสาระสําคัญของคุณลักษณะและเงื่อนไขตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีตอความสําเร็จของการบริหาร 4 ดาน คือ 

1.1 การบริหารวิชาการ 
1.2 การบริหารงบประมาณ 
1.3 การบริหารงานบุคคล   
1.4 การบริหารทั่วไป 

     2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
             ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก ผูบริหารโรงเรียน 163 คน ครู 3,407 คน  
ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
กําหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซีและมอรแกน(Krejcie and Morgan,1970,p.608) ไดกลุม
ตัวอยาง ผูบริหารโรงเรียน 115 คน และ ครู 345 คน คาความเชื่อมั่น 95 % 
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 3.  ตัวแปร   
      3.1  ตัวแปรตน(independent variable) คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ   
                             3.1.1  ผูบริหารโรงเรียน 
            3.1.2   ครู       
                       3.2  ตัวแปรตาม(dependent variable) คือ ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตาม
คุณลักษณะและเงื่อนไขของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน  4  ดาน ไดแก 

          3.2.1  การบริหารวิชาการ 
                       3.2.2  การบริหารงบประมาณ 
                              3.2.3  การบริหารงานบุคคล   
                             3.2.4  การบริหารทั่วไป 
 4.  ขอบเขตดานเวลาและสถานที่   
                ทําการศึกษาในปการศึกษา  2551  ในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ตามแนวพระ
ราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน  
ครู   งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจและเปรียบเทียบ โดยมี  ผูบริหารโรงเรียน ครู เปนตัวแปร
ตนและความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามคุณลักษณะและเงื่อนไขของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารโรงเรียนเปนตัวแปรตาม  แสดงไวดังภาพ  
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                          ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
 
 

ตําแหนง 
1.  ผูบริหาร 
2.  ครู 

ประสบการณ
1. นอยกวา 10 ป        
2. ต้ังแต 10 ปขึน้ไป 

เพศ
1.  ชาย 
2.  หญิง 

คุณลักษณะและเงื่อนไขของหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหาร 
1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล 
3. การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 
4. เงื่อนไขคุณธรรม 
5. เงื่อนไขความรู 

   ความสําเร็จ 4 ดาน 
1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล   
4. การบริหารทั่วไป 
 

คํานิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราช
ดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมี
เหตุผล ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และเงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู  

2. การบริหารโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงกระบวนการในการใช
ศาสตรและศิลป ที่นําเอาทรัพยากรการศึกษา มาปฏิบัติประกอบกับกระบวนการบริหารโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับขั้นพื้นฐานทําใหเกิดคุณลักษณะ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และเงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู ในการบริหารงาน
ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปใหสําเร็จ
ดวยดี 
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3. ระดับความสําเร็จ หมายถึงระดับคุณลักษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความ
มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี เงื่อนไขคุณธรรมและ เงื่อนไขความรู โดยภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู อันเปนผลมาจากการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี  วัตถุ ปจจัยของบุคลากรที่ไมนอยเกินไป ไม
มากเกินไปและสามารถดําเนินงานดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารทั่วไปใหสําเร็จดวยดี 

5. ความมีเหตุผล หมายถึง  การตัดสินใจในการดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยนําปจจัยที่
เกี่ยวของในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
มาพิจารณา ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ 

6. ความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมความพรอมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ จากการดําเนินงานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

7. เงื่อนไข หมายถึง ปจจัยในการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ  ใหอยูในระดบั
พอเพียงซ่ึง ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน   

8. เงื่อนไขความรู หมายถึง ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน
และ ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันมาใชในการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

9. เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึงการเสริมสรางประสบการณ ความตระหนักในคุณธรรม  
ความซื่อสัตยสุจริตความอดทน  ความเพียรและการใชสติปญญาของบุคลากรในการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

10. การบริหารวิชาการ หมายถึงการการดําเนินงานดานการเรียนการสอน พัฒนา
หลักสูตรใหไดผลดีและมีคุณภาพ  จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

11. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการเงินและพัสดุของ
สถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว  โปรงใส ตรวจสอบได 
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิด
คุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน 
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12. การบริหารงานบุคคล หมายถึงการะบวนการของผูบริหารในการใชศิลปะ  และ 
กลยุทธดําเนินกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับการจัดการบุคลากรตั้งแต สรรหาคัดเลือกและบรรจุและ
บํารุงรักษาพัฒนา มีความรูมีขวัญกําลังใจและเจริญกาวหนาในอาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

13. การบริหารทั่วไป หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดการองคกร เพื่อเอ้ือ
ใหงานอื่น ๆ  บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการและการจัด
การศึกษาของโรงเรียน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

14. ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกชอบ ยินดี ศรัทธาเชื่อถือ หรือมีเจตคติที่ดีตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

15. การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึงการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยยึดหลักสาระสําคัญของ
คุณลักษณะ  5 ดานคือ 1) ความพอประมาณ  2) ความมีเหตุผล  3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี            
4) เงื่อนไขคุณธรรม 5) เงื่อนไขความรู 

16. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการและรองผูอํานวยการของ
โรงเรียนซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

17. ครู หมายถึง ผูดํารงตําแหนงปฏิบัติการสอนในโรงเรียนซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

18. ตําแหนง หมายถึง สถานภาพการทํางานของบุคลากรโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ซ่ึงแบงออกเปนผูบริหารโรงเรียนและครู 

19. โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึงโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
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ประโยชนที่ไดรับ 
 

1. เปนขอมูลที่ใชในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 

2. เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรง เรี ยนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 

3. เปนขอมูลปรับแนวคิดการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูในแนวเดียวกัน 
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