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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาระดับความสําเร็จของการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม  และเปรียบเทียบระดับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามความคิดเห็น
ของครูและผูบริหารโรงเรียน  ศึกษาปญหาและเสนอแนวทางแกปญหาการบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 
460 คน ไดแบบสอบถามที่สมบูรณทั้งสิ้น 460 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัย
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่1 ผลการวิ เคราะหขอมูล เกี่ ยวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
และครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนและครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ  
ตําแหนง ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 
 การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ตําแหนง
การศึกษา ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน โดยวิธีหาความถี่และรอยละ และ
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพ 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
176 
284 

 
38.26 
61.74 

รวม 460 100.00 
2. อายุ 

ต่ํากวา 25 ป 
ตั้งแต 25 ปขึ้นไป 

 
25 
435 

 
5.43 
94.57 

รวม 460 100.00 
3.  ตําแหนงงานในปจจุบัน 

ผูอํานวยการ/ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
ครู 

 
115 
345 

 
25.00 
75.00 

รวม 460 100.00 
4. วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
สูงกวาปริญญาตรี 

 
237 
223 

 
51.52 
48.48 

รวม 460 100.00 
5. ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน 
              นอยกวา 10 ป 

ตั้งแต 10  ปขึ้นไป 

 
66 
394 

 
14.35 
85.65 

รวม 460 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดย
คิดเปนรอยละ 61.74 
 ดานอายุ พบวากลุมที่มีจํานวนมากที่สุด คือกลุมอายุตั้งแต 25 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 
94.57 รองลงมาคือกลุมอายุต่ํากวา 25 ป คิดเปนรอยละ 5.43 
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 ดานตําแหนงพบวา กลุมที่มีจํานวนมากที่สุดคือกลุมครู คิดเปนรอย 75.00  
 ดานวุฒิการศึกษา พบวา กลุมที่มีจํานวนมากที่สุด คือกลุมที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 51.52  
ดานประสบการณในการปฏิบัติงานตามตําแหนงปจจุบัน พบวา กลุมที่มีจํานวนมาก

ที่สุด คือ กลุมที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต 10 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 85.65  
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับ 
                การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางที่ 4.2-4.3 
 
ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม  
 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  SD ระดับความสําเร็จ 
1. หลักความพอประมาณ 
2. หลักความมเีหตุผล 
3. หลักภูมิคุมกัน 
4. เงื่อนไขคุณธรรม 
5. เงื่อนไขความรู 

3.76 
3.79 
3.75 
3.70 
3.75 

0.59 
0.63 
0.62 
0.69 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.59 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.2 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยูในระดับความสําเร็จมาก  
(  = 3.75) เมื่อพิจารณาในแตละหลักพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ(  ระหวาง 
3.70-3.79) คาเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักความมีเหตุผล (  = 3.79)  สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ เงื่อนไข
คุณธรรม(  = 3.70) 
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ตารางที่ 4.3  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอการบริหารงาน 4 
ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.76 
3.76 
3.71 
3.74 

0.60 
0.61 
0.64 
0.60 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.59 มาก 
 

จากตารางที่ 4.3  พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยูในระดับ
ความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก
ทุกขอ(  ระหวาง3.71-3.76) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการและการบริหารงบประมาณ  
(  = 3.76) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารงานบุคคล (  = 3.71)
 
ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักความ
พอประมาณบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.84 
3.82 
3.63 
3.73 

0.62 
0.67 
0.74 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.76 0.59 มาก 
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จากตารางที่ 4.4 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักพอประมาณบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยูใน 
ระดับความสําเร็จมาก (  = 3.76) เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จ
มากทุกดาน(  ระหวาง 3.63-3.84) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการ(  = 3.84) คาเฉลี่ยต่ําสุด
คือ การบริหารงานบุคคล (  = 3.63)
 
ตารางที่ 4.5  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักความมี
เหตุผลบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.81 
3.81 
3.79 
3.75 

0.70 
0.73 
0.72 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.79 0.63 มาก 
 

จากตารางที่ 4.5 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยู
ในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.79)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก
ดาน(  ระหวาง3.75-3.81) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการและการบริหารงบประมาณ 
(  = 3.81) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารทั่วไป (  = 3.75)
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ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักความ 

 มีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 
 

รายการ      SD ระดับความสําเร็จ 
1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.78 
3.79 
3.71 
3.72 

0.63 
0.69 
0.71 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 
 

จากตารางที่ 4.6 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงานทั้ง 4 ดาน 
ในภาพรวมอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับความสําเร็จมากทุกดาน(  ระหวาง 3.71-3.79) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารงบประมาณ 
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารงานบุคคล (  = 3.71)
 
ตารางที่ 4.7  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.71 
3.67 
3.69 
3.71 

0.80 
0.71 
0.76 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.70 0.69 มาก 
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จากตารางที่ 4.7 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวม 
อยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.70)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ความสําเร็จมากทุกดาน(  ระหวาง 3.67-3.71) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการและการบริหาร
ทั่วไป(  = 3.71) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือการบริหารงบประมาณ (  = 3.67)
 
ตารางที่ 4.8  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.72 
3.76 
3.75 
3.76 

0.66 
0.69 
0.72 
0.65 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 
 

จากตารางที่ 4.8 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชเงื่อนไขความรูบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยูใน
ระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
ความสําเร็จมากทุกดาน(  ระหวาง 3.72-3.76) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารงบประมาณและการ
บริหารทั่วไป(  = 3.76) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือการบริหารวิชาการ (  = 3.72)
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน  

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
   บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางม ี
   ประสิทธิภาพ 

 
3.84 

 
0.72 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน 
   นักเรียนที่มใีนแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

3.81 0.75 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบประมาณ 
   วิชาการพอเพียงกับการพฒันาหลักสูตร 

3.81 0.78 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสด ุ
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพยีง 

3.81 0.78 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน 
   หองเรียนทีม่ีอยูพอเพยีงกบัการเรียนการสอน 

3.87 0.76 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
   กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
   เดือดรอนกบัผูปกครอง 

3.87 0.80 มาก 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอของบ 
   ประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
3.83 

 
0.76 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
   หางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละปการศึกษาได 
   พอเพียง 

3.84 0.81 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณทีม่ีอยูอยางจํากดัในเรื่องการเรียน 
    การสอน 

3.83 0.83 มาก 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  

 ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดมทรัพยากร 
    และทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

3.85 0.82 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการเงิน 
   อยางจํากดัใหพอเพยีงกับการรองรับโครงการตาง ๆ 
   ของโรงเรียน 

3.78 0.84 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.80 0.81 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน  
   บุคลากรและตําแหนงที่มอียูอยางจํากัดสามารถจัด 
   การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3.70 

 
0.87 

 
มาก 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากร 
  ที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการของ  
  โรงเรียน 

3.60 0.88 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครูหรือ 
   บุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมือ่มีการทํางาน 
   ผิดพลาด 

3.63 0.86 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร วางแผน 
   ลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ยงานตาม 
   หนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

3.57 0.94 มาก 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากร 
   ที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดด ี

 
3.71 

 
0.84 

 
มาก 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนก 

 รายขอ ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสด ุ
   ครุภัณฑทัว่ไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

3.71 
 

0.81 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางม ี
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.63 
 

0.82 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับนักเรียน 

3.73 
 

0.83 
 

มาก 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพยีงกับการเรยีน 
   การสอน 

3.77 0.83 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจาํนวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

3.70 0.83 มาก 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารสถานที่ 
   ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน     
   การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบนั 
    และสังคม 

3.72 0.79 มาก 

8. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดด ี

3.74 0.79 มาก 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรบันักเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.81 0.80 มาก 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
     ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความยินยอม 
     ของครู นักเรียน ผูปกครอง 

3.78 0.80 มาก 

รวม 3.76 0.59 มาก 
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จากตารางที่ 4.9 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 
4 ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.76)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ (  ระหวาง 3.57-3.87) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
วิชาการ  ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวนหองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการ
เรียนการสอนและผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดกิจกรรมตางๆของ
โรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ เดือดรอนกับผูปกครอง (  = 3.87) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การ
บริหารบุคคล ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร วางแผน ลวงหนาเมื่อมีครูออกจาก
ราชการ มีการเฉลี่ยงานตามหนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน (  = 3.57)
 

ตารางที่ 4.10   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพ 
   ทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ ทีพ่ึงประสงค 

 

3.79 
 

 
0.77 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่กอใหเกิด 
   ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนาสมรรถนะของ   
   ตนเองไดด ี

3.83 0.80 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

3.82 0.84 มาก 
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ตารางที่ 4.10   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
  ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
   ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพยีงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
3.80 

 
 

 
0.82 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบและ 
   พอเพียง 

3.80 0.82 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและไกล 
   ในการพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน 
   สังคม     

3.84 0.81 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลสามารถ 
   ทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียน 
  ไดเต็มศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ 
   อันพึงประสงค 

 
3.80 

 
0.81 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผลตอ 
    การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนาที่  
    การอบรม และการพัฒนาอยูเสมอ  

3.82 0.81 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

3.75 0.82 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซ่ึงถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.74 0.81 มาก 
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ตารางที่ 4.10   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ  
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดตีอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
3.80 

 
 

 
0.82 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําใหครู 
   ไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดยคํานงึ 
   ถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

3.75 0.78 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซ่ึงถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.74 0.81 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําใหงาน 
   เปนไปอยางมี เหตุผล และรวดเร็ว และประหยดัเวลา 
   เปนที่ยอมรบั  ของครู นักเรียน  ผูปกครอง 

3.72 0.80 มาก 

รวม 3.79 0.63 มาก 

 
จากตารางที่ 4.10 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 
ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.79)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ (  ระหวาง 3.72-3.84) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
งบประมาณผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดยคํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดใน
อนาคตอันใกลและไกลในการพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน สังคม (  = 3.84) 
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารทั่วไปผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําใหงาน 
เปนไปอยางมี เหตุผล และรวดเร็ว และประหยัดเวลาเปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียนและผูปกครอง  
(  = 3.72)
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ตารางที่ 4.11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
  ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  
 ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารวางแผนพฒันา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

3.75 
 

0.79 
 

มาก 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมครูให 
   จัดการ เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.87 0.76 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรยีนที่ชัดเจน 

3.75 0.75 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการเลือกใชส่ือการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี                                                     

3.79 0.75 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

3.75 0.78 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจกัตนเองและกาํหนดเปาหมาย 
   ของการศึกษาไดเหมาะกบัความรู ความสามารถของ 
   ตนเอง 

3.78 0.79 มาก 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศกึษาเปนอยางดี 

 

3.74 
 

0.80 
 

มาก 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใชเงนิ 
   ในการ ดําเนนิงานทุกโครงการของโรงเรียน 

3.77 0.82 มาก 

3. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนงาน 
   การใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

3.83 0.80 มาก 
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ตารางที่ 4.11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
  ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  
  ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงนิใหเปนปจจบุัน 

3.81 0.79 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน  
   ส่ือสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงนิตามโครงการตาง ๆ 

3.81 0.81 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมพัฒนา 
  งานในหนาทีร่องรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
3.70 

 
0.81 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนสราง 
   ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

3.72 0.87 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารครูใหมีวนิัยและ 
    รักษาวนิัยในตนเองอยางเครงครัด   

3.76 0.83 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงตั้งครู ตามความขาดแคลนที ่
   จําเปน 

3.65 0.86 มาก 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมพัฒนา 
   คุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหารทั่วไปอยาง 
   มีประสิทธิภาพ 

 
3.75 

 
0.83 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดาํเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับความรู 
   และความสามารถ 

3.68 0.85 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
   ที่ชัดเจน 

3.68 0.83 มาก 
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ตารางที่ 4.11   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.73 0.85 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนบาํรุง 
   รักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหพรอม 
   ใชงาน 

3.77 0.85 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

3.72 0.85 มาก 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดด ี

3.71 0.82 มาก 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบรหิารและการพฒันาโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.77 0.79 มาก 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

3.71 0.82 มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 

 
จากตารางที่ 4.11 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี
บริหารงาน 4 ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ (  ระหวาง 3.65-3.87) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
บริหารวิชาการผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมครูใหจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ (  = 3.87) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารงานบุคคลผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันใน
การบริหารการวางแผน สรรหาและการบรรจุแตงตั้งครู ตามความขาดแคลนที่จําเปน (  = 3.65)
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ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แกผูรวมงาน 

 
3.70 

 

 
0.84 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครู 
   ที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทาํงานที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

3.70 0.87 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดช ู
   เกียรติครูที่มคีวามอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะตอ 
   หนาที่ประจาํ และหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย 

3.73 0.88 มาก 

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
    ยกยองครูทีม่ี ความขยัน หมั่นเพยีรตอการพัฒนาตวัเอง 
    ตลอดเวลา 

3.79 1.99 มาก 

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาทีไ่ดตรงตอเวลา 

3.67 0.92 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย 

3.70 0.90 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกยีรตคิรูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.70 0.90 มาก 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหารงบประมาณ 

 
3.71 

 
0.84 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความเสียสละ 
   เวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผลตอบแทน 

3.70 0.88 มาก 
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ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

3.56 0.88 มาก 
 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมัน่เพยีรตอการจัดการเรียนการสอน 

3.64 0.87 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงานตรง 
   ตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการตางๆ 

3.70 0.81 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

3.65 0.83 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครู 
   ที่รับผิดชอบในการเงนิรูระเบียบการเงนิเปนอยางด ี

3.70 0.82 มาก 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครู 
  มีความรูเร่ืองการ ซ้ือของที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม 
  พอประมาณเหมาะกับงานที่ใช 

3.72 0.84 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐานเดยีวกนั   
  ทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
3.69 

 
0.93 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ หนาที่ 
   ตามที่ไดรับคําส่ังแตงตั้ง 

3.66 0.91 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําส่ัง ที่มีความตรงตอเวลา 

3.64 0.89 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 

3.70 0.87 มาก 

 114 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

3.72 0.88 มาก 
 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนกัเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พื้นฐานของความรักและความเมตตา 

3.76 0.83 มาก 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและกําหนด 
   เกณฑในการใหความดีความชอบดวยความยุติธรรมเปนที่ 
   พอใจของครู 

 
3.69 

 
0.89 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครู 
   ที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการ สงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

3.66 0.87 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่มีความขยนัหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกีย่วของทัง้ 
   ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

3.69 0.88 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

3.65 0.86 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความรับผิดชอบ 
  ในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ ส่ิงแวดลอม 

3.68 0.87 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกาํหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการ 
   รับนักเรียน 

3.78 0.85 มาก 
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ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกาํหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการ 
   ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

3.80 0.85 มาก 
 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูในการ 
   สงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของบุคคล  
   ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม 

3.76 0.82 มาก 

รวม 3.70 0.69 มาก 

 
จากตารางที่ 4.12 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 
ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.70)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ(  ระหวาง 3.56-3.80) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
ทั่วไปผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผย
ตรวจสอบไดในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา(  = 3.80) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหาร
งบประมาณผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง ชมเชยครูที่อดทนตอการใช
งบประมาณอยางประหยัด (  = 3.56)
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ตารางที่ 4.13   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูใหสามารถ 
   พัฒนาหลักสูตรไดอยางด ี

 
3.80 

 
0.81 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

3.81 0.80 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทยีบ โอนการศึกษาไดอยางด ี

3.73 0.79 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัยเพื่อ 
   พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.69 0.82 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรยีนรูไดอยางคุมคา 

3.71 0.83 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะแนว 
   การศึกษาไดอยางทั่วถึง 

3.63 0.88 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 

3.74 0.85 มาก 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถสงเสริม 
   วิชาการแกบคุคล องคกร หนวยงานอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

3.73 0.80 มาก 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูทักษะ 
   เร่ืองการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

3.69 0.81 มาก 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

3.78 0.80 มาก 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบ และการศกึษา 
    ตามอัธยาศัยได     

3.66 0.84 มาก 
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ตารางที่ 4.13   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
3.75 

 

 
0.79 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมด ี

3.77 0.78 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงาน 
   ผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

3.74 0.82 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  ไดอยางพอเพียง 

3.72 0.82 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบราชการ 

3.78 0.81 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

3.78 0.82 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตองและ 
   คุมคา 

3.77 0.83 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผนอัตรากําลัง 
    และกําหนดตําแหนงไดด ี

 
3.76 

 
0.84 

 
มาก 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและการ 
    บรรจุแตงตัง้บุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

3.67 0.86 มาก 
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ตารางที่ 4.13   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการของบุคลากรไดด ี

3.77 0.84 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การบริหารวินยัและการ 
   รักษาวนิัยของบุคลากรไดดี 

3.79 0.81 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดด ี

3.74 0.82 มาก 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมคีวามรูสามารถ 
   ดําเนินงานธุรการไดด ี

 
3.70 

 
0.80 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมคีวามรูสามารถ 
   บริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพื้นฐานไดด ี

3.73 0.82 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพฒันาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดด ี

3.70 0.77 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและพัฒนา 
   เครือขายการศึกษาไดด ี

3.72 0.79 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหารและ 
   การพัฒนาองคกรอยางด ี

3.75 0.77 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพฒันาเทคโนโลย ี
   สารสนเทศใหทันสมัย 

3.77 0.82 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม สนับสนุน 
   งานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และบริหารทั่วไป  
   ไดด ี

3.80 0.80 มาก 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคารสถานที่ 
   และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

3.80 0.82 มาก 
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ตารางที่ 4.13  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  

  ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดด ี

3.85 0.80 มาก 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ และตามอัธยาศัย  
    ไดอยาง เหมาะสม 

3.76 0.81 มาก 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.80 0.80 มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 

 
จากตารางที่ 4.13 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน 
รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ(  ระหวาง 3.63-3.85) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
ทั่วไปผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของโรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขต
การศึกษาไดดี(  = 3.85) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารวิชาการผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครู
ใหสามารถแนะแนว การศึกษาไดอยางทั่วถึง (  = 3.63)
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางที่ 4.14-4.34 

 
ตารางที่ 4.14   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม จําแนกตามเพศใน
การปฏิบัติงาน 

 
เพศ 

ชาย หญิง 
การบริหารโรงเรียนโดยใช 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 SD  SD 

t-test Sig. 

1.หลักความพอประมาณ 
2.หลักความมีเหตุผล 
3.หลักความมภีูมิคุมกัน 
4.เงื่อนไขคุณธรรม 
5.เงื่อนไขความรู 

3.87 
3.94 
3.88 
3.82 
3.87 

0.60 
0.62 
0.62 
0.69 
0.64 

3.69 
3.69 
3.87 
3.62 
3.67 

0.57 
0.62 
0.60 
0.69 
0.60 

3.203 
4.049 
3.676 
3.089 
3.474 

0.001* 
0.000* 
0.000* 
0.002* 
0.001* 

รวม 3.89 0.59 3.67 0.57 3.747 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตามเพศตอการบริหาร
โรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05 ทั้ง 5 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของ
เพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.15  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศในการ
ปฏิบัติงาน ตามการบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม  

 
เพศ 

ชาย หญิง 
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตามการบริหารงาน 4 ดาน  SD  SD 

t-test Sig. 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4.  การบริหารทั่วไป 

3.87 
3.88 
3.84 
3.87 

0.59 
0.63 
0.66 
0.59 

3.69 
3.68 
3.62 
3.65 

0.59 
0.58 
0.61 
0.59 

3.251 
3.449 
3.686 
3.804 

0.001* 
0.001* 
0.000* 
0.000* 

รวม 3.87 0.60 3.66 0.58 3.658 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.15 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตามเพศตอการบริหาร
โรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวม มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ทั้ง 4 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1 
โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
  บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 

 
3.96 

 
0.73 

 
3.76 

 
0.71 

 
2.861 

 

 
0.004* 

 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร   
  จํานวนนักเรียนที่มีในแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

3.85 0.81 3.78 0.71 0.099 0.369 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบ 
  ประมาณวิชาการพอเพียงกับการพัฒนาหลักสูตร 

3.88 0.80 3.77 0.76 1.469 0.142 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง 

3.95 0.81 3.73 0.75 3.006 0.003* 
 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวน หองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน 

3.98 0.81 3.81 0.71 2.373 0.018* 
 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
  กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
  เดือดรอนกับผูปกครอง 

3.97 0.84 3.81 0.76 2.002 0.046* 
 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอขอ 
  งบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
3.95 

 
0.74 

 
3.75 

 
0.76 

 
2.790 

 
0.005* 

 
2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
  จัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละป 
  การศึกษาไดพอเพียง 

3.95 0.84 3.78 0.79 2.200 0.028* 
 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดในเรื่องการ 
   เรียนการสอน 

3.94 
 

0.90 3.77 0.78 2.217 0.027* 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดม  
   ทรัพยากรและทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษาใน 
   โรงเรียน 

3.94 0.85 3.80 0.80 1.708 0.09 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   การเงินอยางจํากัดใหพอเพียงกับการรองรับโครงการ 
   ตาง ๆของโรงเรียน 

3.88 0.87 3.73 0.82 1.934 0.054 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.95 0.81 3.70 0.80 3.172 0.002* 
 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวนบุคลากรและตําแหนงที่มีอยูอยางจํากัดสามารถ 
  จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3.78 

 
0.90 

 
3.65 

 
0.85 

 
1.554 

 
0.12 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ 
  ของโรงเรียน 

3.72 0.90 3.52 0.86 2.431 0.015* 
 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู 
  หรือบุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการ 
  ทํางานผิดพลาด 

3.73 0.87 3.57 0.85 1.956 0.051 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร  
  วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ย 
  งานตามหนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

3.71 0.98 3.49 0.91 2.459 0.014* 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี 

 
3.85 

 

 
0.80 

 
3.63 

 
0.86 

 
2.779 

 
0.006* 

 
2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

3.85 0.88 3.62 0.76 3.065 0.002* 
 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางมี 
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.70 0.90 3.58 0.76 1.621 0.106 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับ 
  นักเรียน 

3.85 0.87 3.65 0.79 2.551 0.011* 
 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียน 
   การสอน 

3.92 0.78 3.67 0.84 3.217 0.001* 
 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

3.86 0.79 3.60 0.85 3.285 0.001* 
 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  สถานที่ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและ  
  ประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
  หนวยงาน  สถาบันและสังคม 

3.84 0.75 3.65 0.81 2.477 0.014* 
 

8.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดดี 

3.86 0.81 3.66 0.77 2.617 0.009* 
 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.90 0.78 3.75 0.80 1.963 0.050* 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความ 
     ยินยอม ของครูนักเรียน ผูปกครอง 

3.85 0.80 3.74 0.79 1.481 0.139 

รวม 3.87 0.60 3.69 0.57 3.203 0.001* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน

โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักความพอประมาณบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศ
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา  ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงานบุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Sig. = 0.004)  ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร
วัสดุครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง (Sig. = 0.003)  ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารจํานวนหองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน (Sig. = 0.018) 
ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไม
กอใหเกิดความเดือดรอนกับผูปกครอง (Sig. = 0.046)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการ
เสนอของบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย(Sig. = 0.005)ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารการจัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละปการศึกษาไดพอเพียง
(Sig. = 0.028)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยาง
จํากัดในเรื่องการเรียนการสอน(Sig. = 0.027)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน(Sig. = 0.002)
ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความ
ตองการของโรงเรียน(Sig. = 0.015) .ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวางแผน
ลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ยงานตามหนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน
(Sig. = 0.014) 
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ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี
(Sig. = 0.006)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรได
อยางพอเพียง(Sig. = 0.002)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารเทคโนโลยี สารสนเทศ
ที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับนักเรียน(Sig. = 0.011)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอนและ ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารการรับนักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของโรงเรียน
(Sig. = 0.001)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารสถานที่ที่มีอยูในการสงเสริม
สนับสนุนและประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน  สถาบันและสังคม  
(Sig. = 0.014)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มี
อยูของโรงเรียนไดดี(Sig. = 0.009)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการสงเสริมงาน
กิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม(Sig. = 0.050)ที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็ม 
   ศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ 
   ที่พึงประสงค 

 
3.94 

 

 
0.74 

 
3.69 

 
0.78 

 
3.454 

 
0.001* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่ 
   กอใหเกิด ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนา 
   สมรรถนะของตนเองไดดี 

4.01 076 3.71 0.80 3.907 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการ ยอมรับจากผูปกครองชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

3.95 0.87 3.74 0.81 2.731 0.007* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพียงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
3.91 

 
0.85 

 
3.73 

 
0.79 

 
2.267 

 
0.024* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบ 
   และพอเพียง 

3.91 0.84 3.73 0.79 2.430 0.015* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและ 
   ไกล การพัฒนาโรงเรียนเปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  
   ชุมชน  สังคม     

3.93 0.83 3.79 0.79 1.821 0.069 
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ตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคล 
  สามารถทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการ 
  พัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพทั้ง  ดานความรู ทักษะและ 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
3.98 

 

 
0.82 

 
3.69 

 
0.79 

 
3.788 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผล 
  ตอการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
  การอบรม และการพัฒนา อยูเสมอ 

3.97 0.80 3.74 0.81 2.987 0.003* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

3.94 0.82 3.63 0.79 4.030 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดีตอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
3.93 

 
0.81 

 
3.68 

 
0.75 

 
3.393 

 
0.001* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําให 
   ครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดย 
   คํานึงถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

3.88 0.76 3.67 0.78 2.830 0.005* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซึ่งถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.94 0.81 3.62 0.80 4.264 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําให 
  งาน เปนไปอยางมี เหตุผล รวดเร็วและประหยัดเวลา 
  เปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียน  ผูปกครอง 

3.87 0.83 3.62 0.76 3.254 0.001* 

รวม 3.94 0.62 3.70 0.62 4.049 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.17 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน 
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศ 
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อพิจารณาเปนราย 
ขอพบวา ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดใน
อนาคตอันใกลและไกล  การพัฒนาโรงเรียน  เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  ชุมชน   สังคม               
(Sig. = 0.069)  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ดานอื่น ๆที่เหลือทุกดานมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุก
ดาน 
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
3.93 

 
0.80 

 
3.64 

 
0.76 

 
3.963 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมคร ู
  ใหจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.99 0.82 3.79 0.71 2.808 0.005* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

3.90 0.77 3.67 0.73 3.242 0.001* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการเลือกใชสื่อการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี 

3.90 0.76 3.72 0.75 2.447 0.015* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

3.83 0.86 3.70 0.72 1.689 0.092 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนด 
   เปาหมายของการศึกษาไดเหมาะกับความรู  
   ความสามารถของตนเอง 

3.94 0.77 3.69 0.78 3.442 0.001* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศึกษาเปนอยางดี 

 
3.85 

 
0.86 

 
3.67 

 
0.75 

 
2.458 

 
0.014* 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
   ในการ ดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน 

3.85 0.87 3.72 0.78 1.666 0.096 
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 
SD   SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  งานการใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

3.94 
 

0.86 3.76 0.75 2.396 0.017* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงินใหเปนปจจุบัน 

3.96 0.81 3.71 0.76 3.292 0.001* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน  
   สื่อสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงินตามโครงการ 
   ตาง ๆ 

3.97 0.83 3.72 0.77 3.237 0.001* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนางานในหนาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
3.85 

 
0.79 

 
3.61 

 
0.81 

 
3.154 

 
0.002* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สราง ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

3.88 0.87 3.63 0.86 2.955 0.003* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารครูใหมีวินัย 
   และรักษาวินัยในตนเองอยางเครงคัด   

3.90 0.81 3.68 0.84 2.900 0.004* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงต้ังครู ตามความขาดแคลนที่ 
   จําเปน 

3.75 0.86 3.58 0.85 2.069 0.039* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม  
  พัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหาร 
  ทั่วไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.91 

 
0.83 

 
3.65 

 
0.81 

 
3.335 

 
0.001* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดําเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับ 
   ความรู และความสามารถ 

3.86 0.85 3.57 0.83 3.643 0.000* 
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูล 
   สารสนเทศที่ชัดเจน 

3.82 
 

0.83 3.60 0.82 2.899 0.004* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.85 0.87 3.65 0.82 2.537 0.012* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  บํารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมให 
   พรอมใชงาน 

3.95 0.82 3.65 0.84 3.791 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

3.85 0.85 3.63 0.84 2.707 0.007* 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดดี 

3.81 0.82 3.65 0.82 1.982 0.048* 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบริหารและการพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.88 0.80 3.71 0.78 2.222 0.027* 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

3.80 0.86 3.65 0.79 1.870 0.062 

รวม 3.88 0.62 3.67 0.60 3.676 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนก 
ตามเพศโดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อพิจารณา 
เปนรายขอพบวา ทุกขอมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ยกเวน
ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผนการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง
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(Sig. = 0.092) ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนาตรวจสอบติดตามประเมินผลและ
รายงานผลการใชเงินในการดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน(Sig. = 0.096) ผูบริหารใชหลัก
ภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา  (Sig. = 0.062) มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
 
ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แก 
   ผูรวมงาน 

 
3.82 

 
0.84 

 
3.63 

 
0.82 

 
2.357 

 
0.019* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทํางานที่ 
  ไดรับมอบหมาย 

3.78 0.87 3.65 0.86 1.642 0.101 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชู 
   เกียรติครูที่มีความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ 
   ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

3.84 0.92 3.67 0.85 2.084 0.038* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการพัฒนา 
   ตัวเองตลอดเวลา 

3.80 0.88 3.78 2.45 0.101 0.919 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ยกยองใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาที่ไดตรงตอเวลา 

3.77 0.91 3.61 0.92 1.817 0.070 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

3.78 0.90 3.65 0.90 1.538 0.125 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.84 0.92 3.62 0.88 2.462 0.014* 
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ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหาร 
  งบประมาณ 

 
3.81 

 

 
0.84 

 
3.65 

 
0.84 

 
1.926 

 
0.55 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ 
   เสียสละเวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล 
   ตอบแทน 

3.80 0.90 3.63 0.86 1.995 0.047* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

3.72 0.87 3.46 0.87 3.104 0.002* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน 

3.84 0.88 3.52 0.85 3.819 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงาน 
   ตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ 

3.77 0.87 3.66 0.77 1.405 0.161 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

3.73 0.88 3.60 0.79 1.651 0.099 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
  ครูที่รับผิดชอบในการเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี 

3.78 0.87 3.64 0.77 1.783 0.075 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
   ครูมีความรูเรื่องการซื้อของที่มีคุณภาพและราคา  
   เหมาะสม 

3.80 0.88 3.67 0.81 1.688 0.092 
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ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐาน 
  เดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
3.80 

 
0.97 

 
3.62 

 
0.90 

 
2.081 

 
0.038* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ  
   หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงต้ัง 

3.81 0.95 3.57 0.87 2.778 0.006* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําสั่งอยางมีความตรงตอเวลา 

3.83 0.90 3.52 0.86 3.721 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปน 
  อยางดี 

3.88 0.87 3.58 0.85 3.597 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

3.90 0.92 3.61 0.84 3.503 0.001* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พ้ืนฐานของความรักและความเมตตา 

3.90 0.85 3.67 0.80 2.988 0.003* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
  กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความ 
  ยุติธรรมเปนที่พอใจของครู 

 
3.88 

 
0.88 

 
3.57 

 
0.86 

 
3.597 

 
0.000* 

 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการ สงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

3.79 
 

0.90 3.58 0.84 2.574 0.010* 

 

 136 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   ทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

3.83 0.88 3.60 0.87 2.75 0.006* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

3.79 0.89 3.57 0.84 2.666 0.008* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความ 
   รับผิดชอบในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

3.86 0.86 3.57 0.86 3.536 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงต้ังคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การรับนักเรียน 

3.86 0.89 3.73 0.82 1.633 0.103 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.99 0.84 3.68 0.84 3.897 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูใน 
   การสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของ 
   บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม 

3.89 0.79 3.69 0.83 2.569 0.011* 

รวม 3.82 0.69 3.62 0.69 3.089 0.002* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน

โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศโดย
ภาพรวม  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบ
อ่ืน ๆ แกผูรวมงาน(Sig. = 0.019)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชูเกียรติครูที่มี
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ความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย             
(Sig. = 0.038)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่
ดวยความซื่อสัตย สุจริต(Sig. = 0.014) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ เสียสละ
เวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล   ตอบแทน (Sig. = 0.047)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรม
บริหารการรับรูและยกยอง ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด(Sig. = 0.002) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการ
เรียนการสอน(Sig. = 0.000)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให ความดีความชอบ 
แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได(Sig. = 0.038) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและ
ปฏิบัติ  หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงตั้ง(Sig. = 0.006)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรู
และชมเชยครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําส่ังอยางมีความตรงตอเวลา(Sig. = 0.000)ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
(Sig. = 0.000)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส
ของครูในการทํางานโครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล(Sig. = 0.001)ผูบริหารใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
พื้นฐานของความรักและความเมตตา(Sig. = 0.003)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความยุติธรรมเปนที่พอใจของครู(Sig. = 0.000)
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายใน
การ สงเสริมกิจกรรมของโรงเรียน(Sig. = 0.010) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ
ชมเชยครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้ง
บุคคลอื่น ๆ(Sig. = 0.006) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองบุคลากร ครู ของ
โรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับมอบหมาย  ตรงตอเวลา(Sig. = 0.008) ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย  ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่
ดูแลอาคาร สถานที่ ส่ิงแวดลอม(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้ง
คณะทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      
(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูในการสงเสริมสนับสนุนและ 
ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม(Sig. = 0.000) มี
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉล่ียของความคิดเห็นของ
เพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูให 
  สามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี 

 
3.92 

 
0.87 

 
3.72 

 
0.76 

 
2.576 

 
0.010* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

3.94 0.84 3.74 0.77 2.634 0.009* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี 

3.84 0.82 3.66 0.76 2.356 0.019* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.79 0.85 3.63 0.79 2.043 0.042* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา 

3.82 0.84 3.64 0.82 2.241 0.025* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ 
   แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง 

3.76 0.85 3.55 0.89 2.500 0.013* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

3.88 0.84 3.65 0.84 2.772 0.006* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ 
   สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัด 
   การศึกษา 

3.86 0.82 3.65 0.78 2.829 0.005* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะ 
   เรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

3.84 0.78 3.60 0.82 3.099 0.002* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

3.90 0.81 3.70 0.79 2.582 0.010* 
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ตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยได     

3.71 0.84 3.63 0.84 0.996 0.320 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
3.88 

 
0.82 

 
3.67 

 
0.77 

 
2.805 

 
0.005* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี 

3.93 0.81 3.67 0.75 3.472 0.001* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
   รายงานผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

3.93 0.83 3.63 0.79 3.822 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
   การศึกษาไดอยางพอเพียง 

3.86 0.86 3.63 0.78 2.978 0.003* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบ 
   ราชการ 

3.91 0.84 3.70 0.78 2.833 0.005* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

3.99 0.84 3.65 0.79 4.398 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตอง 
   และคุมคา 

3.91 0.87 3.69 0.79 2.887 0.004* 
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ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผน 
    อัตรากําลัง และกําหนดตําแหนงไดดี 

 
3.85 

 
0.88 

 
3.70 

 
0.81 

 
1.934 

 
0.054 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและการ 
    บรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

3.80 0.91 3.59 0.81 2.614 0.009* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี 

3.89 0.87 3.70 0.81 2.325 0.020*. 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร วินัยและ 
  การรักษาวินัยของบุคลากรไดดี 

3.90 0.88 3.71 0.76 2.441 0.015* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี 

3.85 0.88 3.68 0.77 2.141 0.033* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู  
   สามารถดําเนินงานธุรการไดดี 

 
3.87 

 
0.79 

 
3.59 

 
0.79 

 
3.673 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู 
   สามารถบริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี 

3.96 0.82 3.58 0.80 4.874 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี 

3.80 0.80 3.64 0.75 2.052 0.041* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและ 
   พัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี 

3.81 0.80 3.65 0.78 2.090 0.037* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหาร 
   และ การพัฒนาองคกรอยางดี 

3.84 0.82 3.69 0.73 2.108 0.036* 
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ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาเทคโนโลยี 
   สารสนเทศใหทันสมัย 

3.86 
 

0.90 3.71 0.77 1.896 0.059 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม  
   สนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ 
   บริหารทั่วไปไดดี 

3.95 0.87 3.71 0.75 3.108 0.002* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร 
  สถานที่ และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

3.94 0.83 3.71 0.80 3.011 0.003* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดดี 

3.96 0.82 3.79 0.78 2.282 0.023* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและ 
      ตามอัธยาศัยไดอยาง เหมาะสม 

3.82 0.82 3.72 0.81 1.353 0.177 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.91 
 

0.87 3.73 0.75 2.375 0.018* 

รวม 3.87 0.64 3.67 0.60 3.474 0.001* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชเงื่อนไขความรูบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศโดย
ภาพรวม  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี         
(Sig. = 0.010) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรูไดอยาง
เหมาะสม(Sig. = 0.009) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผลประเมินผลและการ
เทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี(Sig. = 0.019) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(Sig. = 0.042)ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา
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แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา(Sig. = 0.025) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ
แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง(Sig. = 0.013) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา(Sig. = 0.006) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ
สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัดการศึกษา(Sig. = 0.005) ผูบริหารใชเงื่อนไข
ความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะเรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ(Sig. = 0.002) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับนักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว         
(Sig. = 0.010) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูความสามารถจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณไดอยางพอเพียง(Sig. = 0.005) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู
ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี(Sig. = 0.001)ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร
ครูใหมีความรูความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ รายงานผล การใชเงินและการ
ดําเนินงานอยางถูกตอง(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู
ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาไดอยางพอเพียง(Sig. = 0.003)ผูบริหาร
ใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบราชการ
(Sig. = 0.005) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู ความสามารถบริหารบัญชีไดอยาง
ถูกตอง(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู ความสามารถบริหารพัสดุ
และสินทรัพยอยางถูกตองและคุมคา(Sig. = 0.004) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหา
และการบรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน(Sig. = 0.009) ผูบริหารใชเงื่อนไงความรู
บริหารการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี(Sig. = 0.020) ผูบริหาร
ใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร วินัยและการรักษาวินัยของบุคลากรไดดี(Sig. = 0.015) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออกจากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี
(Sig. = 0.033) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรูสามารถดําเนินงานธุรการไดดี   
(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรูสามารถบริหารงานเลขานุการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี(Sig. = 0.041) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
ประสานและพัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี(Sig. = 0.037) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
จัดระบบบริหารและ การพัฒนาองคกรอยางดี(Sig. = 0.036) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
สงเสริมสนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ บริหารทั่วไปไดดี(Sig. = 0.002)
ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร สถานที่ และ สภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใช
งาน(Sig. = 0.003) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของโรงเรียนตามนโยบายของ
สํานักงานเขตการศึกษาไดดี(Sig. = 0.023) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
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เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ(Sig. = 0.018)มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
 

ตารางที่ 4.21  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม จําแนกตาม
ตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู 
การบริหารโรงเรียนโดยใช 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 SD  SD 

t-test Sig. 

1. หลักความพอประมาณ 
2. หลักความมเีหตุผล 
3. หลักความมภีูมิคุมกัน 
4. เงื่อนไขคุณธรรม 
5. เงื่อนไขความรู 

4.20 
4.25 
4.17 
4.12 
4.14 

0.37 
0.38 
0.43 
0.51 
0.46 

3.61 
3.63 
3.61 
3.56 
3.62 

0.57 
0.62 
0.61 
0.69 
0.62 

12.760 
12.560 
10.700 
9.445 
9.564 

0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 

รวม 4.17 0.37 3.61 0.58 12.182 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.21  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม  จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ทั้ง 5 ดาน เมื่อพิจารณารายขอ
พบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความ
คิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติงาน ตามการบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู 
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตามการบริหารงาน 4 ดาน  SD  SD 

t-test Sig. 

1.การบริหารวชิาการ 
2.การบริหารงบประมาณ 
3.การบริหารงานบุคคล 
4.การบริหารทั่วไป 

4.16 
4.19 
4.16 
4.14 

0.40 
0.39 
0.43 
0.40 

3.63 
3.62 
3.56 
3.60 

0.59 
0.60 
0.63 
0.59 

10.918 
11.785 
11.579 
11.110 

0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 

รวม 4.17 0.38 3.60 0.58 11.877 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม  จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติงานตามการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ  0.05 ทั้ง 4 ดานซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหาร
แตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
  บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 

 
4.25 

 
0.61 

 
3.70 

 
0.70 

 
7.519 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร   
  จํานวนนักเรียนที่มีในแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

4.20 0.65 3.68 0.74 7.225 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบ 
  ประมาณวิชาการพอเพียงกับการพัฒนาหลักสูตร 

4.30 0.65 3.65 0.75 8.388 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง 

4.23 0.64 3.67 0.77 7.766 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวน หองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน 

4.33 0.62 3.72 0.74 8.030 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
  กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
  เดือดรอนกับผูปกครอง 

4.35 0.62 3.71 0.79 8.842 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอขอ 
  งบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
4.23 

 
0.59 

 
3.70 

 
0.76 

 
7.667 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
  จัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละป 
  การศึกษาไดพอเพียง 

4.31 0.60 3.69 0.81 8.828 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดในเรื่องการ 
   เรียนการสอน 

4.29 0.66 3.68 0.83 7.948 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดม  
   ทรัพยากรและทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษา 

4.35 0.61 3.69 0.82 9.157 0.000* 
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ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   การเงินอยางจํากัดใหพอเพียงกับการรองรับโครงการ 
   ตาง ๆของโรงเรียน 

4.23 0.64 3.64 0.85 7.859 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.19 0.54 3.67 0.84 7.717 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวนบุคลากรและตําแหนงที่มีอยูอยางจํากัดสามารถ 
  จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
4.23 

 
0.65 

 
3.53 

 
0.86 

 
9.113 

 
0.000* 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ 
  ของโรงเรียน 

4.10 0.70 3.43 0.87 8.293 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู 
  หรือบุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการ 
  ทํางานผิดพลาด 

4.03 0.82 3.49 0.83 6.146 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร  
  วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ย 
  งานตาม หนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

4.12 0.82 3.39 0.91 8.059 0.000* 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี 

 
4.14 

 
0.74 

 
3.57 

 
0.83 

 
6.973 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

4.17 0.63 3.55 0.81 8.339 0.000* 
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ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางมี 
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.06 0.73 3.48 0.80 7.214 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับ 
  นักเรียน 

4.20 0.72 3.57 0.80 7.917 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียน 
   การสอน 

4.17 0.69 3.63 0.82 6.931 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

4.06 0.74 3.58 0.83 5.851 0.000* 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  สถานที่ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและ  
  ประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
  หนวยงาน  สถาบันและสังคม 

4.07 0.66 3.61 0.80 6.182 0.000* 

8.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดดี 

4.10 0.64 3.62 0.80 6.546 0.000* 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

4.26 0.61 3.66 0.80 8.431 0.000* 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
     ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความ 
    ยินยอม ของครูนักเรียน ผูปกครอง 

4.24 0.64 3.63 0.78 8.383 0.000* 

รวม 4.20 0.37 3.61 0.57 12.760 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 148 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

จากตารางที่ 4.23  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนงใชหลักความ
พอประมาณบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
0.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
 
ตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็ม 
   ศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ  
   ที่พึงประสงค 

 
4.26 

 

 
0.61 

 
3.63 

 
0.76 

 
9.013 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่ 
   กอใหเกิด ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนา 
   สมรรถนะของตนเองไดดี 

4.26 0.62 3.68 0.80 8.028 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการ ยอมรับจากผูปกครองชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

4.35 0.65 3.64 0.82 9.385 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพียงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
4.29 

 
0.62 

 
3.64 

 
0.81 

 
8.985 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบ 
   และพอเพียง 

4.26 0.65 3.64 0.81 8.271 0.000* 
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ตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและ 
   ไกล  การพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  
   ชุมชน  สังคม     

4.26 0.64 
 

3.70 0.81 7.630 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคล 
  สามารถทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการ 
  พัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพทั้ง  ดานความรู ทักษะและ 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
4.28 

 
0.62 

 
3.64 

 
0.81 

 
8.907 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผล 
  ตอการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
  การอบรม และการพัฒนา อยูเสมอ 

4.32 0.60 3.66 0.80 9.385 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

4.23 0.66 3.59 0.80 8.416 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดีตอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
4.24 

 
0.59 

 
3.62 

 
0.78 

 
9.040 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําให 
   ครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดย 
   คํานึงถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

4.14 0.63 3.62 0.78 7.119 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซึ่งถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

4.16 0.73 3.60 0.79 6.871 0.000* 
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ตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําให 
  งาน เปนไปอยางมี เหตุผล รวดเร็วและประหยัดเวลา 
  เปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียน  ผูปกครอง 

4.19 0.65 3.56 0.78 8.594 0.000* 

รวม 4.25 0.38 3.63 0.62 12.560 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนง รายขอใชหลักความมี
เหตุผลบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
4.23 

 

 
0.67 

 
3.59 

 
0.76 

 
8.693 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมคร ู
  ใหจัดการ เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.19 0.72 3.76 0.74 5.433 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

4.11 0.65 3.63 0.75 6.594 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการเลือกใชสื่อการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี 

4.15 0.63 3.67 0.76 6.732 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

4.12 0.65 3.63 0.78 6.691 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนด 
   เปาหมายของการศึกษาไดเหมาะกับความรู  
   ความสามารถของตนเอง 

4.21 0.66 3.64 0.78 7.634 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศึกษาเปนอยางดี 

 
4.19 

 
0.62 

 
3.59 

 
0.79 

 
8.435 

 
0.000* 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
   ในการ ดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน 

4.15 0.67 3.65 0.83 6.567 0.000* 
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ตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  งานการใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

4.28 
 

0.62 3.68 0.80 8.335 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงินใหเปนปจจุบัน 

4.29 0.66 3.65 0.76 8.047 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน  
   สื่อสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงินตามโครงการ 
   ตาง ๆ 

4.29 0.63 3.66 0.80 8.672 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนางานในหนาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
4.12 

 
0.69 

 
3.56 

 
0.80 

 
7.220 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สราง ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

4.20 0.67 3.57 0.87 8.155 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารครูใหมีวินัย 
   และรักษาวินัยในตนเองอยางเครงครัด   

4.21 0.64 3.61 0.84 7.937 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงต้ังครู ตามความขาดแคลนที่ 
   จําเปน 

4.05 0.66 3.51 0.87 7.008 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม  
  พัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหาร 
  ทั่วไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
4.19 

 
0.75 

 
3.60 

 
0.80 

 
7.219 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดําเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับ 
   ความรู และความสามารถ 

4.17 0.72 3.52 0.83 8.154 0.000* 

 
 

 153 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูล 
   สารสนเทศที่ชัดเจน 

4.09 
 

0.72 3.55 0.82 6.707 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

4.14 0.62 3.59 0.87 7.420 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  บํารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมให 
   พรอมใชงาน 

4.11 0.77 3.65 0.84 5.434 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

4.18 0.68 3.56 0.84 7.941 0.000* 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดดี 

4.08 0.68 3.59 0.83 6.338 0.000* 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบริหารและการพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

4.15 0.69 3.65 0.78 6.519 0.000* 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

4.06 0.70 3.59 0.82 5.897 0.000* 

รวม 4.17 0.43 3.61 0.61 10.700 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนงใชหลักความมีภูมิคุมกัน
ในตัวที่ดีบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.26  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แก 
   ผูรวมงาน 

 
4.15 

 

 
0.69 

 
3.55 

 
0.83 

 
7.584 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทํางานที่ 
  ไดรับมอบหมาย 

4.11 0.71 3.56 0.87 6.786 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชู 
   เกียรติครูที่มีความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ 
   ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

4.07 0.87 3.62 0.86 4.852 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการพัฒนา 
   ตัวเองตลอดเวลา 

4.08 0.80 3.69 2.25 1.798 0.073 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ยกยองใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาที่ไดตรงตอเวลา 

4.10 0.81 3.53 0.91 6.373 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

4.11 0.79 3.57 0.89 6.214 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

4.17 0.76 3.55 0.89 7.289 0.000* 
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ตารางที่ 4.26     ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหาร 
  งบประมาณ 

 
4.10 

 
0.73 

 
3.58 

 
0.84 

 
6.302 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ 
   เสียสละเวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล 
   ตอบแทน 

4.17 0.70 3.54 0.87 7.863 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

4.01 0.79 3.41 0.86 6.864 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน 

4.10 0.73 3.49 0.86 7.384 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงาน 
   ตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ 

4.03 0.66 3.59 0.82 5.884 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

4.01 0.71 3.53 0.83 5.965 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
  ครูที่รับผิดชอบในการเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี 

4.11 0.72 3.56 0.80 6.963 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
   ครูมีความรูเรื่องการซื้อของที่มีคุณภาพและราคา  
   เหมาะสม 

4.09 0.77 3.59 0.83 5.633 0.000* 
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ตารางที่ 4.26   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐาน 
  เดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
4.15 

 

 
0.74 

 
3.53 

 
0.94 

 
7.187 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ  
   หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงต้ัง 

4.16 0.76 3.49 0.89 7.778 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําสั่งอยางมีความตรงตอเวลา 

4.15 0.76 3.47 0.86 8.022 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปน 
  อยางดี 

4.17 0.69 3.54 0.87 7.978 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

4.19 0.78 3.56 0.85 7.012 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พ้ืนฐานของความรักและความเมตตา 

4.19 0.67 3.61 0.82 7.508 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
  กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความ 
  ยุติธรรมเปนที่พอใจของครู 

 
4.23 

 
0.71 

 
3.51 

 
0.88 

 
8.808 

 
0.000* 
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ตารางที่ 4.26 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

0.000* 2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการสงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

4.12 
 

0.74 3.50 0.85 7.463 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   ทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

4.17 0.70 3.52 0.88 8.031 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

4.03 0.77 3.53 0.86 5.937 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความ 
   รับผิดชอบในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

4.08 0.80 3.54 0.85 6.111 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงต้ังคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การรับนักเรียน 

4.16 0.71 3.65 0.85 6.305 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.23 0.74 3.65 0.83 7.106 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูใน 
   การสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของ 
   บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม 

4.13 0.68 3.64 0.82 6.326 0.000* 

รวม 4.12 0.51 3.56 0.69 9.445 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.26  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนงใชเงื่อนไขคุณธรรม
บริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05ยกเวน
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการ
พัฒนาตัวเองตลอดเวลา(Sig. = 0.027)มีความคิดเห็นไมแตกตางกันโดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็น
ของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
 
ตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูให 
  สามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี 

 
4.21 

 

 
0.72 

 

 
3.66 

 
0.79 

 
6.894 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

4.25 0.69 3.67 0.79 7.631 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี 

4.08 0.72 3.61 0.77 5.971 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.03 0.74 3.56 0.81 5.452 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา 

4.05 0.72 3.59 0.83 5.658 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ 
   แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง 

4.02 0.76 3.50 0.88 6.117 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

4.18 0.71 3.59 0.84 7.430 0.000* 
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ตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ 
   สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัด 
   การศึกษา 

4.08 0.72 3.61 0.80 5.852 0.000* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะ 
   เรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

4.07 0.66 3.57 0.82 6.633 0.000* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

4.11 0.69 3.66 0.81 5.818 0.000* 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยได     

3.99 
 

0.71 3.55 0.85 5.494 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
4.17 

 
0.66 

 
3.61 

 
0.79 

 
7.405 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี 

4.18 0.66 3.63 0.77 7.483 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
   รายงานผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

4.17 0.69 3.60 0.81 7.377 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
   การศึกษาไดอยางพอเพียง 

4.15 0.74 3.57 0.79 7.114 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบ 
   ราชการ 

4.15 0.70 3.66 0.80 6.233 0.000* 
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ตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

4.25 0.66 3.62 0.81 8.366 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตอง 
   และคุมคา 

4.20 0.70 3.63 0.82 7.181 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผน 
    อัตรากําลัง และกําหนดตําแหนงไดดี 

 
4.17 

 

 
0.70 

 
3.62 

 
0.84 

 
6.869 

 
0.000* 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและ 
    การบรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

4.09 0.72 3.53 0.85 6.842 
 

0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี 

4.17 0.75 3.64 0.82 6.344 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การบริหารวินัยและ 
  การรักษาวินัยของบุคลากรไดดี 

4.17 0.72 3.66 0.80 6.148 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี 

4.06 0.78 3.64 0.80 4.937 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู  
   สามารถดําเนินงานธุรการไดดี 

 
4.03 

 
0.66 

 
3.59 

 
0.81 

 
5.948 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู 
   สามารถบริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี 

4.14 0.72 3.59 0.81 6.817 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี 

4.03 0.73 3.59 0.75 5.627 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและ 
   พัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี 

4.06 0.65 3.60 0.80 6.187 0.000* 

 161 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.27  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหาร 
   และการพัฒนาองคกรอยางดี 

4.18 0.60 3.60 0.76 8.396 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาเทคโนโลยี 
   สารสนเทศใหทันสมัย 

4.21 
 

0.71 3.63 0.81 7.385 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม  
   สนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ 
   บริหารทั่วไปไดดี 

4.23 0.74 3.66 0.77 6.999 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร 
  สถานที่ และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

4.17 0.70 3.68 0.82 6.206 0.000* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดดี 

4.25 0.66 3.72 0.80 7.090 0.000* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและ 
     ตามอัธยาศัย ไดอยาง เหมาะสม 

4.09 0.70 3.65 0.82 5.574 0.000* 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.73 3.67 0.78 6.536 0.000* 

รวม 4.14 0.46 3.62 0.62 9.564 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.27  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนง ใชเงื่อนไขความรู
บริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ย
ของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.28  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันในภาพรวม  

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

การบริหารโรงเรียนโดยใช 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 SD  SD 

t-test Sig. 

1.หลักความพอประมาณ 
2.หลักความมีเหตุผล 
3.หลักความมภีูมิคุมกัน 
4.เงื่อนไขคุณธรรม 
5.เงื่อนไขความรู 

3.86 
3.87 
3.84 
3.89 
3.84 

0.56 
0.58 
0.63 
0.59 
0.62 

3.74 
3.77 
3.74 
3.66 
3.73 

0.59 
0.64 
0.61 
0.70 
0.62 

1.469 
1.100 
1.262 
2.505 
1.279 

0.143 
0.272 
0.208 
0.013* 
0.201 

รวม 3.86 0.57 3.73 0.59 1.653 0.099 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.28  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏบิตังิานใน
ภาพรวม  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา เงื่อนไขคุณธรรม            
(Sig. = 0.013) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของความ
คิดเห็นของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต 10ปขึ้นไปทุกดาน 
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ตารางที่ 4.29   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม  

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 บริหารงาน 4 ดาน 

 SD  SD 

t-test Sig. 

1.การบริหารวชิาการ 
2.การบริหารงบประมาณ 
3.การบริหารงานบุคคล 
4.การบริหารทั่วไป 

3.85 
3.89 
3.84 
3.85 

0.58 
0.57 
0.60 
0.59 

3.75 
3.74 
3.67 
3.72 

0.60 
0.61 
0.64 
0.60 

1.386 
1.789 
1.782 
1.731 

0.166 
0.074 
0.075 
0.084 

รวม 3.86 0.57 3.72 0.60 1.725 0.085 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.29  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานใน 
ภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความคิดเห็นไม
แตกตางกันโดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมี
ประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไปทุกดาน 
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ตารางที่ 4.30  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ  

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป  
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
  บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 

 
3.88 

 

 
0.65 

 
3.83 

 
0.73 

 
0.483 

 
0.629 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร   
  จํานวนนักเรียนที่มีในแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

3.79 0.80 3.81 0.75 -0.217 0.828 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบ 
  ประมาณวิชาการพอเพียงกับการพัฒนาหลักสูตร 

3.89 0.73 3.80 0.79 0.912 0.362 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง 

3.85 0.81 3.80 0.78 0.422 0.673 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวน หองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน 

3.94 0.72 3.86 0.76 0.787 0.432 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
  กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
  เดือดรอนกับผูปกครอง 

3.91 0.78 3.87 0.80 0.411 0.681 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอขอ 
  งบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
3.86 

 
0.70 

 
3.82 

 
0.77 

 
0.385 

 
0.701 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
  จัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละป 
  การศึกษาไดพอเพียง 

3.73 0.83 3.86 0.81 -1.257 0.209 
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ตารางที่ 4.30   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดในเรื่องการ 
   เรียนการสอน 

3.94 
 

0.86 3.82 0.82 1.108 0.268 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดม  
   ทรัพยากรและทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษาใน 
   โรงเรียน 

3.88 0.83 3.85 0.82 0.260 0.795 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   การเงินอยางจํากัดใหพอเพียงกับการรองรับโครงการ 
   ตาง ๆของโรงเรียน 

3.85 0.79 3.77 0.85 0.665 0.506 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.92 0.79 3.78 0.81 1.373 0.170 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวนบุคลากรและตําแหนงที่มีอยูอยางจํากัดสามารถ 
  จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3.71 

 
0.82 

 
3.70 

 
0.88 

 
0.079 

 
0.937 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ 
  ของโรงเรียน 

3.85 0.77 3.55 0.90 2.817 0.006* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู 
  หรือบุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการ 
  ทํางานผิดพลาด 

3.85 0.75 3.59 0.87 2.265 0.024* 
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ตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร  
  วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ย 
  งานตาม หนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

3.83 0.85 3.53 0.95 2.433 0.015* 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี 

 
3.86 

 

 
0.80 

 
3.69 

 
0.85 

 
1.593 

 
0.112 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

3.83 0.85 3.69 0.80 1.375 0.170 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางมี 
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.71 0.82 3.61 082 0.922 0.357 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับ 
  นักเรียน 

3.77 0.86 3.72 0.82 0.472 0.637 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียน 
   การสอน 

3.92 0.81 3.74 0.83 1.673 0.095 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

3.91 0.78 3.66 0.84 2.212 0.027* 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  สถานที่ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและ  
  ประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
  หนวยงาน  สถาบันและสังคม 

3.85 0.81 3.70 0.79 1.405 0.161 
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ตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 
 

ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

8.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดดี 

3.82 0.76 3.72 0.79 0.908 0.365 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.97 0.74 3.78 0.81 1.750 0.081 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
     ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความ 
    ยินยอม ของครูนักเรียน ผูปกครอง 

3.97 0.70 3.75 0.81 2.290 0.024* 

รวม 3.86 0.56 3.74 0.59 1.469 0.143 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.30  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานใช
หลักพอประมาณในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  ผูบริหาร
ใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ ของ
โรงเรียน(Sig. = 0.06) ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู  หรือบุคลากรในการ
ลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการทํางานผิดพลาด(Sig. = 0.024) ผูบริหารใชหลักความพอประมาณใน
การบริหาร วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ยงานตาม หนาที่อยางเหมาะสมโดย
ไมเปนผลเสียตองาน(Sig. = 0.015) ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับนักเรียน
อยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของโรงเรียน(Sig. = 0.027)ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความยินยอม ของครู
นักเรียน ผูปกครอง(Sig. = 0.024)มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โดย
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คาเฉลี่ยของความคิดเห็นโดยภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมี
ประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 
 
ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็ม 
   ศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ  
   ที่พึงประสงค 

 
3.91 

 

 
0.72 

 
3.77 

 
0.78 

 
1.368 

 
0.172 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่ 
   กอใหเกิด ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนา 
   สมรรถนะของตนเองไดดี 

3.94 0.78 3.81 0.80 1.248 0.213 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการ ยอมรับจากผูปกครองชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

3.85 0.83 3.81 0.84 0.302 0.763 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพียงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
3.85 

 
0.85 

 
3.79 

 
0.81 

 
0.521 

 
0.602 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบ 
   และพอเพียง 

3.91 0.78 3.78 0.82 1.196 0.232 
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ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและ 
   ไกล การพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  
   ชุมชน  สังคม     

3.97 0.78 3.82 0.81 1.419 0.157 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคล 
  สามารถทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการ 
  พัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพทั้ง  ดานความรู ทักษะและ 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
3.91 

 
0.74 

 
3.78 

 
0.82 

 
1.204 

 
0.229 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผล 
  ตอการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
  การอบรม และการพัฒนา อยูเสมอ 

3.92 0.71 3.81 0.83 1.213 0.228 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

3.76 0.81 3.75 0.82 0.081 0.935 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดีตอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
3.85 

 
0.73 

 
3.76 

 
0.79 

 
0.811 

 
0.418 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําให 
   ครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดย 
   คํานึงถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

3.79 0.76 3.75 0.78 0.403 0.687 
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ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซึ่งถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครู 
  ทุกคนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.85 0.85 3.72 0.81 1.156 0.248 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําให 
  งานเปนไปอยางมี เหตุผล รวดเร็ว ประหยัดเวลา 
  เปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียน และ ผูปกครอง 

3.76 0.75 3.71 0.81 0.442 0.658 

รวม 3.89 0.58 3.77 0.64 1.100 0.272 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.31  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน ใชหลักความมีเหตุผลในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในภาพรวมของผูมี
ประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต10 ปขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน  
 4 ดานรายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
3.92 

 

 
0.69 

 
3.72 

 
0.80 

 
2.173 

 
0.032* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมคร ู
  ใหจัดการ เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.00 0.78 3.85 0.75 1.517 0.130 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

3.82 0.76 3.74 0.75 0.742 0.458 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการเลือกใชสื่อการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี 

3.82 0.78 3.78 075 0.338 0.735 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

3.82 0.76 3.74 0.78 0.747 0.455 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนด 
   เปาหมายของการศึกษาไดเหมาะกับความรู  
   ความสามารถของตนเอง 

3.92 0.77 3.76 0.79 1.560 0.120 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศึกษาเปนอยางดี 

 
 

3.79 

 
 

0.78 

 
 

3.73 

 
 

0.80 

 
 

0.561 

 
 

0.575 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
   ในการ ดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน 

3.89 0.86 3.75 0.81 1.313 0.190 
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ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน   
4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  งานการใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

3.92 
 

0.77 3.81 0.80 1.031 0.303 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงินใหเปนปจจุบัน 

3.86 0.70 3.80 0.80 0.614 0.540 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน  
   สื่อสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงินตามโครงการ 
   ตาง ๆ 

3.94 072 3.79 0.82 1.378 0.169 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนางานในหนาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
3.76 

 
0.82 

 
3.69 

 
0.81 

 
0.599 

 
0.550 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สราง ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

3.83 0.84 3.71 0.88 1.103 0.270 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารครูใหมีวินัย 
   และรักษาวินัยในตนเองอยางเครงครัด   

3.79 0.81 3.76 0.84 0.262 0.793 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงต้ังครู ตามความขาดแคลนที่ 
   จําเปน 

3.77 0.86 3.62 0.85 1.306 0.192 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม  
  พัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหาร 
  ทั่วไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.89 

 
0.70 

 
3.72 

 
0.84 

 
1.767 

 
0.080 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดําเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับ 
   ความรู และความสามารถ 

3.71 0.99 3.68 0.83 0.304 0.761 
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ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน   
4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูล 
   สารสนเทศที่ชัดเจน 

3.77 
 

0.89 3.67 0.82 0.954 0.341 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.73 1.00 3.73 0.82 0.012 0.990 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  บํารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมให 
   พรอมใชงาน 

3.83 0.95 3.76 0.83 0.684 0.494 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

3.76 0.96 3.71 0.83 0.416 0.678 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดดี 

3.88 0.97 3.68 0.79 1.802 0.072 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบริหารและการพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.91 0.76 3.75 0.79 1.532 0.126 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

3.79 0.80 3.70 0.82 0.827 0.409 

รวม 3.84 0.63 3.74 0.61 1.262 0.208 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.32  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ใชหลักความมีเหตุผลในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
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ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง
(Sig. = 0.032) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของความ
คิดเห็นในภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต10 ป 
ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แก 
   ผูรวมงาน 

 
3.83 

 

 
0.69 

 
3.68 

 
0.86 

 
1.603 

 
0.112 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทํางานที่ 
  ไดรับมอบหมาย 

3.94 0.82 3.66 0.87 2.438 0.015* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชู 
   เกียรติครูที่มีความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ 
   ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

3.88 0.85 3.71 0.88 1.459 0.145 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการพัฒนา 
   ตัวเองตลอดเวลา 

3.79 0.83 3.79 2.13 -0.005 0.996 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ยกยองใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาที่ไดตรงตอเวลา 

3.85 0.85 3.64 0.93 1.668 0.096 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

3.85 0.93 3.68 0.89 1.428 0.154 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.89 0.88 3.67 0.90 1.849 0.065 

 175 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหาร 
  งบประมาณ 

 
3.91 

 
0.84 

 
3.68 

 
0.84 

 
2.070 

 
0.039* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ 
   เสียสละเวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล 
   ตอบแทน 

3.80 0.86 3.68 0.88 1.053 0.293 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

3.82 0.68 3.52 0.91 3.161 0.002* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน 

3.89 0.66 3.60 0.90 3.177 0.002* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงาน 
   ตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ 

3.89 0.77 3.67 0.81 2.119 0.035* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

3.91 0.74 3.61 0.84 2.995 0.004* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
  ครูที่รับผิดชอบในการเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี 

3.95 0.83 3.65 0.81 2.807 0.005* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
   ครูมีความรูเรื่องการซื้อของที่มีคุณภาพและราคา  
   เหมาะสม 

3.98 0.79 3.67 0.84 2.932 0.004* 
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ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐาน 
  เดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
4.06 

 
0.72 

 
3.62 

 
0.95 

 
4.331 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ  
   หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงต้ัง 

3.88 0.76 3.62 0.93 2.472 0.015* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําสั่งที่มีความตรงตอเวลา 

3.89 0.75 3.59 0.90 2.926 0.004* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปน 
  อยางดี 

3.89 0.77 3.66 0.88 2.194 0.031* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

3.97 0.80 3.68 0.89 2.532 0.012* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พ้ืนฐานของความรักและความเมตตา 

3.95 0.75 3.73 0.83 2.092 0.037* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
  กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความ 
  ยุติธรรมเปนที่พอใจของครู 

 
3.86 

 
0.78 

 
3.66 

 
0.91 

 
1.738 

 
0.083 
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ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการ สงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

3.77 
 

0.89 3.64 0.86 1.158 0.248 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   ทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

3.92 0.81 3.65 0.89 2.374 0.018* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

3.80 0.79 3.63 0.87 1.514 0.131 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยองรองผูอํานวยการและครูที่มีความ 
   รับผิดชอบในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

3.80 0.81 3.66 0.88 1.262 0.208 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงต้ังคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การรับนักเรียน 

3.91 0.78 3.75 0.86 1.378 0.169 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.05 0.73 3.75 0.86 2.915 0.004* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูใน 
   การสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของ 
   บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน สถาบันและ สังคม 

3.97 0.82 3.73 0.81 2.234 0.026* 

รวม 3.89 0.59 3.67 0.70 2.505 0.013* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.33  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ใชเงื่อนไขคุณธรรมในภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   และเมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครูที่มีความเสียสละ
เวลาและกําลังกายตอการทํางานที่ไดรับมอบหมาย (Sig. = 0.015) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรม
บริหารการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหารงบประมาณ (Sig. = 0.039) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณ
อยางประหยัดและผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองชมเชย ครูที่
ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน(Sig. = 0.002) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ให
ครูปฏิบัติงานตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ(Sig. = 0.035) ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่โรงเรียน
กําหนด(Sig. = 0.004)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครูที่รับผิดชอบใน
การเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี(Sig. = 0.005)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ
อบรม ครูมีความรูเร่ืองการซื้อของที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม(Sig. = 0.004)  ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและใหความดีความชอบ แกผูรวมงาน โดยใชมาตรฐานเดียวกันทั้ง
โรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได(Sig. = 0.000)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการ
รับรูและยกยองความอดทนของเพื่อนครูตอการอยู เวรและปฏิบัติหนาที่ตามที่ได รับคําส่ัง           
(Sig. = 0.015)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
คําส่ังอยางมีความตรงตอเวลา(Sig. = 0.004) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย
ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี(Sig. = 0.031) ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางานโครงการตาง 
ๆของงานการบริหารงานบุคคล(Sig. = 0.012) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝาย
ปกครองมีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบนพื้นฐานของความรักและความเมตตา
(Sig. = 0.037) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู ที่มีความขยันหมั่นเพียร
ใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ(Sig. = 0.018) ผูบริหารใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา(Sig. = 0.004) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครู
ในการสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานสถาบัน
และสังคม(Sig. = 0.026) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของ 
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ความคิดเห็นในภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต 
10 ปขึ้นไป 
 
ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครู 
   ใหสามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี 

 
3.88 

 

 
0.73 

 
3.78 

 
0.82 

 
0.879 

 
0.380 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

3.88 0.73 3.80 0.81 0.718 0.473 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี 

3.83 0.78 3.71 0.79 1.198 0.231 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.85 0.81 3.66 0.82 1.693 0.091 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา 

3.83 0.85 3.69 0.82 1.322 0.187 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ 
   แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง 

3.65 0.95 3.62 0.87 0.253 0.800 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

3.76 0.90 3.73 0.84 0.214 0.831 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ 
   สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัด 
   การศึกษา 

3.83 0.89 3.71 0.79 1.128 0.260 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะ 
   เรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

3.77 0.89 3.68 0.80 0.858 0.392 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

3.89 0.88 3.76 0.79 1.294 0.196 
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ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยได     

3.74 
 

0.95 3.65 0.82 0.856 0.393 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
3.91 

 
0.78 

 
3.72 

 
0.79 

 
1.766 

 
0.078 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี 

3.80 0.71 3.76 0.79 0.400 0.689 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
   รายงานผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

3.92 0.79 3.71 0.82 1.944 0.053 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
   การศึกษาไดอยางพอเพียง 

3.83 0.82 3.70 0.82 1.271 0.204 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบ 
   ราชการ 

3.91 0.78 3.76 0.81 1.401 0.162 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

3.85 0.77 3.77 0.83 0.748 0.455 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตอง 
   และคุมคา 

3.91 0.89 3.75 0.82 1.431 0.153 
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ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผน 
    อัตรากําลัง และกําหนดตําแหนงไดดี 

 
3.73 

 

 
0.90 

 
3.76 

 
0.83 

 
-0.306 

 
0.760 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและการ 
    บรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

3.67 0.92 3.67 0.85 -0.030 0.976 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี 

3.91 0.76 3.75 0.85 1.443 0.150 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร วินัยและ 
  การรักษาวินัยของบุคลากรไดดี 

3.80 0.77 3.78 0.82 0.174 0.862 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี 

3.70 0.80 3.75 0.82 -0.500 0.617 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู  
   สามารถดําเนินงานธุรการไดดี 

 
3.77 

 
0.76 

 
3.69 

 
0.81 

 
0.823 

 
0.411 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู 
   สามารถบริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี 

3.88 0.83 3.70 0.82 1.608 0.109 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี 

3.83 0.85 3.68 0.75 1.497 0.135 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและ 
   พัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี 

3.83 0.80 3.70 0.79 1.315 0.189 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหาร 
   และ การพัฒนาองคกรอยางดี 

3.80 0.77 3.74 0.77 0.657 0.511 
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ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาเทคโนโลยี 
   สารสนเทศใหทันสมัย 

3.88 
 

0.85 3.75 0.82 1.146 0.253 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม  
   สนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ 
   บริหารทั่วไปไดดี 

3.86 0.88 3.79 0.79 0.670 0.503 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร 
  สถานที่ และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

3.94 0.80 3.77 0.82 1.514 0.131 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดดี 

4.03 0.76 3.82 0.81 1.953 0.051 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ และตามอัธยาศัย  
    ไดอยาง เหมาะสม 

3.91 0.87 3.73 0.80 1.625 0.105 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.85 0.92 3.79 0.79 0.505 0.614 

รวม 3.84 0.62 3.73 0.62 1.279 0.201 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.34  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ใชเงื่อนไขความรูในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันโดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 
10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต10ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 
ตารางที่ 4.35  จํานวนและอันดับของปญหาและอุปสรรคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 

รายการ ผูบริหาร ครู จํานวน อันดับ 

1.ผูบริหารเห็นการทํางานบางงานเปนเรื่องของคน 
   บางกลุมไมใชเร่ืองของครูทั้งโรงเรียน 

22 106 128 1 

2.ผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนอัตรากําลังและ 
   กําหนดตําแหนงที่ขาดแคลนนอยไป 

18 95 113 2 

3.ผูบริหารใหความสําคัญกับตัวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   นอยไป 

19 88 107 3 

4.ผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนการดําเนนิงาน 
   ธุรการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงนอยไป 

24 79 103 4 

5.ผูบริหารจัดงบประมาณใหไมพอเพยีงกบับางงาน 10 93 103 4 

6.ผูบริหารใหความชวยเหลือเปนบางคนในลักษณะ 
   การเลือกปฏิบัติ 

13 79 93 5 

7.ผูบริหารใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธ 
   การทํางาน แตละโครงการไมเพียงพอ 

18 74 92 6 

8.ผูบริหารใหความสําคัญกับงานที่มอบหมายใหครู 
   นอยกวางานอื่น 

16 73 89 7 

9.ผูบริหารใหความสําคัญกับการติดตามงานที่มอบหมาย 
   ใหผูรวมงานปฏิบัตินอยไป 

12 75 87 8 

10.ผูบริหารใหความสําคัญกับการดูแลอาคารสถานที่และ 
   สภาพแวดลอมนอยไป 

10 73 83 9 

11.ผูบริหารใหการสนับสนนุเทคโนโลยีไมเพียงพอ 16 65 81 10 

12.ผูบริหารใหความสําคัญกับระเบยีบวนิยัและคณุธรรม 
  ในการปฏิบตัิงานนอยไป 

11 64 75 11 

13.ผูบริหารเมื่อพบปญหาในงานกลับละเลยเพิกเฉย 11 62 73 12 
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ตารางที่ 4.35  จํานวนและอันดับของปญหาและอุปสรรคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู(ตอ) 
 

รายการ ผูบริหาร ครู จํานวน อันดับ 

14.ผูบริหารจัดสรรงบประมาณไมเปนธรรม 6 55 61 13 

15.ผูบริหารไมสนใจการตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล  
   รายงานการใชเงินงบประมาณและผลการดําเนินการ 

10 47 57 14 

16.ผูบริหารไมเห็นความสําคัญการวางแผนการพัฒนางาน 12 40 52 15 

17.ผูบริหารไมสนใจการวางแผนการบริหารพัสดุและ 
   สินทรัพย 

7 44 51 16 

18.อ่ืน ๆ 2 5 7 17 

 
 จากตารางที่ 4.35 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3
ปญหาและอุปสรรคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู อันดับ 1 คือผูบริหารเห็นการทํางานบาง
งานเปนเรื่องของคนบางกลุมไมใชเรื่องของครูทั้งโรงเรียน จํานวน 128 คน เปนความคิดเห็นของ
ผูบริหารจํานวน 22 คน ของครูจํานวน 106 คน  อันดับ 2 คือผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผน
อัตรากําลังและ กําหนดตําแหนงที่ขาดแคลนนอยไปจํานวน 113 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหาร
จํานวน 18 คน ของครูจํานวน 95 คน  อันดับ 3 คือผูบริหารใหความสําคัญกับตัวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนอยไปจํานวน 107 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 19 คน ของครูจํานวน 88 คน  
อันดับ 4 คือผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนการดําเนินงานธุรการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนอยไปจํานวน 103 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 24 คน ของครูจํานวน 79 คน  
และ ผูบริหารจัดงบประมาณใหไมพอเพียงกับบางงานจํานวน 103 คน เปนความคิดเห็นของ
ผูบริหารจํานวน 10 คน ของครูจํานวน 93 คน อันดับที่ 5 คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือเปนบางคน
ในลักษณะ การเลือกปฏิบัติจํานวน 93 คน คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 13 คน ของครู
จํานวน 79 คน อันดับที่ 6 คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธการทํางาน แตละ
โครงการไมเพียงพอจํานวน 92 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 18 คน ของครูจํานวน 74
คนอันดับที่ 7 คือผูบริหารใหความสําคัญกับงานที่มอบหมายใหครูนอยกวางานอื่นจํานวน 89 คน  
เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 11 คน ของครูจํานวน 63 คน อันดับที่ 8 คือผูบริหารให
ความสําคัญกับการติดตามงานที่มอบหมายใหผูรวมงานปฏิบัตินอยไปจํานวน 87 คน เปนความ
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คิดเห็นของผูบริหารจํานวน 12 คน ของครูจํานวน 75 คนอันดับที่ 9 คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมนอยไป จํานวน 83 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหาร
จํานวน 10 คน ของครูจํานวน 73 คนอันดับที่10 คือผูบริหารใหการสนับสนุนเทคโนโลยีไมเพียงพอ
จํานวน 81 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 16 คน ของครูจํานวน 65 คนอันดับที่11 คือ 
ผูบริหารใหความสําคัญกับระเบียบวินัยและคุณธรรมในการปฏิบัติงานนอยไปจํานวน 75 คนเปน
ความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 11 คน ของครูจํานวน 64 คนอันดับที่12 คือผูบริหารเมื่อพบปญหา
ในงานกลับละเลยเพิกเฉยจํานวน 73 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 11 คน ของครู
จํานวน 62 คนอันดับที่13 คือผูบริหารจัดสรรงบประมาณไมเปนธรรมจํานวน 61คน เปนความ
คิดเห็นของผูบริหารจํานวน 6 คน ของครูจํานวน 55 คนอันดับที่14 คือผูบริหารไมสนใจการ
ตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล รายงานการใชเงินงบประมาณและผลการดําเนินการจํานวน 57 คน
เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 10 คน ของครูจํานวน 47 คนอันดับที่15 คือผูบริหารไมเห็น
ความสําคัญการวางแผนการพัฒนางานจํานวน 52 คนเปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 12 คน
ของครูจํานวน 40 คนอันดับที่16 คือผูบริหารไมสนใจการวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย
จํานวน 51 คนเปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 7 คนของครูจํานวน 44 คน 
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ตารางที่ 4.36  จํานวนและอันดับของขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

 
รายการ ผูบริหาร ครู จํานวน อันดับ 

1.ผูบริหารใหความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวม 
   พัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิ 
   พอเพียง 

67 155 222 1 

2.ผูบริหารควรเนนการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงเปนเรื่องของทุกคน 

60 156 216 2 

3.ผูบริหารควรกําหนดเปนนโยบายโดยการมีคําส่ังแตงตั้ง 
   ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเหมาะสมและพอเพยีงกับ 
    ภาระหนาที ่

49 152 201 3 

4.ผูบริหารควรเนนการนํา Computer และ Internet มาใช 
  ใหเพยีงพอกบัความตองการในการสนับสนุนการเรียน 
   การสอน 

47 148 195 4 

5.ผูบริหารใหความรูเขาใจตวัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก 
   ครูโดยการอบรมและศึกษาดูงาน 

50 131 181 5 

6.ผูบริหารควรแจงใหครู รับรู ขาวสาร ความเคลื่อนไหว 
   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรวมกนัวางแผน 
   พัฒนางาน 

34 136 170 6 

7.ผูบริหารควรมีการประเมนิผลการบริหารโดยใชปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียงทุกปเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

42 122 164 7 

8.ผูบริหารควรมีหองแสดงผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
   ของทั้ง 4 ฝายจากการบริหาร โดยใชหลักปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 

33 112 145 8 

9.อ่ืน ๆ 1 3 4 9 
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จากตารางที่ 4.36 พบวา ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อันดับ 1 คือ ผูบริหารให
ความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจํานวน 222 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 67 คน ของครูจํานวน 155 คน  
อันดับ 2 คือผูบริหารควรเนนการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของ
ทุกคนจํานวน 216 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 60 คน ของครูจํานวน 156 คน  อันดับ 
3 คือผูบริหารควรกําหนดเปนนโยบายโดยการมีคําส่ังแตงตั้งใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเหมาะสม
และพอเพียงกับภาระหนาที่จํานวน 201 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 49 คน ของครู
จํานวน 152 คน  อันดับ 4 คือผูบริหารควรเนนการนํา Computer และ Internet มาใชใหเพียงพอกับ
ความตองการในการสนับสนุนการเรียนการสอนจํานวน 195 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหาร
จํานวน 47 คน ของครูจํานวน 148 คน  อันดับ 5 คือผูบริหารใหความรูเขาใจตัวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแกครูโดยการอบรมและศึกษาดูงานจํานวน 181 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 
50 คน ของครูจํานวน 131 คน  อันดับ 6 คือผูบริหารควรแจงใหครู รับรู ขาวสาร ความเคลื่อนไหว
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรวมกันวางแผนพัฒนางานจํานวน 170 คน เปนความคิดเห็นของ
ผูบริหารจํานวน 34 คน ของครูจํานวน 136 คน  อันดับ 7 คือผูบริหารควรมีการประเมินผลการ
บริหารโดยใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกปเพื่อปรับปรุงและพัฒนาจํานวน 164 คน เปนความ
คิดเห็นของผูบริหารจํานวน 42 คน ของครูจํานวน 122 คน  อันดับ 8 คือผูบริหารควรมีหองแสดงผล
งานที่ประสบความสําเร็จของทั้ง 4 ฝายจากการบริหาร โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจํานวน 145 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 33 คน ของครูจํานวน 112 
คน 
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