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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาระดับความสําเร็จของการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม  และเปรียบเทียบระดับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามความคิดเห็น
ของครูและผูบริหารโรงเรียน  ศึกษาปญหาและเสนอแนวทางแกปญหาการบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 
460 คน ไดแบบสอบถามที่สมบูรณทั้งสิ้น 460 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัย
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่1 ผลการวิ เคราะหขอมูล เกี่ ยวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
และครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนและครูที่มีตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามเพศ  
ตําแหนง ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 
 การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ตําแหนง
การศึกษา ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน โดยวิธีหาความถี่และรอยละ และ
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพ 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
176 
284 

 
38.26 
61.74 

รวม 460 100.00 
2. อายุ 

ต่ํากวา 25 ป 
ตั้งแต 25 ปขึ้นไป 

 
25 
435 

 
5.43 
94.57 

รวม 460 100.00 
3.  ตําแหนงงานในปจจุบัน 

ผูอํานวยการ/ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
ครู 

 
115 
345 

 
25.00 
75.00 

รวม 460 100.00 
4. วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
สูงกวาปริญญาตรี 

 
237 
223 

 
51.52 
48.48 

รวม 460 100.00 
5. ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน 
              นอยกวา 10 ป 

ตั้งแต 10  ปขึ้นไป 

 
66 
394 

 
14.35 
85.65 

รวม 460 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดย
คิดเปนรอยละ 61.74 
 ดานอายุ พบวากลุมที่มีจํานวนมากที่สุด คือกลุมอายุตั้งแต 25 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 
94.57 รองลงมาคือกลุมอายุต่ํากวา 25 ป คิดเปนรอยละ 5.43 
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 ดานตําแหนงพบวา กลุมที่มีจํานวนมากที่สุดคือกลุมครู คิดเปนรอย 75.00  
 ดานวุฒิการศึกษา พบวา กลุมที่มีจํานวนมากที่สุด คือกลุมที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 51.52  
ดานประสบการณในการปฏิบัติงานตามตําแหนงปจจุบัน พบวา กลุมที่มีจํานวนมาก

ที่สุด คือ กลุมที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต 10 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 85.65  
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับ 
                การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางที่ 4.2-4.3 
 
ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม  
 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  SD ระดับความสําเร็จ 
1. หลักความพอประมาณ 
2. หลักความมเีหตุผล 
3. หลักภูมิคุมกัน 
4. เงื่อนไขคุณธรรม 
5. เงื่อนไขความรู 

3.76 
3.79 
3.75 
3.70 
3.75 

0.59 
0.63 
0.62 
0.69 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.59 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.2 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยูในระดับความสําเร็จมาก  
(  = 3.75) เมื่อพิจารณาในแตละหลักพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ(  ระหวาง 
3.70-3.79) คาเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักความมีเหตุผล (  = 3.79)  สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ เงื่อนไข
คุณธรรม(  = 3.70) 
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ตารางที่ 4.3  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอการบริหารงาน 4 
ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.76 
3.76 
3.71 
3.74 

0.60 
0.61 
0.64 
0.60 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.59 มาก 
 

จากตารางที่ 4.3  พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยูในระดับ
ความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก
ทุกขอ(  ระหวาง3.71-3.76) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการและการบริหารงบประมาณ  
(  = 3.76) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารงานบุคคล (  = 3.71)
 
ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักความ
พอประมาณบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.84 
3.82 
3.63 
3.73 

0.62 
0.67 
0.74 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.76 0.59 มาก 
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จากตารางที่ 4.4 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักพอประมาณบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยูใน 
ระดับความสําเร็จมาก (  = 3.76) เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จ
มากทุกดาน(  ระหวาง 3.63-3.84) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการ(  = 3.84) คาเฉลี่ยต่ําสุด
คือ การบริหารงานบุคคล (  = 3.63)
 
ตารางที่ 4.5  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักความมี
เหตุผลบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.81 
3.81 
3.79 
3.75 

0.70 
0.73 
0.72 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.79 0.63 มาก 
 

จากตารางที่ 4.5 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยู
ในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.79)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก
ดาน(  ระหวาง3.75-3.81) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการและการบริหารงบประมาณ 
(  = 3.81) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารทั่วไป (  = 3.75)
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ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักความ 

 มีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 
 

รายการ      SD ระดับความสําเร็จ 
1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.78 
3.79 
3.71 
3.72 

0.63 
0.69 
0.71 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 
 

จากตารางที่ 4.6 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงานทั้ง 4 ดาน 
ในภาพรวมอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับความสําเร็จมากทุกดาน(  ระหวาง 3.71-3.79) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารงบประมาณ 
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารงานบุคคล (  = 3.71)
 
ตารางที่ 4.7  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.71 
3.67 
3.69 
3.71 

0.80 
0.71 
0.76 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.70 0.69 มาก 
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จากตารางที่ 4.7 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวม 
อยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.70)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ความสําเร็จมากทุกดาน(  ระหวาง 3.67-3.71) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารวิชาการและการบริหาร
ทั่วไป(  = 3.71) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือการบริหารงบประมาณ (  = 3.67)
 
ตารางที่ 4.8  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทั่วไป 

3.72 
3.76 
3.75 
3.76 

0.66 
0.69 
0.72 
0.65 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 
 

จากตารางที่ 4.8 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชเงื่อนไขความรูบริหารงานทั้ง 4 ดานในภาพรวมอยูใน
ระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
ความสําเร็จมากทุกดาน(  ระหวาง 3.72-3.76) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารงบประมาณและการ
บริหารทั่วไป(  = 3.76) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือการบริหารวิชาการ (  = 3.72)
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน  

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
   บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางม ี
   ประสิทธิภาพ 

 
3.84 

 
0.72 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน 
   นักเรียนที่มใีนแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

3.81 0.75 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบประมาณ 
   วิชาการพอเพียงกับการพฒันาหลักสูตร 

3.81 0.78 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสด ุ
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพยีง 

3.81 0.78 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน 
   หองเรียนทีม่ีอยูพอเพยีงกบัการเรียนการสอน 

3.87 0.76 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
   กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
   เดือดรอนกบัผูปกครอง 

3.87 0.80 มาก 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอของบ 
   ประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
3.83 

 
0.76 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
   หางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละปการศึกษาได 
   พอเพียง 

3.84 0.81 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณทีม่ีอยูอยางจํากดัในเรื่องการเรียน 
    การสอน 

3.83 0.83 มาก 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  

 ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดมทรัพยากร 
    และทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

3.85 0.82 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการเงิน 
   อยางจํากดัใหพอเพยีงกับการรองรับโครงการตาง ๆ 
   ของโรงเรียน 

3.78 0.84 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.80 0.81 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน  
   บุคลากรและตําแหนงที่มอียูอยางจํากัดสามารถจัด 
   การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3.70 

 
0.87 

 
มาก 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากร 
  ที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการของ  
  โรงเรียน 

3.60 0.88 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครูหรือ 
   บุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมือ่มีการทํางาน 
   ผิดพลาด 

3.63 0.86 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร วางแผน 
   ลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ยงานตาม 
   หนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

3.57 0.94 มาก 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากร 
   ที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดด ี

 
3.71 

 
0.84 

 
มาก 

 105 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนก 

 รายขอ ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสด ุ
   ครุภัณฑทัว่ไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

3.71 
 

0.81 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางม ี
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.63 
 

0.82 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับนักเรียน 

3.73 
 

0.83 
 

มาก 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพยีงกับการเรยีน 
   การสอน 

3.77 0.83 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจาํนวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

3.70 0.83 มาก 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารสถานที่ 
   ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน     
   การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบนั 
    และสังคม 

3.72 0.79 มาก 

8. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดด ี

3.74 0.79 มาก 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรบันักเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.81 0.80 มาก 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
     ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความยินยอม 
     ของครู นักเรียน ผูปกครอง 

3.78 0.80 มาก 

รวม 3.76 0.59 มาก 
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จากตารางที่ 4.9 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ในหลักความพอประมาณบริหารงาน 
4 ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.76)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ (  ระหวาง 3.57-3.87) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
วิชาการ  ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวนหองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการ
เรียนการสอนและผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดกิจกรรมตางๆของ
โรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ เดือดรอนกับผูปกครอง (  = 3.87) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การ
บริหารบุคคล ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร วางแผน ลวงหนาเมื่อมีครูออกจาก
ราชการ มีการเฉลี่ยงานตามหนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน (  = 3.57)
 

ตารางที่ 4.10   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพ 
   ทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ ทีพ่ึงประสงค 

 

3.79 
 

 
0.77 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่กอใหเกิด 
   ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนาสมรรถนะของ   
   ตนเองไดด ี

3.83 0.80 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

3.82 0.84 มาก 
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ตารางที่ 4.10   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
  ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
   ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพยีงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
3.80 

 
 

 
0.82 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบและ 
   พอเพียง 

3.80 0.82 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและไกล 
   ในการพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน 
   สังคม     

3.84 0.81 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลสามารถ 
   ทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียน 
  ไดเต็มศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ 
   อันพึงประสงค 

 
3.80 

 
0.81 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผลตอ 
    การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนาที่  
    การอบรม และการพัฒนาอยูเสมอ  

3.82 0.81 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

3.75 0.82 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซ่ึงถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.74 0.81 มาก 
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ตารางที่ 4.10   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ  
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดตีอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
3.80 

 
 

 
0.82 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําใหครู 
   ไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดยคํานงึ 
   ถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

3.75 0.78 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซ่ึงถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.74 0.81 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําใหงาน 
   เปนไปอยางมี เหตุผล และรวดเร็ว และประหยดัเวลา 
   เปนที่ยอมรบั  ของครู นักเรียน  ผูปกครอง 

3.72 0.80 มาก 

รวม 3.79 0.63 มาก 

 
จากตารางที่ 4.10 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ในหลักความมีเหตุผลบริหารงาน 4 
ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.79)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ (  ระหวาง 3.72-3.84) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
งบประมาณผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดยคํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดใน
อนาคตอันใกลและไกลในการพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน สังคม (  = 3.84) 
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารทั่วไปผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําใหงาน 
เปนไปอยางมี เหตุผล และรวดเร็ว และประหยัดเวลาเปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียนและผูปกครอง  
(  = 3.72)
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ตารางที่ 4.11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
  ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  
 ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารวางแผนพฒันา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

3.75 
 

0.79 
 

มาก 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมครูให 
   จัดการ เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.87 0.76 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรยีนที่ชัดเจน 

3.75 0.75 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการเลือกใชส่ือการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี                                                     

3.79 0.75 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

3.75 0.78 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจกัตนเองและกาํหนดเปาหมาย 
   ของการศึกษาไดเหมาะกบัความรู ความสามารถของ 
   ตนเอง 

3.78 0.79 มาก 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศกึษาเปนอยางดี 

 

3.74 
 

0.80 
 

มาก 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใชเงนิ 
   ในการ ดําเนนิงานทุกโครงการของโรงเรียน 

3.77 0.82 มาก 

3. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนงาน 
   การใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

3.83 0.80 มาก 
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ตารางที่ 4.11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
  ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  
  ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงนิใหเปนปจจบุัน 

3.81 0.79 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน  
   ส่ือสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงนิตามโครงการตาง ๆ 

3.81 0.81 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมพัฒนา 
  งานในหนาทีร่องรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
3.70 

 
0.81 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนสราง 
   ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

3.72 0.87 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารครูใหมีวนิัยและ 
    รักษาวนิัยในตนเองอยางเครงครัด   

3.76 0.83 มาก 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงตั้งครู ตามความขาดแคลนที ่
   จําเปน 

3.65 0.86 มาก 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมพัฒนา 
   คุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหารทั่วไปอยาง 
   มีประสิทธิภาพ 

 
3.75 

 
0.83 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดาํเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับความรู 
   และความสามารถ 

3.68 0.85 มาก 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
   ที่ชัดเจน 

3.68 0.83 มาก 
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ตารางที่ 4.11   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.73 0.85 มาก 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนบาํรุง 
   รักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหพรอม 
   ใชงาน 

3.77 0.85 มาก 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

3.72 0.85 มาก 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดด ี

3.71 0.82 มาก 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบรหิารและการพฒันาโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.77 0.79 มาก 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

3.71 0.82 มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 

 
จากตารางที่ 4.11 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ในหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี
บริหารงาน 4 ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ (  ระหวาง 3.65-3.87) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
บริหารวิชาการผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมครูใหจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ (  = 3.87) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารงานบุคคลผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันใน
การบริหารการวางแผน สรรหาและการบรรจุแตงตั้งครู ตามความขาดแคลนที่จําเปน (  = 3.65)
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ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แกผูรวมงาน 

 
3.70 

 

 
0.84 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครู 
   ที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทาํงานที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

3.70 0.87 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดช ู
   เกียรติครูที่มคีวามอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะตอ 
   หนาที่ประจาํ และหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมาย 

3.73 0.88 มาก 

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
    ยกยองครูทีม่ี ความขยัน หมั่นเพยีรตอการพัฒนาตวัเอง 
    ตลอดเวลา 

3.79 1.99 มาก 

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาทีไ่ดตรงตอเวลา 

3.67 0.92 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย 

3.70 0.90 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกยีรตคิรูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.70 0.90 มาก 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหารงบประมาณ 

 
3.71 

 
0.84 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความเสียสละ 
   เวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผลตอบแทน 

3.70 0.88 มาก 
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ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

3.56 0.88 มาก 
 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมัน่เพยีรตอการจัดการเรียนการสอน 

3.64 0.87 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงานตรง 
   ตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการตางๆ 

3.70 0.81 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

3.65 0.83 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครู 
   ที่รับผิดชอบในการเงนิรูระเบียบการเงนิเปนอยางด ี

3.70 0.82 มาก 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครู 
  มีความรูเร่ืองการ ซ้ือของที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม 
  พอประมาณเหมาะกับงานที่ใช 

3.72 0.84 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐานเดยีวกนั   
  ทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
3.69 

 
0.93 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ หนาที่ 
   ตามที่ไดรับคําส่ังแตงตั้ง 

3.66 0.91 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําส่ัง ที่มีความตรงตอเวลา 

3.64 0.89 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 

3.70 0.87 มาก 
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ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

3.72 0.88 มาก 
 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนกัเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พื้นฐานของความรักและความเมตตา 

3.76 0.83 มาก 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและกําหนด 
   เกณฑในการใหความดีความชอบดวยความยุติธรรมเปนที่ 
   พอใจของครู 

 
3.69 

 
0.89 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครู 
   ที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการ สงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

3.66 0.87 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู 
   ที่มีความขยนัหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกีย่วของทัง้ 
   ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

3.69 0.88 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

3.65 0.86 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความรับผิดชอบ 
  ในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ ส่ิงแวดลอม 

3.68 0.87 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกาํหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการ 
   รับนักเรียน 

3.78 0.85 มาก 
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ตารางที่ 4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกาํหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการ 
   ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

3.80 0.85 มาก 
 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูในการ 
   สงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของบุคคล  
   ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม 

3.76 0.82 มาก 

รวม 3.70 0.69 มาก 

 
จากตารางที่ 4.12 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 
ดาน รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.70)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ(  ระหวาง 3.56-3.80) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
ทั่วไปผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผย
ตรวจสอบไดในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา(  = 3.80) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหาร
งบประมาณผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง ชมเชยครูที่อดทนตอการใช
งบประมาณอยางประหยัด (  = 3.56)
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ตารางที่ 4.13   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูใหสามารถ 
   พัฒนาหลักสูตรไดอยางด ี

 
3.80 

 
0.81 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

3.81 0.80 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทยีบ โอนการศึกษาไดอยางด ี

3.73 0.79 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัยเพื่อ 
   พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.69 0.82 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรยีนรูไดอยางคุมคา 

3.71 0.83 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะแนว 
   การศึกษาไดอยางทั่วถึง 

3.63 0.88 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 

3.74 0.85 มาก 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถสงเสริม 
   วิชาการแกบคุคล องคกร หนวยงานอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

3.73 0.80 มาก 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูทักษะ 
   เร่ืองการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

3.69 0.81 มาก 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

3.78 0.80 มาก 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบ และการศกึษา 
    ตามอัธยาศัยได     

3.66 0.84 มาก 
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ตารางที่ 4.13   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
3.75 

 

 
0.79 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมด ี

3.77 0.78 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงาน 
   ผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

3.74 0.82 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  ไดอยางพอเพียง 

3.72 0.82 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบราชการ 

3.78 0.81 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

3.78 0.82 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตองและ 
   คุมคา 

3.77 0.83 มาก 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผนอัตรากําลัง 
    และกําหนดตําแหนงไดด ี

 
3.76 

 
0.84 

 
มาก 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและการ 
    บรรจุแตงตัง้บุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

3.67 0.86 มาก 
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ตารางที่ 4.13   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ 
ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 

 
รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการของบุคลากรไดด ี

3.77 0.84 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การบริหารวินยัและการ 
   รักษาวนิัยของบุคลากรไดดี 

3.79 0.81 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดด ี

3.74 0.82 มาก 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมคีวามรูสามารถ 
   ดําเนินงานธุรการไดด ี

 
3.70 

 
0.80 

 
มาก 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมคีวามรูสามารถ 
   บริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพื้นฐานไดด ี

3.73 0.82 มาก 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพฒันาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดด ี

3.70 0.77 มาก 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและพัฒนา 
   เครือขายการศึกษาไดด ี

3.72 0.79 มาก 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหารและ 
   การพัฒนาองคกรอยางด ี

3.75 0.77 มาก 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพฒันาเทคโนโลย ี
   สารสนเทศใหทันสมัย 

3.77 0.82 มาก 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม สนับสนุน 
   งานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และบริหารทั่วไป  
   ไดด ี

3.80 0.80 มาก 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคารสถานที่ 
   และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

3.80 0.82 มาก 
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ตารางที่ 4.13  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกรายขอ  

  ในเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน(ตอ) 
 

รายการ  SD ระดับความสําเร็จ 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดด ี

3.85 0.80 มาก 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ และตามอัธยาศัย  
    ไดอยาง เหมาะสม 

3.76 0.81 มาก 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.80 0.80 มาก 

รวม 3.75 0.62 มาก 

 
จากตารางที่ 4.13 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชจําแนกเปนรายขอ ใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน 
รวมทุกขอโดยเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมาก (  = 3.75)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับความสําเร็จมากทุกขอ(  ระหวาง 3.63-3.85) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหาร
ทั่วไปผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของโรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขต
การศึกษาไดดี(  = 3.85) คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การบริหารวิชาการผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครู
ใหสามารถแนะแนว การศึกษาไดอยางทั่วถึง (  = 3.63)
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี
ตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางที่ 4.14-4.34 

 
ตารางที่ 4.14   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม จําแนกตามเพศใน
การปฏิบัติงาน 

 
เพศ 

ชาย หญิง 
การบริหารโรงเรียนโดยใช 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 SD  SD 

t-test Sig. 

1.หลักความพอประมาณ 
2.หลักความมีเหตุผล 
3.หลักความมภีูมิคุมกัน 
4.เงื่อนไขคุณธรรม 
5.เงื่อนไขความรู 

3.87 
3.94 
3.88 
3.82 
3.87 

0.60 
0.62 
0.62 
0.69 
0.64 

3.69 
3.69 
3.87 
3.62 
3.67 

0.57 
0.62 
0.60 
0.69 
0.60 

3.203 
4.049 
3.676 
3.089 
3.474 

0.001* 
0.000* 
0.000* 
0.002* 
0.001* 

รวม 3.89 0.59 3.67 0.57 3.747 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตามเพศตอการบริหาร
โรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05 ทั้ง 5 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของ
เพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.15  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศในการ
ปฏิบัติงาน ตามการบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม  

 
เพศ 

ชาย หญิง 
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตามการบริหารงาน 4 ดาน  SD  SD 

t-test Sig. 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4.  การบริหารทั่วไป 

3.87 
3.88 
3.84 
3.87 

0.59 
0.63 
0.66 
0.59 

3.69 
3.68 
3.62 
3.65 

0.59 
0.58 
0.61 
0.59 

3.251 
3.449 
3.686 
3.804 

0.001* 
0.001* 
0.000* 
0.000* 

รวม 3.87 0.60 3.66 0.58 3.658 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.15 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตามเพศตอการบริหาร
โรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวม มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ทั้ง 4 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1 
โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
  บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 

 
3.96 

 
0.73 

 
3.76 

 
0.71 

 
2.861 

 

 
0.004* 

 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร   
  จํานวนนักเรียนที่มีในแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

3.85 0.81 3.78 0.71 0.099 0.369 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบ 
  ประมาณวิชาการพอเพียงกับการพัฒนาหลักสูตร 

3.88 0.80 3.77 0.76 1.469 0.142 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง 

3.95 0.81 3.73 0.75 3.006 0.003* 
 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวน หองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน 

3.98 0.81 3.81 0.71 2.373 0.018* 
 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
  กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
  เดือดรอนกับผูปกครอง 

3.97 0.84 3.81 0.76 2.002 0.046* 
 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอขอ 
  งบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
3.95 

 
0.74 

 
3.75 

 
0.76 

 
2.790 

 
0.005* 

 
2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
  จัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละป 
  การศึกษาไดพอเพียง 

3.95 0.84 3.78 0.79 2.200 0.028* 
 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดในเรื่องการ 
   เรียนการสอน 

3.94 
 

0.90 3.77 0.78 2.217 0.027* 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดม  
   ทรัพยากรและทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษาใน 
   โรงเรียน 

3.94 0.85 3.80 0.80 1.708 0.09 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   การเงินอยางจํากัดใหพอเพียงกับการรองรับโครงการ 
   ตาง ๆของโรงเรียน 

3.88 0.87 3.73 0.82 1.934 0.054 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.95 0.81 3.70 0.80 3.172 0.002* 
 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวนบุคลากรและตําแหนงที่มีอยูอยางจํากัดสามารถ 
  จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3.78 

 
0.90 

 
3.65 

 
0.85 

 
1.554 

 
0.12 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ 
  ของโรงเรียน 

3.72 0.90 3.52 0.86 2.431 0.015* 
 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู 
  หรือบุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการ 
  ทํางานผิดพลาด 

3.73 0.87 3.57 0.85 1.956 0.051 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร  
  วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ย 
  งานตามหนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

3.71 0.98 3.49 0.91 2.459 0.014* 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี 

 
3.85 

 

 
0.80 

 
3.63 

 
0.86 

 
2.779 

 
0.006* 

 
2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

3.85 0.88 3.62 0.76 3.065 0.002* 
 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางมี 
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.70 0.90 3.58 0.76 1.621 0.106 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับ 
  นักเรียน 

3.85 0.87 3.65 0.79 2.551 0.011* 
 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียน 
   การสอน 

3.92 0.78 3.67 0.84 3.217 0.001* 
 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

3.86 0.79 3.60 0.85 3.285 0.001* 
 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  สถานที่ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและ  
  ประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
  หนวยงาน  สถาบันและสังคม 

3.84 0.75 3.65 0.81 2.477 0.014* 
 

8.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดดี 

3.86 0.81 3.66 0.77 2.617 0.009* 
 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.90 0.78 3.75 0.80 1.963 0.050* 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความ 
     ยินยอม ของครูนักเรียน ผูปกครอง 

3.85 0.80 3.74 0.79 1.481 0.139 

รวม 3.87 0.60 3.69 0.57 3.203 0.001* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน

โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักความพอประมาณบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศ
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา  ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงานบุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Sig. = 0.004)  ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร
วัสดุครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง (Sig. = 0.003)  ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารจํานวนหองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน (Sig. = 0.018) 
ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไม
กอใหเกิดความเดือดรอนกับผูปกครอง (Sig. = 0.046)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการ
เสนอของบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย(Sig. = 0.005)ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารการจัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละปการศึกษาไดพอเพียง
(Sig. = 0.028)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยาง
จํากัดในเรื่องการเรียนการสอน(Sig. = 0.027)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน(Sig. = 0.002)
ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความ
ตองการของโรงเรียน(Sig. = 0.015) .ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวางแผน
ลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ยงานตามหนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน
(Sig. = 0.014) 
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ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี
(Sig. = 0.006)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรได
อยางพอเพียง(Sig. = 0.002)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารเทคโนโลยี สารสนเทศ
ที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับนักเรียน(Sig. = 0.011)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอนและ ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารการรับนักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของโรงเรียน
(Sig. = 0.001)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารสถานที่ที่มีอยูในการสงเสริม
สนับสนุนและประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน  สถาบันและสังคม  
(Sig. = 0.014)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มี
อยูของโรงเรียนไดดี(Sig. = 0.009)ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการสงเสริมงาน
กิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม(Sig. = 0.050)ที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็ม 
   ศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ 
   ที่พึงประสงค 

 
3.94 

 

 
0.74 

 
3.69 

 
0.78 

 
3.454 

 
0.001* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่ 
   กอใหเกิด ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนา 
   สมรรถนะของตนเองไดดี 

4.01 076 3.71 0.80 3.907 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการ ยอมรับจากผูปกครองชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

3.95 0.87 3.74 0.81 2.731 0.007* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพียงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
3.91 

 
0.85 

 
3.73 

 
0.79 

 
2.267 

 
0.024* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบ 
   และพอเพียง 

3.91 0.84 3.73 0.79 2.430 0.015* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและ 
   ไกล การพัฒนาโรงเรียนเปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  
   ชุมชน  สังคม     

3.93 0.83 3.79 0.79 1.821 0.069 
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ตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคล 
  สามารถทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการ 
  พัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพทั้ง  ดานความรู ทักษะและ 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
3.98 

 

 
0.82 

 
3.69 

 
0.79 

 
3.788 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผล 
  ตอการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
  การอบรม และการพัฒนา อยูเสมอ 

3.97 0.80 3.74 0.81 2.987 0.003* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

3.94 0.82 3.63 0.79 4.030 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดีตอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
3.93 

 
0.81 

 
3.68 

 
0.75 

 
3.393 

 
0.001* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําให 
   ครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดย 
   คํานึงถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

3.88 0.76 3.67 0.78 2.830 0.005* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซึ่งถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.94 0.81 3.62 0.80 4.264 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําให 
  งาน เปนไปอยางมี เหตุผล รวดเร็วและประหยัดเวลา 
  เปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียน  ผูปกครอง 

3.87 0.83 3.62 0.76 3.254 0.001* 

รวม 3.94 0.62 3.70 0.62 4.049 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.17 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน 
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศ 
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อพิจารณาเปนราย 
ขอพบวา ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดใน
อนาคตอันใกลและไกล  การพัฒนาโรงเรียน  เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  ชุมชน   สังคม               
(Sig. = 0.069)  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ดานอื่น ๆที่เหลือทุกดานมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุก
ดาน 
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
3.93 

 
0.80 

 
3.64 

 
0.76 

 
3.963 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมคร ู
  ใหจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.99 0.82 3.79 0.71 2.808 0.005* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

3.90 0.77 3.67 0.73 3.242 0.001* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการเลือกใชสื่อการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี 

3.90 0.76 3.72 0.75 2.447 0.015* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

3.83 0.86 3.70 0.72 1.689 0.092 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนด 
   เปาหมายของการศึกษาไดเหมาะกับความรู  
   ความสามารถของตนเอง 

3.94 0.77 3.69 0.78 3.442 0.001* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศึกษาเปนอยางดี 

 
3.85 

 
0.86 

 
3.67 

 
0.75 

 
2.458 

 
0.014* 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
   ในการ ดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน 

3.85 0.87 3.72 0.78 1.666 0.096 
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 
SD   SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  งานการใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

3.94 
 

0.86 3.76 0.75 2.396 0.017* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงินใหเปนปจจุบัน 

3.96 0.81 3.71 0.76 3.292 0.001* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน  
   สื่อสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงินตามโครงการ 
   ตาง ๆ 

3.97 0.83 3.72 0.77 3.237 0.001* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนางานในหนาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
3.85 

 
0.79 

 
3.61 

 
0.81 

 
3.154 

 
0.002* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สราง ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

3.88 0.87 3.63 0.86 2.955 0.003* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารครูใหมีวินัย 
   และรักษาวินัยในตนเองอยางเครงคัด   

3.90 0.81 3.68 0.84 2.900 0.004* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงต้ังครู ตามความขาดแคลนที่ 
   จําเปน 

3.75 0.86 3.58 0.85 2.069 0.039* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม  
  พัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหาร 
  ทั่วไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.91 

 
0.83 

 
3.65 

 
0.81 

 
3.335 

 
0.001* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดําเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับ 
   ความรู และความสามารถ 

3.86 0.85 3.57 0.83 3.643 0.000* 
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชหลัก 
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูล 
   สารสนเทศที่ชัดเจน 

3.82 
 

0.83 3.60 0.82 2.899 0.004* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.85 0.87 3.65 0.82 2.537 0.012* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  บํารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมให 
   พรอมใชงาน 

3.95 0.82 3.65 0.84 3.791 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

3.85 0.85 3.63 0.84 2.707 0.007* 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดดี 

3.81 0.82 3.65 0.82 1.982 0.048* 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบริหารและการพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.88 0.80 3.71 0.78 2.222 0.027* 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

3.80 0.86 3.65 0.79 1.870 0.062 

รวม 3.88 0.62 3.67 0.60 3.676 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนก 
ตามเพศโดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อพิจารณา 
เปนรายขอพบวา ทุกขอมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ยกเวน
ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผนการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง
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(Sig. = 0.092) ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนาตรวจสอบติดตามประเมินผลและ
รายงานผลการใชเงินในการดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน(Sig. = 0.096) ผูบริหารใชหลัก
ภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา  (Sig. = 0.062) มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
 
ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แก 
   ผูรวมงาน 

 
3.82 

 
0.84 

 
3.63 

 
0.82 

 
2.357 

 
0.019* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทํางานที่ 
  ไดรับมอบหมาย 

3.78 0.87 3.65 0.86 1.642 0.101 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชู 
   เกียรติครูที่มีความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ 
   ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

3.84 0.92 3.67 0.85 2.084 0.038* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการพัฒนา 
   ตัวเองตลอดเวลา 

3.80 0.88 3.78 2.45 0.101 0.919 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ยกยองใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาที่ไดตรงตอเวลา 

3.77 0.91 3.61 0.92 1.817 0.070 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

3.78 0.90 3.65 0.90 1.538 0.125 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.84 0.92 3.62 0.88 2.462 0.014* 
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ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหาร 
  งบประมาณ 

 
3.81 

 

 
0.84 

 
3.65 

 
0.84 

 
1.926 

 
0.55 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ 
   เสียสละเวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล 
   ตอบแทน 

3.80 0.90 3.63 0.86 1.995 0.047* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

3.72 0.87 3.46 0.87 3.104 0.002* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน 

3.84 0.88 3.52 0.85 3.819 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงาน 
   ตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ 

3.77 0.87 3.66 0.77 1.405 0.161 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

3.73 0.88 3.60 0.79 1.651 0.099 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
  ครูที่รับผิดชอบในการเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี 

3.78 0.87 3.64 0.77 1.783 0.075 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
   ครูมีความรูเรื่องการซื้อของที่มีคุณภาพและราคา  
   เหมาะสม 

3.80 0.88 3.67 0.81 1.688 0.092 
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ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐาน 
  เดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
3.80 

 
0.97 

 
3.62 

 
0.90 

 
2.081 

 
0.038* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ  
   หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงต้ัง 

3.81 0.95 3.57 0.87 2.778 0.006* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําสั่งอยางมีความตรงตอเวลา 

3.83 0.90 3.52 0.86 3.721 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปน 
  อยางดี 

3.88 0.87 3.58 0.85 3.597 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

3.90 0.92 3.61 0.84 3.503 0.001* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พ้ืนฐานของความรักและความเมตตา 

3.90 0.85 3.67 0.80 2.988 0.003* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
  กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความ 
  ยุติธรรมเปนที่พอใจของครู 

 
3.88 

 
0.88 

 
3.57 

 
0.86 

 
3.597 

 
0.000* 

 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการ สงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

3.79 
 

0.90 3.58 0.84 2.574 0.010* 
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ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   ทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

3.83 0.88 3.60 0.87 2.75 0.006* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

3.79 0.89 3.57 0.84 2.666 0.008* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความ 
   รับผิดชอบในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

3.86 0.86 3.57 0.86 3.536 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงต้ังคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การรับนักเรียน 

3.86 0.89 3.73 0.82 1.633 0.103 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.99 0.84 3.68 0.84 3.897 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูใน 
   การสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของ 
   บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม 

3.89 0.79 3.69 0.83 2.569 0.011* 

รวม 3.82 0.69 3.62 0.69 3.089 0.002* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน

โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศโดย
ภาพรวม  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบ
อ่ืน ๆ แกผูรวมงาน(Sig. = 0.019)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชูเกียรติครูที่มี
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ความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย             
(Sig. = 0.038)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่
ดวยความซื่อสัตย สุจริต(Sig. = 0.014) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ เสียสละ
เวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล   ตอบแทน (Sig. = 0.047)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรม
บริหารการรับรูและยกยอง ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด(Sig. = 0.002) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการ
เรียนการสอน(Sig. = 0.000)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให ความดีความชอบ 
แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได(Sig. = 0.038) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและ
ปฏิบัติ  หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงตั้ง(Sig. = 0.006)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรู
และชมเชยครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําส่ังอยางมีความตรงตอเวลา(Sig. = 0.000)ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
(Sig. = 0.000)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส
ของครูในการทํางานโครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล(Sig. = 0.001)ผูบริหารใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
พื้นฐานของความรักและความเมตตา(Sig. = 0.003)ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความยุติธรรมเปนที่พอใจของครู(Sig. = 0.000)
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายใน
การ สงเสริมกิจกรรมของโรงเรียน(Sig. = 0.010) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ
ชมเชยครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้ง
บุคคลอื่น ๆ(Sig. = 0.006) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองบุคลากร ครู ของ
โรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับมอบหมาย  ตรงตอเวลา(Sig. = 0.008) ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย  ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่
ดูแลอาคาร สถานที่ ส่ิงแวดลอม(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้ง
คณะทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      
(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูในการสงเสริมสนับสนุนและ 
ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม(Sig. = 0.000) มี
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉล่ียของความคิดเห็นของ
เพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
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ตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูให 
  สามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี 

 
3.92 

 
0.87 

 
3.72 

 
0.76 

 
2.576 

 
0.010* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

3.94 0.84 3.74 0.77 2.634 0.009* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี 

3.84 0.82 3.66 0.76 2.356 0.019* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.79 0.85 3.63 0.79 2.043 0.042* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา 

3.82 0.84 3.64 0.82 2.241 0.025* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ 
   แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง 

3.76 0.85 3.55 0.89 2.500 0.013* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

3.88 0.84 3.65 0.84 2.772 0.006* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ 
   สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัด 
   การศึกษา 

3.86 0.82 3.65 0.78 2.829 0.005* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะ 
   เรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

3.84 0.78 3.60 0.82 3.099 0.002* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

3.90 0.81 3.70 0.79 2.582 0.010* 
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ตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยได     

3.71 0.84 3.63 0.84 0.996 0.320 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
3.88 

 
0.82 

 
3.67 

 
0.77 

 
2.805 

 
0.005* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี 

3.93 0.81 3.67 0.75 3.472 0.001* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
   รายงานผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

3.93 0.83 3.63 0.79 3.822 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
   การศึกษาไดอยางพอเพียง 

3.86 0.86 3.63 0.78 2.978 0.003* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบ 
   ราชการ 

3.91 0.84 3.70 0.78 2.833 0.005* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

3.99 0.84 3.65 0.79 4.398 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตอง 
   และคุมคา 

3.91 0.87 3.69 0.79 2.887 0.004* 
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ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผน 
    อัตรากําลัง และกําหนดตําแหนงไดดี 

 
3.85 

 
0.88 

 
3.70 

 
0.81 

 
1.934 

 
0.054 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและการ 
    บรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

3.80 0.91 3.59 0.81 2.614 0.009* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี 

3.89 0.87 3.70 0.81 2.325 0.020*. 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร วินัยและ 
  การรักษาวินัยของบุคลากรไดดี 

3.90 0.88 3.71 0.76 2.441 0.015* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี 

3.85 0.88 3.68 0.77 2.141 0.033* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู  
   สามารถดําเนินงานธุรการไดดี 

 
3.87 

 
0.79 

 
3.59 

 
0.79 

 
3.673 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู 
   สามารถบริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี 

3.96 0.82 3.58 0.80 4.874 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี 

3.80 0.80 3.64 0.75 2.052 0.041* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและ 
   พัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี 

3.81 0.80 3.65 0.78 2.090 0.037* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหาร 
   และ การพัฒนาองคกรอยางดี 

3.84 0.82 3.69 0.73 2.108 0.036* 
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ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามเพศใชเงื่อนไข
ความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ) 

 
เพศ 

ชาย หญิง รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาเทคโนโลยี 
   สารสนเทศใหทันสมัย 

3.86 
 

0.90 3.71 0.77 1.896 0.059 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม  
   สนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ 
   บริหารทั่วไปไดดี 

3.95 0.87 3.71 0.75 3.108 0.002* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร 
  สถานที่ และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

3.94 0.83 3.71 0.80 3.011 0.003* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดดี 

3.96 0.82 3.79 0.78 2.282 0.023* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและ 
      ตามอัธยาศัยไดอยาง เหมาะสม 

3.82 0.82 3.72 0.81 1.353 0.177 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.91 
 

0.87 3.73 0.75 2.375 0.018* 

รวม 3.87 0.64 3.67 0.60 3.474 0.001* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชเงื่อนไขความรูบริหารงานทั้ง 4 ดานจําแนกตามเพศโดย
ภาพรวม  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี         
(Sig. = 0.010) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรูไดอยาง
เหมาะสม(Sig. = 0.009) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผลประเมินผลและการ
เทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี(Sig. = 0.019) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(Sig. = 0.042)ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา
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แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา(Sig. = 0.025) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ
แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง(Sig. = 0.013) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา(Sig. = 0.006) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ
สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัดการศึกษา(Sig. = 0.005) ผูบริหารใชเงื่อนไข
ความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะเรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ(Sig. = 0.002) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับนักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว         
(Sig. = 0.010) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูความสามารถจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณไดอยางพอเพียง(Sig. = 0.005) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู
ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี(Sig. = 0.001)ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร
ครูใหมีความรูความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ รายงานผล การใชเงินและการ
ดําเนินงานอยางถูกตอง(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู
ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาไดอยางพอเพียง(Sig. = 0.003)ผูบริหาร
ใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบราชการ
(Sig. = 0.005) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู ความสามารถบริหารบัญชีไดอยาง
ถูกตอง(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู ความสามารถบริหารพัสดุ
และสินทรัพยอยางถูกตองและคุมคา(Sig. = 0.004) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหา
และการบรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน(Sig. = 0.009) ผูบริหารใชเงื่อนไงความรู
บริหารการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี(Sig. = 0.020) ผูบริหาร
ใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร วินัยและการรักษาวินัยของบุคลากรไดดี(Sig. = 0.015) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออกจากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี
(Sig. = 0.033) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรูสามารถดําเนินงานธุรการไดดี   
(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรูสามารถบริหารงานเลขานุการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี(Sig. = 0.000) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี(Sig. = 0.041) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
ประสานและพัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี(Sig. = 0.037) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
จัดระบบบริหารและ การพัฒนาองคกรอยางดี(Sig. = 0.036) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการ
สงเสริมสนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ บริหารทั่วไปไดดี(Sig. = 0.002)
ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร สถานที่ และ สภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใช
งาน(Sig. = 0.003) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของโรงเรียนตามนโยบายของ
สํานักงานเขตการศึกษาไดดี(Sig. = 0.023) ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
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เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ(Sig. = 0.018)มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของเพศชายแตกตางจากเพศหญิงทุกดาน 
 

ตารางที่ 4.21  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม จําแนกตาม
ตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู 
การบริหารโรงเรียนโดยใช 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 SD  SD 

t-test Sig. 

1. หลักความพอประมาณ 
2. หลักความมเีหตุผล 
3. หลักความมภีูมิคุมกัน 
4. เงื่อนไขคุณธรรม 
5. เงื่อนไขความรู 

4.20 
4.25 
4.17 
4.12 
4.14 

0.37 
0.38 
0.43 
0.51 
0.46 

3.61 
3.63 
3.61 
3.56 
3.62 

0.57 
0.62 
0.61 
0.69 
0.62 

12.760 
12.560 
10.700 
9.445 
9.564 

0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 

รวม 4.17 0.37 3.61 0.58 12.182 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.21  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม  จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ทั้ง 5 ดาน เมื่อพิจารณารายขอ
พบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความ
คิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
 
 
 
 
 
 

 144 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติงาน ตามการบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู 
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตามการบริหารงาน 4 ดาน  SD  SD 

t-test Sig. 

1.การบริหารวชิาการ 
2.การบริหารงบประมาณ 
3.การบริหารงานบุคคล 
4.การบริหารทั่วไป 

4.16 
4.19 
4.16 
4.14 

0.40 
0.39 
0.43 
0.40 

3.63 
3.62 
3.56 
3.60 

0.59 
0.60 
0.63 
0.59 

10.918 
11.785 
11.579 
11.110 

0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 

รวม 4.17 0.38 3.60 0.58 11.877 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม  จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติงานตามการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ  0.05 ทั้ง 4 ดานซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหาร
แตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
  บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 

 
4.25 

 
0.61 

 
3.70 

 
0.70 

 
7.519 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร   
  จํานวนนักเรียนที่มีในแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

4.20 0.65 3.68 0.74 7.225 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบ 
  ประมาณวิชาการพอเพียงกับการพัฒนาหลักสูตร 

4.30 0.65 3.65 0.75 8.388 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง 

4.23 0.64 3.67 0.77 7.766 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวน หองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน 

4.33 0.62 3.72 0.74 8.030 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
  กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
  เดือดรอนกับผูปกครอง 

4.35 0.62 3.71 0.79 8.842 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอขอ 
  งบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
4.23 

 
0.59 

 
3.70 

 
0.76 

 
7.667 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
  จัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละป 
  การศึกษาไดพอเพียง 

4.31 0.60 3.69 0.81 8.828 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดในเรื่องการ 
   เรียนการสอน 

4.29 0.66 3.68 0.83 7.948 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดม  
   ทรัพยากรและทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษา 

4.35 0.61 3.69 0.82 9.157 0.000* 
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ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   การเงินอยางจํากัดใหพอเพียงกับการรองรับโครงการ 
   ตาง ๆของโรงเรียน 

4.23 0.64 3.64 0.85 7.859 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.19 0.54 3.67 0.84 7.717 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวนบุคลากรและตําแหนงที่มีอยูอยางจํากัดสามารถ 
  จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
4.23 

 
0.65 

 
3.53 

 
0.86 

 
9.113 

 
0.000* 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ 
  ของโรงเรียน 

4.10 0.70 3.43 0.87 8.293 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู 
  หรือบุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการ 
  ทํางานผิดพลาด 

4.03 0.82 3.49 0.83 6.146 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร  
  วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ย 
  งานตาม หนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

4.12 0.82 3.39 0.91 8.059 0.000* 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี 

 
4.14 

 
0.74 

 
3.57 

 
0.83 

 
6.973 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

4.17 0.63 3.55 0.81 8.339 0.000* 
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ตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความพอประมาณบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางมี 
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.06 0.73 3.48 0.80 7.214 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับ 
  นักเรียน 

4.20 0.72 3.57 0.80 7.917 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียน 
   การสอน 

4.17 0.69 3.63 0.82 6.931 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

4.06 0.74 3.58 0.83 5.851 0.000* 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  สถานที่ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและ  
  ประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
  หนวยงาน  สถาบันและสังคม 

4.07 0.66 3.61 0.80 6.182 0.000* 

8.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดดี 

4.10 0.64 3.62 0.80 6.546 0.000* 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

4.26 0.61 3.66 0.80 8.431 0.000* 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
     ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความ 
    ยินยอม ของครูนักเรียน ผูปกครอง 

4.24 0.64 3.63 0.78 8.383 0.000* 

รวม 4.20 0.37 3.61 0.57 12.760 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.23  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนงใชหลักความ
พอประมาณบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
0.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
 
ตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็ม 
   ศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ  
   ที่พึงประสงค 

 
4.26 

 

 
0.61 

 
3.63 

 
0.76 

 
9.013 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่ 
   กอใหเกิด ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนา 
   สมรรถนะของตนเองไดดี 

4.26 0.62 3.68 0.80 8.028 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการ ยอมรับจากผูปกครองชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

4.35 0.65 3.64 0.82 9.385 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพียงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
4.29 

 
0.62 

 
3.64 

 
0.81 

 
8.985 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบ 
   และพอเพียง 

4.26 0.65 3.64 0.81 8.271 0.000* 
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ตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและ 
   ไกล  การพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  
   ชุมชน  สังคม     

4.26 0.64 
 

3.70 0.81 7.630 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคล 
  สามารถทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการ 
  พัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพทั้ง  ดานความรู ทักษะและ 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
4.28 

 
0.62 

 
3.64 

 
0.81 

 
8.907 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผล 
  ตอการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
  การอบรม และการพัฒนา อยูเสมอ 

4.32 0.60 3.66 0.80 9.385 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

4.23 0.66 3.59 0.80 8.416 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดีตอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
4.24 

 
0.59 

 
3.62 

 
0.78 

 
9.040 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําให 
   ครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดย 
   คํานึงถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

4.14 0.63 3.62 0.78 7.119 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซึ่งถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครูทุก  
   คนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

4.16 0.73 3.60 0.79 6.871 0.000* 
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ตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีเหตุผลบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําให 
  งาน เปนไปอยางมี เหตุผล รวดเร็วและประหยัดเวลา 
  เปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียน  ผูปกครอง 

4.19 0.65 3.56 0.78 8.594 0.000* 

รวม 4.25 0.38 3.63 0.62 12.560 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนง รายขอใชหลักความมี
เหตุผลบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
4.23 

 

 
0.67 

 
3.59 

 
0.76 

 
8.693 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมคร ู
  ใหจัดการ เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.19 0.72 3.76 0.74 5.433 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

4.11 0.65 3.63 0.75 6.594 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการเลือกใชสื่อการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี 

4.15 0.63 3.67 0.76 6.732 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

4.12 0.65 3.63 0.78 6.691 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนด 
   เปาหมายของการศึกษาไดเหมาะกับความรู  
   ความสามารถของตนเอง 

4.21 0.66 3.64 0.78 7.634 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศึกษาเปนอยางดี 

 
4.19 

 
0.62 

 
3.59 

 
0.79 

 
8.435 

 
0.000* 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
   ในการ ดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน 

4.15 0.67 3.65 0.83 6.567 0.000* 
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ตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  งานการใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

4.28 
 

0.62 3.68 0.80 8.335 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงินใหเปนปจจุบัน 

4.29 0.66 3.65 0.76 8.047 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน  
   สื่อสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงินตามโครงการ 
   ตาง ๆ 

4.29 0.63 3.66 0.80 8.672 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนางานในหนาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
4.12 

 
0.69 

 
3.56 

 
0.80 

 
7.220 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สราง ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

4.20 0.67 3.57 0.87 8.155 0.000* 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารครูใหมีวินัย 
   และรักษาวินัยในตนเองอยางเครงครัด   

4.21 0.64 3.61 0.84 7.937 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงต้ังครู ตามความขาดแคลนที่ 
   จําเปน 

4.05 0.66 3.51 0.87 7.008 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม  
  พัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหาร 
  ทั่วไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
4.19 

 
0.75 

 
3.60 

 
0.80 

 
7.219 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดําเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับ 
   ความรู และความสามารถ 

4.17 0.72 3.52 0.83 8.154 0.000* 
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ตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใชหลัก
ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูล 
   สารสนเทศที่ชัดเจน 

4.09 
 

0.72 3.55 0.82 6.707 0.000* 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

4.14 0.62 3.59 0.87 7.420 0.000* 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  บํารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมให 
   พรอมใชงาน 

4.11 0.77 3.65 0.84 5.434 0.000* 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

4.18 0.68 3.56 0.84 7.941 0.000* 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดดี 

4.08 0.68 3.59 0.83 6.338 0.000* 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบริหารและการพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

4.15 0.69 3.65 0.78 6.519 0.000* 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

4.06 0.70 3.59 0.82 5.897 0.000* 

รวม 4.17 0.43 3.61 0.61 10.700 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนงใชหลักความมีภูมิคุมกัน
ในตัวที่ดีบริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 เมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.26  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แก 
   ผูรวมงาน 

 
4.15 

 

 
0.69 

 
3.55 

 
0.83 

 
7.584 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทํางานที่ 
  ไดรับมอบหมาย 

4.11 0.71 3.56 0.87 6.786 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชู 
   เกียรติครูที่มีความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ 
   ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

4.07 0.87 3.62 0.86 4.852 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการพัฒนา 
   ตัวเองตลอดเวลา 

4.08 0.80 3.69 2.25 1.798 0.073 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ยกยองใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาที่ไดตรงตอเวลา 

4.10 0.81 3.53 0.91 6.373 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

4.11 0.79 3.57 0.89 6.214 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

4.17 0.76 3.55 0.89 7.289 0.000* 
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ตารางที่ 4.26     ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหาร 
  งบประมาณ 

 
4.10 

 
0.73 

 
3.58 

 
0.84 

 
6.302 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ 
   เสียสละเวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล 
   ตอบแทน 

4.17 0.70 3.54 0.87 7.863 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

4.01 0.79 3.41 0.86 6.864 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน 

4.10 0.73 3.49 0.86 7.384 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงาน 
   ตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ 

4.03 0.66 3.59 0.82 5.884 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

4.01 0.71 3.53 0.83 5.965 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
  ครูที่รับผิดชอบในการเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี 

4.11 0.72 3.56 0.80 6.963 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
   ครูมีความรูเรื่องการซื้อของที่มีคุณภาพและราคา  
   เหมาะสม 

4.09 0.77 3.59 0.83 5.633 0.000* 
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ตารางที่ 4.26   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐาน 
  เดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
4.15 

 

 
0.74 

 
3.53 

 
0.94 

 
7.187 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ  
   หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงต้ัง 

4.16 0.76 3.49 0.89 7.778 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําสั่งอยางมีความตรงตอเวลา 

4.15 0.76 3.47 0.86 8.022 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปน 
  อยางดี 

4.17 0.69 3.54 0.87 7.978 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

4.19 0.78 3.56 0.85 7.012 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พ้ืนฐานของความรักและความเมตตา 

4.19 0.67 3.61 0.82 7.508 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
  กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความ 
  ยุติธรรมเปนที่พอใจของครู 

 
4.23 

 
0.71 

 
3.51 

 
0.88 

 
8.808 

 
0.000* 
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ตารางที่ 4.26 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

0.000* 2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการสงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

4.12 
 

0.74 3.50 0.85 7.463 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   ทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

4.17 0.70 3.52 0.88 8.031 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

4.03 0.77 3.53 0.86 5.937 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความ 
   รับผิดชอบในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

4.08 0.80 3.54 0.85 6.111 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงต้ังคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การรับนักเรียน 

4.16 0.71 3.65 0.85 6.305 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.23 0.74 3.65 0.83 7.106 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูใน 
   การสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของ 
   บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม 

4.13 0.68 3.64 0.82 6.326 0.000* 

รวม 4.12 0.51 3.56 0.69 9.445 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.26  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนงใชเงื่อนไขคุณธรรม
บริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05ยกเวน
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการ
พัฒนาตัวเองตลอดเวลา(Sig. = 0.027)มีความคิดเห็นไมแตกตางกันโดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็น
ของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
 
ตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูให 
  สามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี 

 
4.21 

 

 
0.72 

 

 
3.66 

 
0.79 

 
6.894 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

4.25 0.69 3.67 0.79 7.631 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี 

4.08 0.72 3.61 0.77 5.971 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.03 0.74 3.56 0.81 5.452 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา 

4.05 0.72 3.59 0.83 5.658 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ 
   แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง 

4.02 0.76 3.50 0.88 6.117 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

4.18 0.71 3.59 0.84 7.430 0.000* 

 
 

 159 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ 
   สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัด 
   การศึกษา 

4.08 0.72 3.61 0.80 5.852 0.000* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะ 
   เรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

4.07 0.66 3.57 0.82 6.633 0.000* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

4.11 0.69 3.66 0.81 5.818 0.000* 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยได     

3.99 
 

0.71 3.55 0.85 5.494 0.000* 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
4.17 

 
0.66 

 
3.61 

 
0.79 

 
7.405 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี 

4.18 0.66 3.63 0.77 7.483 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
   รายงานผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

4.17 0.69 3.60 0.81 7.377 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
   การศึกษาไดอยางพอเพียง 

4.15 0.74 3.57 0.79 7.114 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบ 
   ราชการ 

4.15 0.70 3.66 0.80 6.233 0.000* 
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ตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

4.25 0.66 3.62 0.81 8.366 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตอง 
   และคุมคา 

4.20 0.70 3.63 0.82 7.181 0.000* 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผน 
    อัตรากําลัง และกําหนดตําแหนงไดดี 

 
4.17 

 

 
0.70 

 
3.62 

 
0.84 

 
6.869 

 
0.000* 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและ 
    การบรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

4.09 0.72 3.53 0.85 6.842 
 

0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี 

4.17 0.75 3.64 0.82 6.344 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การบริหารวินัยและ 
  การรักษาวินัยของบุคลากรไดดี 

4.17 0.72 3.66 0.80 6.148 0.000* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี 

4.06 0.78 3.64 0.80 4.937 0.000* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู  
   สามารถดําเนินงานธุรการไดดี 

 
4.03 

 
0.66 

 
3.59 

 
0.81 

 
5.948 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู 
   สามารถบริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี 

4.14 0.72 3.59 0.81 6.817 0.000* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี 

4.03 0.73 3.59 0.75 5.627 0.000* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและ 
   พัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี 

4.06 0.65 3.60 0.80 6.187 0.000* 
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ตารางที่ 4.27  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามตําแหนงใช
เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน รายขอ(ตอ)  

 
ตําแหนง 

ผูบริหาร ครู รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหาร 
   และการพัฒนาองคกรอยางดี 

4.18 0.60 3.60 0.76 8.396 0.000* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาเทคโนโลยี 
   สารสนเทศใหทันสมัย 

4.21 
 

0.71 3.63 0.81 7.385 0.000* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม  
   สนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ 
   บริหารทั่วไปไดดี 

4.23 0.74 3.66 0.77 6.999 0.000* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร 
  สถานที่ และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

4.17 0.70 3.68 0.82 6.206 0.000* 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดดี 

4.25 0.66 3.72 0.80 7.090 0.000* 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและ 
     ตามอัธยาศัย ไดอยาง เหมาะสม 

4.09 0.70 3.65 0.82 5.574 0.000* 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.73 3.67 0.78 6.536 0.000* 

รวม 4.14 0.46 3.62 0.62 9.564 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.27  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนง ใชเงื่อนไขความรู
บริหารงานทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 โดยคาเฉลี่ย
ของความคิดเห็นของผูบริหารแตกตางจากครูทุกดาน 
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ตารางที่ 4.28  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันในภาพรวม  

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

การบริหารโรงเรียนโดยใช 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 SD  SD 

t-test Sig. 

1.หลักความพอประมาณ 
2.หลักความมีเหตุผล 
3.หลักความมภีูมิคุมกัน 
4.เงื่อนไขคุณธรรม 
5.เงื่อนไขความรู 

3.86 
3.87 
3.84 
3.89 
3.84 

0.56 
0.58 
0.63 
0.59 
0.62 

3.74 
3.77 
3.74 
3.66 
3.73 

0.59 
0.64 
0.61 
0.70 
0.62 

1.469 
1.100 
1.262 
2.505 
1.279 

0.143 
0.272 
0.208 
0.013* 
0.201 

รวม 3.86 0.57 3.73 0.59 1.653 0.099 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.28  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏบิตังิานใน
ภาพรวม  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา เงื่อนไขคุณธรรม            
(Sig. = 0.013) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของความ
คิดเห็นของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต 10ปขึ้นไปทุกดาน 
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ตารางที่ 4.29   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันบริหารงาน 4 ดาน ในภาพรวม  

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 บริหารงาน 4 ดาน 

 SD  SD 

t-test Sig. 

1.การบริหารวชิาการ 
2.การบริหารงบประมาณ 
3.การบริหารงานบุคคล 
4.การบริหารทั่วไป 

3.85 
3.89 
3.84 
3.85 

0.58 
0.57 
0.60 
0.59 

3.75 
3.74 
3.67 
3.72 

0.60 
0.61 
0.64 
0.60 

1.386 
1.789 
1.782 
1.731 

0.166 
0.074 
0.075 
0.084 

รวม 3.86 0.57 3.72 0.60 1.725 0.085 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.29  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานใน 
ภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอมีความคิดเห็นไม
แตกตางกันโดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมี
ประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไปทุกดาน 
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ตารางที่ 4.30  ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ  

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป  
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงาน 
  บุคลากรที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 

 
3.88 

 

 
0.65 

 
3.83 

 
0.73 

 
0.483 

 
0.629 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร   
  จํานวนนักเรียนที่มีในแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 

3.79 0.80 3.81 0.75 -0.217 0.828 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบ 
  ประมาณวิชาการพอเพียงกับการพัฒนาหลักสูตร 

3.89 0.73 3.80 0.79 0.912 0.362 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง 

3.85 0.81 3.80 0.78 0.422 0.673 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวน หองเรียนที่มีอยูพอเพียงกับการเรียนการสอน 

3.94 0.72 3.86 0.76 0.787 0.432 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
  กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
  เดือดรอนกับผูปกครอง 

3.91 0.78 3.87 0.80 0.411 0.681 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอขอ 
  งบประมาณในแตละปไดพอเพียงกับการใชจาย 

 
3.86 

 
0.70 

 
3.82 

 
0.77 

 
0.385 

 
0.701 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
  จัดหางบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละป 
  การศึกษาไดพอเพียง 

3.73 0.83 3.86 0.81 -1.257 0.209 
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ตารางที่ 4.30   ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การจัดสรรงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดในเรื่องการ 
   เรียนการสอน 

3.94 
 

0.86 3.82 0.82 1.108 0.268 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดม  
   ทรัพยากรและทุนไดพอเพียงตอการจัดการศึกษาใน 
   โรงเรียน 

3.88 0.83 3.85 0.82 0.260 0.795 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   การเงินอยางจํากัดใหพอเพียงกับการรองรับโครงการ 
   ตาง ๆของโรงเรียน 

3.85 0.79 3.77 0.85 0.665 0.506 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุ 
   และสินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัด  
   กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.92 0.79 3.78 0.81 1.373 0.170 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  จํานวนบุคลากรและตําแหนงที่มีอยูอยางจํากัดสามารถ 
  จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3.71 

 
0.82 

 
3.70 

 
0.88 

 
0.079 

 
0.937 

2 ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ 
  ของโรงเรียน 

3.85 0.77 3.55 0.90 2.817 0.006* 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู 
  หรือบุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการ 
  ทํางานผิดพลาด 

3.85 0.75 3.59 0.87 2.265 0.024* 

 

 166 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร  
  วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ย 
  งานตาม หนาที่อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

3.83 0.85 3.53 0.95 2.433 0.015* 

การบริหารทั่วไป   
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  บุคลากรที่มีอยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดดี 

 
3.86 

 

 
0.80 

 
3.69 

 
0.85 

 
1.593 

 
0.112 

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุ 
   ครุภัณฑทั่วไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

3.83 0.85 3.69 0.80 1.375 0.170 

3.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและ 
   พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางมี 
   ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.71 0.82 3.61 082 0.922 0.357 

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
   เทคโนโลยี สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับ 
  นักเรียน 

3.77 0.86 3.72 0.82 0.472 0.637 

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
   สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพียงกับการเรียน 
   การสอน 

3.92 0.81 3.74 0.83 1.673 0.095 

6.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
  นักเรียนอยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของ 
  โรงเรียน 

3.91 0.78 3.66 0.84 2.212 0.027* 

7.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
  สถานที่ที่มีอยูในการสงเสริมสนับสนุนและ  
  ประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
  หนวยงาน  สถาบันและสังคม 

3.85 0.81 3.70 0.79 1.405 0.161 
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ตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความพอประมาณบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 
 

ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

8.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   ประชาสัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดดี 

3.82 0.76 3.72 0.79 0.908 0.365 

9.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
   สงเสริมงานกิจกรรมสําหรับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.97 0.74 3.78 0.81 1.750 0.081 

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการ 
     ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความ 
    ยินยอม ของครูนักเรียน ผูปกครอง 

3.97 0.70 3.75 0.81 2.290 0.024* 

รวม 3.86 0.56 3.74 0.59 1.469 0.143 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.30  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานใช
หลักพอประมาณในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  ผูบริหาร
ใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากรที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการ ของ
โรงเรียน(Sig. = 0.06) ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครู  หรือบุคลากรในการ
ลงโทษอยางเหมาะสมเมื่อมีการทํางานผิดพลาด(Sig. = 0.024) ผูบริหารใชหลักความพอประมาณใน
การบริหาร วางแผนลวงหนาเมื่อมีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ยงานตาม หนาที่อยางเหมาะสมโดย
ไมเปนผลเสียตองาน(Sig. = 0.015) ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับนักเรียน
อยางเหมาะสมกับจํานวนครูและสถานที่ของโรงเรียน(Sig. = 0.027)ผูบริหารใชหลักความ
พอประมาณในการบริหารการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความยินยอม ของครู
นักเรียน ผูปกครอง(Sig. = 0.024)มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โดย
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คาเฉลี่ยของความคิดเห็นโดยภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมี
ประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 
 
ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
   ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็ม 
   ศักยภาพทั้งดานความรู ทักษะและคุณลักษณะ  
   ที่พึงประสงค 

 
3.91 

 

 
0.72 

 
3.77 

 
0.78 

 
1.368 

 
0.172 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครู 
   สามารถ พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่ 
   กอใหเกิด ผลดีตอการเรียนการสอน ที่ใชพัฒนา 
   สมรรถนะของตนเองไดดี 

3.94 0.78 3.81 0.80 1.248 0.213 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําให 
   โรงเรียนไดรับการ ยอมรับจากผูปกครองชุมชน สังคม  
   ตัดสินใจสงบุตรหลานมาเรียน 

3.85 0.83 3.81 0.84 0.302 0.763 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอขอ 
   งบประมาณไดอยางพอเพียงมีผลทําใหการจัดการเรียน 
   การสอนมีคุณภาพ 

 
3.85 

 
0.85 

 
3.79 

 
0.81 

 
0.521 

 
0.602 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบ 
   และพอเพียง 

3.91 0.78 3.78 0.82 1.196 0.232 
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ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดย 
   คํานึงถึงความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและ 
   ไกล การพัฒนาโรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง  
   ชุมชน  สังคม     

3.97 0.78 3.82 0.81 1.419 0.157 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคล 
  สามารถทําให บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการ 
  พัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพทั้ง  ดานความรู ทักษะและ 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
3.91 

 
0.74 

 
3.78 

 
0.82 

 
1.204 

 
0.229 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผล 
  ตอการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
  การอบรม และการพัฒนา อยูเสมอ 

3.92 0.71 3.81 0.83 1.213 0.228 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายให 
   ครูปฏิบัติอยางพอเพียงบนพื้นฐานความสามารถ และ 
   ความเหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

3.76 0.81 3.75 0.82 0.081 0.935 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
   ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดีตอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

 
3.85 

 
0.73 

 
3.76 

 
0.79 

 
0.811 

 
0.418 

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําให 
   ครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดย 
   คํานึงถึงงานที่จะไดรับในอนาคต 

3.79 0.76 3.75 0.78 0.403 0.687 
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ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีเหตุผลบริหารงาน  4 ดาน 
รายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงาน  
   บริการดวยไมตรีซึ่งถือเปนหัวใจและเปนหนาที่ที่ครู 
  ทุกคนทํางาน ประสบผลสําเร็จ 

3.85 0.85 3.72 0.81 1.156 0.248 

4.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําให 
  งานเปนไปอยางมี เหตุผล รวดเร็ว ประหยัดเวลา 
  เปนที่ยอมรับ  ของครู นักเรียน และ ผูปกครอง 

3.76 0.75 3.71 0.81 0.442 0.658 

รวม 3.89 0.58 3.77 0.64 1.100 0.272 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.31  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน ใชหลักความมีเหตุผลในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในภาพรวมของผูมี
ประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต10 ปขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน  
 4 ดานรายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนา 
   คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
3.92 

 

 
0.69 

 
3.72 

 
0.80 

 
2.173 

 
0.032* 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมคร ู
  ใหจัดการ เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.00 0.78 3.85 0.75 1.517 0.130 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

3.82 0.76 3.74 0.75 0.742 0.458 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการเลือกใชสื่อการสอน 
   ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรู ของนักเรียนได 
   เปนอยางดี 

3.82 0.78 3.78 075 0.338 0.735 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

3.82 0.76 3.74 0.78 0.747 0.455 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการแนะแนว    
   การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนด 
   เปาหมายของการศึกษาไดเหมาะกับความรู  
   ความสามารถของตนเอง 

3.92 0.77 3.76 0.79 1.560 0.120 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารอบรมพัฒนา  
  คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณใน  
  แตละปการศึกษาเปนอยางดี 

 
 

3.79 

 
 

0.78 

 
 

3.73 

 
 

0.80 

 
 

0.561 

 
 

0.575 

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา   
    ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
   ในการ ดําเนินงานทุกโครงการของโรงเรียน 

3.89 0.86 3.75 0.81 1.313 0.190 
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ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน   
4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  งานการใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

3.92 
 

0.77 3.81 0.80 1.031 0.303 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ   
   ตรวจสอบบัญชีและการเงินใหเปนปจจุบัน 

3.86 0.70 3.80 0.80 0.614 0.540 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน  
   สื่อสาร ประชาสัมพันธและ การใชเงินตามโครงการ 
   ตาง ๆ 

3.94 072 3.79 0.82 1.378 0.169 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนางานในหนาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
3.76 

 
0.82 

 
3.69 

 
0.81 

 
0.599 

 
0.550 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สราง ขวัญ และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

3.83 0.84 3.71 0.88 1.103 0.270 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารครูใหมีวินัย 
   และรักษาวินัยในตนเองอยางเครงครัด   

3.79 0.81 3.76 0.84 0.262 0.793 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   สรรหาและการบรรจุแตงต้ังครู ตามความขาดแคลนที่ 
   จําเปน 

3.77 0.86 3.62 0.85 1.306 0.192 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม  
  พัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหาร 
  ทั่วไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.89 

 
0.70 

 
3.72 

 
0.84 

 
1.767 

 
0.080 

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรม 
   พัฒนาการ ดําเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับ 
   ความรู และความสามารถ 

3.71 0.99 3.68 0.83 0.304 0.761 
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ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชหลักความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีบริหารงาน   
4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

3.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูล 
   สารสนเทศที่ชัดเจน 

3.77 
 

0.89 3.67 0.82 0.954 0.341 

4.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการพัฒนา 
   เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

3.73 1.00 3.73 0.82 0.012 0.990 

5.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
  บํารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมให 
   พรอมใชงาน 

3.83 0.95 3.76 0.83 0.684 0.494 

6.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอม 
   ใชงาน 

3.76 0.96 3.71 0.83 0.416 0.678 

7.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการอบรมการ 
   จัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดดี 

3.88 0.97 3.68 0.79 1.802 0.072 

8.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการวางแผน 
   จัดระบบบริหารและการพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

3.91 0.76 3.75 0.79 1.532 0.126 

9.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารการ อบรมการ 
   ประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

3.79 0.80 3.70 0.82 0.827 0.409 

รวม 3.84 0.63 3.74 0.61 1.262 0.208 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.32  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ใชหลักความมีเหตุผลในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
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ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกันในการบริหารวางแผนพัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง
(Sig. = 0.032) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของความ
คิดเห็นในภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต10 ป 
ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี  
   ความชอบหรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แก 
   ผูรวมงาน 

 
3.83 

 

 
0.69 

 
3.68 

 
0.86 

 
1.603 

 
0.112 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทํางานที่ 
  ไดรับมอบหมาย 

3.94 0.82 3.66 0.87 2.438 0.015* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชู 
   เกียรติครูที่มีความอดทนตอคําติชมและขอเสนอแนะ 
   ตอหนาที่ประจํา และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

3.88 0.85 3.71 0.88 1.459 0.145 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ชมเชยยกยองครูที่มี ความขยัน หมั่นเพียรตอการพัฒนา 
   ตัวเองตลอดเวลา 

3.79 0.83 3.79 2.13 -0.005 0.996 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
   ยกยองใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาที่ไดตรงตอเวลา 

3.85 0.85 3.64 0.93 1.668 0.096 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   รางวัลครู ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับ 
   มอบหมาย 

3.85 0.93 3.68 0.89 1.428 0.154 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   เชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.89 0.88 3.67 0.90 1.849 0.065 
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ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
   จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหาร 
  งบประมาณ 

 
3.91 

 
0.84 

 
3.68 

 
0.84 

 
2.070 

 
0.039* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความ 
   เสียสละเวลาและกําลังกายทํางานโดยไมหวังผล 
   ตอบแทน 

3.80 0.86 3.68 0.88 1.053 0.293 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยัด 

3.82 0.68 3.52 0.91 3.161 0.002* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ชมเชย ครูที่ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน 

3.89 0.66 3.60 0.90 3.177 0.002* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงาน 
   ตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ 

3.89 0.77 3.67 0.81 2.119 0.035* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่ 
   โรงเรียนกําหนด 

3.91 0.74 3.61 0.84 2.995 0.004* 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
  ครูที่รับผิดชอบในการเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี 

3.95 0.83 3.65 0.81 2.807 0.005* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรม 
   ครูมีความรูเรื่องการซื้อของที่มีคุณภาพและราคา  
   เหมาะสม 

3.98 0.79 3.67 0.84 2.932 0.004* 
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ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและให 
   ความดีความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐาน 
  เดียวกันทั้งโรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

 
4.06 

 
0.72 

 
3.62 

 
0.95 

 
4.331 

 
0.000* 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความอดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ  
   หนาที่ตามที่ไดรับคําสั่งแตงต้ัง 

3.88 0.76 3.62 0.93 2.472 0.015* 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําสั่งที่มีความตรงตอเวลา 

3.89 0.75 3.59 0.90 2.926 0.004* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
  ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปน 
  อยางดี 

3.89 0.77 3.66 0.88 2.194 0.031* 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางาน 
  โครงการตาง ๆของงานการบริหารงานบุคคล 

3.97 0.80 3.68 0.89 2.532 0.012* 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครอง 
   มีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบน 
  พ้ืนฐานของความรักและความเมตตา 

3.95 0.75 3.73 0.83 2.092 0.037* 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ 
  กําหนดเกณฑในการใหความดีความชอบดวยความ 
  ยุติธรรมเปนที่พอใจของครู 

 
3.86 

 
0.78 

 
3.66 

 
0.91 

 
1.738 

 
0.083 
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ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ครูที่มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการ สงเสริม 
   กิจกรรมของโรงเรียน 

3.77 
 

0.89 3.64 0.86 1.158 0.248 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   ครู ที่มีความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   ทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

3.92 0.81 3.65 0.89 2.374 0.018* 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทุกอยางที่ไดรับ   
   มอบหมาย  ตรงตอเวลา 

3.80 0.79 3.63 0.87 1.514 0.131 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
   และ ยกยองรองผูอํานวยการและครูที่มีความ 
   รับผิดชอบในหนาที่ดูแลอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

3.80 0.81 3.66 0.88 1.262 0.208 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงต้ังคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การรับนักเรียน 

3.91 0.78 3.75 0.86 1.378 0.169 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะ 
   ทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน 
   การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.05 0.73 3.75 0.86 2.915 0.004* 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูใน 
   การสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของ 
   บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน สถาบันและ สังคม 

3.97 0.82 3.73 0.81 2.234 0.026* 

รวม 3.89 0.59 3.67 0.70 2.505 0.013* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 

 178 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

จากตารางที่ 4.33  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ใชเงื่อนไขคุณธรรมในภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   และเมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครูที่มีความเสียสละ
เวลาและกําลังกายตอการทํางานที่ไดรับมอบหมาย (Sig. = 0.015) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรม
บริหารการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหารงบประมาณ (Sig. = 0.039) 
ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง ชมเชยครูที่อดทนตอการใชงบประมาณ
อยางประหยัดและผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองชมเชย ครูที่
ขยันหมั่นเพียรตอการจัดการเรียนการสอน(Sig. = 0.002) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ให
ครูปฏิบัติงานตรงตอเวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ(Sig. = 0.035) ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครูที่มีความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่โรงเรียน
กําหนด(Sig. = 0.004)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครูที่รับผิดชอบใน
การเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางดี(Sig. = 0.005)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและ
อบรม ครูมีความรูเร่ืองการซื้อของที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม(Sig. = 0.004)  ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและใหความดีความชอบ แกผูรวมงาน โดยใชมาตรฐานเดียวกันทั้ง
โรงเรียนอยางโปรงใสและตรวจสอบได(Sig. = 0.000)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการ
รับรูและยกยองความอดทนของเพื่อนครูตอการอยู เวรและปฏิบัติหนาที่ตามที่ได รับคําส่ัง           
(Sig. = 0.015)  ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย ครูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
คําส่ังอยางมีความตรงตอเวลา(Sig. = 0.004) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย
ครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี(Sig. = 0.031) ผูบริหารใชเงื่อนไข
คุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางานโครงการตาง 
ๆของงานการบริหารงานบุคคล(Sig. = 0.012) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝาย
ปกครองมีความอดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบนพื้นฐานของความรักและความเมตตา
(Sig. = 0.037) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครู ที่มีความขยันหมั่นเพียร
ใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของทั้ง ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ(Sig. = 0.018) ผูบริหารใช
เงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะทํางานการกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดใน
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา(Sig. = 0.004) ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครู
ในการสงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานสถาบัน
และสังคม(Sig. = 0.026) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคาเฉลี่ยของ 
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ความคิดเห็นในภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต 
10 ปขึ้นไป 
 
ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครู 
   ใหสามารถพัฒนาหลักสูตรไดอยางดี 

 
3.88 

 

 
0.73 

 
3.78 

 
0.82 

 
0.879 

 
0.380 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

3.88 0.73 3.80 0.81 0.718 0.473 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
   ประเมินผลและการเทียบ โอนการศึกษาไดอยางดี 

3.83 0.78 3.71 0.79 1.198 0.231 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัย 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.85 0.81 3.66 0.82 1.693 0.091 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   แหลงการเรียนรูไดอยางคุมคา 

3.83 0.85 3.69 0.82 1.322 0.187 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะ 
   แนวการศึกษาไดอยางทั่วถึง 

3.65 0.95 3.62 0.87 0.253 0.800 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
   ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

3.76 0.90 3.73 0.84 0.214 0.831 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ 
   สงเสริมวิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอื่นที่จัด 
   การศึกษา 

3.83 0.89 3.71 0.79 1.128 0.260 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรูทักษะ 
   เรื่องการประสานงานรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

3.77 0.89 3.68 0.80 0.858 0.392 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับ 
   นักเรียนไดพอเพียงตามแผนที่วางไว 

3.89 0.88 3.76 0.79 1.294 0.196 
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ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถ    
    ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยได     

3.74 
 

0.95 3.65 0.82 0.856 0.393 

การบริหารงบประมาณ 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดทําและเสนอของบประมาณไดอยาง 
   พอเพียง 

 
3.91 

 
0.78 

 
3.72 

 
0.79 

 
1.766 

 
0.078 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดี 

3.80 0.71 3.76 0.79 0.400 0.689 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
   รายงานผล การใชเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง 

3.92 0.79 3.71 0.82 1.944 0.053 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 
   การศึกษาไดอยางพอเพียง 

3.83 0.82 3.70 0.82 1.271 0.204 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารการเงินถูกตองตามระเบียบ 
   ราชการ 

3.91 0.78 3.76 0.81 1.401 0.162 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู   
   ความสามารถบริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

3.85 0.77 3.77 0.83 0.748 0.455 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมีความรู 
   ความสามารถบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตอง 
   และคุมคา 

3.91 0.89 3.75 0.82 1.431 0.153 
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ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผน 
    อัตรากําลัง และกําหนดตําแหนงไดดี 

 
3.73 

 

 
0.90 

 
3.76 

 
0.83 

 
-0.306 

 
0.760 

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและการ 
    บรรจุแตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

3.67 0.92 3.67 0.85 -0.030 0.976 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรไดดี 

3.91 0.76 3.75 0.85 1.443 0.150 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร วินัยและ 
  การรักษาวินัยของบุคลากรไดดี 

3.80 0.77 3.78 0.82 0.174 0.862 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
   จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดดี 

3.70 0.80 3.75 0.82 -0.500 0.617 

การบริหารทั่วไป 
1.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู  
   สามารถดําเนินงานธุรการไดดี 

 
3.77 

 
0.76 

 
3.69 

 
0.81 

 
0.823 

 
0.411 

2.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมีความรู 
   สามารถบริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี 

3.88 0.83 3.70 0.82 1.608 0.109 

3.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาระบบ 
   เครือขายขอมูลสารสนเทศไดดี 

3.83 0.85 3.68 0.75 1.497 0.135 

4.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและ 
   พัฒนา เครือขายการศึกษาไดดี 

3.83 0.80 3.70 0.79 1.315 0.189 

5.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหาร 
   และ การพัฒนาองคกรอยางดี 

3.80 0.77 3.74 0.77 0.657 0.511 
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ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานตามตําแหนงปจจุบันใชเงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดานรายขอ(ตอ) 

 
ประสบการณ 

นอยกวา10ป 
ต้ังแต10ป 
ขึ้นไป 

รายการ 

 SD  SD 

t-test Sig. 

6.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพัฒนาเทคโนโลยี 
   สารสนเทศใหทันสมัย 

3.88 
 

0.85 3.75 0.82 1.146 0.253 

7.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม  
   สนับสนุนงานดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และ 
   บริหารทั่วไปไดดี 

3.86 0.88 3.79 0.79 0.670 0.503 

8.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคาร 
  สถานที่ และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

3.94 0.80 3.77 0.82 1.514 0.131 

9.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของ 
   โรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานเขตการศึกษาไดดี 

4.03 0.76 3.82 0.81 1.953 0.051 

10.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ และตามอัธยาศัย  
    ไดอยาง เหมาะสม 

3.91 0.87 3.73 0.80 1.625 0.105 

11.ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
     เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.85 0.92 3.79 0.79 0.505 0.614 

รวม 3.84 0.62 3.73 0.62 1.279 0.201 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 4.34  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ใชเงื่อนไขความรูในภาพรวม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันโดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในภาพรวมของผูมีประสบการณนอยกวา 
10 ปแตกตางจากผูมีประสบการณตั้งแต10ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 
ตารางที่ 4.35  จํานวนและอันดับของปญหาและอุปสรรคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 

รายการ ผูบริหาร ครู จํานวน อันดับ 

1.ผูบริหารเห็นการทํางานบางงานเปนเรื่องของคน 
   บางกลุมไมใชเร่ืองของครูทั้งโรงเรียน 

22 106 128 1 

2.ผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนอัตรากําลังและ 
   กําหนดตําแหนงที่ขาดแคลนนอยไป 

18 95 113 2 

3.ผูบริหารใหความสําคัญกับตัวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   นอยไป 

19 88 107 3 

4.ผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนการดําเนนิงาน 
   ธุรการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงนอยไป 

24 79 103 4 

5.ผูบริหารจัดงบประมาณใหไมพอเพยีงกบับางงาน 10 93 103 4 

6.ผูบริหารใหความชวยเหลือเปนบางคนในลักษณะ 
   การเลือกปฏิบัติ 

13 79 93 5 

7.ผูบริหารใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธ 
   การทํางาน แตละโครงการไมเพียงพอ 

18 74 92 6 

8.ผูบริหารใหความสําคัญกับงานที่มอบหมายใหครู 
   นอยกวางานอื่น 

16 73 89 7 

9.ผูบริหารใหความสําคัญกับการติดตามงานที่มอบหมาย 
   ใหผูรวมงานปฏิบัตินอยไป 

12 75 87 8 

10.ผูบริหารใหความสําคัญกับการดูแลอาคารสถานที่และ 
   สภาพแวดลอมนอยไป 

10 73 83 9 

11.ผูบริหารใหการสนับสนนุเทคโนโลยีไมเพียงพอ 16 65 81 10 

12.ผูบริหารใหความสําคัญกับระเบยีบวนิยัและคณุธรรม 
  ในการปฏิบตัิงานนอยไป 

11 64 75 11 

13.ผูบริหารเมื่อพบปญหาในงานกลับละเลยเพิกเฉย 11 62 73 12 
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ตารางที่ 4.35  จํานวนและอันดับของปญหาและอุปสรรคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู(ตอ) 
 

รายการ ผูบริหาร ครู จํานวน อันดับ 

14.ผูบริหารจัดสรรงบประมาณไมเปนธรรม 6 55 61 13 

15.ผูบริหารไมสนใจการตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล  
   รายงานการใชเงินงบประมาณและผลการดําเนินการ 

10 47 57 14 

16.ผูบริหารไมเห็นความสําคัญการวางแผนการพัฒนางาน 12 40 52 15 

17.ผูบริหารไมสนใจการวางแผนการบริหารพัสดุและ 
   สินทรัพย 

7 44 51 16 

18.อ่ืน ๆ 2 5 7 17 

 
 จากตารางที่ 4.35 พบวาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3
ปญหาและอุปสรรคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู อันดับ 1 คือผูบริหารเห็นการทํางานบาง
งานเปนเรื่องของคนบางกลุมไมใชเรื่องของครูทั้งโรงเรียน จํานวน 128 คน เปนความคิดเห็นของ
ผูบริหารจํานวน 22 คน ของครูจํานวน 106 คน  อันดับ 2 คือผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผน
อัตรากําลังและ กําหนดตําแหนงที่ขาดแคลนนอยไปจํานวน 113 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหาร
จํานวน 18 คน ของครูจํานวน 95 คน  อันดับ 3 คือผูบริหารใหความสําคัญกับตัวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนอยไปจํานวน 107 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 19 คน ของครูจํานวน 88 คน  
อันดับ 4 คือผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนการดําเนินงานธุรการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนอยไปจํานวน 103 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 24 คน ของครูจํานวน 79 คน  
และ ผูบริหารจัดงบประมาณใหไมพอเพียงกับบางงานจํานวน 103 คน เปนความคิดเห็นของ
ผูบริหารจํานวน 10 คน ของครูจํานวน 93 คน อันดับที่ 5 คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือเปนบางคน
ในลักษณะ การเลือกปฏิบัติจํานวน 93 คน คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 13 คน ของครู
จํานวน 79 คน อันดับที่ 6 คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธการทํางาน แตละ
โครงการไมเพียงพอจํานวน 92 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 18 คน ของครูจํานวน 74
คนอันดับที่ 7 คือผูบริหารใหความสําคัญกับงานที่มอบหมายใหครูนอยกวางานอื่นจํานวน 89 คน  
เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 11 คน ของครูจํานวน 63 คน อันดับที่ 8 คือผูบริหารให
ความสําคัญกับการติดตามงานที่มอบหมายใหผูรวมงานปฏิบัตินอยไปจํานวน 87 คน เปนความ
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คิดเห็นของผูบริหารจํานวน 12 คน ของครูจํานวน 75 คนอันดับที่ 9 คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมนอยไป จํานวน 83 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหาร
จํานวน 10 คน ของครูจํานวน 73 คนอันดับที่10 คือผูบริหารใหการสนับสนุนเทคโนโลยีไมเพียงพอ
จํานวน 81 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 16 คน ของครูจํานวน 65 คนอันดับที่11 คือ 
ผูบริหารใหความสําคัญกับระเบียบวินัยและคุณธรรมในการปฏิบัติงานนอยไปจํานวน 75 คนเปน
ความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 11 คน ของครูจํานวน 64 คนอันดับที่12 คือผูบริหารเมื่อพบปญหา
ในงานกลับละเลยเพิกเฉยจํานวน 73 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 11 คน ของครู
จํานวน 62 คนอันดับที่13 คือผูบริหารจัดสรรงบประมาณไมเปนธรรมจํานวน 61คน เปนความ
คิดเห็นของผูบริหารจํานวน 6 คน ของครูจํานวน 55 คนอันดับที่14 คือผูบริหารไมสนใจการ
ตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล รายงานการใชเงินงบประมาณและผลการดําเนินการจํานวน 57 คน
เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 10 คน ของครูจํานวน 47 คนอันดับที่15 คือผูบริหารไมเห็น
ความสําคัญการวางแผนการพัฒนางานจํานวน 52 คนเปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 12 คน
ของครูจํานวน 40 คนอันดับที่16 คือผูบริหารไมสนใจการวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย
จํานวน 51 คนเปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 7 คนของครูจํานวน 44 คน 
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ตารางที่ 4.36  จํานวนและอันดับของขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

 
รายการ ผูบริหาร ครู จํานวน อันดับ 

1.ผูบริหารใหความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวม 
   พัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิ 
   พอเพียง 

67 155 222 1 

2.ผูบริหารควรเนนการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงเปนเรื่องของทุกคน 

60 156 216 2 

3.ผูบริหารควรกําหนดเปนนโยบายโดยการมีคําส่ังแตงตั้ง 
   ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเหมาะสมและพอเพยีงกับ 
    ภาระหนาที ่

49 152 201 3 

4.ผูบริหารควรเนนการนํา Computer และ Internet มาใช 
  ใหเพยีงพอกบัความตองการในการสนับสนุนการเรียน 
   การสอน 

47 148 195 4 

5.ผูบริหารใหความรูเขาใจตวัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก 
   ครูโดยการอบรมและศึกษาดูงาน 

50 131 181 5 

6.ผูบริหารควรแจงใหครู รับรู ขาวสาร ความเคลื่อนไหว 
   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรวมกนัวางแผน 
   พัฒนางาน 

34 136 170 6 

7.ผูบริหารควรมีการประเมนิผลการบริหารโดยใชปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียงทุกปเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

42 122 164 7 

8.ผูบริหารควรมีหองแสดงผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
   ของทั้ง 4 ฝายจากการบริหาร โดยใชหลักปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 

33 112 145 8 

9.อ่ืน ๆ 1 3 4 9 

 
 

 

 187 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

จากตารางที่ 4.36 พบวา ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อันดับ 1 คือ ผูบริหารให
ความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจํานวน 222 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 67 คน ของครูจํานวน 155 คน  
อันดับ 2 คือผูบริหารควรเนนการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของ
ทุกคนจํานวน 216 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 60 คน ของครูจํานวน 156 คน  อันดับ 
3 คือผูบริหารควรกําหนดเปนนโยบายโดยการมีคําส่ังแตงตั้งใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเหมาะสม
และพอเพียงกับภาระหนาที่จํานวน 201 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 49 คน ของครู
จํานวน 152 คน  อันดับ 4 คือผูบริหารควรเนนการนํา Computer และ Internet มาใชใหเพียงพอกับ
ความตองการในการสนับสนุนการเรียนการสอนจํานวน 195 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหาร
จํานวน 47 คน ของครูจํานวน 148 คน  อันดับ 5 คือผูบริหารใหความรูเขาใจตัวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแกครูโดยการอบรมและศึกษาดูงานจํานวน 181 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 
50 คน ของครูจํานวน 131 คน  อันดับ 6 คือผูบริหารควรแจงใหครู รับรู ขาวสาร ความเคลื่อนไหว
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรวมกันวางแผนพัฒนางานจํานวน 170 คน เปนความคิดเห็นของ
ผูบริหารจํานวน 34 คน ของครูจํานวน 136 คน  อันดับ 7 คือผูบริหารควรมีการประเมินผลการ
บริหารโดยใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกปเพื่อปรับปรุงและพัฒนาจํานวน 164 คน เปนความ
คิดเห็นของผูบริหารจํานวน 42 คน ของครูจํานวน 122 คน  อันดับ 8 คือผูบริหารควรมีหองแสดงผล
งานที่ประสบความสําเร็จของทั้ง 4 ฝายจากการบริหาร โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจํานวน 145 คน เปนความคิดเห็นของผูบริหารจํานวน 33 คน ของครูจํานวน 112 
คน 
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