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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง         การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนระดบัการศึกษา 
                ขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

……………………………………………………………………………………………………………………

คําชี้แจง   1. ผูตอบแบบสอบถาม คือ  ครู และผูบริหารโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 
                    สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

  2. แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนคือ 
             ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบ 
             ตอนที่ 2 แบบสอบถามความสําเร็จการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา 
                                        เศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
                                        สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

             ตอนที่ 3 แบบสอบถามขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
                                        การบริหารโดยหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ 
                                        การศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร 
                                        เขต 3 

  3. ขอมูลจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อประโยชนการวิจยัเทานั้น และไมมีผลกระทบใด ๆ 
      กับผูตอบ 
  4. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอนและทกุขอตามความคิดเห็นของทานเพื่อความ 
     สมบูรณในการวิเคราะหขอมูล 
  5. ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
      มา ณ โอกาสนี้ 

 
 

นายมงคล  อินทรโชติ 
นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา     

  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที ่1  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน � หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือตรงกับ 

  ความคิดเหน็ของทานมากที่สุด 
1. เพศ 
           � ชาย       

           � หญิง 

2. อายุ 
           � ต่ํากวา 25ป        

           � ตั้งแต 25 ปขึ้นไป           

3. ตําแหนง 
            � ผูอํานวยการโรงเรียน/รองผูอํานวยการโรงเรียน     

            � ครู 

4. ระดับการศกึษา 
            � ปริญญาตรีหรือเทียบเทา      

            � สูงกวาปริญญาตรี 

5. ประสบการณในการทํางานตามตําแหนงปจจุบัน 
            � นอยกวา 10 ป          

            � ตั้งแต 10  ปขึ้นไป         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 222 

มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 

ตอนที ่2   แบบสอบถามระดับความสําเรจ็การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
                ของโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
                กรุงเทพมหานคร  เขต  3   ตามความรับรูของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   1. แบบสอบถามตอนนี ้เปนแบบสอบถามความสําเร็จการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก 
                   ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงโดยพิจารณาในภาพรวมของแตละประเดน็ 
                2. แบบสอบถามตอนนี้  เปนแบบมาตราสวนประมาณคาซ่ึงมีตัวเลือก  5  ระดับ   

    โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองซึ่งตรงกบัความเหน็ของทานมากที่สุดและโปรดตอบ 
     ทุกขอ     

        เกณฑในการพิจารณา  มีดังนี ้
   5  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วาการบริหารมีระดับความสําเร็จในเรื่องนั้น 
                                     มากที่สุด 
   4  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วาการบริหารมีระดับความสําเร็จในเรื่องนั้น 
                                     มาก 
   3  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วาการบริหารมีระดับความสําเร็จในเรื่องนั้น 
                                     ปานกลาง 
  2  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วาการบริหารมีระดับความสําเร็จในเรื่องนั้น 
                                     นอย 
   1  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วาการบริหารมีระดับความสําเร็จในเรื่องนั้น 
                                     นอยที่สุด 

ระดับความสําเร็จ  
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

หลักความพอประมาณ 
การบริหารวิชาการ 
1.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงานบุคลากร 
   ที่มีอยูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

2.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน 
   นักเรียนที่มใีนแตละปการศึกษาไดพอเหมาะ 
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ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

3. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารงบประมาณ 
    วิชาการพอเพียงกับการพฒันาหลักสูตร 

     

4.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุครุภัณฑ 
   ที่ไดรับจัดสรรในงานวิชาการอยางพอเพียง 

     

5.ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน 
   หองเรียนทีม่ีอยูพอเพยีงกบัการเรียนการสอน 

     

6. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัด 
    กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดดีโดยไมกอใหเกิดความ 
    เดือดรอนกบัผูปกครอง 

     

การบริหารงบประมาณ 
1. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการเสนอของบประมาณ 
    ในแตละปไดพอเพยีงกับการใชจาย 

     

2. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดหา 
   งบประมาณสนับสนุนนักเรียนในแตละปการศึกษาไดพอเพียง 

     

3. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการจัดสรร 
   งบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดในเรื่องการเรียนการสอน 

     

4. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการระดมทรัพยากรและ 
    ทุนไดพอเพยีงตอการจดัการศึกษาในโรงเรียน 

     

5. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการเงินอยาง   
    จํากัดใหพอเพียงกับการรองรับโครงการตาง ๆ ของโรงเรียน 

     

6. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารพัสดุและ 
    สินทรัพยของงานวิชาการใหพอเพียงตอการจัดกจิกรรม  
    การเรียนการสอน 
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ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารจํานวน  
    บุคลากรและตําแหนงที่มอียูอยางจํากัดสามารถจัดการเรียน 
    การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     

2. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากร 
    ที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งพอดีกับความตองการของโรงเรียน 

     

3. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร ครูหรือ 
   บุคลากรในการลงโทษอยางเหมาะสมเมือ่มีการทํางานผิดพลาด 

     

4. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร วางแผน 
    ลวงหนาเมือ่มีครูออกจากราชการ มีการเฉลี่ยงานตามหนาที่ 
    อยางเหมาะสมโดยไมเปนผลเสียตองาน 

     

การบริหารทั่วไป   
1. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารบุคลากรที่มี 
    อยูใหสามารถจัดการดานธุรการไดด ี

     

2. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารวัสดุครุภัณฑ 
    ทั่วไปที่ไดรับจัดสรรไดอยางพอเพียง 

     

3. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารและพฒันา 
    ระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 
    สูงสุด 

     

4. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารเทคโนโลยี 
    สารสนเทศที่มีอยูไดอยางพอเพียงกับนกัเรียน 

     

5. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารอาคาร 
    สถานที่และสภาพแวดลอมที่มีอยูพอเพยีงกับการเรยีน 
    การสอน 
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6. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการรับ 
    นักเรียนอยางเหมาะสมกบัจํานวนครูและสถานที่ของโรงเรียน 

     

ระดับความสําเร็จ  
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

7. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารสถานที่ที่มีอยู 
   ในการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล 
   ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบัน และสังคม 

     

8. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหาร 
    การประชา สัมพันธงานการศึกษาที่มีอยูของโรงเรียนไดด ี

     

9. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการสงเสริม 
    งานกิจกรรมสําหรับนักเรยีนไดอยางเหมาะสม 

     

10. ผูบริหารใชหลักความพอประมาณในการบริหารการระดม 
      ทรัพยากรเพื่อการศึกษาแตละปโดยความยินยอมของครู 
      นักเรียน ผูปกครอง 

     

หลักความมีเหตุผล 
การบริหารวิชาการ 
1. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการอยางมี  
    ประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพทั้ง 
    ดานความรู ทักษะและคณุลักษณะที่พึงประสงค 

     

2.ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหครูสามารถ 
   พัฒนาสมรรถนะของตนเองอยางเต็มที่กอใหเกดิผลดีตอการ 
   เรียนการสอน ที่ใชพัฒนาสมรรถนะของตนเองไดด ี

     

3. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารวิชาการทําใหโรงเรียน 
   ไดรับการ ยอมรับจากผูปกครองชุมชน สังคม ตัดสินใจสงบุตร 
    หลานมาเรียน 

     

การบริหารงบประมาณ 
1. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหาร เสนอของบประมาณได  
    อยางพอเพยีงมีผลทําใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
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ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

2. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการจัดสรร 
    งบประมาณใหโครงการตาง ๆอยางมีเหตุผลรอบคอบและ 
   พอเพียง 

     

3. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดยคํานึงถึง 
    ความเปนไปที่จะเกิดในอนาคตอันใกลและไกลในการพัฒนา 
   โรงเรียน เปนที่ยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน สังคม     

     

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลสามารถทําให 
    บุคลากรมีความสุขสงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียนไดเตม็ 
    ศักยภาพทั้งดานความรู ทกัษะและคณุลักษณะอันพึงประสงค 

     

2. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานบุคคลมีผลตอ 
    การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนาที่ การอบรม 
   และการพัฒนา อยูเสมอ 

     

3. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบหมายใหครู   
    ปฏิบัติอยางพอเพียงบนพืน้ฐานความสามารถ และความ 
    เหมาะสมกบังานที่ไดรับ 

     

การบริหารทั่วไป 
1. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานธุรการเต็ม 
    ความสามารถ  มีความคลองตัวกอใหผลดีตอการพัฒนา 
   การเรียนการสอน 

     

2. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารทั่วไปมีผลทําใหครู 
   ไดใชความสามารถของตนเองอยางเหมาะสมโดยคํานงึถึงงาน 
    ที่จะไดรับในอนาคต 

     

3. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารการมอบงานบริการดวย 
    ไมตรีซ่ึงถือเปนหวัใจและเปนหนาที่ที่ครูทุกคนทํางาน 
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    ประสบผลสําเร็จ 
ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

4. ผูบริหารใชหลักความมีเหตุผลบริหารงานทั่วไปทําใหงาน 
    เปนไปอยางมีเหตุผล  รวดเร็ว และประหยัดเวลาเปนที่ 
    ยอมรับ  ของครู นักเรียนและผูปกครอง 

     

หลักภูมิคุมกนั 
การบริหารวิชาการ 
1. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารวางแผนพฒันา 
    คุณภาพของครูและบุคลากรอยางตอเนือ่ง 

     

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมครู 
   ใหจดัการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

3. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารวางแผนยุทธศาสตร 
   ในการพัฒนาครูและนักเรยีนที่ชัดเจน 

     

4. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการเลือกใชส่ือการสอน 
    ที่ทันสมัย และตอบสนองตอการเรียนรูของนักเรียนได 
    เปนอยางดี                                                     

     

5. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนการวัดผล 
    ประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

     

6. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการแนะแนว    
    การศึกษาเนนใหผูเรียนรูจกัตนเองและกาํหนดเปาหมายของ 
    การศึกษาไดเหมาะกับความรู ความสามารถของตนเอง 

     

การบริหารงบประมาณ 
1. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารอบรมพัฒนา  
    คุณภาพของครู และบุคลากรในการใชงบประมาณในแตละป 
    การศึกษาเปนอยางด ี

     

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการพัฒนาตรวจสอบ  
    ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินในการดําเนินงาน 
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    ทุกโครงการของโรงเรียน 
ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

3. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนงาน 
   การใชเงินงบประมาณอยางชัดเจน 

     

4. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรม 
    การตรวจสอบบัญชีและการเงินใหเปนปจจุบัน 

     

5. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนสือ่สาร 
    ประชาสัมพันธและ การใชเงินตามโครงการตาง ๆ 

     

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมพัฒนางาน 
   ในหนาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

     

2.ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนสรางขวัญ 
   และกําลังใจของครูทุกปการศึกษา 

     

3. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารครูใหมีวนิัยและ 
    รักษาวนิัยในตนเองอยางเครงครัด   

     

4. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนสรรหา 
   และการบรรจุแตงตั้งครู ตามความขาดแคลนที่จําเปน 

     

การบริหารทั่วไป 
1. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมพัฒนา 
    คุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรบริหารทั่วไปอยางม ี
   ประสิทธิภาพ 

     

2. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรมพัฒนาการ 
    ดําเนินงานธุรการใหครูอยางถูกตองกับความรูและ  
    ความสามารถ 

     

3. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
    ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    ที่ชัดเจน 
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ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

5. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนบาํรุง 
     รักษาดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหพรอมใชงาน 

     

6. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผน 
    บํารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

     

7. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการอบรม 
    การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานไดด ี

     

8. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหารการวางแผนจดัระบบ 
    บริหารและการพัฒนาโรงเรียนอยางชดัเจน 

     

9. ผูบริหารใชหลักภูมิคุมกนัในการบริหาร การอบรม 
    การประชาสัมพันธโรงเรียนตลอดเวลา 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 
การบริหารวิชาการ 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร การใหความดี ความชอบ  
    หรือผลตอบแทน ในรูปแบบอื่น ๆ แกผูรวมงาน 

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครูที่มี 
    ความเสียสละเวลาและกําลังกายตอทํางานที่ไดรับมอบหมาย 

     

3. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและเชิดชูเกียรติ  
   ครูที่มีความอดทนตอคําตชิมและขอเสนอแนะตอหนาที่ประจํา 
    และหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย 

     

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชย 
    ยกยองครูทีม่ี ความขยัน หมั่นเพยีรตอการพัฒนาตวัเอง 
    ตลอดเวลา 

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
   ใหรางวัลครูที่ปฏิบัติหนาทีไ่ดตรงตอเวลา 
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ระดับความสําเร็จ  
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

6. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและใหรางวัลครู 
    ที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

     

7. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองเชิดช ู
    เกียรติครูทีป่ฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

     

การบริหารงบประมาณ 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมคุณธรรม  
    จริยธรรมใหครูและ ผูรวมงานในกลุมบริหารงบประมาณ 

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูมีความเสียสละเวลา 
    และกําลังกายทํางานโดยไมหวังผลตอบแทน 

     

3. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองชมเชย 
    ครูที่อดทนตอการใชงบประมาณอยางประหยดั 

     

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
    ชมเชย ครูที่ขยันหมัน่เพยีรตอการจัดการเรียนการสอน 

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหาร ใหครูปฏิบัติงานตรงตอ 
    เวลาในการเบิกจายงบประมาณตามโครงการตางๆ 

     

6. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครูที่มี 
    ความซื่อสัตย สุจริตในการใชจายตามโครงการที่โรงเรียน 
    กําหนด 

     

7. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครูที่ 
    รับผิดชอบในการเงินรูระเบียบการเงินเปนอยางด ี

     

8. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและอบรมครูมี 
    ความรูเร่ืองการ ซ้ือของที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม 
    พอประมาณเหมาะกับงานที่ใช 
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ระดับความสําเร็จ  
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและใหความดี 
    ความชอบ แกผูรวมงานโดยใชมาตรฐานเดียวกนัทั้งโรงเรียน 
    อยางโปรงใสและตรวจสอบได 

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองความ 
    อดทนของเพื่อนครูตอการอยูเวรและปฏิบัติ หนาที่ตามที่ 
   ไดรับคําส่ังแตงตั้ง 

     

3. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครูที่ 
    ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับคําส่ังที่มีความตรงตอเวลาในการ 
    ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

     

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครูที่ 
    มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองความ 
    ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสของครูในการทํางานโครงการตาง ๆ 
    ของงานการบริหารงานบุคคล 

     

6. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารใหครูฝายปกครองมีความ 
    อดทนดูแลนักเรียนเกเรดวยความยุติธรรมบนพื้นฐานของ  
    ความรักและความเมตตา 

     

การบริหารทั่วไป 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและกําหนด 
    เกณฑในการใหความดีความชอบดวยความยุติธรรมเปนที่ 
    พอใจของครู 

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยองครูที่ 
    มีความเสียสละเวลาและกําลังกายในการ สงเสริมกิจกรรม 
    ของโรงเรียน 
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ระดับความสําเร็จ  
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

3. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยครูที่มี 
    ความขยันหมั่นเพียรใหบริการทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งผูบริหาร 
    ครู นักเรียน รวมทั้งบุคคลอื่น ๆ 

     

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและยกยอง 
     บุคลากร ครู ของโรงเรียนทําหนาที่ทกุอยางที่ไดรับ   
     มอบหมาย ตรงตอเวลา 

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการรับรูและชมเชยและ 
    ยกยอง รองผูอํานวยการและครูที่มีความรับผิดชอบในหนาที ่     
    ดูแลอาคาร สถานที่ ส่ิงแวดลอม 

     

6. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการแตงตั้งคณะทํางาน   
    การกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการรับนักเรียน 

     

7. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารในการแตงตั้งคณะทํางาน 
    การกําหนดเกณฑอยางเปดเผยตรวจสอบไดในการระดม  
    ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     

8. ผูบริหารใชเงื่อนไขคุณธรรมบริหารการอบรมครูในการ 
    สงเสริมสนับสนุนและ ประสานงานการศึกษาของบุคคล  
    ชุมชน องคกร หนวยงานสถาบันและ สังคม 

     

เงื่อนไขความรู 
การบริหารวิชาการ 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการอบรมครูใหสามารถ 
    พัฒนาหลักสูตรไดอยางด ี

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนา 
    กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

     

3. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวัดผล  
    ประเมินผลและการเทยีบ โอนการศึกษาไดอยางด ี
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ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถวิจัยเพื่อ 
    พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนาแหลง 
    การเรียนรูไดอยางคุมคา 

     

6. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถแนะแนว 
    การศึกษาไดอยางทั่วถึง 

     

7. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถพัฒนาระบบ 
    ประกันคณุภาพในสถานศึกษา 

     

8. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถสงเสริม 
    วิชาการแกบุคคล องคกร หนวยงานอืน่ที่จัดการศึกษา 

     

9. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูทักษะเรื่อง 
    การประสานงานรวมมือในการพัฒนาวชิาการ 

     

10. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการวางแผนการรับนักเรียน 
      ไดพอเพยีงตามแผนที่วางไว 

     

11. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหสามารถประสานงาน 
      การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยได    

     

การบริหารงบประมาณ 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูความสามารถ 
    จัดทําและเสนอของบประมาณไดอยางพอเพียง 

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูความสามารถ 
    จัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมด ี

     

3. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูความสามารถ 
    ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผล การใชเงินและ 
   การดําเนินงานอยางถูกตอง 
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ระดับความสําเร็จ  
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูความสามารถ 
    ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาไดอยางพอเพียง 

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูความสามารถ 
    บริหารการเงินถูกตองตามระเบียบราชการ 

     

6. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูความสามารถ 
    บริหารบัญชีไดอยางถูกตอง 

     

7. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารครูใหมคีวามรูความสามารถ 
    บริหารพัสดุและสินทรัพยอยางถูกตองและคุมคา 

     

การบริหารงานบุคคล 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร การวางแผนอัตรากําลัง 
    และกําหนดตําแหนงไดด ี

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสรรหาและการบรรจุ 
   แตงตั้งบุคลากรตรงตามความขาดแคลน 

     

3. ผูบริหารใชเงื่อนไงความรูบริหารการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
    ในการปฏิบตัิราชการของบุคลากรไดด ี

     

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหาร  การบริหารวินยัและการ 
    รักษาวนิัยของบุคลากรไดดี 

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการบริหาร การออก 
    จากราชการ  การลงโทษและตอบแทนไดด ี

     

การบริหารทั่วไป 
1. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมคีวามรูสามารถ 
    ดําเนินงานธุรการไดด ี

     

2. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารใหครูมคีวามรูสามารถ 
    บริหารงานเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ขั้นพื้นฐานไดด ี
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ระดับความสําเร็จ  

การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

3. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพฒันาระบบ 
    เครือขายขอมูลสารสนเทศไดด ี

     

4. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการประสานและพัฒนา 
    เครือขายการศึกษาไดด ี

     

5. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการจัดระบบบริหารและ 
    การพัฒนาองคกรอยางด ี

     

6. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการพฒันาเทคโนโลย ี
    สารสนเทศใหทันสมัย 

     

7. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริม สนับสนุนงาน 
    ดานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และบริหารทั่วไปไดด ี

     

8. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการดูแลอาคารสถานที่ 
    และสภาพแวดลอมใหมีสภาพพรอมใชงาน 

     

9. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการรับนักเรียนของโรงเรียน 
    ตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นการศึกษาไดด ี

     

10. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการสงเสริมและ 
     ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย 
    ไดอยางเหมาะสม 

     

11. ผูบริหารใชเงื่อนไขความรูบริหารการระดมทรัพยากร 
      เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 โปรดใหความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบรหิารโรงเรียน 
               โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัด 
                สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในประเด็นตอไปนี ้
ปญหาและอุปสรรค ในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3  

โปรดทําเครื่องหมาย / ใน � ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานตอบไดมากกวา  1  ขอ  
� ผูบริหารใหความสําคัญกับงานที่มอบหมายใหครูนอยกวางานอื่น 

� ผูบริหารเห็นวาการทํางานบางงานเปนเรื่องของครูบางกลุมไมใชเร่ืองของครูทั้ง 

 โรงเรียน 
� ผูบริหารไมเห็นความสําคัญการวางแผนการพัฒนางาน 

� ผูบริหารใหการสนับสนนุเทคโนโลยีไมเพียงพอ 

� ผูบริหารเมื่อพบปญหาในงานกลับละเลยเพิกเฉย 

� ผูบริหารจัดงบประมาณใหไมพอเพียงกับบางงาน 

� ผูบริหารจัดสรรงบประมาณไมเปนธรรม 

� ผูบริหารไมสนใจการตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล รายงานการใชเงินงบประมาณ    

      และผลการดําเนินการ 
� ผูบริหารไมสนใจการวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

� ผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงที่ขาดแคลน 

  นอยไป 
� ผูบริหารใหความชวยเหลือเปนบางคนในลักษณะการเลือกปฏิบัติ 

� ผูบริหารใหความสําคัญกับตัวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงนอยไป 

� ผูบริหารใหความสําคัญกับระเบยีบวนิยัและคณุธรรมในการปฏิบตัิงานนอยไป 

� ผูบริหารใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธการทํางาน แตละโครงการไมเพียงพอ 

� ผูบริหารใหความสําคัญกับการวางแผนการดําเนินงานธุรการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 

      พอเพียง 
� ผูบริหารใหความสําคัญกับการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมนอยไป 

� ผูบริหารใหความสําคัญกับการติดตามงานที่มอบหมายใหผูรวมงานปฏิบัตินอยไป 

� อ่ืน ๆ ( โปรดระบุ ).......................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะ  ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โปรดทําเครื่องหมาย / ใน � ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานตอบไดมากกวา  1  ขอ 
� ผูบริหารใหความรูเขาใจตัวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงแกครูโดยการอบรมและ 

      ศึกษาดูงาน 
� ผูบริหารควรมีหองแสดงผลงานที่ประสบความสําเร็จของทั้ง 4 ฝายจากการบริหาร 

      โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
� ผูบริหารควรมีการประเมินผลการบริหารโดยใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทกุป 

      เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
� ผูบริหารควรแจงใหครู รับรู ขาวสาร ความเคลื่อนไหวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

      เพื่อรวมกนัวางแผนพัฒนางาน 
� ผูบริหารควรเนนการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรือ่ง 

      ของทุกคน 
              � ผูบริหารควรเนนการนํา Computer และ Internet มาใชใหเพียงพอกับความตองการ 

  ในการสนับสนุนการเรียนการสอน 
              � ผูบริหารควรกําหนดเปนนโยบายโดยการมคีําส่ังแตงตั้งใหบุคลากรปฏิบัติงาน 

  อยางเหมาะสมและพอเพยีงกับภาระหนาที่ 
� ผูบริหารใหความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาการบรหิารโรงเรียน 

     โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
� อ่ืน ๆ ( โปรดระบุ ).......................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
 

- รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
- หนังสือราชการที่เก่ียวของ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

1. ผูชวยศาสตราจารยธวัช วนัชูชาติ 
        ตําแหนง ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

2. นท.หญิง ดร.อรัญญา ศรียัพ 
        ตําแหนง อาจารย (สถิติประยุกตและวิจยั) สถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง 

3. ดร.มานิต แกวปู 
        ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ-สกุล  นายมงคล อินทรโชติ 
วัน เดือน ปเกิด 15 กุมภาพนัธ 2507 
ภูมิลําเนา  175 ซอยเพชรเกษม 65 แขวงหลักสอง เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160 
  โทรศัพท 081-4000-503 
  E-mail: mong-kol-01@windowslive.com
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2529 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วทิยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา 
พ.ศ. 2551 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏธนบุรี 
พ.ศ. 2552 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
ตําแหนง  ครู  วิทยฐานะ ครูชํานาญการ 
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