UNN 2

WUIRA NOBY WaTHAUITBNYIVDY

[y [ [y

m'iﬁmuatﬁamﬁﬁ gliannisnumuuuan e wasnacAdeiisdesdu
Fudsidnely dall

1. usegslalumsidnsulaseansiineusy

2. sUkUUMSHNaUsH

3. ANWLIAADUVDINITHNDUTY

a

. WmsUsznduiug
wseaslalunisidnsaulaseanisinausy

ussgdlalunisidrsalassnisiineusy Wunseuvaunsiiyanagn nszduaindadn
dielvussatnguavasd awiuldimeinssufiuanussgsladudunginssuillsdufies
nsnevauasuduiUnfssaua uidosdunginssuiiidmuneidaiou wazilug
njaneiisaly daunafinssufiAatududuusansedu Aond wssgdatues
1. Aanunangvassgslalunisidisiulasenisinausy
usagslaflinninenatseds Insingnssunaissunuuiiienouausiniy
Fosmsiiteliiussgmninguszasd Tnsaziinanevinulinumunedn (e $3umn, 2553,
wih 54-55) w5adle el Anudeansiiussdnduiivsmeiiazdmi Tiyaaaneuaues
Anusesnas wileliAnaumels uagiduusenseduniodadninliinanudesnts Ay
aiAs0 AN BIvTeus g sduiTeu SusglmAnnisnseimieumluauiivinie s
u39q ngUsTasd Feornazutaduusanssdunislunasniouen fduusegiladaduded
dndity (suns95 ReBUNINERAS, 2550, i 166-167) usagsla (Motivation) manefs fanszsu
wazusansuliuprauansngfnssueanun Insazidudinvuaiianislunisneisiy n1s
felalun1syihenu WuReadufnseduibiiliyanauansdangAnssuiionlugaanune
Janeyeiingld dafuussgslafadilusuuuuvesmansgyinene ognsilnmruasmsands §
fimmaiidaau Saanssenivnnunensny anuidla arandla viewdsflegmelumuos
Snadasmdaniniudaenuanmisalunsfumnisiaudeliussqdmanemuany
AosnshavasAuianelagean Widunues (SeassA Usasges, 2548, il 81) na1ai
u393¢la (Motives) LusnszduliAangAnssu usegsla andregramginssunisgalaly



nsvinunlananbiluideniinieanuningve s luemginssunisinauees

1 %

WnthUeyd wilnawane wazgdanisdieyana ndaegenenandeuansliniiuiining
Aosn1sAvLi AUy daslavindydlnseuies amnunisnazlasuanufniiuseu
A inlintdnauisnviuaausnazaslayii sonvrieausn@nAaT LUl U9

a

anisineyama vivlisalainauduednad azmulaimgAnssuwsegdaiilyegs) aziin

Qf ey

£ [y

usies dipaitdegla Asfiungdatudonds “ussgdla” G uussnsedurounFeusendndu
Tndynnauananginssuiiioussailvanetatemsdumanuay desuisainuneding1ni
dnwaizuariinveansigala wAnLazmesuiefinausiazynie daderfuudiigauliud
sariuly
2. Uszam 6@ uazdadeusesgslalunisidasiulasenisinausy

nsussaiimnevesmFineussldneusinsiesdinuidla anueayiunsEeus
peailfienng Tnazdiosordoussgsladusndniu dansgavdomtuegiy 4 Hadossd 1)
Anudelugrunanismunuuuunsluresmules 2) mnuidsluaiiaaiuisavesaules 3)
AUAANIIRENTSISEUS 4) ANA1YBINTTYINNY (Y8 alindlng, 2556, w1 127-129) sauds
nsdsiaziFeusinanunsadlldlunisyiheu fidfiasevsuiusegelalunisaielou
naLSeus (w39g9le Now 52139 wag MenaINTRABUIIWaTDINITITeRan sl ALINEL

'
o a

%’Umi?]ﬂamuﬁ”'u%mmﬁL‘%ﬂuilﬂi%’muLﬁ@iﬁlﬁmﬂiﬂmﬂ Fadusuusiiadny uagnisdne
Tournunasiintusiufiniondainnisfinousmssann 1 Weu ilesainiinuesineg &
wnlugnihluldognedsdu (Axtell, Maitlis & Yearta, 1997, pp. 209-210)
2.1 Usztanwsesllunasinsulasanisineusy
wsegalalungsihsaulasenislineusuuuseanidu 3 Usean (3t alivilng,
2556, Y11 170-171)

1) usegslanounisiineusy (Pre-Training Motivation) ¥a1efie A3UABINTT
ausslaiiasunasevsy dfidnevsuiimnm desmsousugs wansiiduwltuAanisdielou
NsEusgRtuLALIiY

2) wsegslaseninanis Aneusuvseuseyslalunisiseus (Motivation to
Learn) vanefis fiinousudimiunsziotesulunisdouiddmmia Sanueanuuazssiunaon
syoznaiineusy tfiteusuiiusegdalunsFeuigedenduiuiueuimansiineusugen
Uszaupudnsaduogned

3) wsagdhamenas Mmsneusuvizensigdalumsaglounisiseus (Motivation
to Transfer) viunedis gidnousy danunerginlunisiianusivusuldivaniunisal
NsUfURLATe isedusenseuutedranlanasnandulvigidieusy Idanuneenuly
N1sAeAUFIINNSENe TN BTy
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wsagslafiasshlimineuiouegnadufidulailedosine msgndnand
N1IMBUANDIMBIIULALITNIUYRIRIANTWANANAY N15Pelantdnauialiniudifny
ausaasuaudAgyveusatlalunsihnuiivatgiuna1yd (Morisano & Other, 2010
Sraiialu Vendl 3msiasay, 2554, i 80) Ievimsdnwnieafunavesnisdatanediise
nadugrsnen1sFeu SenguitedaasduludiuvesinAnulussiugaudnu Tnyaguus
ponifiu 2 ndu fle 1) naumaaesiiimasatimnerounisiinousy sewienisiinousy uas
namstinousy 2) nqueuaylifimsdadimne fwamsitenuin dndnuilldsunsiin
Fadmneduadugrsmanisdeuiastuniingueuauil Lildsunistindadmaneesed

Y 1Y

HedPYN AR
2.2 §Avewwusapla

wssgdlautseanidu 3 @R (Spence & Helmreich, 1983p. 12) laun

1) anufianelaluatu (Satisfaction of work) Ml n1siiaanusjely
myvianlagmilafannumetsniasyialiiings fushgliduitureuvosamnu us
faugulumsvialaessiiAamiudisauaznsiestedsiios

2) m’mé’aqmaﬁwmulﬁm%aamgiaﬁ (Sense of completion or Mastery)
mnefle mnudesnslunisldanufnuazpasiswludsionnuaginmesenuies faanu
magiladelivinudisalagldmauianuaunsouasBuifiosusuusdliatedu

3) ANUABINITUYITU (Competitiveness) w1889 AUABINITVIN9IUTY
anumsaiinsuisiudiouiovduibulneweneuvihalianingdu Wesd it
Tunevieu Sanufodladayreadurhauldfinin agneremmntudevineouudedy
fugfu

2.3 Yadeqela

Herzberg (1959, pp. 45-49) In3nInNg1lAnAuNgBuse9dla Fodud
gosSuitognanawns finnudedn yanaveiidosnsufifnuliinznseyiianssle
Audaus ¢ldnarvondusgiuaruiienelaludaiug fwsdudinszduluyaratiuAaaim
aulauaziiawgAnssuiiozamuausuiianssuineg senyinliinguszasdiongieenundl
Usgdniam winnyeaaldiiaumelaludsiinuiesdossingeuvinliuszansainues
fnquszasdtinlioonunlaifuarlivssquimne detladogdlanliifisstadeoden 1iesann
il lunuiseludiuvesnsounidn (Farm Work) sl
1) Jadeusegela (Motivator Factors) lutladeiinluganudisnela 5

U513 Magyiliyanasend1siunsineusy Ae
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1.1) sudnunigaiuiivin (Work itseld Aosodnuuglusmuiiinemud
avyanalilmileuiu azfesedennuAnasneassa luniseenwuunanansligilaudifay
wardamailunuiiyaaaturh Tnevdngesesdidemiinssiudnvarnuiiyanari

12) Fumudisa (Achievement) Ao msiintinaunisinazanansa
yhawiinuessuiaveulddnta yaeatuiasiaaruiimelalunnudisafinueslévh 1w
msleldmnnianmsitriunstineusululflunsuiRnusaiiaeniuazs ussqiimie
Fanusrasdiinald sildinuesddndudumimosnudiialusuby

1.3) Funihiiuazannusuiianveu (Responsibility) Ao nsfindneiu
d¥uneumnenuidamnuvimehiiinihinnufuinseunie sz auiiviinunnd s
FoiliyenalsidhimRanssusne ufuinsdrumstanfineuss axdumsusuninga
Tutsinaingay e lininandanimueslildgneuauunniiuluuaziinaglunsian
SuAAINTIUTWRNTDFUNM AR ANEA N

1.4) sulenanazaun1mi (Advancement) ianastasulanialy
n13LasLEule é’mﬁﬁﬂﬁmimuqﬁu nsliusudeutuiioldsunasamadnenin wmsed
AnufruannInfiftuLazan e dldsunsinoneldidlumsu fiRauldaieds
Husiigslavhliminauiinnudoamsfiosindhiunisimuiineusuvisay

1.5) mslasuniseexsutiuna.(Recognition) Ae N1slasuniseensutiuie
NnifleusImNY fsiudamn vieyanadiu 0v9dziduuananisliigsla anudud Al
wiutaniseeusulurnuaninsavziibiu iR

2) thiesqudadudadedlilfifnsumilaens lnednlngudiaadu
Haduiugusnduiininrmededdsuvieaiivme szilininnudamiuldesniey
Tneardmarhlinuenunlald udflildmneanud dmineuldtadomant wlinina
Aeanufianeldluiiagshauuszneusetads 10 dade Ae

2.1) UlsuelazMIuTIIVRIUIEN (Company Policy and Administration)
AomsdamsuaznsUivsuesesins msiededeansmelussdms liud ulsuienisaaun
puaTzUUTURDuTeIMIBI Fotadu FBn1svhaiu msdanisiniseulddudeu fenna

a IS

gAssan fmadeuulevieidaau fnsudslourelimauegais

2.2) MITIAUTYIUAENITAIUANALS (Supervision) AR HANNLRTITH
Tumsutsuaznszaneanu maueuvsnsnuiinnudaaulyiiuugiii nsdanu Insauay
guan1sUfuRu nfeusuilsnnufauiiu viedeiauauus

2.3) AudNRUSAURIMTNIU (Interpersonal Relations With Supervision)
e imevidedmafiuansisfinsnm annsvihausuiulduasiamndlatu 3dase

AUSAIWINIS IS UANUTIBAED

12



2.4) ey uduusAuiaus 01U (Interpersonal Relations with Peers)
nuede n1sinse ldinaztduriinig ﬂ%@ﬁm“mﬁLtamﬁﬂﬁmmwé’uam%’u ANU15091191U
Saufiularidlany e AnNaidnaul Auasala AusINie warn1siasuAuTIeIde
nLileT Y

2.5) erowdmiusiug s udnym (nterpersonal Relations with Subordinators)
U TIAINANT DV IN fuanstadinsnin @amnsavineusiniuladaudnlaty 93909
wiourlaguruaemde

2.6) sunis (Status) Ao oTwiue Aendufiseusutuievosdamny 1

Q‘Qd o w !

LAESH wazdnfes IANEIAYUDIIURDUIEN
2.7) pnusTunslunisviau Job Security) uneda panadadulumiig
N9 VUNAYDIIANTDeTINAFIN TN
2.8) Fimaud (Personal Life) fin AuazaInluAnIAUNIau199Y
anmanuluegluiagiu
2.9) @anmn15¥191u (Working Conditions).fi® Ldgs ueaaadng gaumngil
nssEUBenNA nau ussmdlunsinieu Sldlunsianusaidnuns anedendus
iy gunsni indesilesney saudsdanariinansnusofinuiasdudeiivilfiAnay
fanelasion1sinau
2.10) $1u318TAUALAMBULNY (Compensations) AaNanauLNi
psAnsagliminauiiuenmieannituiiou envazifuluguuuuvesssda Wy Fudis
&aanfindinaulsnuinsiineusaudalaludss e dusu
3. wanydeimifeadasiunsagddalunisdisaulassnsiinausy
wan1s1dev0saslusunewiosdunyd drinruaiuiinisdnyszoufng
Funyzian 1edeilifiofnwinssgdlalunisufofau dann wuads (2559, undage)
wuIRaLarnguvoInTigelaludiurestadugele uazladeguentdeveasasaiuain
(Herzberg) ngusiagnslunsideloun asrasulugunaiiesdunys Ynsfinw 2555 9w
196 au wadpsflefldlunmaivdoyatuduuvasuau IWamudeduiatusiby 92
aunsaduunetesEving .25-73 waradAnltlunsiiesinesiiaueteyalaeusznouse
Atade (x) AudsauusnnsgIu (SD) neaauAdngei (ttest) uagn15iATIzRAY
wWUsUTILNIAET (One-way ANOVA)
HANTTIENUI
1) Wiguwiguusegslalunisufumaw Jadeusegals anunsaduunanuine
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2) wssgslalunmsufoien Tushutadegsla Tassmogluszivunn daseadisu
Pnanedsanunnllmies fio 1. fuaruinmo 2. sunslasuRsueuney 3. fusaeu
189

3) wsegslalumsufuaanu lududadeaveusio Tassauegluszdumn @
Sosddunnaedsatnuinldmtes fe 1. suluiounieadng 2. aaruainluesdns
waEMUUlEUTY 3. NISUSAITVBIDIANTS

4) Wisuiguusespdlalunisufunau Jadugueunde laduunmuneanudn

o

Asiasuniliwamsiuaziiusagslalunsufiinu lnevulinemuuandeiuegedidedfgy

o o A

BALIU AUULEUIBLAZNITUTITURIDIANTT WanANAUeEildudReiTeAv .05
5) Wiguwiguusapslalunisufunnu Jadeusegdla ladwunaudszaunised
ulagsunud usapdlalunisufiRnuresniinnuuaniuegelifidydfyniada
6) Wiguwiguusptlalunisu e Uadeguewndes duunauvszaunisel

nsvinulegsiumudt wssgdlalunisuifinuvesasuandiaiuegrslififodAynieada

'
LY o/ aaa

AULAALULEUNISLAENITUSIISVIDIANIS ANFEAURENINgA A9addnseeu .05

<

o
IS e

WINs lesne (2555, UNARED) NANISIIUASINATROUTEAIR 1) B LASIER

9
'

=

waziUSsuliisusgiuanudsaliindnagiloduunaunings 2) Weiamiuaznsivasy
AunsRaeuAInsweslnaliE e sm ANl dnagidnu ez dadusu
audnvazmelusiyena ua 3) lilelnsizidnwiisnsdsiuveiuususegelalddugns
nssusanuausavesmuediuiv@n Wnaldluaadanmuosnnudnsaluindneg lng
wiinguiogaililumsifeie ageinddnauanenssunisnisAnuduiiugu 788 au
Inglaun31nn19guAlegIwul. 3 Fumou (three-stage sampling) tA3aeiion1533e Ao
wuaeumudmiuag daianuiiissnuuduUszansusarvesnouusinegsening 0.649-
0.962 uazilAninsLdlasainuan1snTvaeulaglinmliaseiesnuseneuldaduduy
waznsieTgiteyalinsinssimaifidesnu mlnmeianussunaien (one-

Q‘ LY v 6

way ANOVA) msiasziadnuszavdanduiusiuuiissdunaznisiiasiziluinagunis
Tassasslaglalusingy LISREL 8.72
Han15Ideagulanadl

1) ﬂgﬁmméhL%faflu%ﬁwag“l,uizﬁuqa (X =4.05, S.D. = 0.05) WaLUsgutiigy

a

anudsaludvdnduunaugindsnudn agimesineiu ssdudufiaeuinsiulasnguanss
naseusaaiuUszauanudisalindnagluuandieiu uidoduunmueiganiunin

o w

ausa Uszaun1sainisniu seAunsAneILassEAUInegIuenuIana1eiueg1ilite Ay

o

VRNGRE
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[

2) Tunaisannnuasnrudnsaluivdnagndusegedalddugns n1ssul

Y
=

anuanasavesuesluininuasanunniuluisimdudnd sdwuiigideRmuntud
ANddenAdesiutayAlUsEANY (Ala-aunds = 24.761, df = 56, p = 1.00, GFI = 0.996,
AGFI = 0.990, RMR = 0.004 largest standard residuals = 1.638) fuusluluinaauisa
adueAnukUsUTIwesrudSaluividnladesas 67.70

asUunAniivsthulddmiunsinunassiuseneuseUsaiuselud

nfinanumeaguliin ussgslafedsiviilimiinauvihaulsogadundslaly
Fosinglunisgalaniinau szdesddinseduliiAangingsy usegdlalumsiinevsudl 3
sUUU e wsegslaneunisidnsiulasenisiineusy usegslaseninanisiinsaulasanis
fAneusu uay wisgdlanendiniadidalasnisineusy wiosisdarude M ynnanieli
foamsufiRemiliiagiorlsfudusiivszauanudifaduasdosdinssgladudanszdu
flagvinlfyanaduiaumelafiogsilufsdug uidiyaeatuliduaigele Avzdanads
UsyAvEnmvossusenuhilfinmsgruaandmaneddals Taeasiusegda Wudensedu
uazrdnduliyeratudaufesnsiauauewntndelAiiutselovifiaglésy Taeld
nouives ydy alivslng (2556, it 170-171)

M19197 2.1 Hansdanseiussslliuaansidnsulasinisineusy

usegslalviypansidngou usegslanay usegelasendng  wsegslaniends
TAsenselnausy N5 N5 N5
Tasannsilnausy  lasen1sinausy  lasensinausy

Axtell & Maitlis. & Yearta (1997)

Herzberg (1959)

Morisano and Other (2010)

Spence & Helmreich (1983)

¥y alvizlng (2556)

SUITTS AIAUNSNEAS (2550)

NN NN NS

Ugle 13um (2553)

SN NN KNS
SN NN NS

$9a55A Ussiasgas (2548)
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sUnuunsiinausy

suuuumsiineusudunagnéfiddlunisiannuninesdnislaeiunisiam
niwensyanaliinamiuazsyaunisal wavegsamiuldosnsiiussansaw feduiansay
Tunsiineusuiadunihildwoiinneu yndiefesSeuduasddusan Sntafuanudify
FsuaflAnuiesdnns Ae yaainsuazesAnistnunIm

1. AMUnNIgvasgULuUN1sinausy

WnanendnuaensimunineInsuywd (Human Resource Development)
Ao avmsiuladnyeannsamnsasvieuldogiefiusdnsain (Lim, Werner, & Desimone,
2013, p. 84) N13en8loun15IIEUIIINNITRNBUTY (Transfer of Training) MR iiauTH
thanus sinwe uazwgAngsy AldGeusainnsineusuluussgndldiunisyiagtae i
ogsliuszAnsnmetwsioidles (g afivslng, 2556, nih 166) :nANIMINEAINAILANAS
nnsihdsiizeuslvldaudesdinnusedesasilin s nuiivszdnsaw deden
mneararimansmeleumsiioudiiatumeuin (Positive Thansfer)

d syl alvslng (2556, i 205-206)-0a713303UwUUN1THNBUTY N8Ed
msdnddudumeueaioning edradussuy dalifidhevsmAnenuidnlaludsieous
({15991 109555UYR, 2554, i 12) na1rh ARsiineUsy e nszuIunIVIeRanT TN
%’W‘z’gjjuLﬁaﬂ’wmﬁﬂwmmsﬁmwmmiﬁ%ﬁﬂ,ﬁlﬁmmiLﬂﬁauLLﬂaQﬁﬁuﬂa NOANTIUNTVINTY
Tszansam nglidriansang @nudl e uarlonia WunsiGounaondin

2. aeAUTENaVTRIFULUUNTTHNaUSY

aaRUsENaUYRIsULUUNTHnaUsud 3 Usens toun

2.1 vdnansnsinausy Ae nanansnisundgminuainlunssuiunisuin
Auinousudeadaduidlalunszuiunisuidamaunin deUsznousieaunIeuay
Uszinvastam Jaymiluiinnuunnsesiarlinsstonmun unsnisuiayminunin uas
AszuIUNsuAT UL Eane3 (QC Story) (¥ ainglng, 2556, il 8) Feun1sUsy
fugruaudlitugidreusunedludesdiu uar deunsliiedosdloudtymudazaialiian
Awdngien SuialuTsaeunisuitigm aunmlunszuiuninanats dsidieusy
Fosaunsatasiesildinastdiedesdouddam Ussvlvuwaraiuisadoulosnisld
\n3esiloldegnamngan

MANgNINIANTIATIEALasnATALA TN 1uL§aaé1’uQ’L%’waUﬁuéme%’ﬂﬁl
AMUNLIEVDIANNAALTNILATIZRNDU N1TuATUan) wazsodnlalunnsiunislunaves
nsudam deszneusmemuannsalu massytlgmilasnisidenlfiniesdefimngay
warAuaIn1salun1simuaIsundanilag nsiseuifisuanuaual (Alddne Ay

16



Juldle uaznaansile) dtunisaeulifidneusy $aninsaadadnsieiiindnnisedals
annsailuuszandldlaegnls ddudaluTsaen Tnasesliewsasvlinmangiunsiasien
Tanussinmlnuuaginseiedndls Gviesen aulsawniuiasvesdaymuasilugnis

nupdsuiamsvestdywsdeld uenainiinisnalemeginluadutuneu awisaldiv

[
N

nsfneusuiiFeanisilasunlameinssunsufiReu vesynains msflneusudnvnyil
Wvanefioeiuassemnunszinglussesiasiismyy LLﬁﬂ@ﬂﬂﬁqﬁu AR naeeiinaey,
2557, v 177-208)
Tuduves y¥y ainslng (2556, i 8-9) lakansiuungfAnssu (Behavior
Modeling) n3afunuangfnssudifey (Key Behaviors) Wifldnausuisguiuasuoiiiu
n1snseviesinuuluaniunisaliingg uaginnisnseiauuuulualnduasnuies (yde
afinlns, 2556, w1 198) feganangasdu nsiawInganuluginveimgiau
visonsiannanzam Wugih 360 s fiheusuazuaningingsuvesginniuiiesdns
mavisagdaaiiu anudidyuesngAnssudenaiineu lngunaudaneuiiasusseneia
weRnssugtheasd aaﬂu:uuLi‘j@mmsiwé’nqmLﬁaﬂ%’uﬁugwﬂﬁﬁvﬁmmmL%ﬂiaﬁqmm
wANFNe sErdneiImtwuud AU ILU UG Thevansuuuiinisuanioontas
waAnTud wandnafu i Tusuenuduiudiniiuuunndusunafinnaindiu
wivim wuuindunisadausadunalavasmsdudsunernuasaantunsinnu Wusiu
2.2 \ilemweamsiingusn Artunendsainnisiieszsianus idulunisin
AUTH (Training Need Analysis. - TNA) nMsaasziaus wdulunisiineusy vianefls nsaum
anunsaindeilymifitRetuiu yeainsluesdng Fsanunsadudunisudlalddienisin
oUsu wasihlugdaTsmevauadl asdnsussaTnquasasdauiindly uiddymduldannsn
wilvleimenisineusuiionluldany dudulunisilneust TNA Uszneudaenisiasizi 3
fu fip DN 1FAATILIBIANT 2) MFNATIZINL 3) MFIATIEsiyAaINs Tnelgesjmanelile
98y Mesdnsiimnudndudesiinisdniineusuniels uaziflefnudoyaidndusionns
9ONLUU nananshazimumanansinausy (yde alinslng, 2556, nii 62) lngnaansves
nsinsen anudndulussansuuadu 4 Ussian de 1) luflaudndudesdailneusy 2)
Liflanudndudesdnilineusy uidnludesuiulessuunsodisnisuinisau 3) lifiaay
dudesinilneusy uidndudeslsuugsmnuunnsssinunaaudfivesynains 4) §ay
Fududiosdeiinousu (yd afivdlns, 2556, wih 88-89) ledmnudndudesdfineusy Tu
nsvuIumMseenuuUariaulasenns Ineusuilfunoudfey 6 Tunou Fetuneuil 3 Ao
miﬁmumﬁammawﬁﬂqmﬂﬂausm %aﬁammamﬁﬂqmﬂﬂamuﬁa A5EANNIANY 6?5&;3’ 1
ausumsazlaisens lnefinnnuiisane wazdndusionisufuRnu (yde aivslns, 2556,
Wi 200-204)
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uaﬂmﬂﬁjﬁammizmm Suwaneiiansan 3 Usznis fe 1) iemiudos
MEUAUBIINQUITAIAURINITHNBUTY LU TnguseasddanisineusulviuaaInsaIuise
uAtgynvesdsluntsnanlianasnuitinung ﬁqﬁ?umé’nqmﬂﬂamumwszﬂaﬂﬂéhﬂ 4
vanden T uufsnazvdnnisauauannin wa3esdlowdtymamnim msuitgym
AuAINlUNTEUIUNITHES kazn1sdLauaraukndyni Ingusagniinive1aiisngiv
gouq Snmumnusuiy 2) Wemiugesaonndemiondiends fudanunsain1srinauase
mia"]sﬂlaumiL%ﬂui’wiﬂﬁm%{w%ﬁm%{uﬁ% Suiformilary wnnsefudaiunsaiiney
934 3) Lﬁamﬁ?uéfmﬁmmgﬂéfaqLLazﬁuaﬁa 5’1L§amhigﬂéfm wardaivevdiwaliiinnis
dnglounvauls (yde adindlns, 2556, wi 205) sethunsrnue eveesnsiinetsushe
wnAndinanazaevaussnuduiulunistinevsy vililassnis Bneusuiinnisatelou
naiFeudinntu ndeufumsivseAvinmmdemuduanistunsnaomiidhe usians
Sograduddutunou ilevanidssnisuddym Adanududeulumnefimansitgussls
g mi?]ﬂamué'ﬂwmzﬁﬁLﬂmmsLﬁaLﬁ'mwjuﬁﬂwmiﬂﬁﬂ’amﬂﬁqaﬁu

mssedsuitiomie msdedsuunen mauﬁamﬁifm gafusyuy e
thiaueunfideuslifnmudlaludeiiFous T Sndeluamd6 Ussns fafl 1. maudu
shemsszyTnguszasivemdngasvidedn eaiemssuustlonivemisiinousy 2 nsli
ANTINYDINITTYUFBE1INTN Y NoUAdIgaziBua Uangoy Fedamaronisdeuleesd
g ety 3. madndduminfanaaidelugdaiionn ananuditugulugded
Futou Lﬂumia%ﬁaLLiagﬂﬁﬂﬁLﬁwﬁuLLdQ’LGﬁﬂausmzijmiL%uift,ﬁawm;:ilfé’hammzLﬁm
audandvszavaudnsalinmieudluiiasdu dwaldjafuulunisEeuledng
m'aLﬁaqLLazﬁﬂﬁLﬁmmidWaiaumsl,%'aufmﬂ‘%u 4. msdpddu ewdandeiiluvdnmsiily
gasiifungunasiionns 5, msdndidunnuisheanudumeg uazivmseru vilidreusy

'
a

Lifinanusdndaugsludniseuiuaznisaeloudnnudiedu 6. nslduszaunisalveagiin

=Y

susubiduuslenidledoanisinausniuilng LLazi’hmmﬁuﬁmmmL%amiaqrﬁ’u
Usvaunsaiierrudimvesiidiousuld maFeudasiinduiiauin (Goldstein, 1993 14
falu WWeuiyns daind, 2553, i 31)

2.3 Fnsiineusuuuuussens (Lecture) Saufunsdifine 39dTmguszasdiiie

q

P27 ~ o

asvesrrusliAnuiugidiausy wateadauItuaIATIEinsalAny) Lienue

wwanauidaymlunsaiineniiu uenaind udinsinevsudiaunsaldinudunugiuseus
p@nae (Games-Based Training) @euanaindiinausuazlaiseusisnisundymlunuue

1Y

dlesuanuaynawudnaie lutdagduiiisnig Rneusuunnunevaiesuasudas I5ivesuas

[y |

INNALANANAU N1FIUNUTLLANVDIIDNNT HNBUSUAILITRIUNLANa8UTELAN 1ae

e

4

[y

wagiunaeinldlunisiuun wu Suunde Bnsiidnensidugudnannisiouiuas

2]
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dldyy 2

Wrnsndddousuduaudnannisiseus (auv qeln, 2558, wi 154-157) N15314UNAE

Y 9
Y v

inausingUszasAnstineusunardnuaznisioud Tinquszasdfitieliineinsiisnis
Anousuldosamngay &l 1. gusrasdnsiineusuiiumsUdsuuasud (Knowledge)
2. FpguszasAnisiineusuitiunsidsunlasinuzuazanuauna (Skill and Ability) 3.
fnquszasdnnsiinousuiiunisiUAsuulasiinuaf (Attitude) drulnasianuwaiznnsisous
wUdld 2 Ussnm deil 1. Snwagnaoudifusieyaea (Individual Leaming) 2. &nwaugnns
Seudidungu (Group Learning) 33n1siinausuduuneae inaiingussasAnistineusuuay
anwarN1Tieus tefuavdedninuesisnig dneusu (Yl allvislng, 2556, nt 238-260)

iumzmumiaaﬂLLUULLazﬁwuwImqﬂﬂiﬂﬂaumﬁ%’jumuﬁwﬁfg 6 Tunou
il 1) NsivuAingUseasAraenIsinousy 2) MImnuaingUussasaldanginssya 3) n1s
fvusilevivendngns 4) niafinuaszeziaIrensilineusy Shaindonliisnsg
fneusu uay 6) matmuaTimsUszidiunalasanis (e afinslos, 2556, wii 200) Faifu
Wleussainquszasdusinmsiinousuuar TmquszasdidiasnnAinssu n1sidenld3snsilnousa
JueSesdiolunisiunden Lﬁammamé’ﬂqm%aﬁmmﬁﬁ@asjwéa \losaniinistineusy
fi3viswadonsUdsuulasnnug vinwe Anwasisawasiruafvefitneusy naonaud
dutonsgdulifidnousy esniouiusgAsullamuiesnniu wasusisnsiinousy
Lﬁﬂﬁ@’ﬁé’haumﬁmﬁﬂ@mmn%u%né’m WU NsEnausuaeISnguRnuNUayrivsefd
wosiAa (QC Circle) aandnludly sunisaduayulirumanvgveslymiuazionis
witlamsuity Sadsmalvidnns wanivdsunasdrelounisiFoufiiatuduiu uazdide
nszduliAnussEnalinsitewd Asmiudndie (RAdnA nasewiilviaiey, 2557, wih
220-226)

v v

#1150 Noe (1986, pp. 736-749) &1V

Y

Wunsneusuaziusagslalunisaigleu
nsByuslunisineusuiiiethanufunldluny Wewnndienusiule (Confident) Tunsly
vinweildnmundenlunisinuiiinanzan (Appropriate) Aunislianuiuazsinuylval
fiihsunsiinousuananseimunan1sUfoAnu (Performance Improvement) liAtuuas
annsauiam (Solving Work-related) fiinTulusu saumsnudiiazdesinudesnis
Tmsurrusuaginuelyi Job Demand) Wldems Holton 1 (1996, p. 17) usegslaluniseanelou
ns3sudidunisfinuidoiesnsianaznnsussifiunamunsiauimineinsuyudin
wssgslalumsaeleunsieudidunsidsildinanmsiineusutanldlunisyiau siili
Aewan1sufiRnuiindu dedvinaveussglalunisaiglounafeususznoudetiady
si19e) 4 Usenns Ale 1) nsmevauessedeiiduunsnues (interention Fulfillment) Jadeil

runumanAgsonstgslalunisilineusy nissudaussanmduyana agauynuse
839ANT WS zElinSuNSHneuTHAITRRUAURaAIldI WS NLYs (Feiindulunsineusy)
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(i wspiinsegelalunisidisunisiineusy AvdeadaussanInveInuLey Lagdealiniy
ynituReasdng Jeaznevaussiodsfidiuunsnuss uanaind nsunsnuesdianunsa
novaussnmieInslunsousvesiirfumsiineusuiazdsnadensuoanuldmends
nnsiineusutiy quﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬂ%}Uﬂﬁﬂﬂ@UimﬁLLiQ@JﬂRﬂuﬂ’lid’l‘EﬂauﬁM’lﬂ‘ﬁuaﬂ@hEJ 2) N3
313 (Leamning) nafilésuannisunanuesiu axddviwadensieuddumnededidrsunis
Anousuazsesiiusegdle Mfiiriumsinousudmudoindildizoudasiinasonisifiuna
nsuftReu SniefiBuiivsraunnudnialunisfinevsuaediusgdlalunisdrelounns
Seuslunisineusuldd wazazgnaninasansavihanuladnidlivszauanudiialunis
Anausy 3) viruad (Job Attitude) firuaRreuiidvsnaseusapdlalunisaglounisisous
Tumstineusulugnsufifnu fsimquiaumenisdifiuuani yaraaeiinnugniuuas
afisnelalunugaazlinnumesnlunsaelounsiousiiliannisilnguss uasdinns
fudtenetalunisanelounsiiouslumsilneusugs 4) Ussleviiianineglssv/ (Expected
Utility/ROI) Aa1uAantivetesnnisiingldsulseloviuinnietouainnisineusudl
nansenusensdaassninensiszdulunisiineususuiiddsnansenurededluds
Augvidnavesfitriunisiineususg inszAanssulafidnisimusnaysslovd uazuddii
fduAedomnu thazilinavesnisvianssudulstauenudnsa enandnlddusiag
Auariinssgiludiodud anumeneuiy aeshludssarinudosnis uadluiefiaadugrine
fuftazdsnaaiioutulugnafianintusonsdng

dmdu Seyler et al(1998, p. 12 §1efislu Riawg werdey, 2550, nth 14)
leAnurdadendnasousagelaluntsdrelounts Souslunisiineusuvosnisilneusudie
TWsunsufineusy (Comptter-based training) Tnedl wunAnuainlunanisAnyideises
N173AkaENITUTTEUNAAIUNITHRILIMSNEINTUYEEVR Holton Il (1996, pp. 330-360)
wuidhulsiid WaigalunsaieleunisiSouslunisilnevsy Ae Jadedu anmuindes
(Environmental Factors) kagAuniiuluesAnis (Organizational commitment) Fatlade
Fruanmuandesiu éun Tenalunisldmnudnislimnuatuayuresfiousiuau way
A9 ayﬁa LLazaﬁuaymmﬁ’mﬁwm DeSimone, Werner, & Harris (2002 cited in Kontoghiorghes,
2004, pp. 201-221) @iunudIAnusasiu LazWasn (Baldwin & Ford, 1988, p. 82) laadune
ngufnisnisaielounindeudlised 1) Jadutnirgnisiinevsy Feasuseneuludae
Andnuar N1seenuuy lUsunsy waganmwandonlunisiineusy 2) waildsuainnisiin
ousw Usznauluse maiFeudiaznsandn 3) Reulvlunsanelounsiious dsazuszney
ughemsihausiilssuannsiineusuiludssgndlilunsviaueis waziinisadl nsed
nsUgesnwbiladunanu
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Noe (2005 91989lu A151501l A3535UNTR, 2552, i1 197) lanafienis
n8lauNTSHUINAIINATHNOUTHAINITAUTEENANIANKULIAR VBIUBARIY Laznasn
Usznaulume n1sesnuuy Audnvue wazaninwinaeulunisineusy Isiinaseanisans
TounsiFoud maasegndonvisdinnhnnudildsuannsfinousululdlunishanuldade
wazfafuinudsdilifunsFeuslidunaum warludiuvesnisiluusuldlunsieny
wneds Anuanuseiildsuannnistinevsuiunldlunisudladamiene liegned wazdl
AwansnsaiauslniilduannsiineususnldlmiAsussloviegnadetiles dneleunis
Bousfiivatunisesnuuunsiineusy uaznsinnues tenazidusiviiue uazdosty
guassa AfavnsnisansleuntsiFous uazludiuues Kirkpatrick (1994, pp. 210-221) 1t
aunasiugiudmsunis Yssfiuussansuavesiusunsunisiineusy 13 sedfu e 1)
UFAsewesiitheususelusunsaiineus 2) msuansnaned 3) maasulamgingsy
N394 UagnansUJuRuAINms Hneusy 4) seavesimsidisunisiauy/diuusain
msfineusy 1y WinaufowelavesdFuuinig esdnasiidatalsinntu wWhwanevesnis
Anovusuiite Wdawadan1sufuaa mendeiyaealdfunis Bnevalundosdnisdan
e TaingrilfAnnsasuudadumediitu safanasfuganmeheuitu Swzdama
Toednsfitu 1wy Idnanany3unanfiuty annaniiduda wadils Facteau, Dobbins,
Russell, Ladd & Kudisch (1995, pp. 12125) léhihnsnumiunssanssuiiiieadestiunisane
Tounisiseus AnudAyiuanugasalunisaielouniseudodiadugusssu laud 1)
WAWIN13v19U 2) N3AATIMIUNITVINTY 3) N15A108N 4) 19T85TTU ANGTTY qqu’gjlu

Tudyuvae Baldwin & Ford (1988, pp. 63-105) lonayinmsaneleunsiseus
Vil Ao 1) Srua@aossumsiineusy fimmumeulunisidriunisiineusy 2) mssenuuy
Tsunsunsiinausy dnsesniuumsinausulansay 3) anmwindeulasunisatuayy
PNt tkaziiewsinau ludiuves Holton, Bates & Ruona (2000, p. 4) Jadedifing
semsaleleuntsisews 4 Jadendn uaville Jaduees Usznaume

1) Jadgiuamanuuzdiuyana loun 1.1) Anunseuveegidnsunis
Anausy 1.2) nMsFuanuaunsavesnuediunisu iRy

2) Yaduenuuseqala laun 2.1) usegelalunisargloundus 2.2) A
wengslunsanelouang 2.3) nansvinuiidsenadns

3) Yadganuanminden laun 3.1) ansandeyadeundula 3.2) n1s
atduayuanimtienu 3.3) n1sadlneainiiivineu 3.4) nsaduayunIen1saenuain
ilousamau 3.5) maduiiazsenfunisiudsuudamisuin 3.6) msiduiezeeniunis
Wasuulamnsay
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4) Yaggamuanuanunsa laun 4.1) Temalunisiseus 4.2) anwaiunsaly
nsanglounIug 4.3) Fruilonvesniseusuaseiifuay 4.4) n1seeniuunisdislen
ANUS

3. anudAydasiuzuuuumsinausy

nsfineusdunszuiumsdfafiaztieimumiednlvininnuiinnud uas
MINwEAIUNITIANITUINITIU AN ANaINTsa TNy Y30ANTIUIYAADATY
Uszaumsallimnzaudunisiieu msfneusufueiosdiondedildlunisiamn nsiln
pusHRTafImauauDstUIRgUTEavATIaadnIfINTT vnimsEineusyliansaneuaues
ﬁuﬁfmqﬂizmﬁﬁmﬁﬂsﬁmmi Avan8vNuNanI1 Jone & et al., 2000; Okotoni & Erero,
2005 $sfislu gaussing uissla, 2558) nannin nMstmuidsausinazdaaundenlysiu
msilneusuazmsavinuglvsiuarlirnufuindnanlussdnsilelildne Aandlidinds
FaaonrdosuLLIANT8 Modupe (2008, p. 28 S1afislu iWeuiiayns F0anA) 2553, nil
38) find1291 MswamAIdIAU Ao nszurumslumsinseudlagnisiaitianuiudels
Foyalnd Wauwinue uazianaf saus Wunszuaunislumsinieyaammdouialuids
USnaulaziBanmnmauANNFBINsYedan w1 sy st uLUasld iielifndanuy
wiantiannsaluiauuazasseuivlaliiuesas lagnsiaunideuilinguszasdiie
dulseAnsnmnisine ielfnnud enuannseliunniinnuiaiuasivl dieads
wsegalalunisvinau YsuduazuSuanimiindenlun1svinenu wasdisaniedinesening
mnuansalumsujiaaudiiegludagduivanuaiunsanisujsfnuauiiesdns
ABIn13 Goldstein (1993, p. 3 9l Wowdians Tuing, 2553, win 38) n1sineusudu
nszUINMsTdnnsEsuietadussuuiiiofiazaine vinwe aminuannsa wisaztae
UFulgansufiaanulndiusedansnim

o
[ RY)

Y ‘@linglng (2556, ni 8-9) fatuURUUNISRNBUTLITABIINITUTUNUS Y

m’mﬁﬁﬁu;ﬁﬁwamuﬁaﬂmﬁmﬁu Judefiddauazasunsliiededowddayviudazeia
TAne i gieu Suinludsaeunisudtym aauanlunszuiunisudnads daidn
ausudesasadeseiliesldasesdiondUymussnvinunazaunsadoulosnisly
w3nsdlolfegnumnzay VANGAINISANDTIATIZY wazwmatiaun U 1uLf“]uméTuQ’L%’ﬂamu
ADAUTlAAIUUNNBTDIAMNAALTIILATIZYNOUNTTUA T LaghoadilalunInsiumnse
Tumavesmsuidam Faszneussamamsalunsszydamlaenisidenltindesilon
wgay karANNasatunsimvuaisuidymlagnisiieuiisuanufual (Aldang
anandulUle uagnadnsle) ﬁQﬁ?umiaau‘Lﬁ;:IL%’ﬂamu STNINANUAAIIATIEEINANNTS
og14ls annsoiluuszgndltldognsls dudalusaeuinaiesioudazuiamungfunig

Aaseilymusennlnusasinsieiegnls Fainseiaulaanmgnuinsaveslaninas
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ldnisimuaisunatvnvesdynisely uanaNinIIMe ilemednadugfudunou
annsoldfunsfineusuiifesnisiasunlameinssunsufiRenuvesypains msiinousy
Snvnzdfidmnedorsuadarumssriingluauesasfiuny usigdlaligaty
4. wasnAdeiineatasiuzuuuumsiineusy
dnsuniteaded Wunmsinwenufimeladenisiineusuresminu u3dy

IS ) (3

YULLIUUR

Y

(viwianq) $1ifm 3uing Wi (2549, undage) ileAnwTesziunruianelase
nsEneusNYRMTnU USEM Yudwudlng (made) i lagagdnisdwunmiuine a1y
AnIuAM SERUMSAn TadsszeznanlunsufoReu uassauediildsunisiineuss
wagtilafnunuseAvsnmueinisiinausuveswinau sevined wa. 2546 - T 2508 910
nauiegldlunside S1uam 210 au edesdleliiiuTiusandeya nuvasuaufe
anuisnelansiinevsuvesinau windu 5 sedu $1uau 42 e Tdeud@asiuindu
0.99198 afATililun1sinseilag Andudfosas Aade safigiandsauuunTgI
(S.D.) NMINAERUAT (t-test) wazlatin1sATIZRANUWYIUTIUNINABY (One-Way Analysis
of Variance) awanside wui

1) anudanelalunisiineusuveantnau lngsiuazegluseduin

2) Wisuiguauiianelalupasinausuvesnnaiy wud

Y A

2.1) winaundmeasn1aiu aefimnuianalanenisineusulagsiuiianiiy

v o

wanensfueesldfidedfyvnsadffisestu 0.05

2.2) winonuiifianuniwinetu Fwzdwmaldinnufionelasenisiinevsy
Tnesmfunnenstuegdhiitioddynadafisesuiddyneadafisesu 0.05 Aansandu
188U wud asmanelalunistineusudisnadu Wy daufinnsiineusy ;}jﬁ%’uﬂmaumﬁ
Aneusy svegnadtunsiineusy Sazunnsnasuegradifoddymisadnsesu 0.05

2.3) winnuidengsinaiu szsianufiswelalunisiineusulaesamiiunnsng

'
o w aad

fupgrshiddedfunisanfinszau 0.05 AT dusiea1u g9l IMe1nsiun1sHnausy

o

=

HvU9Inangns FeuanseiuegNltud Ay ananszau 0.05

Y

pad )
)

2.4) WINIUNTTLAUNISANEINLANAAUT Iz TANURInalafons

'
aad

susalaesauuansnetuedsldfitoddymisadniszsiu 0.05 Rrsandusiediu dil
eng lanvinuunsel wazSuiiaveunisineusy Fawnnenstuegadivedfynnsadai
AU 0.05

2.5) wilnaidszeznalunisd jURnudesianuuandeiu Tngaed
anufanalalunisiineusy sudsiiunnsetuegefiduddgmisadafisediu 0.05 lagas
fsandusieduudineznui danufaeledenisiineusuluiuagufiousuegnslaid

Y 1Y [y

HedAyneadaiseau 0.05
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2.6) NWUNMUNTTUWIUASILSUNISHNDUSUARN9NY Taufianalasans

'
aad

Hneusulngswuanasiusdslididedrdgmieadainsedu 0.05 Rarsandusieniu fell

o w

anufl {3URnYeU TnqUITANA waslilonueananans JaasuandafiuetalilfydAynig

Y

[y

adAfisesu 0.05

nsfinyUseansamuain1sinoususenIed w.e. 2546 - U w.e. 2548 WU
UsgAvEnmvesnsfineusy U wa. 2546 axlisnsiasiinioatavzanas 990 w.a. 2545 dru
e, 2507 drudszansnmlunisiinevsusdidnsfifintuan® we. 2546 wazd w.a.
2548 UszAvsnwlunisiinevsuagiidnsdifindu aand w.a. 2547 Fedu Seaguléd 4
UsyAvEnmlumsfinevsulassanfiatuynd

a"mmamﬁ%’asluﬂ%’jﬁtﬂmm%ﬁaL%Mwmﬁﬁfmqﬂizmﬁlﬁa 1) Wamnguuuunis
Aneusuileduaiuaussourmsdansiseus fmenszuaunisainennng 2) e uditeamey
HIngeamsuiantnAnuAnwinanisnaaeddsunuunisineusu 930 SMIAATYNS

(2555, undinge) WnauesUwuuNTHNoUTUY Naufeagelalunsiaed 3 seey dellszeed

1% '
1 v A

1 loun danamzagmand aensalunivetds aadvinalulagnnsanududn 4 uaz

AL TEIvyaunsEnausH amumalulagn1sfiny) wagdiunisannisseuiseeei 2 laun

fanAmzagmans guiainsainning1ds Sudila T nenaeuianes sverdl 3 14ud
AvsanandisuNineusy sunaluladnsfine) wazaun1siInnsiseusinszideya
nsadflagldrdosay Ande dudsuvuinnssu adanldlunmedeudsednsamues
SULUU LakA N1snadeuAiil (ttest, for, dependent) WazilAsIENdoyalBaAmA NN
Aanssuagiiounisioud (AR aasilefldlunideiidd 1) wuudssfiuanudesnis
Fudu 2) wuuUssdudnunisdanisious 3) wuunageuanusneu-ndinisiineusy 4) wuy
Usgilluaussauyn)sdnmsison (Uv.5.8-1) 5) wuutufinfanssuasyisunsisou; (AAR)
nanaIsEwUhULUUNsTineusEl 10 asdUszney fall 1) Tmquarasd 2) viin
YDINTILUT 3) MANgRINISENBUTH 4) SNEaen1svn 5) unumgidnsunisineusy 6)
unumgiuiunstineusy 7) utnumveaileudidenvg 8) madsuusunsdnnisFouiuu
g 9) Tadeatiuayunisinnisimuiueniiaiausy 10) MsUseidung wazdidunounisin
pusHdsil 1) Sumdsuanumdounounisiineusy 2) sullnevsy afinszuaunisludu fn
oUsH 4 44 1éun Foansduniud uislluanuda Anad 3) fugniatundanisiinevsuly
THlngnarosnismanedddsuuuuinuinisiineusy exfiesuuuaioaussousnisdnnmsFous
mﬁ’qm'i?]ﬂamugqmﬁfiaumiﬂﬂamméwﬁﬁaﬁﬂﬁ’zgmaaaaﬁizﬁu 01 NaTDINITUNAUD
sUuuumsEineusuiloduasuanssaursinnsFeus senszuiumsaiiennd uaziiiou

L1

AL IUIsEmsUlATnAnwnsinzuuuaduegluseAuaun
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[

nansidoadell 35030 inaui (2559, undnge) T¥mqUszasdo 1) iofinw
ANLFBINITIBUSFIUNTS AN TN AYBILTIUNGNEAAIMNTTUUTINUNTHER 2) LilD
WitueuInansnsaeveatinfnwaneaATmans uninedesuiquasAssIINTIY T8nine
rouuazndslindngnsiineusuiiieiaiuaiinaisisas uaz 3) ieAnwinnufiselaves
tnfnwanzasmans idsendngsfineusiioiaiuadsinansisas neddunousiiuns
4 Fumou Ao Fudl 1) nisrmualimane vEsLazTaUR Fuil 2) N1sBENUUUNANGNS
il 3) nnindngesluld wazdudl 4) nsUssdundngns nqusegisie ndnwszdy
U3y SuT7 2 euzagmans avinendesiquasaisssuss Afdeinwiludmsfin
2558 Tngnsmnsestindnuiidnasisazdmvdetosiian d1uau 30 au iaTesienld lHun
véngaaiineusiteleuaadnassae wuuiadnassas wwuinanuisnolavesindnw
filfendngasiineusuiteiaiuainainansisas afafld 8 Ao Aeds dnudesuuinnsgu
SMINTINAEEUATT t-test (One Sample Group) #aKan153sennan HANTWRILINANEAS
Wialasuaiednanssuevestindnu auzasmand umingidesuigquasaisTsusvig 6
p3AUsENOU Baynesduszneuiinnuaenadesiu Aenanssulundngns Tnquszasdues
nangns vdnnsuaznawa deUszneanisilnotin lnstaiwemdngns n1siauaznis
Usgiilung

1) wanmsiisuiiisudsanonsartesin@nudenguitmineneunimaasinaz
mé’qmimaaﬂ%’wé’ﬂqmLLmﬂsmﬁ’uaEjﬂqa‘jﬂfaﬁwﬁzgmqaﬁaﬁizﬁu 01

2) wamsdnwieauiawelavestindnun aazagmans Aidendngnsilneusy
Weladuaiednasnsae dndnwiinnufisnelasendngmslusziuunn

afiE BausAsna (2561, undage) meiTeadsiiitagUszasd 1) Wednwimsin
DUTHINARENTIAUETNANSYANLILNANNTYANIATFIVENG 2) ileAnwanmiagiuuaz
anmildseasdvesnsiinousunaviannaussnuzdnnsys way 3) ilelausuumnanisiin
BUTHKAITLENTTOUL NN TYRIAILNLLIAANISYRLRsTINaIng lagldseiTeuisidouuy
NALIBILUU Explanatory Sequential Mixed Method Design ﬂduﬁaaéﬂﬂﬁiﬂumﬁﬁa oA
UNA15YATEAUTIYNITALAY TNN13YATEAudIUInT wagdnn1syaseauUuRnng
11U 240 AU dudteg vty idesdiofldlumaifudeyaeUiuufo wuaeunu
wuvUszifiumnumnzauwazanadulliiinsegiteyalaemeianud Sevay fade
Andoauunnsgiu uazAeudesnssduagmaifuieyadenunimlaonisduntval

HANNTITENUIN 1) NMTBUTHUUIARANTIOULUNNTYANLUUIAANTYANINTFIU
a1na Usenausivaussousdfny 4 nqu laeilasdusenouges iy 14 aussous 2) anm
Jagtuvesmsimunaussousinnisyanudt Tunmsindnisiineusukagimuinesuuuy
nswaunluvaruURnu wazgduuunisieusnaunaiuegluseiuliunans daugduuy
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UftRanmeglusziutien luvaeilanmilsUszasdoglusefuinynsUuuunsiinevsunas
i TnggunuunsiauonnarjoRnudugiuuunsimunifanudesnissudu
4989 J0%ReAe JUMUUMSITERiNauNaIY kazgUkuun1sianluvaeUUReu way 3)
WUINNNTHNBUTURAE AU AL TTOULTNATNARULUIAANITYANIATTINAINA YT UL UY
nMsBouinanay 2 Bithdeiu Ussneusme (1) Bnsilneusiuaimnnisndunazens
vy way (2) BstlineusuuaiaunivinlfAeguduaz amsviviely

A3uity ToTn (2540, niin 65) levhnisAnwEesanuAniiuresniTnauiisiu
nsfineunmdngnafuimsseiunarsesmsiiFouisUssmalne meideilinguszasdiite
1) drsamanudniiuresminaudiiiunsineusu 2) AnwdaiEnsduiumilnedsuves
nsvineuiaszmalneg 3) Anwidsninienuialdsuannisiineusuluuiuldlunis
UFtRam Uszanns Ao wiinauiiniumsiineusuvdngnsguimg sziunanaguii - Juiti3
fifasusvnisey S 229 au iedesilefiltlunsiseduiuuasunmnasitaszsideya
Tneldrndoray wavAads nans3de wuin 1) wifnewdiiiunisiineusy daulwedanudnudiu
Aeafunsdndunsilineusui Lﬁamﬁausmmw%’w?ﬂﬁﬁuaﬁauazmmzauﬁ’umi
UitRminensfusssremaduiifimadalunis densanimiuazuszaunisal aasd
Na1sUTENBUNNTEUSUYNIN 2) TBnsaiunisiineusuedsdnfanssungudeelvgiinsu
nsfineusuldilenmauaniasulsyauntsal mivszdunauaynsiamuna Aasdiung
agnaaiilesnazifuszuy 3) niinaudiddunastinevsy dulvgfianudiui o3
pusufivsgloniuaglfsuarudifuduluseduinn musildsuainnis susuannsatiluld
Tun1sufuiauszauiin

asUuwAnfiaginaldidmiunsinwadsiivsznaudeussiuseluil

nfinaniumeasuldiin suuuumsiineus fie néngasmisiineusunisdnansi

[

Junauvenilananieg egnaduszuu Wetnausundidisunisineusuuazyinliinaiy

Wrlalunissus sufnsnaileniflevandsnududeuvenionuas nsusuiiugiu
anuliudidnsunsfineusidosiu fedndudsiiddy daladonisdielountsidousain
msfineusud ¢ dadendn uaz 16 Jadedes Fsandunszuiunisdrdfivetieimuinie
Hoelulvininau Lﬂ'uwuummif ANAINITOLATYINBEAIUNITIANITNIOAINTIUIYNADAIY

Uszaunsainisvinnu leglanguives Holton, Bates & Ruona (2000, p. 4)
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M19197 2.2 HANTHUATIENTULUUNISHNBUTY

dy ad =2
M7 BUBWN 2WNITHNBUTY

v

suluuNsinausy %
Baldwin & Ford (1988)
Facteau, Dobbins, Russell, Ladd & Kudisch (1995)
Goldstein (1993)
Holton, Bates & Ruona (2000)
Jone et al. 2000; Okotoni & Erero
Kirkpatrick (1994)
Lim, Werner, & Desimone (2013)
Modupe (2008)
Noe (1986), (2005)
Seyler, et al. (1998)
ARANA waee W3y (2557)
Yy alivizlng (2554), (2556)
U5¥37 N9I5ITUVIR (2554)

g weLdeu (2550)
wun el (2558)

NANSPENENANENANENANENANENANENES
NN NN NN N NN NS
SN N NN NN YN NN KNKNKS

14 =
ANTNLINADUVDINITHNBUSTH

ANNWIARBNYRUNNTHNOUTHIINANTENUBRLIINABRAANSNTE8lauNsITeus
wazimusssunnsiFaunmelussdns sanfsnsatuayungdadutymuaziileusinay
W%’auﬁgﬂamaﬁlumﬂ%’mmi’mé’amﬂmaﬂﬂamﬁlumiﬁwmmﬂéfasmLﬁm?i wiousaydios
AN15ANMUNANEIAINNISHNDUTY

1. AMUKNIYVDENTNULINFBUNTSENDUTY

Junidevarevulianunuiedn A WWseuun (2554, K11 28) N9

anmuandoun1sineusy MNNBE Auineg fiegseusiyana fidenadonginssusiuds
auiAnveayanaiiug Insenaidudsiidaatu Beustlovidonisvheu vieenaluguase
sonshauldsinis deineg fegagluesdng seudmiinauiidedsaa dewgdnssuuay
anuiAnvesyanaiilasfianmuandeueadedentsvinnunieliuguassa 3 Ussum dun

1) @n1nuwInauN1InIuAN (Physical Environment) #ine9e @nIniinaou
w197 TuaoufivhaufiBerenisvienu wazannsnvheuegnaiienugy aonufifuasadnad
Wigane fnsdanisednaduszidou azenn Usimainnausuniu biflides AneliiAnam
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Sy emeemazann Sgumaifianzay gunsalineg Adeadestunisyiemdan
Wnzau AAMAIN LEINDRaAUABINIT

2) an miandounsdean (Social Environment) wunefia Aswandonluds
duiusnmvionisaduayuanmeluesdnsd Bostansvine 1y anuduiusiifsewing
wifnsuneluesdng lumhsanuges wagdamuduiusafszninminautagimie &
nsuansaendiinoyanadu s manie 11 Ta dmsfindedeansiiierdu wasdinslidoya
Houndudsiuuasfu wiinmuidnis anuvasasty nieuldiunissensu wenaint mslésy
nsatuayuanesdng sieludiunisvha Anssumedsan Wunsdaaiuussennielunig
s angvendeya Fmansiiduuseleniieau Wnstewdeiendnamuidam
Tumsvieu Tnevilvniinau shawegnafianuauuasdvseansnwlunsyiauiiu

3) @MNINAaNNeRUIRTA (Psychological environment) 1889 dATNLRNAD
Tumsendifiavinadennudn Wy anuiidasslunsiauesnisindulaludsiiAeades
fumsvhau msldsuteyadeunduifsatuau sivldndnauainisotidoganlduiam
Usudgslunulvindu winoudersfnelalunu siawuiaam mdsfusasty uasde
Ty nsfivssennieusensdlang Tdvdanwaualunisanlivnis Msduasuussernialiiia
nsvhauiiiusAnsamannBey

2. WUUIARINTEUIUNIIANETaUMENaUTY

Baldwin & Ford (1988, p. 72) L aueuuusiassvesnszuunsansleuds
sufedeyanisiineusy namsiinausy uageulvvestadunsuannsiinousuduaudn
flazidvinasedeulunislewrinsmsduagnedeuniunansznusonanisinousa Liels
aonpdesfiugUuuul nMesasasuenazsrytatenssannisiineusu

aaAUsENaUYRITULUUNSTHNaUTIAINLUUTIaBINTEUIUNISaElauN1SHNaUY
Y94 Baldwin & Ford: (1988, p. 72) # 3 Usenslaun 1 AudNYMEIaIli1ausy 2 113
ponuuUlATINSANOUTH 3 annuIndenvean1sinatu fanandluniwd 2.1 wuudiaes
nszUIuNsaNeleu
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Jadevndnnisinausy NanlaanNn1sEnausy woulvvasnisanalau

AN YAULIDINUIOUTY
® ANUAUNTD
® YATNNN

® u593dla

v

nseRnLUUlATINISHNBUTY sEutuas msthassly
® meinnsiseu; S Tdwaznisiiu
o nssPdduLem \lovnanse Shwenusly
o [{ovmeansiineusy nuALLEY

ANNLINADUYVDINITVNU

CY VK Y]

® msatuayuINEUsAUTYN

o

LATLNEUTINIY

e lonalunisldninug

® ASAARNUNA

AR 2:1 LuuSTaesnseurunsaneley (Baldwin & Ford, 1988)

INULUIAAYDY Baldwin & Ford (1988, p. 79) asuladnnmsangleuainuslunisin
ausHIEABRHUNTEUIUNSAleuNTSuslunsHnausy Fausznause 3 dutedu fe
anwalgRti1FuNSENaUTY FdasdanuaIunse Yainan wazusegsla duniseenuuy
lAsINISRNDUTH e?fqﬁ]zéfmﬁmé’mm%ui nsdadduLienuazifonivesnisilineusy

v v W

T AN nkIndenveINsinuRaslasunsativayuanUadu T vlasiiesinu uag

o

v

ANshAleNIaNTIgAILS

Y

Salas & et al. (2006, pp. 472-512) {]ﬁaé”mﬁqLL’mé’amhsJéfm%u’jW;EL%W%’Umi?Jﬂ
susHingnssuiGeunselislornunnduidinganngnsiau wiwdlusunsuiies nuuy
wagdanevegsliuszaniamazdumadlunislinanisarsleuludsvanislonisineud
musndanndeuliaduayunislinginssuiidutmune (yde afnslng, 2556, wih 178)
psrUsznauTidfyTigauesaninuandenlunisinen liud msidsuulasaniwgiionnie

nsatuayu lena waginauaulasaniseignisaadmanesiuiu
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3. 29AUIZNIUYDITNINLINABUNTTANBUTYH

23AUTENOUVRIANMINaBNNITHNOUTHE 5 Usenis laun

3.1 msatuayuangUsAudye) (Manager Support) N13atuayuaINEINNTg
wiemthnu ddnsnasdensaeleunisiseus annisfnyimuin Wntdvseddanisdu
Haourinuzanuslumsvihnusmenuesnauinlslitugniies szdadumsduaiuatvayy
Tanistheufuasdinuedululflunsiounnddu uasdnnduanudsdudnie
Leimbach & Maringka (2019, p. 6) ?famaaﬁfuaymmﬁwﬁm%a;:Ifffﬂmﬁa’mLLamaaﬂiéf
Fall 1) frennslisneda (Rewards) 2) nssensuluraay (Recognition) 3) nasliindsla
(Encouragement) uag 4) N13AOU NAULTIUIN (Positive Feedback) Tuduwas (Grossman
& Salas, 2011, p. 113) nanrt sawdharuenaaiivayunisdielon msiFeudsagnnss
g9y (Goal Setting) Tnvonvsdinistmuatmdinineusuudatu desiiususs
GPASTIRK ?zfm,%'am'ﬁé]’jaLﬂmmaﬁlﬂuﬂﬁzLﬁuﬁﬁwﬁiguazag’iuﬁa%’amsaaﬂLLUU 1ATIN19
fAneusu uenaniinskatmnedaiuedosdiofivsmdnnndanaroamsnielounis Bous
(Transfer Outcomes) #33smsldusglovinniedosilodsnailiinfgaasiminuas gnifos
Fonnassiudedeiisoanisladaiau (¥ alinglng, 2556, Wi 178) saudensatuayuy
vosimihiesinnisdadussduszneuiididues senasiineusy Jsnnslrnisatiuayy
Tagl¥ gnifeaiinsnilneusuuazihanuiiilson ssnlilunsuoaenuais dmihoygn
Tdhousuld uiiifeusiendldsunounmeduasdodliidomes Tusnuasdfidisunis
Aneusuenadanlii vvithudeensunisiineusuudlalsatuayuegraudud denisanelou
naiFeudareglussiusi uasfamhatuayuinniu wu fimusfilneusunseiuuds
nuweRuazimihBugoufasdsu nsdsrusentu ludnuurosaiifidneusuas fuslévi
Ftmthlianudddifomstineusy mateleunsFeusfiazeglusedugedu Insuniudn
fusziumsdelounsisuigeiiande wandhduinensvieffineusuies wazaeumaneay
Tassmsdbmssiadhminesiutu mufinannnudatieiu

3.2 msatuayuaniiious e (Peer Support) MsatuayuanLfieusinay
f3vsnasonisaelounaiiens Famsatuayuensegluguuuuveansliauuziii ns
aunin vidensuaniasuszaunisal@efunaziu (yde adnslng, 2556, wih 180) samds
nsatfuayuInifiousimuaansaaadueietsuarmtuneianuAniuingeg e
witlam Gamsataduedetnevienadundudnuned ennazdsnalimamelounsFous
Lﬁ@%ﬂé’ﬁﬂﬂﬂﬂﬁﬁﬁu@uﬂﬂﬂ;g’jﬂ’ﬁuﬁ’ﬁgm (Manager Support) kazilasainsiuiuiion
Sauiilinny Pemde Jandeutuanudnlunisuddgmiiduusslonisiuauuin
e Grossman & Salas (2011, p. 114) uaﬂaﬂnﬁnﬂiiauﬂfjuLﬁaﬂmﬁ’mlﬁ{]@mé’qmmﬁa

Avuaduianssu ngudesld (Small Group Activity) Aanssunqueesiuazgninmady
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melussinsiiinguszasaiiiotisundaymauninengg MAnTuannszuIunsuannigly
15991180 MNTIY Aanssunqueesiiynaulusoaneanisseauanes (Brainstorming) lng

v

melunguaznsziudetunasfuilelsl aundndofusenanudauiu ililsiEnsudtywnd
sannvans uendninelunguidliautismdedunisiinnnsufoasndae Tnglaudn
Tungulizouiuasiin fURuitamainaniuass (Genba) #9933 (Genbutsu) LaznsLin
wAn130ia3e (Genjitsu) Faufdamannvdn 36 Sauumneddssalimameloumaiousey
Tuseduga (AAFNA nasewiiuadey, 2557, wih 199)

3.3 lamalumslganus (Opportunity to Perform) n1sanglounisiseus nas
nsineusuagUszauanudisaldtu ireusudedidsulanmalumsthaniiiasinue iild
Seu3aNN1THneuTe LkanIruau13atun1svineu Grossman & Salas (2011, p. 108)
nsWialenmalnldanuidaasunalanisaieleunauin wazdduasulvifidiiumsineusy
anunsaiusnwAnuslituaues (Maintenance of Knowledge) iﬁanmuﬂ’jwﬁﬁmmbma
uon9nil msfifidreusuldsulenmauanimiuanusaileUfoRntusests doumatsa
Idsi weunmnegnliiduieiesile (nstrumentality) @zt lgnadnsursogiafidosnis
Fauiinsumsfineusudainanuaanisiu (Expectandy) viefussgslalumstianusly
14 aguinislesu lenmalunisldausiansnadensegslalunisarelounsiseus (ydy
afinglns, 2556, wii 184) lneUnfindwinknausuudiasligidieusuiianuiluldlms,
flgn Tswandeinee gnianlddvanasdionatsinuly (Decline in the Use of Skills over
Time) Ao fiin1sinitnuglulivasineusuiuiituinugainisiouifaruaazgniunly
Uszannd 62% einuly 3 ey wazvinwzainnisiSeusazanasnd 50% wazdsiuly 12
Lo ﬁnmmmm‘%auimﬂzmm zgniunldusenn 35% wihths Leimbach & Maringka
(2019, p. 2) Fmneenuindedesliaaliun anuiudevinveiiounazaes el
thues Fsmasfivmihaznszdulvgidriuousy thanusluldfoinddiusaelvnanisanelen
Hirbansnngstu

3.4 Jausssunsiieuinigluesdns (Learing Culture) f1e3ANsHTRILGTTY
wuUiudmieutiseuiunisudsuutas demslinusuazanudluadnisdielounis
Boudtonilonafintugeninesdnsiiil Saussaludnuaeasatuiiu uanaintiosdnssnag
Asususagnisiluesdnsunianisiieus (Leaming Organization) iesanesdnsuranis
Boufifuesdnsiiiunislizuuuy nannudasa deudlatiymmeustatiiiyaainsiiiu
Tnpnuannsavesaueaiiolinig shanussadminemudideants uenanifatuayy
Tyaannsiinisiseuiuagimuinuiesedis delllesdnie Jednuardindiiieiinig

o
(3 LYY !

advayulminduiausssunisseuinielusdns delunisasleunisiseuiiadlonia

Y] wa

\induas wenaniluddludedayei 5 Usenis Iediyda 2 o nduasunisangleunisitous

A
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v v

1) nsuawesganuluba vunedis yrainsagsedinnudidyiunisinlu UjdRnns
Bousedwaidleaiioifiudnonmuesnuiesegiane 2) maiFeuismiuduiiy Fsaziinng
wisthuuaniasuuazdnenendeyasenitetu luannud vinwe wagdszaunsalaingg el
Fruamudnfawaraudusar dvludeasiagyin Ienufuninszangluiesdng (yi
ainslng, 2556, nti 185-186) N13englounsiious TWUSTTUOIANTAR T¥UUTBMNT 881
findenasy sunsliAnnutilasinfunasfuuumiddunssengAufoauazuuimia
nsvhaTetesdnItug (@wil aqusinds, 2549, nih 512)

3.5 nsinnuna (Follow Up) Ae Mendsainnisaulaseinisineusuesiadu
yansliiang ugnduaavesszaunisaifldainmaiious (Leaming Experience) Md3ann
nsfneusILd eadnImsazinisdnassiautadliihfanssuaeg ieatuayunis

v

Gousuarinwenusly Auditrsunstineusy nsmunadutladeniafiazdnasailitin
nseloumnuy edesilefitiely nsinmunayszauaudFauasusldingditneusuih
Anu3lunIeli 1wy 1) n1snuniu Uszaunisal (After Action/ Reviews: AAR) n15nuniu
Uszaunisalazdielviidrsunisinausuleaiseus anyseaunisalauiosiaziious
Uszaunsai@afuuaziu Tngnisideusenuasuainnisisuiuiuagilminnisws
Usvaunsaifunndu Iuaniudsuanuiuasinugdusitndazdmalinisdelounsdeous
Fuvanundu 2) nslisuusiwienistasaetiundniineusy (ssuuiass) Sedel
hAemuladdidnsunisi neusuinaies Wltuadadaymnsaluu 3) mesviunwddinis
(Action Plan) 1uusudetielvigiinoususeyfedsiiogi indeglsthe iilednelouddisous
lugnsufuRass 4) msldvds (Coaching) lumstegidrfumsiineusslifadnenimaielu
puiodluaramansUsieulvigety viesaslifidniunisiinousy wasuuwameingsy
vosmues mslaniuaiesensmasfiaduayuliiidrsunsilnousiinnug WIHlHR
Bty TnvagunaRammmandanisfineusuduiaiesiie (intervention) fivasdaasulsinig
elounaideudiialénnty
4. waswAdeiineatasiuaniwuindeunisiineusy

nsaneloun1ssens naanisineusuazUszavrnudnsald didneusudealdsy
Temalunsthanuiuassinuzild Soufainnisiinevsy Tuuansauaansalunsiey
3939 Grossman & Salas (2011, p. 108) n1siUalendlildanuiduasunanisagleuniauin
wazdsdaasuliidneusuannsaiv Snwanuslifuaues (Maintenance of Knowledge)
femuunidiivnelena uenainil udnsiigidneusuldsulonawansauanunsoiie
U0 donmnennainasi seuvsnegnldiduiedesile (instrumentality) iz
ﬁwiﬂéwaé’wémaadwﬁé’mmi é’aﬁ?up:il,%’w aUsHILARAMUAINNIITY (Expectancy) wied
wsepslalunisianusluld asuinislasu lenmalunisldanusiidvnsnadeusegdlalunis
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drelaunisiSens (¥l adinslng, 2556, ni 184) lngUnindaanninausuwdindstigidn
ousutheu3luliliiSafige fsnsnuieinee gnihunldazanauienaisiuly (Decline in
the Use of Skills over Time) fia andnsdwinuweluldvasilnaususiui finveainisiseus
favnazgmitaliseanm 62% kvl 3 e nvgainnisdeuiazanasani 500
wazdeiuly 12 o weanmaduduniomn aggninanlduseanm 35% (Leimbach
& Maringka, 2019, p. 2) fulesmuneanuindalaes La1liuiu amnuiudevinuefiTouan
Ay melutiues msiivmihnszduligidheusy thanuilulddeifidudielsinanis
delouduuinuiniu venaniudlenalunsldnnug Suiligidroususaniilésuns
atfuayuINiImtneueneiy (Manager Support)
asUunAnisthulddmiunsinunassiuseneuseysaiuselyd
nfinanumeagulidn anmuwandes 1Judafiddnydeasidnativayuionisi
A3l 1y nsaduayuanngiadudymezdadunsduaitiaraduayuligniieai
anufruannsuasineul Il unsinuannBeiu uazsatuayunuiieusmey
Adoindudsidfyuieatu e?iqa’m%LﬂuiugﬂLLuusuaamﬂﬁﬁ']LLuzﬁw NITAUNU 39
nsuanidsuuszaunsaistunasiu saudanmstiflenalunisldenu ndsangidniums
Anousuanunsadenenanuiauamnsatazpuzliiuie sl fodudunsiiv
Snwanuslinusesldenumniagivinalenta Taglimauijves Baldwin & Ford (1988)

A15719% 2.3 HaNTEUATIZTENINWINA B

nsaduayy  arsaduayy  dwusssn Temidly As

2N nLiiou n1siTeus mMsld  feau

dnIntndau JUsdutyyr  damen awluesdns adwi wa
Baldwin and Ford (1988) v v v v v
Grossman & Salas (2011) v v v v
Leimbach & Maringka v v v
(2019)
Salas et al. (2006) v v v v
ARdnR NAREWIUULITEY v
(2557)
Y3 alivizlng (2556) v v v v v
Ans TUsenuun (2554) v v v v
gl agugdniy, (2549) v
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ASn1sUssunauNUS

nMsUsznduiug fie n1sindedeansnsniemeunsdeyatnias ludyanadu Lilo
\umseseaouanuAaiu mmd waganudesnsvemiisny videssins Lileainsany
afuayuetauviads ieliiAnusglovigsgaunnnie
1. AUNNIBVDIIINTUTTVIFUNUS
nsUszIduius vuneis anuwereuiaznseyinfiedunisaiienindnual
mnudladuf vienisndedearsieziianinaserinunifnessdningusiieg (F3Aa
WITOU QU BEFEN, 2557, MUY 127) 181337 N5UTEAFUITUS MU1eBe N19HUOYLaE
amumgeufiazairanmdneal wazaudiladufsenitesdnsuazais ety
Wiy (g efusanans, 2558, i1 96) nad31 MIUsEduius et nshnste
Aoasitsiidvdnaronirunififrossdnisngusneg wanionvasdugnda fidevu wiinaw
avusussa naueyinannadeunas iausssy 3gua Usstvliluviesiu viengudun
Tufapuannadnaiu Las 2ANMNMI (2546 D19D9LU ASANS AN, 2557, 9111 14) tena1ain

v '
a = A

nMsUsznduiug mneds Aanssuiifntuiieltuiniala viedovEnasdernuidninga 7
viliAnAdiladuR anuduiuifseninemingiu e4dn1s warassasuiiendods
wilugmeindle uasmsatiuayuiia dwsd S dana (2557, wi 390) nanvin msUszandusius
(Public Relations) vunea 1un1sAndedoarsineaiiaimuaAvaliAnuiosdnisiungy
#1197 NATUVLEVRINTUSEENTLGA {ITeasUla 1 Maussnduiug vineiis maneneny
Y9303An Tagadrimuaiin nndnvaiifuazarudiladufiseninsesdnistungy
Hanefanglunasmdusnesdnms liiandu gnéindueusnsaunndeuuar fausssy
$suna videUsenan (Juku densndedoansnisdennag

Tudouves 15 affeuna (2553, wih 21) fesinnsuszndusiug mnefa maasns
awduiugnaniilasufisznintsesdnsanitu temnusuiielunmsatiuayuainuss v
Ustlamifimaiagldfumsdsssduiuife nisfndedearsedredivssAndamitadsuans
waghdEs asanuingUsrasAlunisusenduius wag Wiludnisatuayuanusiuioniny
Wiladudsiafiuesd Usenauvein1susenduiususenaunie 3 Usems Ao U19ans NSHelns
foya nsdoans

2. ANUFIAYVBITINMIUTTYITUNUS
Frsuszndaiusieenmietesiunsdeas maweunsdoyauazinans Wudy

AANIEIHUTUEEAUITN1T6199 Tun1sUsmduiug Fautuauine1aliian1siwaned1aiu

Y

panlU (3% afishuna, 2553, niin 24; Asans A, 2557, w1 14) agunannsussnduiug

q

v
(Y S

ndfnyed 3 Usgniseadl
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1) MsvennaIvsomeunslimstuieuleuis Tngussasn nMsaiuau uay
NAMUNSNTRAANTIIANeY AaenILTANsNSAdeUlmTetesFnIswazan Tl sy
fAendedldsunsu sudehliaaiuduiiidn 1Wle wazidenla naenauvinliuszae
\Anmanifvessdnis aantu vilwldsumnuatuayusuileannusznvy

2) mstesfunazudlyanudilafiadunsussaduiusiiodosdu fau
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