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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2555 มาวิเคราะหและนําเสนอผลการ
วิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยายจําแนกเปน 3 ตอนดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม
กับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี  
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิจัย  มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 X   แทน  การบริหารตามหลักราชวสดธีรรม 
 X1   แทน  หลักธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติตนตอพระราชา   
 X2   แทน  หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
 X3   แทน  หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน  
 Y    แทน  การบริหารตามหลักอิสลาม 
     Y1   แทน  อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق) มีสัจจะ พูดจริงทําจริง ไมเคยโกหก  
 Y2   แทน อัลอะมานะฮฺ ( ماَنَةُلأَْاَ ) มีความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจได 
     Y3   แทน  อัลฟะฏอนะฮฺ  (ُاَلْفَطَانَة) มีความฉลาด สามารถแกไขปญหาตางๆได   
 Y4  แทน  อัตตับลีฆ (ُالتَّبْلِيْغ) มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได 
     Y5  แทน อัลอาฎ้ิล (ْاَلْعَادِل) ผูทรงคุณธรรม ยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง 
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ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
        ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรม
กับการบริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 ท่ีวา “เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
ตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี” น้ัน ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y .649 .607        

Y1 .626 .586        

Y1.1   .549 .511 .554 .525 .511 .631 .533 

Y1.2   .546 .507 .510 .566 .495 .516 .506 

Y1.3   .554 .529 .515 .569 .518 .562 .534 

Y1.4   .560 .502 .591 .531 .526 .573 .641 

Y1.5   .583 .558 .526 .537 .579 .520 .569 

Y1.6   .568 .566 .595 .519 .597 .557 .564 

Y1.7   .549 .511 .554 .525 .529 .515 .469 

Y1.8   .546 .507 .510 .566 .502 .691 .531 

Y1.9   .554 .529 .515 .569 .558 .526 .537 

Y1.10   .560 .502 .591 .531 .566 .595 .419 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y1.1 .517 .485 .545 .512 .534 .539 .509 .565 

Y1.2 .544 .591 .561 .555 .449 .516 .541 .528 

Y1.3 .506 .535 .522 .529 .582 .529 .553 .549 

Y1.4 .536 .582 .566 .563 .555 .567 .596 .514 

Y1.5 .517 .485 .545 .512 .541 .516 .516 .533 

Y1.6 .544 .591 .561 .555 .565 .558 .529 .523 

Y1.7 .466 .535 .522 .529 .529 .582 .529 .553 

Y1.8 .536 .582 .560 .503 .503 .555 .507 .596 

Y1.9 .582 .571 .573 .540 .565 .565 .558 .529 

Y1.10 .532 .573 .572 .516 .529 .529 .582 .529 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X25.4 X2.6 X2.7 X2.8 

Y .762         

Y1 .679         

Y1.1  .654 .568 .568 .438 .604 .702 .664 .468 

Y1.2  .621 .568 .702 .664 .468 .702 .664 .468 

Y1.3  .712 .765 .864 .765 .545 .864 .765 .540 

Y1.4  .468 .630 .636 .621 .568 .663 .655 .367 

Y1.5  .636 .682 .666 .712 .765 .367 .541 .616 

Y1.6  .317 .585 .645 .112 .541 .616 .665 .658 

Y1.7  .544 .691 .636 .682 .666 .663 .655 .367 

Y1.8  .621 .568 .317 .585 .645 .512 .541 .616 

Y1.9  .621 .568 .544 .691 .561 .255 .665 .658 

Y1.10  .712 .765 .666 .135 .622 .529 .629 .682 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y1.1 .765 .864 .765 .765 .864 .765 .545 .864 .765 

Y1.2 .630 .636 .621 .630 .636 .621 .568 .663 .655 

Y1.3 .682 .666 .765 .682 .666 .712 .765 .367 .541 

Y1.4 .765 .864 .765 .585 .645 .512 .541 .616 .665 

Y1.5 .630 .636 .621 .568 .663 .655 .568 .663 .655 

Y1.6 .682 .666 .712 .765 .367 .541 .765 .367 .541 

Y1.7 .765 .864 .765 .765 .864 .765 .545 .864 .765 

Y1.8 .630 .636 .621 .630 .636 .621 .568 .663 .655 

Y1.9 .682 .666 .712 .682 .666 .712 .765 .367 .541 

Y1.10 .585 .645 .512 .585 .645 .512 .541 .616 .665 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 

Y .707         

Y1 .541         
Y1.1  .584 .597 .548 .501 .531 .543 .516 .469 
Y1.2  .603 .589 .498 .513 .586 .510 .502 .568 
Y1.3  .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 
Y1.4  .586 .510 .502 .568 .586 .510 .502 .568 

Y1.5  .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 

Y1.6  .586 .510 .531 .543 .516 .469 .502 .568 

Y1.7  .531 .543 .516 .469 .502 .568 .513 .596 

Y1.8  .586 .531 .543 .516 .531 .543 .516 .469 

Y1.9  .503 .586 .510 .502 .586 .510 .502 .568 

Y1.10  .501 .503 .521 .513 .503 .521 .513 .596 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X3.8 X3.9 X3.10 X311 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y1.1 .543 .543 .516 .469 .531 .543 .502 .502 .568 .586 

Y1.2 .510 .510 .502 .543 .516 .469 .469 .469 .531 .543 

Y1.3 .543 .543 .516 .510 .502 .568 .502 .543 .516 .510 

Y1.4 .510 .510 .543 .516 .469 .531 .469 .469 .531 .543 

Y1.5 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .543 .543 .516 .510 

Y1.6 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 

Y1.7 .510 .502 .568 .586 .510 .502 .568 .586 .510 .502 

Y1.8 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 

Y1.9 .510 .531 .543 .516 .510 .531 .543 .516 .469 .502 

Y1.10 .543 .516 .469 .502 .543 .516 .469 .502 .568 .513 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y2 .714 .617        

Y2.1   .616 .621 .531 .543 .516 .543 .597 

Y2.2   .603 .600 .531 .543 .516 .469 .506 

Y2.3   .632 .598 .586 .510 .502 .568 .597 

Y2.4   .529 .567 .625 .598 .586 .510 .502 

Y2.5   .503 .642 .603 .567 .625 .587 .501 

Y2.6   .608 .652 .615 .642 .603 .612 .645 

Y2.7   .598 .586 .510 .598 .586 .510 .502 

Y2.8   .567 .625 .587 .567 .625 .587 .501 

Y2.9   .642 .603 .612 .642 .603 .612 .645 

Y2.10   .652 .615 .610 .652 .615 .610 .578 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y2.1 .598 .586 .510 .598 .598 .586 .510 .502 

Y2.2 .567 .625 .598 .567 .567 .625 .598 .586 

Y2.3 .642 .603 .567 .642 .567 .567 .567 .625 

Y2.4 .603 .603 .567 .642 .612 .632 .642 .603 

Y2.5 .598 .586 .642 .652 .662 .652 .567 .625 

Y2.6 .567 .625 .652 .615 .616 .621 .531 .543 

Y2.7 .616 .621 .616 .621 .616 .621 .531 .523 

Y2.8 .603 .600 .602 .600 .603 .600 .531 .543 

Y2.9 .632 .598 .632 .598 .632 .598 .586 .510 

Y2.10 .529 .567 .529 .567 .529 .567 .625 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y .762         

Y2 .656         

Y2.1  .645 .613 .612 .646 .654 .654 .653 .656 

Y2.2  .652 .663 .643 .656 .645 .678 .623 .641 

Y2.3  .678 .602 .692 .646 .614 .635 .631 .649 

Y2.4  .654 .654 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y2.5  .645 .678 .623 .641 .654 .654 .653 .656 

Y2.6  .614 .678 .602 .692 .646 .678 .623 .641 

Y2.7  .678 .602 .692 .678 .602 .692 .678 .623 

Y2.8  .654 .654 .653 .654 .654 .653 .678 .623 

Y2.9  .645 .678 .623 .645 .678 .623 .678 .602 

Y2.10  .614 .635 .631 .614 .635 .631 .602 .692 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y2.1 .613 .612 .646 .613 .612 .646 .654 .654 .653 

Y2.2 .663 .643 .656 .663 .643 .656 .645 .678 .623 

Y2.3 .602 .692 .646 .602 .692 .646 .614 .635 .631 

Y2.4 .613 .612 .646 .654 .653 .656 .678 .602 .692 

Y2.5 .663 .643 .656 .678 .623 .641 .654 .654 .653 

Y2.6 .602 .692 .646 .678 .602 .692 .646 .678 .623 

Y2.7 .654 .653 .656 .602 .692 .678 .602 .692 .678 

Y2.8 .678 .623 .641 .678 .602 .692 .646 .678 .623 

Y2.9 .678 .602 .692 .602 .692 .678 .602 .692 .678 

Y2.10 .602 .692 .678 .602 .692 .678 .656 .678 .623 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y .707         

Y2 .610         

Y2.1  .589 .586 .610 .589 .601 .603 .597 .598 

Y2.2  .601 .603 .597 .601 .498 .597 .603 .569 

Y2.3  .498 .597 .603 .498 .613 .645 .498 .598 

Y2.4  .613 .645 .498 .613 .589 .586 .610 .589 

Y2.5  .602 .603 .436 .602 .601 .603 .597 .598 

Y2.6  .614 .612 .598 .589 .589 .586 .610 .589 

Y2.7  .610 .597 .579 .601 .601 .603 .597 .598 

Y2.8  .623 .549 .596 .498 .498 .597 .603 .569 

Y2.9  .604 .589 .579 .613 .613 .645 .498 .598 

Y2.10  .610 .631 .598 .602 .602 .603 .436 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y2.1 .603 .597 .603 .603 .597 .601 .498 .597 .603 

Y2.2 .597 .603 .597 .597 .603 .498 .613 .645 .498 

Y2.3 .645 .498 .645 .645 .498 .613 .589 .586 .610 

Y2.4 .603 .597 .601 .603 .597 .601 .498 .597 .603 

Y2.5 .597 .603 .498 .597 .603 .498 .613 .645 .498 

Y2.6 .645 .498 .613 .645 .498 .613 .589 .586 .610 

Y2.7 .603 .436 .602 .603 .436 .602 .601 .603 .597 

Y2.8 .612 .598 .589 .612 .598 .589 .589 .586 .610 

Y2.9 .597 .579 .601 .597 .579 .601 .601 .603 .597 

Y2.10 .549 .596 .498 .549 .596 .498 .498 .597 .603 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y3 .687 .607        

Y3.1   .659 .679 .603 .597 .601 .498 .597 

Y3.2   .675 .625 .597 .603 .698 .613 .645 

Y3.3   .654 .603 .698 .598 .613 .589 .586 

Y3.4   .678 .598 .613 .636 .602 .601 .603 

Y3.5   .698 .598 .613 .598 .613 .589 .586 

Y3.6   .613 .636 .602 .636 .597 .603 .698 

Y3.7   .698 .598 .597 .603 .597 .603 .698 

Y3.8   .698 .598 .597 .603 .597 .603 .698 

Y3.9   .613 .636 .698 .598 .698 .598 .613 

Y3.10   .602 .698 .613 .636 .613 .636 .602 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y3.1 .698 .598 .613 .636 .698 .613 .589 .598 

Y3.2 .613 .698 .598 .598 .598 .636 .602 .601 

Y3.3 .636 .602 .601 .636 .636 .598 .613 .589 

Y3.4 .598 .613 .589 .603 .603 .636 .597 .603 

Y3.5 .636 .597 .603 .601 .602 .603 .597 .603 

Y3.6 .603 .597 .603 .589 .613 .636 .602 .601 

Y3.7 .636 .602 .601 .636 .602 .598 .613 .589 

Y3.8 .598 .613 .589 .598 .613 .636 .597 .603 

Y3.9 .636 .597 .603 .636 .597 .603 .597 .603 

Y3.10 .603 .597 .603 .603 .597 .613 .589 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y3 .686         

Y3.1  .675 .669 .597 .603 .698 .602 .601 .636 

Y3.2  .655 .654 .602 .601 .698 .602 .601 .636 

Y3.3  .675 .597 .603 .589 .678 .613 .589 .598 

Y3.4  .698 .602 .601 .636 .698 .602 .601 .636 

Y3.5  .678 .613 .589 .598 .678 .613 .589 .598 

Y3.6  .678 .597 .603 .589 .613 .636 .613 .636 

Y3.7  .658 .602 .601 .636 .602 .598 .602 .598 

Y3.8  .689 .613 .589 .598 .613 .636 .613 .636 

Y3.9  .678 .597 .698 .698 .698 .602 .601 .636 

Y3.10  .654 .623 .678 .678 .678 .613 .589 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y3.1 .597 .603 .589 .597 .603 .589 .678 .613 .589 

Y3.2 .602 .601 .636 .602 .601 .636 .698 .602 .601 

Y3.3 .613 .589 .597 .613 .589 .598 .678 .613 .589 

Y3.4 .597 .603 .589 .597 .603 .589 .613 .636 .613 

Y3.5 .602 .601 .636 .602 .601 .636 .602 .598 .602 

Y3.6 .613 .589 .598 .613 .589 .598 .613 .636 .613 

Y3.7 .597 .603 .589 .597 .698 .698 .698 .602 .601 

Y3.8 .602 .601 .636 .602 .598 .636 .636 .602 .601 

Y3.9 .613 .589 .598 .613 .636 .597 .597 .613 .589 

Y3.10 .597 .698 .698 .698 .602 .589 .589 .597 .603 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y3 .607         

Y3.1  .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y3.2  .603 .498 .613 .603 .498 .613 .645 .498 

Y3.3  .597 .601 .498 .597 .603 .589 .586 .610 

Y3.4  .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y3.5  .603 .498 .613 .603 .498 .613 .645 .498 

Y3.6  .498 .613 .589 .498 .613 .589 .586 .610 

Y3.7  .436 .602 .601 .436 .602 .601 .603 .597 

Y3.8  .598 .589 .589 .598 .589 .589 .586 .610 

Y3.9  .579 .601 .601 .579 .601 .601 .603 .597 

Y3.10  .596 .498 .498 .596 .498 .498 .597 .603 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y3.1 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.2 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 .589 

Y3.3 .597 .601 .498 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.4 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.5 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 .589 

Y3.6 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 

Y3.7 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.8 .498 .613 .589 .498 .613 .589 .498 .613 .589 

Y3.9 .436 .602 .601 .436 .602 .601 .436 .602 .601 

Y3.10 .598 .589 .589 .598 .589 .589 .598 .589 .589 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y4 .655 .584        

Y4.1   .663 .643 .656 .645 .678 .623 .641 

Y4.2   .602 .692 .646 .614 .635 .631 .649 

Y4.3   .654 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y4.4   .678 .623 .641 .654 .654 .653 .656 

Y4.5   .678 .602 .692 .646 .678 .623 .641 

Y4.6   .602 .692 .678 .602 .692 .678 .623 

Y4.7   .654 .653 .654 .654 .653 .678 .623 

Y4.8   .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y4.9   .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y4.10   .623 .623 .641 .654 .654 .653 .656 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y4.1 .663 .643 .656 .645 .678 .623 .641 .643 

Y4.2 .602 .692 .646 .614 .635 .631 .649 .692 

Y4.3 .654 .653 .656 .678 .602 .692 .646 .653 

Y4.4 .678 .623 .641 .654 .654 .653 .656 .623 

Y4.5 .678 .602 .692 .646 .678 .623 .641 .602 

Y4.6 .602 .692 .678 .602 .692 .678 .623 .692 

Y4.7 .654 .653 .654 .654 .653 .678 .623 .653 

Y4.8 .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 .653 

Y4.9 .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 .653 

Y4.10 .678 .623 .678 .623 .641 .654 .654 .653 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y4 .532         

Y4.1  .526 .523 .542 .521 .514 .513 .542 .524 

Y4.2  .521 .514 .513 .536 .518 .546 .521 .516 

Y4.3  .536 .518 .546 .513 .526 .523 .516 .546 

Y4.4  .513 .526 .523 .526 .521 .513 .543 .536 

Y4.5  .526 .521 .513 .534 .513 .543 .543 .548 

Y4.6  .534 .521 .514 .521 .514 .513 .542 .524 

Y4.7  .532 .536 .518 .536 .518 .546 .521 .516 

Y4.8  .531 .513 .526 .513 .526 .523 .516 .546 

Y4.9  .528 .526 .521 .526 .521 .513 .543 .536 

Y4.10  .543 .534 .513 .534 .513 .543 .543 .548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

187 

ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y4.1 .526 .523 .542 .536 .526 .536 .526 .523 .542 

Y4.2 .521 .514 .513 .513 .521 .513 .521 .514 .513 

Y4.3 .536 .526 .523 .526 .536 .526 .536 .518 .546 

Y4.4 .513 .521 .514 .513 .536 .536 .526 .523 .542 

Y4.5 .526 .536 .518 .546 .513 .513 .521 .514 .513 

Y4.6 .536 .526 .523 .542 .526 .526 .536 .518 .546 

Y4.7 .513 .521 .536 .526 .536 .526 .523 .542 .542 

Y4.8 .526 .536 .513 .521 .536 .536 .526 .523 .542 

Y4.9 .513 .521 .526 .536 .513 .513 .521 .514 .513 

Y4.10 .526 .536 .518 .546 .526 .526 .536 .518 .546 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y4 .618         

Y4.1  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.2  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.3  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.4  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.5  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.6  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.7  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.8  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.9  .589 .498 .589 .498 .613 .589 .498 .613 

Y4.10  .601 .436 .601 .436 .602 .601 .436 .602 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y4.1 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.2 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.3 .613 .603 .499 .468 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.4 .613 .603 .478 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.5 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.6 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.7 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.8 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.9 .589 .498 .613 .589 .498 .613 .589 .498 .613 

Y4.10 .601 .436 .602 .601 .436 .602 .601 .436 .602 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y5 .502 .394        

Y5.1   .400 .400 .414 .410 .401 .511 .413 
Y5.2   .405 .405 .426 .403 .496 .436 .486 
Y5.3   .495 .495 .321 .414 .413 .496 .436 
Y5.4   .487 .487 .316 .418 .516 .423 .433 
Y5.5   .500 .420 .414 .510 .401 .401 .413 

Y5.6   .505 .400 .414 .510 .401 .431 .413 

Y5.7   .495 .405 .426 .503 .496 .436 .486 

Y5.8   .487 .495 .521 .414 .413 .496 .436 

Y5.9   .503 .487 .416 .418 .416 .483 .483 

Y5.10   .521 .403 .326 .421 .402 .486 .406 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y5.1 .405 .426 .405 .426 .403 .496 .436 .486 

Y5.2 .495 .321 .495 .321 .414 .413 .496 .436 

Y5.3 .405 .426 .487 .316 .418 .516 .423 .433 

Y5.4 .405 .426 .405 .426 .403 .496 .436 .486 

Y5.5 .495 .321 .495 .321 .414 .413 .496 .436 

Y5.6 .487 .316 .487 .316 .418 .516 .423 .433 

Y5.7 .420 .414 .420 .414 .510 .401 .401 .413 

Y5.8 .400 .414 .400 .414 .510 .401 .431 .413 

Y5.9 .405 .426 .405 .426 .503 .496 .436 .486 

Y5.10 .495 .521 .495 .521 .414 .413 .496 .436 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y5 .522         

Y5.1  .521 .514 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.2  .536 .518 .526 .521 .513 .534 .513 .543 

Y5.3  .513 .526 .534 .521 .514 .521 .514 .513 

Y5.4  .526 .521 .532 .536 .518 .536 .518 .546 

Y5.5  .534 .521 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.6  .532 .536 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.7  .513 .526 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.8  .526 .521 .526 .521 .513 .534 .513 .543 

Y5.9  .534 .521 .534 .521 .514 .521 .514 .513 

Y5.10  .532 .536 .532 .536 .518 .536 .518 .546 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y5.1 .513 .526 .534 .513 .526 .534 .521 .514 .521 

Y5.2 .526 .521 .532 .526 .521 .532 .536 .518 .536 

Y5.3 .534 .521 .513 .534 .521 .513 .526 .523 .526 

Y5.4 .513 .526 .534 .532 .536 .513 .526 .523 .526 

Y5.5 .513 .526 .534 .513 .526 .534 .521 .514 .521 

Y5.6 .526 .521 .532 .526 .521 .532 .536 .518 .536 

Y5.7 .534 .521 .513 .534 .521 .513 .526 .523 .526 

Y5.8 .532 .536 .513 .532 .536 .513 .526 .523 .526 

Y5.9 .513 .526 .513 .513 .526 .513 .526 .523 .526 

Y5.10 .526 .521 .526 .526 .521 .526 .521 .513 .534 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y5 .407         

Y5.1  .400 .405 .415 .405 .406 .403 .396 .336 

Y5.2  .405 .395 .395 .395 .321 .414 .413 .396 

Y5.3  .395 .387 .387 .387 .316 .418 .416 .383 

Y5.4  .387 .410 .410 .402 .410 .411 .421 .401 

Y5.5  .405 .405 .405 .405 .406 .403 .396 .336 

Y5.6  .395 .395 .395 .395 .321 .414 .413 .396 

Y5.7  .387 .387 .387 .387 .316 .418 .416 .383 

Y5.8  .410 .402 .410 .402 .410 .411 .421 .401 

Y5.9  .405 .400 .405 .400 .494 .410 .401 .391 

Y5.10  .395 .405 .395 .405 .326 .403 .396 .336 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y5.1 .405 .395 .387 .410 .410 .402 .410 .411 .421 

Y5.2 .395 .387 .405 .415 .405 .435 .406 .403 .396 

Y5.3 .405 .385 .394 .391 .398 .365 .321 .414 .413 

Y5.4 .395 .387 .387 .387 .387 .387 .316 .418 .416 

Y5.5 .387 .410 .387 .410 .410 .402 .410 .411 .421 

Y5.6 .405 .405 .405 .405 .405 .405 .406 .403 .396 

Y5.7 .387 .410 .387 .410 .412 .402 .410 .411 .421 

Y5.8 .405 .405 .401 .405 .415 .425 .406 .403 .396 

Y5.9 .393 .383 .377 .390 .365 .395 .321 .414 .413 

Y5.10 .384 .347 .384 .368 .387 .387 .316 .418 .416 

  
 จากตารางท่ี 4.1 ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการ
บริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี พบวาการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในภาพรวมมีคาความสัมพันธ (r=.649) มีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับมาก  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางดานหลักราชวสดีธรรมกับ (อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริง
ทําจริงไมเคยโกหก พบวามีคาความสัมพันธ (r=.626) มีความสัมพันธกันทางบวกระดับมาก 
หลักธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชากับ(อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก 
มีคาความสัมพันธ (r=.586) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก และหลักธรรมเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตนตอพระราชากับการบริหารตามหลักอิสลาม มีคาความสัมพันธ (r=.607) มีความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับมาก หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับการบริหารตามหลักอิสลามมีคา
ความสัมพันธ (r=.762) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมากท่ีสุด และที่นาสนใจคือดาน
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง  (อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหกมีคา
ความสัมพันธ (r=.679) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน หลักธรรมที่เกี่ยวกับ
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การทํางานกับการบริหารตามหลักอิสลามมีคาความสัมพันธ (r=.707) มีความสัมพันธกันระดับ
คอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน และท่ีนาสนใจคือหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน (อัศศิดกุ) มีสัจจะ
พูดจริงทําจริงไมเคยโกหกมีคาความสัมพันธ (r=.541) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทาง
เดียวกันการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับ (อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจไดมี
คาความสัมพันธ (r=.714) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน และท่ีนาสนใจคือ
ดานหลักธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชากับ (อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ี
ไววางใจไดมีคาความสัมพันธ (r=.617) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน
เชนกันหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ(อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจ
ไดมีคาความสัมพันธ (r=.656) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกนั หลักธรรมท่ี
เกี่ยวกับการทํางานกับ (อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจไดมีคาความสัมพันธ  
(r=.610) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน หลักราชวสดีธรรมกับ  
( อัลฟะฏอนะฮฺ)  มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดมีค าความสัมพันธ  (r=.687)  
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก และท่ีนาสนใจคือดานหลักธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติตนตอ
พระราชากับ (อัลฟะฏอนะฮฺ) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดมีคาความสัมพันธ (r=.607) 
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก เชนกัน  หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ
(อัลฟะฏอนะฮฺ)  มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆได  มีคาความสัมพันธ  (r=.686)  
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานกับ (อัลฟะฏอนะฮฺ)  
มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดมีคาความสัมพันธ (r=.600) มีความสัมพันธกันทางบวก
ในระดับมาก หลักราชวสดีธรรมกับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุก
คนไดมีคาความสัมพันธ (r=.655) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน และท่ี
นาสนใจคือดานหลักธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชากับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธ
สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได (r=.584) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก 
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแก
คนทุกคนไดมีคาความสัมพันธ (r=.532) มีความสัมพันธกันระดับมากในทิศทางเดียวกัน หลักธรรม
ท่ีเกี่ยวกับการทํางานกับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนไดมีคา
ความสัมพันธ (r=.618) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกันหลักราชวสดีธรรม
กับ  ( อัลอาฎ้ิล)  ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตองมีคาความสัมพันธ  (r=.502)  
มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน และท่ีนาสนใจคือดานหลักธรรมเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตนตอพระราชา (อัลอาฎ้ิล) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตองมีคาความสัมพันธ 
(r=.394) มีความสัมพันธกันระดับนอยในทิศทางเดียวกันหลักธรรมที่เกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ 
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(อัลอาฎ้ิล) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตองมีคาความสัมพันธ (r=.522) มีความสัมพันธ
กันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกันหลักธรรมที่เกี่ยวกับการทํางานกับ (อัลอาฎ้ิล) ผูทรงคุณธรรม
ยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตองมีคาความสัมพันธ (r=.407) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางใน
ทิศทางเดียวกัน  ดังแสดงภาพประกอบตอไปนี้ 
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                                  .407      .522      .394 

                                                  

ภาพท่ี 4.1 สรุปความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลัก 

 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
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 ตอนท่ี 2  ผลวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม” นั้น ปรากฏผลการ
วิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 สรุปการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม  (n=288) 
 

ระดับปฏิบตั ิ
อันดับ การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง(X1)  4.36 .31 มาก 
2 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง(X2) 4.35 .32 มาก 
3 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน(X3)  4.32 .29 มาก 
 การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมโดยภาพรวม 4.34 .27 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก
( X = 4.34) เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอ
พระราชาโดยตรง ( X = 4.36) ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง ( X = 4.35) และ
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานท่ีดี ( X = 3.32) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.2 สรุปภาพรวมการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 

 แทงท่ี 1 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 

 แทงท่ี 2 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 

 แทงท่ี 3 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน 

แทงท่ี 4 การบริหารงานตามหลักราชวสดธีรรมโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน   
                    ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตน  
                    ตอพระราชาโดยตรง (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมดานหลักธรรมที่เก่ียวกับ
การปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง (X1)  Χ  S.D. ระดับ 

1 เม่ือเขารับงานใหมๆ ควรแสดงตนแตพอดี 4.60 .59 มากที่สุด 
2 ผูปฏิบัติงานตองประพฤติตนเปนการไมมักงายไมเลินเลอ 

เผลอสติ 4.42 .62 มาก 

3 เม่ือหัวหนาเรียกใชในงานราชการพึงปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

โดยความสุจริตและเท่ียงธรรม 4.38 .68 มาก 

4 เม่ือมีงานเกิดขึ้นพึงปฏิบัติราชการน้ันๆใหสําเร็จ 4.23 .66 มาก 

5 ผูปฏิบัติงานพึงละอายตอความช่ัวเกรงกลัวตอความผิด 4.25 .61 มาก 

6 ผูปฏิบัติไมควรใชของเสมอหัวหนา,บริโภคทัดเทียมกับหัวหนา 4.25 .64 มาก 
7 เปนผูนอยไมควรใชกิริยาทาทางเสมอหัวหนา 4.33 .74 มาก 
8 ผูปฏิบัติงานดําเนินงานไปอยางรวดเร็ว และสําเร็จ 

เปนผลดีเสมอ 4.40 .62 มาก 

9 การปฏิบัติงานควรใหเกียรติแกเพ่ือนรวมงาน 4.41 .71 มาก 

10 การปฏิบัติงานสวนรวมไมควรปรึกษากันในที่ลับ 4.39 .70 มาก 

11 พึงใหเกียรติตอหัวหนา ไมวาตอหนา หรือลับหลัง 4.37 .73 มาก 

12 เปนผูนอยไมติฉินนินทาผูบังคับบัญชาลับหลัง 4.37 .61 มาก 

13 ไมพึงทะนงตนแมวาจะเปนคนโปรดปรานของหัวหนา 

ก็ตาม 4.43 .66 มาก 
14 ไมควรเจรจาหาเร่ืองใหเกิดขุนเคืองใจหัวหนาหรือเพ่ือนรวมงาน 4.30 .63 มาก 
15 จงรักภักดีแตในหนวยงานของตนเองเทาน้ัน ไมฝกใฝในหนวยงาน

อื่น 4.30 .80 มาก 
  รวม 4.36 .65 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรงในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยได
ดังตอไปนี้คือ  เม่ือเขารับงานใหมๆควรแสดงตนแตพอดี ( X = 4.60) ไมพึงทะนงตนแมวาจะ 
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เปนคนโปรดปรานของหัวหนาก็ตาม ( X = 4.43) ผูปฏิบัติงานตองประพฤติตนเปนการไมมักงาย 
ไมเลินเลอเผลอสติ ( X = 4.42) การปฏิบัติงานควรใหเกียรติแกเพื่อนรวมงาน ( X = 4.41) 
ผูปฏิบัติงานมีการดําเนินงานไปอยางรวดเร็วและสําเร็จเปนผลดีเสมอ ( X = 4.40) การปฏิบัติงาน
สวนรวมไมควรปรึกษากันในท่ีลับ ( X = 3.39) เม่ือหัวหนาเรียกใชในงานราชการพึงปฏิบัติงานให
สําเร็จโดยความสุจริตและเท่ียงธรรม ( X = 4.38) เปนผูนอยไมติฉินนินทาผูบังคับบัญชาลับหลัง 
( X = 4.37)พึงใหเกียรติตอหัวหนาไมวาตอหนาหรือลับหลัง ( X = 3.37) เปนผูนอยไมควรใชกิริยา
ทาทางเสมอหัวหนา ( X = 4.33) ไมควรเจรจาหาเร่ืองใหเกิดความขุนเคืองใจแกหัวหนาหรือ 
เพื่อนรวมงาน ( X = 4.30) จงรักภักดีแตในหนวยงานของตนเองเทานั้นไมฝกใฝในหนวยงานอ่ืน 
( X = 4.30) ผูปฏิบัติงานพึงละอายตอความช่ัวเกรงกลัวตอความผิด ( X = 3.25) ผูปฏิบัติงานไมควร
ใชของเสมอหัวหนาหรือบริโภคใหทัดเทียมกับหัวหนา ( X = 4.25) และเม่ือมีงานเกิดข้ึน พึงปฏิบัติ
ราชการนั้นๆ ใหสําเร็จ ( X = 4.23) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
 

 
 

หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 
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ภาพท่ี 4.3 แสดงระดับคาเฉลี่ยดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แทงท่ี 1 เม่ือเขารับงานใหมๆควรแสดงตนแตพอดี 

 แทงท่ี 2 ผูปฏิบัติงานตองประพฤติตนเปนการไมมักงายไมเลินเลอเผลอสติ  

 แทงท่ี 3 เม่ือหัวหนาเรียกใชในงานพึงปฏิบัติงานใหสําเร็จโดยสุจริตและเท่ียงธรรม 

 แทงท่ี 4 เม่ือมีงานเกิดข้ึนพึงปฏิบัติราชการนั้นๆใหสําเร็จ 

 แทงท่ี 5 ผูปฏิบัติงานพึงละอายตอความชั่วเกรงกลัวตอความผิด  

 แทงท่ี 6 ผูปฏิบัติไมควรใชของเสมอหัวหนา,บริโภคทัดเทียมกับหัวหนา 

 แทงท่ี 7 เปนผูนอยไมควรใชกิริยาทาทางเสมอหัวหนา 

 แทงท่ี 8 ผูปฏิบัติงานดําเนินงานไปอยางรวดเร็ว และสําเร็จเปนผลดีเสมอ 

           แทงท่ี 9 การปฏิบัติงานควรใหเกียรติแกเพื่อนรวมงาน 

 แทงท่ี 10 การปฏิบัติงานสวนรวมไมควรปรึกษากันในท่ีลับ 

 แทงท่ี 11 พึงใหเกียรติตอหัวหนา ไมวาตอหนา หรือลับหลัง 

 แทงท่ี 12 เปนผูนอยไมติฉินนินทาผูบังคับบัญชาลับหลัง 

 แทงท่ี 13 ไมพึงทะนงตนแมวาจะเปนคนโปรดปรานของหัวหนาก็ตาม 

 แทงท่ี 14 ไมควรเจรจาหาเร่ืองใหเกิดขุนเคืองใจหัวหนาหรือเพื่อนรวมงาน 

 แทงท่ี 15 จงรักภักดีแตในหนวยงานของตนเองเทานั้น ไมฝกใฝในหนวยงานอ่ืน 

 แทงท่ี 16 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรงโดยภาพรวม 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

204 

ตารางท่ี 4.4 ระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน 

 ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุม 

 ตนเอง (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมดานหลักธรรมที่เก่ียวกับ 

การควบคุมตนเอง (X2)  Χ  S.D. ระดับ 

1 ผูปฏิบัติงานมีความซื่อสัตยสุจริต ไมคอรัปช่ัน 4.56 .63 มากที่สุด 
2 ไมมักมากกับการนอนจนสอใหเห็นความเกียจคราน 4.44 .59 มาก 

3 การด่ืมของมึนเมาตองหามในเวลาปฏิบัติงาน 4.49 .63 มาก 

4 เม่ือหัวหนาโปรดปรานไมพึงทะนงตน 4.36 .64 มาก 

5 ควรใชจายงบประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 4.33 .67 มาก 

6 ผูปฏิบัติมีความบริสุทธิ์สะอาดในหนาที่ ไมยอมตกเปนทาสอารมณ 4.40 .59 มาก 
7 ผูปฏิบัติงานราชการดวยความนอบนอมถอมตน แมวาหัวหนาจะกระทํา

ตนเสมือนเพ่ือน 4.28 .73 มาก 
8 เม่ือไดรับการยกยองเชิดชู ก็จงอยาทะนงตนและเยอหย่ิง 4.37 .61 มาก 
9 ปฏิบัติตนใหนาเกรงขาม ไมควรพูดจาเหลวไหลไรสาระ 4.31 .69 มาก 

10 ตองไมมัวเมาในสตรีจะทําใหเสื่อมอํานาจและเกิดราคีโทษในหนาที่ 4.27 .72 มาก 

11 เม่ือถึงคราวตองพูด ตองพูดแตพอควรและชัดเจน และใหน่ิงเมื่อถึงคราว
ตองน่ิง 4.21 .70 มาก 

12 ฝกฝนจิตใจใหมั่นอยูในความดี มีอัธยาศัยออนโยน 4.21 .69 มาก 

13 ปฏิบัติงานดวยความอดทน ไมฉุนเฉียว ไมโกรธงาย ไมพูดกระทบกระ
เทียบเปรียบเปรย 4.28 .73 มาก 

14 ปฏิบัติงานดวยความสัตยจริงตอคําพูดของตนเอง 4.23 .69 มาก 
15 ประพฤติดวยความออนนอมถอมตนเคารพยําเกรงผูใหญที่เหนือตน 4.28 .68 มาก 

16 ประพฤติตนม่ันอยูในความดี และมุงมั่นทําแตความดี 4.48 .66 มาก 

17 กตัญูตอบิดามารดา และ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ตอผูหลักผูใหญในตระกูล 4.44 .77 มาก 

 รวม 4.35 .67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม ของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการ
ควบคุมตนเองในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้ คือ  
ผูปฏิบัติงานมีความซ่ือสัตยสุจริตไมคอรัปช่ัน ( X = 4.56) การไมดื่มของมึนเมาตองหามในเวลา
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ปฏิบัติงาน ( X = 4.49) ประพฤติตนม่ันอยูในความดีและมุงม่ันทําแตความดี ( X = 4.48) ไมมักมาก
กับการนอนจนสอใหเห็นความเกียจคราน ( X = 4.44) กตัญูตอบิดามารดาและเอ้ือเฟอเกื้อกูลตอผู
หลักผูใหญในตระกูล ( X = 4.44) ผูปฏิบัติงานมีความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ีการงานไมยอมตก
เปนทาสของอารมณ ( X = 4.40) เม่ือไดรับการยกยองเชิดชู ก็จงอยาทะนงตนและเยอหยิ่ง ( X = 
4.37) เม่ือหัวหนาโปรดปรานไมพึงทะนงตน ( X = 4.36) ควรใชจายงบประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน
( X = 3.33) ปฏิบัติตนใหนาเกรงขาม ไมควรพูดจาเหลวไหลไรสาระ ( X = 4.31) ประพฤติตนดวย
ความออนนอมถอมตนมีความเคารพยําเกรงในผูใหญเหนือตน ( X = 4.28) ผูปฏิบัติงานราชการดวย
ความนอบนอมถอมตน แมวาหัวหนาจะกระทําตนเสมือนเพื่อน ( X = 4.28) ปฏิบัติงานดวยความ
อดทน ไมฉุนเฉียว ไมโกรธงาย ไมพูดกระทบกระเทียบเปรียบเปรย ( X = 4.28) ตองไมมัวเมาใน
สตรีเพราะจะทําใหเส่ือมอํานาจ และเกิดราคีโทษในหนาท่ี ( X = 3.27) ปฏิบัติงานดวยความสัตยจริง
ตอคําพูดของตนเอง ( X = 4.23) ฝกฝนจิตใจใหมั่นอยูในความดีมีอัธยาศัยออนโยน ( X = 4.21) และ
เม่ือถึงคราวตองพูดตองพูดแตพอควรและชัดเจนและใหนิ่งเม่ือถึงคราวตองนิ่ง ( X = 4.21) 
ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
 

 
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
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ภาพท่ี 4.4 แสดงระดับคาเฉลี่ยดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 

  แทงท่ี 1 ผูปฏิบัติงานมีความซ่ือสัตยสุจริต ไมคอรัปช่ัน 

 แทงท่ี 2 ไมมักมากกับการนอนจนสอใหเห็นความเกียจคราน 

 แทงท่ี 3 การดื่มของมึนเมาตองหามในเวลาปฏิบัติงาน 

 แทงท่ี 4 เม่ือหัวหนาโปรดปรานไมพึงทะนงตน 

 แทงท่ี 5 ควรใชจายงบประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 

 แทงท่ี 6 ผูปฏิบัติมีความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ี ไมยอมตกเปนทาสอารมณ 

 แทงท่ี 7 ผูปฏิบัติงานดวยความนอบนอมถอมตน แมหัวหนาจะกระทําตนเสมือนเพื่อน 

 แทงท่ี 8 เม่ือไดรับการยกยองเชิดชู ก็จงอยาทะนงตนและเยอหยิ่ง 

           แทงท่ี 9 ปฏิบัติตนใหนาเกรงขาม ไมควรพูดจาเหลวไหลไรสาระ 

 แทงท่ี 10 ตองไมมัวเมาในสตรีจะทําใหเส่ือมอํานาจและเกิดราคีโทษในหนาท่ี 

 แทงท่ี 11 เม่ือถึงคราวพูด ตองพูดแตพอควรและชัดเจน และใหนิ่งเม่ือถึงคราวตองนิ่ง 

 แทงท่ี 12 ฝกฝนจิตใจใหมั่นอยูในความดี มีอัธยาศัยออนโยน 

 แทงท่ี 13 ปฏิบัติงานดวยความอดทน ไมฉุนเฉียวโกรธงาย ไมพูดกระทบเปรียบเปรย 

 แทงท่ี 14 ปฏิบัติงานดวยความสัตยจริงตอคําพูดของตนเอง 

 แทงท่ี 15 ประพฤติดวยความออนนอมถอมตนเคารพยําเกรงผูใหญท่ีเหนือตน 

 แทงท่ี 16 ประพฤติตนม่ันอยูในความดี และมุงม่ันทําแตความดี 

 แทงท่ี 17 กตัญูตอบิดามารดา และ เอ้ือเฟอ เกื้อกูล ตอผูหลักผูใหญในตระกูล 

 แทงท่ี 18 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองโดยภาพรวม 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

207 

ตารางท่ี 4.5 ระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน 

 ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานท่ีดี  
 (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม 

ดานหลักธรรมที่เก่ียวกับการทํางาน (X3)  Χ  S.D. ระดับ 

1 การมีภูมิคุมกันที่ดี ฉลาดพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไปใชในการ
วางแผนและตัดสินใจในการบริหาร 4.55 .61 มาก 

2 การปฏิบัติงานอยูในระเบียบประเพณีและกฎหมาย 4.22 .60 มาก 

3 เปนคนที่ไมเห็นแกไดและไมยอมตนใหตกอยูในอํานาจความอยาก 4.21 .67 มาก 

4 ไมควรพูดมากเกินพอดี แตก็ไมควรน่ิงเสียเรื่อยไป 4.22 .72 มาก 

5 ปฏิบัติงานดวยการรักษาระเบียบวินัย และอดทนตออุปสรรคเสมอ 4.35 .67 มาก 

6 ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว และสําเร็จเปนผลดีเสมอ 4.24 .70 มาก 
7 ปฏิบัติงานดวยความขยันขันแข็งในหนาที่การงาน 4.38 .65 มาก 
8 ปฏิบัติงานดวยความบริสุทธิ์สะอาดในหนาที่การงาน 4.30 .60 มาก 
9 ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน ไมเลินเลอ หละหลวม ตองตรวจตราดูแลให

รอบคอบ 4.31 .72 มาก 
10 ปฏิบัติงานดวยความมีนํ้าใจตอเพ่ือนรวมงาน 4.30 .67 มาก 

11 ปฏิบัติงานดวยความตรงตอเวลา 4.26 .69 มาก 

12 เจาหนาที่ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย อยางสุดความสามารถ 4.29 .70 มาก 
13 เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 4.36 .60 มาก 

14 มีการสรางจิตสํานึกในเรื่องของความรัก ความเมตตาธรรม 4.37 .68 มาก 

15 การรูจักอดทน อดกล้ันตออารมณความตองการท่ีเขามากระทบ 4.33 .73 มาก 

16 ประพฤติตนเปนกลาง ไมแบงแยกพรรคพวก 4.39 .71 มาก 

17 ไมเจรจาหาเรื่องใหเกิดความขุนเคืองใจแกหัวหนาหรือเพ่ือน 4.38 .74 มาก 

 รวม 4.32 .67 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.5 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการ
ทํางานท่ีดีในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ การมีภูมิคุมกัน
ท่ีดี ฉลาด พรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไปใชในการวางแผนและตัดสินใจในการบริหาร 
( X = 4.55) ประพฤติตนเปนกลางไมแบงแยกพรรคพวก ( X = 4.39) ปฏิบัติงานดวยความขยัน
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ขันแข็งในหนาท่ีการงาน ( X = 4.38) ไมเจรจาหาเร่ืองใหเกิดความขุนเคืองใจแกหัวหนาหรือเพื่อน 
( X = 4.38)  มีการสรางจิตสํานึกในเร่ืองของความรัก ความเมตตาธรรม ( X = 4.37) เห็นแก
ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว ( X = 4.36) ปฏิบัติงานดวยการรักษาระเบียบวินัย และอดทนตอ
อุปสรรคเสมอ ( X = 4.35) การรูจักอดทนอดกล้ันตออารมณความตองการที่เขามากระทบ  
( X = 4.33) ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติงาน ไมเลินเลอ หละหลวม ตองตรวจตราดูแลใหรอบคอบ 
( X = 4.31) ปฏิบัติงานดวยความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ีการงาน ( X = 4.30) ปฏิบัติงานดวยความมี
น้ําใจตอเพื่อนรวมงาน ( X = 3.30) เจาหนาท่ีปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางสุดความสามารถ 
( X = 4.29) ปฏิบัติงานดวยความตรงตอเวลา ( X = 4.26) ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็วและสําเร็จเปน
ผลดีเสมอ ( X = 4.24) การปฏิบัติงานอยูในระเบียบประเพณีและกฎหมาย ( X = 4.22) ไมควรพูดมาก
เกินพอดี แตก็ไมควรนิ่งเสียเร่ือยไป ( X = 4.22) และตองเปนคนท่ีไมเห็นแกได ไมยอมตนใหตกอยู
ในอํานาจของความอยาก ( X = 4.23) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
 

 

หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงระดับคาเฉลี่ยดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานท่ีด ี
 
 
 

  แทงท่ี 1 การมภีูมิคุมกันท่ีดี ฉลาดพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไปใชใน 

                       การวางแผนและตัดสินใจในการบริหาร 

 แทงท่ี 2 การปฏิบัติงานอยูในระเบียบประเพณแีละกฎหมาย 

 แทงท่ี 3 เปนคนท่ีไมเหน็แกไดและไมยอมตนใหตกอยูในอํานาจความอยาก 

 แทงท่ี 4 ไมควรพูดมากเกนิพอดี แตกไ็มควรนิ่งเสียเร่ือยไป 

 แทงท่ี 5 ปฏิบัติงานดวยการรักษาระเบียบวินัย และอดทนตออุปสรรคเสมอ 

 แทงท่ี 6 ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว และสําเร็จเปนผลดีเสมอ  

 แทงท่ี 7 ปฏิบัติงานดวยความขยันขันแข็งในหนาท่ีการงาน 

 แทงท่ี 8 ปฏิบัติงานดวยความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ีการงาน 

 แทงท่ี 9 ขยันหม่ันเพียรการปฏิบัติงาน ไมเลินเลอ หละหลวม ตรวจตราดูแล 

                     ใหรอบคอบ 

 แทงท่ี 10 ปฏิบัติงานดวยความมีน้ําใจตอเพ่ือนรวมงาน 

 แทงท่ี 11 ปฏิบัติงานดวยความตรงตอเวลา 

 แทงท่ี 12 เจาหนาท่ีปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย อยางสุดความสามารถ 

 แทงท่ี 13 เหน็แกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 

 แทงท่ี 14 มีการสรางจิตสํานึกในเร่ืองของความรัก ความเมตตาธรรม 

 แทงท่ี 15 การรูจักอดทน อดกล้ันตออารมณความตองการท่ีเขามากระทบ 

 แทงท่ี 16 ประพฤติตนเปนกลาง ไมแบงแยกพรรคพวก 

 แทงท่ี 17 ไมเจรจาหาเร่ืองใหเกิดความขุนเคืองใจแกหวัหนาหรือเพื่อน 

 แทงท่ี 18 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานโดยภาพรวม 
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 ตอนท่ี 3  ผลวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม” นั้น ปรากฏผลการ
วิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.6 สรุปการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลาม 
 

ระดับปฏิบัติ 
อันดับ การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลาม 

Χ  S.D. ระดับ 

1 อัตตับลีฆ (  اَلتَّبْلِيْغ ) มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคน
ได (Y4)  4.39 .64 มาก 

2 อัลอาฎิ้ล (العادل) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตอง (Y5) 4.37 .72 มาก 

3 อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )มีความรับผิดชอบเปนที่ไววางใจได (Y2) 4.36 .32 มาก 

4 อัลฟะฏอนะฮฺ (ُاَلْفَطَانَة) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆได (Y3)  4.35 .38 มาก 

5 อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก (Y1) 4.34 .34 มาก 

 การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามโดยภาพรวม 4.36 .27 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก
เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ ดาน อัตตับลีฆ (     اَلتَّبْلِيْغ ) มีมนุษยสัมพันธสามารถ
สรางความเขาใจแกคนทุกคนได ( X = 4.39) ดาน อัลอาฎ้ิล (    العادل) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบน
หลักการที่ถูกตอง ( X = 4.37) ดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُ  لأ ْ اَ  ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได 
( X = 4.36) ดาน อัลฟะฏอนะฮฺ (   ُاَلْفَطَانَة) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆได  ( X = 4.35) 
และดาน อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق )  มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก ( X = 4.38) ตามลําดับ ดังแสดงเปน
ภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักศาสนาอิสลาม 

 

 
 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 4.6 สรุปการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลาม 

 
 
 

  แทงท่ี 1 ดาน อัตตับลีฆ(  มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความ  เขาใจแกคนทุก ( اَلتَّبْلِيْغ 

  คนได 

 แทงท่ี 2 ดาน อัลอาฎ้ิล ( ادلالع )   ผูทรงคุณธรรมยืนหยดับนหลักการท่ีถูกตอง 

 แทงท่ี 3 ดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได 

 แทงท่ี 4 ดาน อัลฟะฏอนะฮฺ (ُاَلْفَطَانَة)  มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆ ได 

 แทงท่ี 5 ดาน อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก 

 แทงท่ี 6 การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.7 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน 

 ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق )มีสัจจะพูดจริง 
 ทําจริงไมเคยโกหก (n=288) 

 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักอิสลามดาน  อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) 
มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก Χ  S.D. ระดับ 

1 มีความจริงใจและเต็มใจในการทํางาน 4.59 .64 มาก 
2 มีความโปรงใสในงานท่ีตนรับผิดชอบ 4.25 .74 มาก 
3 มีการรักษา กาย วาจา  ใจใหเปนปกติ 4.31 .71 มาก 
4 มีการรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง 4.24 .64 มาก 
5 มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม 4.45 .63 มาก 
6 มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 4.36 .68 มาก 
7 มีการบริหารงานอยางเปนธรรม 4.25 .70 มาก 
8 มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาท่ีการงานเพ่ือหาผลประโยชน 4.26 .68 มาก 
9 มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเช่ือถือได 4.38 .71 มาก 
10 มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 4.27 .78 มาก 

 รวม 4.34 .69 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.7 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัศศิดกุ (   ُاَلصِّدْق )  
มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหกอยูในระดับมาก ( X = 4.34) เรียงลําดับจากมากไปหานอยได

ดังตอไปนี้คือ มีความจริงใจและเต็มใจในการทํางาน ( X = 4.59) มีการประพฤติตนตามทํานองครอง

ธรรม ( X = 4.45) มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเช่ือถือได ( X = 3.38) มีการประกอบสัมมาชีพโดย

สุจริต ( X = 4.36) มีการรักษากายวาจาใจใหเปนปกติ ( X = 4.31) มีการใหบริการแกสังคมโดย

ความชอบธรรม( X = 4.27) มีความซ่ือตรงไมทุจริตตอหนาท่ีการงานเพ่ือหาผลประโยชน ( X = 

3.26) มีการบริหารงานอยางเปนธรรม ( X = 4.25) มีความโปรงใสในงานท่ีตนรับผิดชอบ ( X = 

4.25) และมีการรักษาความสุจริตตอหนาท่ีท้ังตอหนาและลับหลัง ( X = 2.24) ตามลําดับ ดังแสดง

เปนภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม  อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) มีสัจจะพดูจริงทําจริงไมเคยโกหก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภาพท่ี 4.7 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัศศิดกุ ( ُاَلصِّدْق )มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก 
 
 

  แทงท่ี 1 มีความจริงใจและเต็มใจในการทํางาน 

 แทงท่ี 2 มีความโปรงใสในงานท่ีตนรับผิดชอบ  

 แทงท่ี 3 มีการรักษา กาย วาจา  ใจใหเปนปกติ 

 แทงท่ี 4 มีการรักษาความสุจริตตอหนาท่ีท้ังตอหนาและลับหลัง 

 แทงท่ี 5 มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม 

 แทงท่ี 6 มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 

 แทงท่ี 7 มีการบริหารงานอยางเปนธรรม 

 แทงท่ี 8 มีความซ่ือตรงไมทุจริตตอหนาทีก่ารงานเพ่ือหาผลประโยชน 

           แทงท่ี 9 มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเช่ือถือได 

 แทงท่ี 10 มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 

 แทงท่ี 11 หลักธรรม (อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหกโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.8 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  
 มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  
มีความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจได Χ  S.D. ระดับ 

1 มีความสุขกับการทํางาน 4.40 .68 มาก 
2 บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 4.30 .61 มาก 
3 ประหยัด ขยัน  อดออม 4.20 .71 มาก 
4 รับผิดชอบตอหนาที่ 4.35 .66 มาก 
5 มีการซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่น 4.39 .71 มาก 
6 ละอายและเกรงกลัวตอบาป 4.38 .66 มาก 
7 มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมาไมลําเอียง 4.28 .73 มาก 
8 มีความซื่อตรงตอหนาที่การงาน 4.47 .66 มาก 
9 มีความเปนธรรมตอผูรวมงาน 4.37 .69 มาก 
10 มีมนุษยสัมพันธกับสังคม 4.42 .70 มาก 

 รวม 4.36 .68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُ  لأ ْ اَ  ) มี
ความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจไดอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ มี
ความซื่อตรงตอหนาท่ีการงาน ( X = 4.47) มีมนุษยสัมพันธกับสังคม ( X = 4.42) มีความสุขกับ 
การทํางาน ( X = 4.40) มีการซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ( X = 4.39) ละอายและเกรงกลัวตอบาป 
( X = 4.38) มีความเปนธรรมตอผูรวมงาน ( X = 4.37) รับผิดชอบตอหนาท่ี ( X = 4.35) บริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.30) มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมาไม
ลําเอียง ( X = 4.28) และประหยัดขยันและอดออม ( X = 4.20) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวม
ตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัลอะมานะฮฺ  ( مانَةُلأْاَ )   มีความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.8 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได 
 
 

  แทงท่ี 1 มีความสุขกับการทํางาน 
 แทงท่ี 2 บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ  
 แทงท่ี 3 ประหยัด ขยัน  อดออม 
 แทงท่ี 4 รับผิดชอบตอหนาท่ี 
 แทงท่ี 5 มีการซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 
 แทงท่ี 6 ละอายและเกรงกลัวตอบาป 
 แทงท่ี 7 มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมาไมลําเอียง 
 แทงท่ี 8 มีความซ่ือตรงตอหนาท่ีการงาน 
           แทงท่ี 9 มีความเปนธรรมตอผูรวมงาน 
 แทงท่ี 10 มีมนุษยสัมพนัธกบัสังคม 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัลอะมานะฮฺ ( َمانَةُلأْا )  มีความรับผิดชอบไววางใจไดโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.9 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัตตับลีฆ (   (   اَلتَّبْلِيْغ  
มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได  (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัตตับลีฆ(  (  اَلتَّبْلِيْغ

มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได Χ  S.D. ระดับ 

1 มองประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ 4.66 .54 มาก 
2 มีการวางแผนประเมินผล 4.40 .67 มาก 
3 กระตุน ปลุกจิตสํานึกกับกระบวนการเรียนรู 4.41 .70 มาก 
4 มีความขยันและทุมเทในการทํางาน 4.35 .66 มาก 
5 คิดชอบ  พูดชอบ  ทําชอบ 4.35 .63 มาก 
6 มีการปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลาย 4.27 .57 มาก 
7 มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ต้ัง 4.31 .69 มาก 
8 มีการไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย 4.39 .65 มาก 
9 มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา 4.32 .67 มาก 

10 มีความเปนบุคคลผูต้ังมั่นในความยุติธรรม 4.46 .61 มาก 
  รวม 4.39 .64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัตตับลีฆ (   (   اَلتَّبْلِيْغ  
มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนไดอยูในระดับมาก ( X = 4.39)  เรียงลําดับ
จากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ มองประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ ( X = 4.66) มีความเปน
บุคคลผูตั้งม่ันในความยุติธรรม ( X = 4.46) กระตุนปลุกจิตสํานึกกับกระบวนการเรียนรู ( X = 4.41) 
มีการวางแผนประเมินผล ( X = 4.40) มีการไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเส่ือมเสีย ( X = 4.39) คิด
ชอบพูดชอบทําชอบ ( X = 4.35) มีความขยันและทุมเทในการทํางาน ( X = 4.35) มีการดําเนินชีวิต
ไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา ( X = 4.32) มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 
( X = 4.31) และมีการปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลาย ( X = 4.27) ตามลําดับ ดังแสดงเปน
ภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัตตับลีฆ (  มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได  (  اَلتَّبْلِيْغ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4.9 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัตตับลีฆ (  มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจ   (  اَلتَّبْلِيْغ
 แกคนทุกคนได 
 

 แทงท่ี 1 มองประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ 
 แทงท่ี 2 มีการวางแผนประเมินผล 
 แทงท่ี 3 กระตุน ปลุกจิตสํานกึกับกระบวนการเรียนรู 
 แทงท่ี 4 มีความขยันและทุมเทในการทํางาน 
 แทงท่ี 5 คิดชอบ  พูดชอบ  ทําชอบ 
 แทงท่ี 6 มีการปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลาย 
 แทงท่ี 7 มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 
 แทงท่ี 8 มีการไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเสื่อมเสีย 
           แทงท่ี 9 มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา 
 แทงท่ี 10 มีความเปนบุคคลผูตั้งม่ันในความยุติธรรม 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัตตับลีฆ (  มีมนุษยสัมพันธเขาใจทุกคนไดโดยภาพรวม   (  اَلتَّبْلِيْغ
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ตารางท่ี 4.10 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลฟะฏอนะฮฺ( ُاَلْفَطَانَة)  
 มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆ ได (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัลฟะฏอนะฮฺ (ُاَلْفَطَانَة)  
 มีความฉลาด  สามารถแกไขปญหาตางๆได   Χ  S.D. ระดับ 

1 รูจักวางแผนในการปฏิบัติงาน (ใชศาสตรและศิลป) 4.50 .66 มาก 
2 ทํางานอยางมีสติ รูจักผอนหนักเปนเบา 4.44 .62 มาก 
3 ทํางานเปนหมูคณะและมีประสิทธิภาพ 4.30 .66 มาก 
4 รูจักการสรางกําลังใจในการทํางานใหกับผูอื่น 4.34 .73 มาก 
5 มีศิลปะในการทํางาน และเขาใจในหลักการจัดการ 4.23 .75 มาก 
6 เปนที่ปรึกษาไดทุกเรื่อง 4.48 .75 มาก 
7 แสวงหาองคความรูและคิดคนวิธีการดําเนินงาน 4.30 .73 มาก 
8 ผูนําการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษา 4.23 .85 มาก 
9 ชวยเหลือผูอื่นเสมอ 4.25 .73 มาก 

10 มีการวางตัวเปนกลางและใหความเปนธรรมกับทุกฝาย 4.41 .77 มาก 
 รวม 4.35 .73 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.10 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานอัลฟะฏอนะฮฺ (   ُاَلْفَطَانَة)  
มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดอยูในระดับมาก(Χ =4.35)  เรียงลําดับจากมากไปหานอย
ไดดังตอไปนี้คือ รูจักวางแผนในการปฏิบัติงาน(ใชศาสตรและศิลป) (Χ =4.50) เปนท่ีปรึกษาไดทุก
เร่ือง (Χ =4.48) ทํางานอยางมีสติ รูจักผอนหนักเปนเบา (Χ =4.44) มีการวางตัวเปนกลางและให
ความเปนธรรมกับทุกฝาย (Χ =4.41) รูจักการสรางกําลังใจในการทํางานใหกับผูอ่ืน (Χ =4.34) 
ทํางานเปนหมูคณะและมีประสิทธิภาพ (Χ = 4.30) แสวงหาองคความรูและคิดคนวิธีการ
ดําเนินงาน (Χ =4.30) ชวยเหลือผูอ่ืนเสมอ (Χ =4.25) มีศิลปะในการทํางาน และเขาใจในหลักการ
จัดการ (Χ =4.23) และผูนําการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษา (Χ = 4.23) ตามลําดับ ดังแสดง
เปนภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัลฟะฏอนะฮฺ ( ُاَلْفَطَانَة )   มีความฉลาด  สามารถแกไขปญหาตางๆได   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.10 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัลฟะฏอนะฮฺ ( ُ اَلْفَطَانَة  ) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหา 
 ตางๆ ได   
 
 
 

  แทงท่ี 1 รูจักวางแผนในการปฏิบัติงาน (ใชศาสตรและศิลป) 
 แทงท่ี 2 ทํางานอยางมีสติ รูจักผอนหนักเปนเบา 
 แทงท่ี 3 ทํางานเปนหมูคณะและมีประสิทธิภาพ 
 แทงท่ี 4 รูจักการสรางกําลังใจในการทํางานใหกับผูอ่ืน 
 แทงท่ี 5 มีศิลปะในการทํางาน และเขาใจในหลักการจัดการ 
 แทงท่ี 6 เปนท่ีปรึกษาไดทุกเร่ือง 
 แทงท่ี 7 แสวงหาองคความรูและคิดคนวิธีการดําเนนิงาน 
 แทงท่ี 8 ผูนําการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษา 
           แทงท่ี 9 ชวยเหลือผูอ่ืนเสมอ 
 แทงท่ี 10 มีการวางตัวเปนกลางและใหความเปนธรรมกับทุกฝาย 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัลฟะฏอนะฮฺ ( ُ اَلْفَطَانَة  ) ฉลาด แกไขปญหาตางๆไดโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.11 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลอาฎ้ิล (العادل) ผูทรง 
 คุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัลอาฎ้ิล (العادل) 
ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง Χ  S.D. ระดับ 

1 เม่ือเกิดปญหา...ใชสติ...ไมหนีปญหา 4.46 .80 มาก 
2 มอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ 4.18 .67 มาก 
3 มีการปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค 4.30 .67 มาก 
4 มีการแบงงาน ช้ีแจงขอบขายภาระงานชัดเจน 4.43 .69 มาก 
5 ใชคนและทรัพยากรใหถูกตองกับงาน 4.33 .78 มาก 
6 ดูแลรักษาและสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนธรรม 4.36 .69 มาก 
7 ไมเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 4.38 .68 มาก 
8 มีสวนรวมรับผิดชอบตอปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 4.34 .68 มาก 
9 มีสวนรวมรับผิดชอบการจัดกิจกรรมของชุมชน 4.46 .67 มาก 
10 มีการพิจารณาตัดสินใจโดยยึดกฎหมายท่ีเก่ียวของเปนหลัก 4.41 .85 มาก 

  รวม 4.37 .72 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.11 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลอาฎิ้ล (    العادل) ผูทรง
คุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง) อยูในระดับมาก ( X = 4.37)  เรียงลําดับจากมากไปหานอย
ไดดังตอไปนี้คือ มีสวนรวมรับผิดชอบตอปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน ( X = 4.46) เม่ือเกิด
ปญหา...ใชสติ...ไมหนีปญหา ( X =4.46) มีการแบงงานช้ีแจงขอบขายภาระงานชัดเจน ( X =4.43) มี
การพิจารณาตัดสินใจโดยยึดกฎหมายท่ีเกี่ยวของเปนหลัก ( X = 4.41) ไมเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
( X = 4.38) ดูแลรักษาและสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนธรรม ( X = 4.36) มีสวนรวมรับผิดชอบ
การจัดกิจกรรมของชุมชน ( X = 4.34) ใชคนและทรัพยากรใหถูกตองกับงาน ( X = 4.33) มีการ
ปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค ( X = 4.30) และมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ ( X =
4.18) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัลอาฎ้ิล (العادل)  ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.11 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัลอาฎ้ิล (العادل) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ 
 ถูกตอง 

  แทงท่ี 1 เม่ือเกดิปญหา...ใชสติ...ไมหนีปญหา 
 แทงท่ี 2 มอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ 
 แทงท่ี 3 มีการปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค 
 แทงท่ี 4 มีการแบงงาน ช้ีแจงขอบขายภาระงานชัดเจน 
 แทงท่ี 5 ใชคนและทรัพยากรใหถูกตองกับงาน 
 แทงท่ี 6 ดูแลรักษาและสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนธรรม 
 แทงท่ี 7 ไมเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
 แทงท่ี 8 มีสวนรวมรับผิดชอบตอปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
           แทงท่ี 9 มีสวนรวมรับผิดชอบการจัดกจิกรรมของชุมชน 
 แทงท่ี 10 มีการพิจารณาตัดสินใจโดยยึดกฎหมายท่ีเกี่ยวของเปนหลัก 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัลอาฎ้ิล (العادل)   มีคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการถูกตอง 
  โดยภาพรวม 


