
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

165 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2555 มาวิเคราะหและนําเสนอผลการ
วิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยายจําแนกเปน 3 ตอนดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม
กับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี  
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิจัย  มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 X   แทน  การบริหารตามหลักราชวสดธีรรม 
 X1   แทน  หลักธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติตนตอพระราชา   
 X2   แทน  หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
 X3   แทน  หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน  
 Y    แทน  การบริหารตามหลักอิสลาม 
     Y1   แทน  อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق) มีสัจจะ พูดจริงทําจริง ไมเคยโกหก  
 Y2   แทน อัลอะมานะฮฺ ( ماَنَةُلأَْاَ ) มีความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจได 
     Y3   แทน  อัลฟะฏอนะฮฺ  (ُاَلْفَطَانَة) มีความฉลาด สามารถแกไขปญหาตางๆได   
 Y4  แทน  อัตตับลีฆ (ُالتَّبْلِيْغ) มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได 
     Y5  แทน อัลอาฎ้ิล (ْاَلْعَادِل) ผูทรงคุณธรรม ยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

166 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
        ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรม
กับการบริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 ท่ีวา “เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
ตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี” น้ัน ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y .649 .607        

Y1 .626 .586        

Y1.1   .549 .511 .554 .525 .511 .631 .533 

Y1.2   .546 .507 .510 .566 .495 .516 .506 

Y1.3   .554 .529 .515 .569 .518 .562 .534 

Y1.4   .560 .502 .591 .531 .526 .573 .641 

Y1.5   .583 .558 .526 .537 .579 .520 .569 

Y1.6   .568 .566 .595 .519 .597 .557 .564 

Y1.7   .549 .511 .554 .525 .529 .515 .469 

Y1.8   .546 .507 .510 .566 .502 .691 .531 

Y1.9   .554 .529 .515 .569 .558 .526 .537 

Y1.10   .560 .502 .591 .531 .566 .595 .419 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y1.1 .517 .485 .545 .512 .534 .539 .509 .565 

Y1.2 .544 .591 .561 .555 .449 .516 .541 .528 

Y1.3 .506 .535 .522 .529 .582 .529 .553 .549 

Y1.4 .536 .582 .566 .563 .555 .567 .596 .514 

Y1.5 .517 .485 .545 .512 .541 .516 .516 .533 

Y1.6 .544 .591 .561 .555 .565 .558 .529 .523 

Y1.7 .466 .535 .522 .529 .529 .582 .529 .553 

Y1.8 .536 .582 .560 .503 .503 .555 .507 .596 

Y1.9 .582 .571 .573 .540 .565 .565 .558 .529 

Y1.10 .532 .573 .572 .516 .529 .529 .582 .529 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X25.4 X2.6 X2.7 X2.8 

Y .762         

Y1 .679         

Y1.1  .654 .568 .568 .438 .604 .702 .664 .468 

Y1.2  .621 .568 .702 .664 .468 .702 .664 .468 

Y1.3  .712 .765 .864 .765 .545 .864 .765 .540 

Y1.4  .468 .630 .636 .621 .568 .663 .655 .367 

Y1.5  .636 .682 .666 .712 .765 .367 .541 .616 

Y1.6  .317 .585 .645 .112 .541 .616 .665 .658 

Y1.7  .544 .691 .636 .682 .666 .663 .655 .367 

Y1.8  .621 .568 .317 .585 .645 .512 .541 .616 

Y1.9  .621 .568 .544 .691 .561 .255 .665 .658 

Y1.10  .712 .765 .666 .135 .622 .529 .629 .682 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y1.1 .765 .864 .765 .765 .864 .765 .545 .864 .765 

Y1.2 .630 .636 .621 .630 .636 .621 .568 .663 .655 

Y1.3 .682 .666 .765 .682 .666 .712 .765 .367 .541 

Y1.4 .765 .864 .765 .585 .645 .512 .541 .616 .665 

Y1.5 .630 .636 .621 .568 .663 .655 .568 .663 .655 

Y1.6 .682 .666 .712 .765 .367 .541 .765 .367 .541 

Y1.7 .765 .864 .765 .765 .864 .765 .545 .864 .765 

Y1.8 .630 .636 .621 .630 .636 .621 .568 .663 .655 

Y1.9 .682 .666 .712 .682 .666 .712 .765 .367 .541 

Y1.10 .585 .645 .512 .585 .645 .512 .541 .616 .665 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 

Y .707         

Y1 .541         
Y1.1  .584 .597 .548 .501 .531 .543 .516 .469 
Y1.2  .603 .589 .498 .513 .586 .510 .502 .568 
Y1.3  .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 
Y1.4  .586 .510 .502 .568 .586 .510 .502 .568 

Y1.5  .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 

Y1.6  .586 .510 .531 .543 .516 .469 .502 .568 

Y1.7  .531 .543 .516 .469 .502 .568 .513 .596 

Y1.8  .586 .531 .543 .516 .531 .543 .516 .469 

Y1.9  .503 .586 .510 .502 .586 .510 .502 .568 

Y1.10  .501 .503 .521 .513 .503 .521 .513 .596 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี(ตอ) 
 
ตัวแปร X3.8 X3.9 X3.10 X311 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y1.1 .543 .543 .516 .469 .531 .543 .502 .502 .568 .586 

Y1.2 .510 .510 .502 .543 .516 .469 .469 .469 .531 .543 

Y1.3 .543 .543 .516 .510 .502 .568 .502 .543 .516 .510 

Y1.4 .510 .510 .543 .516 .469 .531 .469 .469 .531 .543 

Y1.5 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .543 .543 .516 .510 

Y1.6 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 

Y1.7 .510 .502 .568 .586 .510 .502 .568 .586 .510 .502 

Y1.8 .543 .516 .469 .531 .543 .516 .469 .531 .543 .516 

Y1.9 .510 .531 .543 .516 .510 .531 .543 .516 .469 .502 

Y1.10 .543 .516 .469 .502 .543 .516 .469 .502 .568 .513 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y2 .714 .617        

Y2.1   .616 .621 .531 .543 .516 .543 .597 

Y2.2   .603 .600 .531 .543 .516 .469 .506 

Y2.3   .632 .598 .586 .510 .502 .568 .597 

Y2.4   .529 .567 .625 .598 .586 .510 .502 

Y2.5   .503 .642 .603 .567 .625 .587 .501 

Y2.6   .608 .652 .615 .642 .603 .612 .645 

Y2.7   .598 .586 .510 .598 .586 .510 .502 

Y2.8   .567 .625 .587 .567 .625 .587 .501 

Y2.9   .642 .603 .612 .642 .603 .612 .645 

Y2.10   .652 .615 .610 .652 .615 .610 .578 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y2.1 .598 .586 .510 .598 .598 .586 .510 .502 

Y2.2 .567 .625 .598 .567 .567 .625 .598 .586 

Y2.3 .642 .603 .567 .642 .567 .567 .567 .625 

Y2.4 .603 .603 .567 .642 .612 .632 .642 .603 

Y2.5 .598 .586 .642 .652 .662 .652 .567 .625 

Y2.6 .567 .625 .652 .615 .616 .621 .531 .543 

Y2.7 .616 .621 .616 .621 .616 .621 .531 .523 

Y2.8 .603 .600 .602 .600 .603 .600 .531 .543 

Y2.9 .632 .598 .632 .598 .632 .598 .586 .510 

Y2.10 .529 .567 .529 .567 .529 .567 .625 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y .762         

Y2 .656         

Y2.1  .645 .613 .612 .646 .654 .654 .653 .656 

Y2.2  .652 .663 .643 .656 .645 .678 .623 .641 

Y2.3  .678 .602 .692 .646 .614 .635 .631 .649 

Y2.4  .654 .654 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y2.5  .645 .678 .623 .641 .654 .654 .653 .656 

Y2.6  .614 .678 .602 .692 .646 .678 .623 .641 

Y2.7  .678 .602 .692 .678 .602 .692 .678 .623 

Y2.8  .654 .654 .653 .654 .654 .653 .678 .623 

Y2.9  .645 .678 .623 .645 .678 .623 .678 .602 

Y2.10  .614 .635 .631 .614 .635 .631 .602 .692 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y2.1 .613 .612 .646 .613 .612 .646 .654 .654 .653 

Y2.2 .663 .643 .656 .663 .643 .656 .645 .678 .623 

Y2.3 .602 .692 .646 .602 .692 .646 .614 .635 .631 

Y2.4 .613 .612 .646 .654 .653 .656 .678 .602 .692 

Y2.5 .663 .643 .656 .678 .623 .641 .654 .654 .653 

Y2.6 .602 .692 .646 .678 .602 .692 .646 .678 .623 

Y2.7 .654 .653 .656 .602 .692 .678 .602 .692 .678 

Y2.8 .678 .623 .641 .678 .602 .692 .646 .678 .623 

Y2.9 .678 .602 .692 .602 .692 .678 .602 .692 .678 

Y2.10 .602 .692 .678 .602 .692 .678 .656 .678 .623 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y .707         

Y2 .610         

Y2.1  .589 .586 .610 .589 .601 .603 .597 .598 

Y2.2  .601 .603 .597 .601 .498 .597 .603 .569 

Y2.3  .498 .597 .603 .498 .613 .645 .498 .598 

Y2.4  .613 .645 .498 .613 .589 .586 .610 .589 

Y2.5  .602 .603 .436 .602 .601 .603 .597 .598 

Y2.6  .614 .612 .598 .589 .589 .586 .610 .589 

Y2.7  .610 .597 .579 .601 .601 .603 .597 .598 

Y2.8  .623 .549 .596 .498 .498 .597 .603 .569 

Y2.9  .604 .589 .579 .613 .613 .645 .498 .598 

Y2.10  .610 .631 .598 .602 .602 .603 .436 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y2.1 .603 .597 .603 .603 .597 .601 .498 .597 .603 

Y2.2 .597 .603 .597 .597 .603 .498 .613 .645 .498 

Y2.3 .645 .498 .645 .645 .498 .613 .589 .586 .610 

Y2.4 .603 .597 .601 .603 .597 .601 .498 .597 .603 

Y2.5 .597 .603 .498 .597 .603 .498 .613 .645 .498 

Y2.6 .645 .498 .613 .645 .498 .613 .589 .586 .610 

Y2.7 .603 .436 .602 .603 .436 .602 .601 .603 .597 

Y2.8 .612 .598 .589 .612 .598 .589 .589 .586 .610 

Y2.9 .597 .579 .601 .597 .579 .601 .601 .603 .597 

Y2.10 .549 .596 .498 .549 .596 .498 .498 .597 .603 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y3 .687 .607        

Y3.1   .659 .679 .603 .597 .601 .498 .597 

Y3.2   .675 .625 .597 .603 .698 .613 .645 

Y3.3   .654 .603 .698 .598 .613 .589 .586 

Y3.4   .678 .598 .613 .636 .602 .601 .603 

Y3.5   .698 .598 .613 .598 .613 .589 .586 

Y3.6   .613 .636 .602 .636 .597 .603 .698 

Y3.7   .698 .598 .597 .603 .597 .603 .698 

Y3.8   .698 .598 .597 .603 .597 .603 .698 

Y3.9   .613 .636 .698 .598 .698 .598 .613 

Y3.10   .602 .698 .613 .636 .613 .636 .602 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y3.1 .698 .598 .613 .636 .698 .613 .589 .598 

Y3.2 .613 .698 .598 .598 .598 .636 .602 .601 

Y3.3 .636 .602 .601 .636 .636 .598 .613 .589 

Y3.4 .598 .613 .589 .603 .603 .636 .597 .603 

Y3.5 .636 .597 .603 .601 .602 .603 .597 .603 

Y3.6 .603 .597 .603 .589 .613 .636 .602 .601 

Y3.7 .636 .602 .601 .636 .602 .598 .613 .589 

Y3.8 .598 .613 .589 .598 .613 .636 .597 .603 

Y3.9 .636 .597 .603 .636 .597 .603 .597 .603 

Y3.10 .603 .597 .603 .603 .597 .613 .589 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y3 .686         

Y3.1  .675 .669 .597 .603 .698 .602 .601 .636 

Y3.2  .655 .654 .602 .601 .698 .602 .601 .636 

Y3.3  .675 .597 .603 .589 .678 .613 .589 .598 

Y3.4  .698 .602 .601 .636 .698 .602 .601 .636 

Y3.5  .678 .613 .589 .598 .678 .613 .589 .598 

Y3.6  .678 .597 .603 .589 .613 .636 .613 .636 

Y3.7  .658 .602 .601 .636 .602 .598 .602 .598 

Y3.8  .689 .613 .589 .598 .613 .636 .613 .636 

Y3.9  .678 .597 .698 .698 .698 .602 .601 .636 

Y3.10  .654 .623 .678 .678 .678 .613 .589 .598 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y3.1 .597 .603 .589 .597 .603 .589 .678 .613 .589 

Y3.2 .602 .601 .636 .602 .601 .636 .698 .602 .601 

Y3.3 .613 .589 .597 .613 .589 .598 .678 .613 .589 

Y3.4 .597 .603 .589 .597 .603 .589 .613 .636 .613 

Y3.5 .602 .601 .636 .602 .601 .636 .602 .598 .602 

Y3.6 .613 .589 .598 .613 .589 .598 .613 .636 .613 

Y3.7 .597 .603 .589 .597 .698 .698 .698 .602 .601 

Y3.8 .602 .601 .636 .602 .598 .636 .636 .602 .601 

Y3.9 .613 .589 .598 .613 .636 .597 .597 .613 .589 

Y3.10 .597 .698 .698 .698 .602 .589 .589 .597 .603 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y3 .607         

Y3.1  .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y3.2  .603 .498 .613 .603 .498 .613 .645 .498 

Y3.3  .597 .601 .498 .597 .603 .589 .586 .610 

Y3.4  .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y3.5  .603 .498 .613 .603 .498 .613 .645 .498 

Y3.6  .498 .613 .589 .498 .613 .589 .586 .610 

Y3.7  .436 .602 .601 .436 .602 .601 .603 .597 

Y3.8  .598 .589 .589 .598 .589 .589 .586 .610 

Y3.9  .579 .601 .601 .579 .601 .601 .603 .597 

Y3.10  .596 .498 .498 .596 .498 .498 .597 .603 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y3.1 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.2 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 .589 

Y3.3 .597 .601 .498 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.4 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.5 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 .589 

Y3.6 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 

Y3.7 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 

Y3.8 .498 .613 .589 .498 .613 .589 .498 .613 .589 

Y3.9 .436 .602 .601 .436 .602 .601 .436 .602 .601 

Y3.10 .598 .589 .589 .598 .589 .589 .598 .589 .589 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  

 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y4 .655 .584        

Y4.1   .663 .643 .656 .645 .678 .623 .641 

Y4.2   .602 .692 .646 .614 .635 .631 .649 

Y4.3   .654 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y4.4   .678 .623 .641 .654 .654 .653 .656 

Y4.5   .678 .602 .692 .646 .678 .623 .641 

Y4.6   .602 .692 .678 .602 .692 .678 .623 

Y4.7   .654 .653 .654 .654 .653 .678 .623 

Y4.8   .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y4.9   .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 

Y4.10   .623 .623 .641 .654 .654 .653 .656 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y4.1 .663 .643 .656 .645 .678 .623 .641 .643 

Y4.2 .602 .692 .646 .614 .635 .631 .649 .692 

Y4.3 .654 .653 .656 .678 .602 .692 .646 .653 

Y4.4 .678 .623 .641 .654 .654 .653 .656 .623 

Y4.5 .678 .602 .692 .646 .678 .623 .641 .602 

Y4.6 .602 .692 .678 .602 .692 .678 .623 .692 

Y4.7 .654 .653 .654 .654 .653 .678 .623 .653 

Y4.8 .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 .653 

Y4.9 .653 .653 .656 .678 .602 .692 .646 .653 

Y4.10 .678 .623 .678 .623 .641 .654 .654 .653 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y4 .532         

Y4.1  .526 .523 .542 .521 .514 .513 .542 .524 

Y4.2  .521 .514 .513 .536 .518 .546 .521 .516 

Y4.3  .536 .518 .546 .513 .526 .523 .516 .546 

Y4.4  .513 .526 .523 .526 .521 .513 .543 .536 

Y4.5  .526 .521 .513 .534 .513 .543 .543 .548 

Y4.6  .534 .521 .514 .521 .514 .513 .542 .524 

Y4.7  .532 .536 .518 .536 .518 .546 .521 .516 

Y4.8  .531 .513 .526 .513 .526 .523 .516 .546 

Y4.9  .528 .526 .521 .526 .521 .513 .543 .536 

Y4.10  .543 .534 .513 .534 .513 .543 .543 .548 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y4.1 .526 .523 .542 .536 .526 .536 .526 .523 .542 

Y4.2 .521 .514 .513 .513 .521 .513 .521 .514 .513 

Y4.3 .536 .526 .523 .526 .536 .526 .536 .518 .546 

Y4.4 .513 .521 .514 .513 .536 .536 .526 .523 .542 

Y4.5 .526 .536 .518 .546 .513 .513 .521 .514 .513 

Y4.6 .536 .526 .523 .542 .526 .526 .536 .518 .546 

Y4.7 .513 .521 .536 .526 .536 .526 .523 .542 .542 

Y4.8 .526 .536 .513 .521 .536 .536 .526 .523 .542 

Y4.9 .513 .521 .526 .536 .513 .513 .521 .514 .513 

Y4.10 .526 .536 .518 .546 .526 .526 .536 .518 .546 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y4 .618         

Y4.1  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.2  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.3  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.4  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.5  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.6  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.7  .498 .597 .498 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.8  .613 .603 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.9  .589 .498 .589 .498 .613 .589 .498 .613 

Y4.10  .601 .436 .601 .436 .602 .601 .436 .602 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y4.1 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.2 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.3 .613 .603 .499 .468 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.4 .613 .603 .478 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.5 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.6 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .603 

Y4.7 .498 .597 .601 .498 .597 .601 .498 .597 .601 

Y4.8 .613 .603 .498 .613 .603 .498 .613 .603 .498 

Y4.9 .589 .498 .613 .589 .498 .613 .589 .498 .613 

Y4.10 .601 .436 .602 .601 .436 .602 .601 .436 .602 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Y5 .502 .394        

Y5.1   .400 .400 .414 .410 .401 .511 .413 
Y5.2   .405 .405 .426 .403 .496 .436 .486 
Y5.3   .495 .495 .321 .414 .413 .496 .436 
Y5.4   .487 .487 .316 .418 .516 .423 .433 
Y5.5   .500 .420 .414 .510 .401 .401 .413 

Y5.6   .505 .400 .414 .510 .401 .431 .413 

Y5.7   .495 .405 .426 .503 .496 .436 .486 

Y5.8   .487 .495 .521 .414 .413 .496 .436 

Y5.9   .503 .487 .416 .418 .416 .483 .483 

Y5.10   .521 .403 .326 .421 .402 .486 .406 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 

ตัวแปร X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

Y5.1 .405 .426 .405 .426 .403 .496 .436 .486 

Y5.2 .495 .321 .495 .321 .414 .413 .496 .436 

Y5.3 .405 .426 .487 .316 .418 .516 .423 .433 

Y5.4 .405 .426 .405 .426 .403 .496 .436 .486 

Y5.5 .495 .321 .495 .321 .414 .413 .496 .436 

Y5.6 .487 .316 .487 .316 .418 .516 .423 .433 

Y5.7 .420 .414 .420 .414 .510 .401 .401 .413 

Y5.8 .400 .414 .400 .414 .510 .401 .431 .413 

Y5.9 .405 .426 .405 .426 .503 .496 .436 .486 

Y5.10 .495 .521 .495 .521 .414 .413 .496 .436 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Y5 .522         

Y5.1  .521 .514 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.2  .536 .518 .526 .521 .513 .534 .513 .543 

Y5.3  .513 .526 .534 .521 .514 .521 .514 .513 

Y5.4  .526 .521 .532 .536 .518 .536 .518 .546 

Y5.5  .534 .521 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.6  .532 .536 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.7  .513 .526 .513 .526 .523 .526 .521 .513 

Y5.8  .526 .521 .526 .521 .513 .534 .513 .543 

Y5.9  .534 .521 .534 .521 .514 .521 .514 .513 

Y5.10  .532 .536 .532 .536 .518 .536 .518 .546 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 

Y5.1 .513 .526 .534 .513 .526 .534 .521 .514 .521 

Y5.2 .526 .521 .532 .526 .521 .532 .536 .518 .536 

Y5.3 .534 .521 .513 .534 .521 .513 .526 .523 .526 

Y5.4 .513 .526 .534 .532 .536 .513 .526 .523 .526 

Y5.5 .513 .526 .534 .513 .526 .534 .521 .514 .521 

Y5.6 .526 .521 .532 .526 .521 .532 .536 .518 .536 

Y5.7 .534 .521 .513 .534 .521 .513 .526 .523 .526 

Y5.8 .532 .536 .513 .532 .536 .513 .526 .523 .526 

Y5.9 .513 .526 .513 .513 .526 .513 .526 .523 .526 

Y5.10 .526 .521 .526 .526 .521 .526 .521 .513 .534 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Y5 .407         

Y5.1  .400 .405 .415 .405 .406 .403 .396 .336 

Y5.2  .405 .395 .395 .395 .321 .414 .413 .396 

Y5.3  .395 .387 .387 .387 .316 .418 .416 .383 

Y5.4  .387 .410 .410 .402 .410 .411 .421 .401 

Y5.5  .405 .405 .405 .405 .406 .403 .396 .336 

Y5.6  .395 .395 .395 .395 .321 .414 .413 .396 

Y5.7  .387 .387 .387 .387 .316 .418 .416 .383 

Y5.8  .410 .402 .410 .402 .410 .411 .421 .401 

Y5.9  .405 .400 .405 .400 .494 .410 .401 .391 

Y5.10  .395 .405 .395 .405 .326 .403 .396 .336 
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ตารางท่ี 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลัก 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ตอ)  
 
ตัวแปร X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 

Y5.1 .405 .395 .387 .410 .410 .402 .410 .411 .421 

Y5.2 .395 .387 .405 .415 .405 .435 .406 .403 .396 

Y5.3 .405 .385 .394 .391 .398 .365 .321 .414 .413 

Y5.4 .395 .387 .387 .387 .387 .387 .316 .418 .416 

Y5.5 .387 .410 .387 .410 .410 .402 .410 .411 .421 

Y5.6 .405 .405 .405 .405 .405 .405 .406 .403 .396 

Y5.7 .387 .410 .387 .410 .412 .402 .410 .411 .421 

Y5.8 .405 .405 .401 .405 .415 .425 .406 .403 .396 

Y5.9 .393 .383 .377 .390 .365 .395 .321 .414 .413 

Y5.10 .384 .347 .384 .368 .387 .387 .316 .418 .416 

  
 จากตารางท่ี 4.1 ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการ
บริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี พบวาการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลักอิสลามในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในภาพรวมมีคาความสัมพันธ (r=.649) มีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับมาก  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางดานหลักราชวสดีธรรมกับ (อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริง
ทําจริงไมเคยโกหก พบวามีคาความสัมพันธ (r=.626) มีความสัมพันธกันทางบวกระดับมาก 
หลักธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชากับ(อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก 
มีคาความสัมพันธ (r=.586) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก และหลักธรรมเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตนตอพระราชากับการบริหารตามหลักอิสลาม มีคาความสัมพันธ (r=.607) มีความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับมาก หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับการบริหารตามหลักอิสลามมีคา
ความสัมพันธ (r=.762) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมากท่ีสุด และที่นาสนใจคือดาน
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง  (อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหกมีคา
ความสัมพันธ (r=.679) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน หลักธรรมที่เกี่ยวกับ
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การทํางานกับการบริหารตามหลักอิสลามมีคาความสัมพันธ (r=.707) มีความสัมพันธกันระดับ
คอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน และท่ีนาสนใจคือหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน (อัศศิดกุ) มีสัจจะ
พูดจริงทําจริงไมเคยโกหกมีคาความสัมพันธ (r=.541) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทาง
เดียวกันการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับ (อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจไดมี
คาความสัมพันธ (r=.714) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน และท่ีนาสนใจคือ
ดานหลักธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชากับ (อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ี
ไววางใจไดมีคาความสัมพันธ (r=.617) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน
เชนกันหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ(อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจ
ไดมีคาความสัมพันธ (r=.656) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกนั หลักธรรมท่ี
เกี่ยวกับการทํางานกับ (อัลอะมานะฮฺ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจไดมีคาความสัมพันธ  
(r=.610) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน หลักราชวสดีธรรมกับ  
( อัลฟะฏอนะฮฺ)  มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดมีค าความสัมพันธ  (r=.687)  
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก และท่ีนาสนใจคือดานหลักธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติตนตอ
พระราชากับ (อัลฟะฏอนะฮฺ) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดมีคาความสัมพันธ (r=.607) 
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก เชนกัน  หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ
(อัลฟะฏอนะฮฺ)  มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆได  มีคาความสัมพันธ  (r=.686)  
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานกับ (อัลฟะฏอนะฮฺ)  
มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดมีคาความสัมพันธ (r=.600) มีความสัมพันธกันทางบวก
ในระดับมาก หลักราชวสดีธรรมกับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุก
คนไดมีคาความสัมพันธ (r=.655) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน และท่ี
นาสนใจคือดานหลักธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชากับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธ
สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได (r=.584) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก 
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแก
คนทุกคนไดมีคาความสัมพันธ (r=.532) มีความสัมพันธกันระดับมากในทิศทางเดียวกัน หลักธรรม
ท่ีเกี่ยวกับการทํางานกับ (อัตตับลีฆ) มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนไดมีคา
ความสัมพันธ (r=.618) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกันหลักราชวสดีธรรม
กับ  ( อัลอาฎ้ิล)  ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตองมีคาความสัมพันธ  (r=.502)  
มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน และท่ีนาสนใจคือดานหลักธรรมเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตนตอพระราชา (อัลอาฎ้ิล) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตองมีคาความสัมพันธ 
(r=.394) มีความสัมพันธกันระดับนอยในทิศทางเดียวกันหลักธรรมที่เกี่ยวกับการควบคุมตนเองกับ 
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(อัลอาฎ้ิล) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตองมีคาความสัมพันธ (r=.522) มีความสัมพันธ
กันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกันหลักธรรมที่เกี่ยวกับการทํางานกับ (อัลอาฎ้ิล) ผูทรงคุณธรรม
ยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตองมีคาความสัมพันธ (r=.407) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางใน
ทิศทางเดียวกัน  ดังแสดงภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.1 สรุปความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลัก 

 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
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 ตอนท่ี 2  ผลวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม” นั้น ปรากฏผลการ
วิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 สรุปการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม  (n=288) 
 

ระดับปฏิบตั ิ
อันดับ การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม 

Χ  S.D. ระดับ 
1 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง(X1)  4.36 .31 มาก 
2 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง(X2) 4.35 .32 มาก 
3 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน(X3)  4.32 .29 มาก 
 การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมโดยภาพรวม 4.34 .27 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก
( X = 4.34) เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอ
พระราชาโดยตรง ( X = 4.36) ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง ( X = 4.35) และ
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานท่ีดี ( X = 3.32) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

200 

 
 

หลักราชวสดีธรรม 

 

 

 

 
 

 
ภาพท่ี 4.2 สรุปภาพรวมการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 

 แทงท่ี 1 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 

 แทงท่ี 2 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 

 แทงท่ี 3 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน 

แทงท่ี 4 การบริหารงานตามหลักราชวสดธีรรมโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน   
                    ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตน  
                    ตอพระราชาโดยตรง (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมดานหลักธรรมที่เก่ียวกับ
การปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง (X1)  Χ  S.D. ระดับ 

1 เม่ือเขารับงานใหมๆ ควรแสดงตนแตพอดี 4.60 .59 มากที่สุด 
2 ผูปฏิบัติงานตองประพฤติตนเปนการไมมักงายไมเลินเลอ 

เผลอสติ 4.42 .62 มาก 

3 เม่ือหัวหนาเรียกใชในงานราชการพึงปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

โดยความสุจริตและเท่ียงธรรม 4.38 .68 มาก 

4 เม่ือมีงานเกิดขึ้นพึงปฏิบัติราชการน้ันๆใหสําเร็จ 4.23 .66 มาก 

5 ผูปฏิบัติงานพึงละอายตอความช่ัวเกรงกลัวตอความผิด 4.25 .61 มาก 

6 ผูปฏิบัติไมควรใชของเสมอหัวหนา,บริโภคทัดเทียมกับหัวหนา 4.25 .64 มาก 
7 เปนผูนอยไมควรใชกิริยาทาทางเสมอหัวหนา 4.33 .74 มาก 
8 ผูปฏิบัติงานดําเนินงานไปอยางรวดเร็ว และสําเร็จ 

เปนผลดีเสมอ 4.40 .62 มาก 

9 การปฏิบัติงานควรใหเกียรติแกเพ่ือนรวมงาน 4.41 .71 มาก 

10 การปฏิบัติงานสวนรวมไมควรปรึกษากันในที่ลับ 4.39 .70 มาก 

11 พึงใหเกียรติตอหัวหนา ไมวาตอหนา หรือลับหลัง 4.37 .73 มาก 

12 เปนผูนอยไมติฉินนินทาผูบังคับบัญชาลับหลัง 4.37 .61 มาก 

13 ไมพึงทะนงตนแมวาจะเปนคนโปรดปรานของหัวหนา 

ก็ตาม 4.43 .66 มาก 
14 ไมควรเจรจาหาเร่ืองใหเกิดขุนเคืองใจหัวหนาหรือเพ่ือนรวมงาน 4.30 .63 มาก 
15 จงรักภักดีแตในหนวยงานของตนเองเทาน้ัน ไมฝกใฝในหนวยงาน

อื่น 4.30 .80 มาก 
  รวม 4.36 .65 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรงในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยได
ดังตอไปนี้คือ  เม่ือเขารับงานใหมๆควรแสดงตนแตพอดี ( X = 4.60) ไมพึงทะนงตนแมวาจะ 
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เปนคนโปรดปรานของหัวหนาก็ตาม ( X = 4.43) ผูปฏิบัติงานตองประพฤติตนเปนการไมมักงาย 
ไมเลินเลอเผลอสติ ( X = 4.42) การปฏิบัติงานควรใหเกียรติแกเพื่อนรวมงาน ( X = 4.41) 
ผูปฏิบัติงานมีการดําเนินงานไปอยางรวดเร็วและสําเร็จเปนผลดีเสมอ ( X = 4.40) การปฏิบัติงาน
สวนรวมไมควรปรึกษากันในท่ีลับ ( X = 3.39) เม่ือหัวหนาเรียกใชในงานราชการพึงปฏิบัติงานให
สําเร็จโดยความสุจริตและเท่ียงธรรม ( X = 4.38) เปนผูนอยไมติฉินนินทาผูบังคับบัญชาลับหลัง 
( X = 4.37)พึงใหเกียรติตอหัวหนาไมวาตอหนาหรือลับหลัง ( X = 3.37) เปนผูนอยไมควรใชกิริยา
ทาทางเสมอหัวหนา ( X = 4.33) ไมควรเจรจาหาเร่ืองใหเกิดความขุนเคืองใจแกหัวหนาหรือ 
เพื่อนรวมงาน ( X = 4.30) จงรักภักดีแตในหนวยงานของตนเองเทานั้นไมฝกใฝในหนวยงานอ่ืน 
( X = 4.30) ผูปฏิบัติงานพึงละอายตอความช่ัวเกรงกลัวตอความผิด ( X = 3.25) ผูปฏิบัติงานไมควร
ใชของเสมอหัวหนาหรือบริโภคใหทัดเทียมกับหัวหนา ( X = 4.25) และเม่ือมีงานเกิดข้ึน พึงปฏิบัติ
ราชการนั้นๆ ใหสําเร็จ ( X = 4.23) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
 

 
 

หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 
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ภาพท่ี 4.3 แสดงระดับคาเฉลี่ยดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แทงท่ี 1 เม่ือเขารับงานใหมๆควรแสดงตนแตพอดี 

 แทงท่ี 2 ผูปฏิบัติงานตองประพฤติตนเปนการไมมักงายไมเลินเลอเผลอสติ  

 แทงท่ี 3 เม่ือหัวหนาเรียกใชในงานพึงปฏิบัติงานใหสําเร็จโดยสุจริตและเท่ียงธรรม 

 แทงท่ี 4 เม่ือมีงานเกิดข้ึนพึงปฏิบัติราชการนั้นๆใหสําเร็จ 

 แทงท่ี 5 ผูปฏิบัติงานพึงละอายตอความชั่วเกรงกลัวตอความผิด  

 แทงท่ี 6 ผูปฏิบัติไมควรใชของเสมอหัวหนา,บริโภคทัดเทียมกับหัวหนา 

 แทงท่ี 7 เปนผูนอยไมควรใชกิริยาทาทางเสมอหัวหนา 

 แทงท่ี 8 ผูปฏิบัติงานดําเนินงานไปอยางรวดเร็ว และสําเร็จเปนผลดีเสมอ 

           แทงท่ี 9 การปฏิบัติงานควรใหเกียรติแกเพื่อนรวมงาน 

 แทงท่ี 10 การปฏิบัติงานสวนรวมไมควรปรึกษากันในท่ีลับ 

 แทงท่ี 11 พึงใหเกียรติตอหัวหนา ไมวาตอหนา หรือลับหลัง 

 แทงท่ี 12 เปนผูนอยไมติฉินนินทาผูบังคับบัญชาลับหลัง 

 แทงท่ี 13 ไมพึงทะนงตนแมวาจะเปนคนโปรดปรานของหัวหนาก็ตาม 

 แทงท่ี 14 ไมควรเจรจาหาเร่ืองใหเกิดขุนเคืองใจหัวหนาหรือเพื่อนรวมงาน 

 แทงท่ี 15 จงรักภักดีแตในหนวยงานของตนเองเทานั้น ไมฝกใฝในหนวยงานอ่ืน 

 แทงท่ี 16 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรงโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.4 ระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน 

 ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุม 

 ตนเอง (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมดานหลักธรรมที่เก่ียวกับ 

การควบคุมตนเอง (X2)  Χ  S.D. ระดับ 

1 ผูปฏิบัติงานมีความซื่อสัตยสุจริต ไมคอรัปช่ัน 4.56 .63 มากที่สุด 
2 ไมมักมากกับการนอนจนสอใหเห็นความเกียจคราน 4.44 .59 มาก 

3 การด่ืมของมึนเมาตองหามในเวลาปฏิบัติงาน 4.49 .63 มาก 

4 เม่ือหัวหนาโปรดปรานไมพึงทะนงตน 4.36 .64 มาก 

5 ควรใชจายงบประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 4.33 .67 มาก 

6 ผูปฏิบัติมีความบริสุทธิ์สะอาดในหนาที่ ไมยอมตกเปนทาสอารมณ 4.40 .59 มาก 
7 ผูปฏิบัติงานราชการดวยความนอบนอมถอมตน แมวาหัวหนาจะกระทํา

ตนเสมือนเพ่ือน 4.28 .73 มาก 
8 เม่ือไดรับการยกยองเชิดชู ก็จงอยาทะนงตนและเยอหย่ิง 4.37 .61 มาก 
9 ปฏิบัติตนใหนาเกรงขาม ไมควรพูดจาเหลวไหลไรสาระ 4.31 .69 มาก 

10 ตองไมมัวเมาในสตรีจะทําใหเสื่อมอํานาจและเกิดราคีโทษในหนาที่ 4.27 .72 มาก 

11 เม่ือถึงคราวตองพูด ตองพูดแตพอควรและชัดเจน และใหน่ิงเมื่อถึงคราว
ตองน่ิง 4.21 .70 มาก 

12 ฝกฝนจิตใจใหมั่นอยูในความดี มีอัธยาศัยออนโยน 4.21 .69 มาก 

13 ปฏิบัติงานดวยความอดทน ไมฉุนเฉียว ไมโกรธงาย ไมพูดกระทบกระ
เทียบเปรียบเปรย 4.28 .73 มาก 

14 ปฏิบัติงานดวยความสัตยจริงตอคําพูดของตนเอง 4.23 .69 มาก 
15 ประพฤติดวยความออนนอมถอมตนเคารพยําเกรงผูใหญที่เหนือตน 4.28 .68 มาก 

16 ประพฤติตนม่ันอยูในความดี และมุงมั่นทําแตความดี 4.48 .66 มาก 

17 กตัญูตอบิดามารดา และ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ตอผูหลักผูใหญในตระกูล 4.44 .77 มาก 

 รวม 4.35 .67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม ของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการ
ควบคุมตนเองในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้ คือ  
ผูปฏิบัติงานมีความซ่ือสัตยสุจริตไมคอรัปช่ัน ( X = 4.56) การไมดื่มของมึนเมาตองหามในเวลา
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ปฏิบัติงาน ( X = 4.49) ประพฤติตนม่ันอยูในความดีและมุงม่ันทําแตความดี ( X = 4.48) ไมมักมาก
กับการนอนจนสอใหเห็นความเกียจคราน ( X = 4.44) กตัญูตอบิดามารดาและเอ้ือเฟอเกื้อกูลตอผู
หลักผูใหญในตระกูล ( X = 4.44) ผูปฏิบัติงานมีความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ีการงานไมยอมตก
เปนทาสของอารมณ ( X = 4.40) เม่ือไดรับการยกยองเชิดชู ก็จงอยาทะนงตนและเยอหยิ่ง ( X = 
4.37) เม่ือหัวหนาโปรดปรานไมพึงทะนงตน ( X = 4.36) ควรใชจายงบประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน
( X = 3.33) ปฏิบัติตนใหนาเกรงขาม ไมควรพูดจาเหลวไหลไรสาระ ( X = 4.31) ประพฤติตนดวย
ความออนนอมถอมตนมีความเคารพยําเกรงในผูใหญเหนือตน ( X = 4.28) ผูปฏิบัติงานราชการดวย
ความนอบนอมถอมตน แมวาหัวหนาจะกระทําตนเสมือนเพื่อน ( X = 4.28) ปฏิบัติงานดวยความ
อดทน ไมฉุนเฉียว ไมโกรธงาย ไมพูดกระทบกระเทียบเปรียบเปรย ( X = 4.28) ตองไมมัวเมาใน
สตรีเพราะจะทําใหเส่ือมอํานาจ และเกิดราคีโทษในหนาท่ี ( X = 3.27) ปฏิบัติงานดวยความสัตยจริง
ตอคําพูดของตนเอง ( X = 4.23) ฝกฝนจิตใจใหมั่นอยูในความดีมีอัธยาศัยออนโยน ( X = 4.21) และ
เม่ือถึงคราวตองพูดตองพูดแตพอควรและชัดเจนและใหนิ่งเม่ือถึงคราวตองนิ่ง ( X = 4.21) 
ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
 

 
หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
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ภาพท่ี 4.4 แสดงระดับคาเฉลี่ยดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 

  แทงท่ี 1 ผูปฏิบัติงานมีความซ่ือสัตยสุจริต ไมคอรัปช่ัน 

 แทงท่ี 2 ไมมักมากกับการนอนจนสอใหเห็นความเกียจคราน 

 แทงท่ี 3 การดื่มของมึนเมาตองหามในเวลาปฏิบัติงาน 

 แทงท่ี 4 เม่ือหัวหนาโปรดปรานไมพึงทะนงตน 

 แทงท่ี 5 ควรใชจายงบประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 

 แทงท่ี 6 ผูปฏิบัติมีความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ี ไมยอมตกเปนทาสอารมณ 

 แทงท่ี 7 ผูปฏิบัติงานดวยความนอบนอมถอมตน แมหัวหนาจะกระทําตนเสมือนเพื่อน 

 แทงท่ี 8 เม่ือไดรับการยกยองเชิดชู ก็จงอยาทะนงตนและเยอหยิ่ง 

           แทงท่ี 9 ปฏิบัติตนใหนาเกรงขาม ไมควรพูดจาเหลวไหลไรสาระ 

 แทงท่ี 10 ตองไมมัวเมาในสตรีจะทําใหเส่ือมอํานาจและเกิดราคีโทษในหนาท่ี 

 แทงท่ี 11 เม่ือถึงคราวพูด ตองพูดแตพอควรและชัดเจน และใหนิ่งเม่ือถึงคราวตองนิ่ง 

 แทงท่ี 12 ฝกฝนจิตใจใหมั่นอยูในความดี มีอัธยาศัยออนโยน 

 แทงท่ี 13 ปฏิบัติงานดวยความอดทน ไมฉุนเฉียวโกรธงาย ไมพูดกระทบเปรียบเปรย 

 แทงท่ี 14 ปฏิบัติงานดวยความสัตยจริงตอคําพูดของตนเอง 

 แทงท่ี 15 ประพฤติดวยความออนนอมถอมตนเคารพยําเกรงผูใหญท่ีเหนือตน 

 แทงท่ี 16 ประพฤติตนม่ันอยูในความดี และมุงม่ันทําแตความดี 

 แทงท่ี 17 กตัญูตอบิดามารดา และ เอ้ือเฟอ เกื้อกูล ตอผูหลักผูใหญในตระกูล 

 แทงท่ี 18 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.5 ระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน 

 ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานท่ีดี  
 (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรม 

ดานหลักธรรมที่เก่ียวกับการทํางาน (X3)  Χ  S.D. ระดับ 

1 การมีภูมิคุมกันที่ดี ฉลาดพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไปใชในการ
วางแผนและตัดสินใจในการบริหาร 4.55 .61 มาก 

2 การปฏิบัติงานอยูในระเบียบประเพณีและกฎหมาย 4.22 .60 มาก 

3 เปนคนที่ไมเห็นแกไดและไมยอมตนใหตกอยูในอํานาจความอยาก 4.21 .67 มาก 

4 ไมควรพูดมากเกินพอดี แตก็ไมควรน่ิงเสียเรื่อยไป 4.22 .72 มาก 

5 ปฏิบัติงานดวยการรักษาระเบียบวินัย และอดทนตออุปสรรคเสมอ 4.35 .67 มาก 

6 ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว และสําเร็จเปนผลดีเสมอ 4.24 .70 มาก 
7 ปฏิบัติงานดวยความขยันขันแข็งในหนาที่การงาน 4.38 .65 มาก 
8 ปฏิบัติงานดวยความบริสุทธิ์สะอาดในหนาที่การงาน 4.30 .60 มาก 
9 ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน ไมเลินเลอ หละหลวม ตองตรวจตราดูแลให

รอบคอบ 4.31 .72 มาก 
10 ปฏิบัติงานดวยความมีนํ้าใจตอเพ่ือนรวมงาน 4.30 .67 มาก 

11 ปฏิบัติงานดวยความตรงตอเวลา 4.26 .69 มาก 

12 เจาหนาที่ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย อยางสุดความสามารถ 4.29 .70 มาก 
13 เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 4.36 .60 มาก 

14 มีการสรางจิตสํานึกในเรื่องของความรัก ความเมตตาธรรม 4.37 .68 มาก 

15 การรูจักอดทน อดกล้ันตออารมณความตองการท่ีเขามากระทบ 4.33 .73 มาก 

16 ประพฤติตนเปนกลาง ไมแบงแยกพรรคพวก 4.39 .71 มาก 

17 ไมเจรจาหาเรื่องใหเกิดความขุนเคืองใจแกหัวหนาหรือเพ่ือน 4.38 .74 มาก 

 รวม 4.32 .67 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.5 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการ
ทํางานท่ีดีในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ การมีภูมิคุมกัน
ท่ีดี ฉลาด พรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไปใชในการวางแผนและตัดสินใจในการบริหาร 
( X = 4.55) ประพฤติตนเปนกลางไมแบงแยกพรรคพวก ( X = 4.39) ปฏิบัติงานดวยความขยัน
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ขันแข็งในหนาท่ีการงาน ( X = 4.38) ไมเจรจาหาเร่ืองใหเกิดความขุนเคืองใจแกหัวหนาหรือเพื่อน 
( X = 4.38)  มีการสรางจิตสํานึกในเร่ืองของความรัก ความเมตตาธรรม ( X = 4.37) เห็นแก
ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว ( X = 4.36) ปฏิบัติงานดวยการรักษาระเบียบวินัย และอดทนตอ
อุปสรรคเสมอ ( X = 4.35) การรูจักอดทนอดกล้ันตออารมณความตองการที่เขามากระทบ  
( X = 4.33) ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติงาน ไมเลินเลอ หละหลวม ตองตรวจตราดูแลใหรอบคอบ 
( X = 4.31) ปฏิบัติงานดวยความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ีการงาน ( X = 4.30) ปฏิบัติงานดวยความมี
น้ําใจตอเพื่อนรวมงาน ( X = 3.30) เจาหนาท่ีปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางสุดความสามารถ 
( X = 4.29) ปฏิบัติงานดวยความตรงตอเวลา ( X = 4.26) ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็วและสําเร็จเปน
ผลดีเสมอ ( X = 4.24) การปฏิบัติงานอยูในระเบียบประเพณีและกฎหมาย ( X = 4.22) ไมควรพูดมาก
เกินพอดี แตก็ไมควรนิ่งเสียเร่ือยไป ( X = 4.22) และตองเปนคนท่ีไมเห็นแกได ไมยอมตนใหตกอยู
ในอํานาจของความอยาก ( X = 4.23) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
 

 

หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงระดับคาเฉลี่ยดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานท่ีด ี
 
 
 

  แทงท่ี 1 การมภีูมิคุมกันท่ีดี ฉลาดพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไปใชใน 

                       การวางแผนและตัดสินใจในการบริหาร 

 แทงท่ี 2 การปฏิบัติงานอยูในระเบียบประเพณแีละกฎหมาย 

 แทงท่ี 3 เปนคนท่ีไมเหน็แกไดและไมยอมตนใหตกอยูในอํานาจความอยาก 

 แทงท่ี 4 ไมควรพูดมากเกนิพอดี แตกไ็มควรนิ่งเสียเร่ือยไป 

 แทงท่ี 5 ปฏิบัติงานดวยการรักษาระเบียบวินัย และอดทนตออุปสรรคเสมอ 

 แทงท่ี 6 ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว และสําเร็จเปนผลดีเสมอ  

 แทงท่ี 7 ปฏิบัติงานดวยความขยันขันแข็งในหนาท่ีการงาน 

 แทงท่ี 8 ปฏิบัติงานดวยความบริสุทธ์ิสะอาดในหนาท่ีการงาน 

 แทงท่ี 9 ขยันหม่ันเพียรการปฏิบัติงาน ไมเลินเลอ หละหลวม ตรวจตราดูแล 

                     ใหรอบคอบ 

 แทงท่ี 10 ปฏิบัติงานดวยความมีน้ําใจตอเพ่ือนรวมงาน 

 แทงท่ี 11 ปฏิบัติงานดวยความตรงตอเวลา 

 แทงท่ี 12 เจาหนาท่ีปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย อยางสุดความสามารถ 

 แทงท่ี 13 เหน็แกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 

 แทงท่ี 14 มีการสรางจิตสํานึกในเร่ืองของความรัก ความเมตตาธรรม 

 แทงท่ี 15 การรูจักอดทน อดกล้ันตออารมณความตองการท่ีเขามากระทบ 

 แทงท่ี 16 ประพฤติตนเปนกลาง ไมแบงแยกพรรคพวก 

 แทงท่ี 17 ไมเจรจาหาเร่ืองใหเกิดความขุนเคืองใจแกหวัหนาหรือเพื่อน 

 แทงท่ี 18 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางานโดยภาพรวม 
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 ตอนท่ี 3  ผลวิเคราะหคาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม” นั้น ปรากฏผลการ
วิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.6 สรุปการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลาม 
 

ระดับปฏิบัติ 
อันดับ การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลาม 

Χ  S.D. ระดับ 

1 อัตตับลีฆ (  اَلتَّبْلِيْغ ) มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคน
ได (Y4)  4.39 .64 มาก 

2 อัลอาฎิ้ล (العادل) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการท่ีถูกตอง (Y5) 4.37 .72 มาก 

3 อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )มีความรับผิดชอบเปนที่ไววางใจได (Y2) 4.36 .32 มาก 

4 อัลฟะฏอนะฮฺ (ُاَلْفَطَانَة) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆได (Y3)  4.35 .38 มาก 

5 อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก (Y1) 4.34 .34 มาก 

 การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามโดยภาพรวม 4.36 .27 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก
เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ ดาน อัตตับลีฆ (     اَلتَّبْلِيْغ ) มีมนุษยสัมพันธสามารถ
สรางความเขาใจแกคนทุกคนได ( X = 4.39) ดาน อัลอาฎ้ิล (    العادل) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบน
หลักการที่ถูกตอง ( X = 4.37) ดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُ  لأ ْ اَ  ) มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได 
( X = 4.36) ดาน อัลฟะฏอนะฮฺ (   ُاَلْفَطَانَة) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆได  ( X = 4.35) 
และดาน อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق )  มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก ( X = 4.38) ตามลําดับ ดังแสดงเปน
ภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักศาสนาอิสลาม 

 

 
 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 4.6 สรุปการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลาม 

 
 
 

  แทงท่ี 1 ดาน อัตตับลีฆ(  มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความ  เขาใจแกคนทุก ( اَلتَّبْلِيْغ 

  คนได 

 แทงท่ี 2 ดาน อัลอาฎ้ิล ( ادلالع )   ผูทรงคุณธรรมยืนหยดับนหลักการท่ีถูกตอง 

 แทงท่ี 3 ดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได 

 แทงท่ี 4 ดาน อัลฟะฏอนะฮฺ (ُاَلْفَطَانَة)  มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆ ได 

 แทงท่ี 5 ดาน อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก 

 แทงท่ี 6 การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.7 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน 

 ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق )มีสัจจะพูดจริง 
 ทําจริงไมเคยโกหก (n=288) 

 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักอิสลามดาน  อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) 
มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก Χ  S.D. ระดับ 

1 มีความจริงใจและเต็มใจในการทํางาน 4.59 .64 มาก 
2 มีความโปรงใสในงานท่ีตนรับผิดชอบ 4.25 .74 มาก 
3 มีการรักษา กาย วาจา  ใจใหเปนปกติ 4.31 .71 มาก 
4 มีการรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง 4.24 .64 มาก 
5 มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม 4.45 .63 มาก 
6 มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 4.36 .68 มาก 
7 มีการบริหารงานอยางเปนธรรม 4.25 .70 มาก 
8 มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาท่ีการงานเพ่ือหาผลประโยชน 4.26 .68 มาก 
9 มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเช่ือถือได 4.38 .71 มาก 
10 มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 4.27 .78 มาก 

 รวม 4.34 .69 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.7 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัศศิดกุ (   ُاَلصِّدْق )  
มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหกอยูในระดับมาก ( X = 4.34) เรียงลําดับจากมากไปหานอยได

ดังตอไปนี้คือ มีความจริงใจและเต็มใจในการทํางาน ( X = 4.59) มีการประพฤติตนตามทํานองครอง

ธรรม ( X = 4.45) มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเช่ือถือได ( X = 3.38) มีการประกอบสัมมาชีพโดย

สุจริต ( X = 4.36) มีการรักษากายวาจาใจใหเปนปกติ ( X = 4.31) มีการใหบริการแกสังคมโดย

ความชอบธรรม( X = 4.27) มีความซ่ือตรงไมทุจริตตอหนาท่ีการงานเพ่ือหาผลประโยชน ( X = 

3.26) มีการบริหารงานอยางเปนธรรม ( X = 4.25) มีความโปรงใสในงานท่ีตนรับผิดชอบ ( X = 

4.25) และมีการรักษาความสุจริตตอหนาท่ีท้ังตอหนาและลับหลัง ( X = 2.24) ตามลําดับ ดังแสดง

เปนภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม  อัศศิดกุ (ُاَلصِّدْق ) มีสัจจะพดูจริงทําจริงไมเคยโกหก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภาพท่ี 4.7 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัศศิดกุ ( ُاَلصِّدْق )มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหก 
 
 

  แทงท่ี 1 มีความจริงใจและเต็มใจในการทํางาน 

 แทงท่ี 2 มีความโปรงใสในงานท่ีตนรับผิดชอบ  

 แทงท่ี 3 มีการรักษา กาย วาจา  ใจใหเปนปกติ 

 แทงท่ี 4 มีการรักษาความสุจริตตอหนาท่ีท้ังตอหนาและลับหลัง 

 แทงท่ี 5 มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม 

 แทงท่ี 6 มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 

 แทงท่ี 7 มีการบริหารงานอยางเปนธรรม 

 แทงท่ี 8 มีความซ่ือตรงไมทุจริตตอหนาทีก่ารงานเพ่ือหาผลประโยชน 

           แทงท่ี 9 มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเช่ือถือได 

 แทงท่ี 10 มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 

 แทงท่ี 11 หลักธรรม (อัศศิดกุ) มีสัจจะพูดจริงทําจริงไมเคยโกหกโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.8 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  
 มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  
มีความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจได Χ  S.D. ระดับ 

1 มีความสุขกับการทํางาน 4.40 .68 มาก 
2 บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 4.30 .61 มาก 
3 ประหยัด ขยัน  อดออม 4.20 .71 มาก 
4 รับผิดชอบตอหนาที่ 4.35 .66 มาก 
5 มีการซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่น 4.39 .71 มาก 
6 ละอายและเกรงกลัวตอบาป 4.38 .66 มาก 
7 มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมาไมลําเอียง 4.28 .73 มาก 
8 มีความซื่อตรงตอหนาที่การงาน 4.47 .66 มาก 
9 มีความเปนธรรมตอผูรวมงาน 4.37 .69 มาก 
10 มีมนุษยสัมพันธกับสังคม 4.42 .70 มาก 

 รวม 4.36 .68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُ  لأ ْ اَ  ) มี
ความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจไดอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ มี
ความซื่อตรงตอหนาท่ีการงาน ( X = 4.47) มีมนุษยสัมพันธกับสังคม ( X = 4.42) มีความสุขกับ 
การทํางาน ( X = 4.40) มีการซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ( X = 4.39) ละอายและเกรงกลัวตอบาป 
( X = 4.38) มีความเปนธรรมตอผูรวมงาน ( X = 4.37) รับผิดชอบตอหนาท่ี ( X = 4.35) บริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.30) มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมาไม
ลําเอียง ( X = 4.28) และประหยัดขยันและอดออม ( X = 4.20) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวม
ตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัลอะมานะฮฺ  ( مانَةُلأْاَ )   มีความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.8 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัลอะมานะฮฺ ( مانَةُلأْاَ )  มีความรับผิดชอบเปนท่ีไววางใจได 
 
 

  แทงท่ี 1 มีความสุขกับการทํางาน 
 แทงท่ี 2 บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ  
 แทงท่ี 3 ประหยัด ขยัน  อดออม 
 แทงท่ี 4 รับผิดชอบตอหนาท่ี 
 แทงท่ี 5 มีการซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 
 แทงท่ี 6 ละอายและเกรงกลัวตอบาป 
 แทงท่ี 7 มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมาไมลําเอียง 
 แทงท่ี 8 มีความซ่ือตรงตอหนาท่ีการงาน 
           แทงท่ี 9 มีความเปนธรรมตอผูรวมงาน 
 แทงท่ี 10 มีมนุษยสัมพนัธกบัสังคม 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัลอะมานะฮฺ ( َمانَةُلأْا )  มีความรับผิดชอบไววางใจไดโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.9 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัตตับลีฆ (   (   اَلتَّبْلِيْغ  
มีมนุษยสัมพันธ สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได  (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัตตับลีฆ(  (  اَلتَّبْلِيْغ

มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได Χ  S.D. ระดับ 

1 มองประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ 4.66 .54 มาก 
2 มีการวางแผนประเมินผล 4.40 .67 มาก 
3 กระตุน ปลุกจิตสํานึกกับกระบวนการเรียนรู 4.41 .70 มาก 
4 มีความขยันและทุมเทในการทํางาน 4.35 .66 มาก 
5 คิดชอบ  พูดชอบ  ทําชอบ 4.35 .63 มาก 
6 มีการปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลาย 4.27 .57 มาก 
7 มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ต้ัง 4.31 .69 มาก 
8 มีการไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย 4.39 .65 มาก 
9 มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา 4.32 .67 มาก 

10 มีความเปนบุคคลผูต้ังมั่นในความยุติธรรม 4.46 .61 มาก 
  รวม 4.39 .64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัตตับลีฆ (   (   اَلتَّبْلِيْغ  
มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนไดอยูในระดับมาก ( X = 4.39)  เรียงลําดับ
จากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ มองประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ ( X = 4.66) มีความเปน
บุคคลผูตั้งม่ันในความยุติธรรม ( X = 4.46) กระตุนปลุกจิตสํานึกกับกระบวนการเรียนรู ( X = 4.41) 
มีการวางแผนประเมินผล ( X = 4.40) มีการไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเส่ือมเสีย ( X = 4.39) คิด
ชอบพูดชอบทําชอบ ( X = 4.35) มีความขยันและทุมเทในการทํางาน ( X = 4.35) มีการดําเนินชีวิต
ไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา ( X = 4.32) มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 
( X = 4.31) และมีการปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลาย ( X = 4.27) ตามลําดับ ดังแสดงเปน
ภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัตตับลีฆ (  มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได  (  اَلتَّبْلِيْغ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4.9 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัตตับลีฆ (  มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจ   (  اَلتَّبْلِيْغ
 แกคนทุกคนได 
 

 แทงท่ี 1 มองประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ 
 แทงท่ี 2 มีการวางแผนประเมินผล 
 แทงท่ี 3 กระตุน ปลุกจิตสํานกึกับกระบวนการเรียนรู 
 แทงท่ี 4 มีความขยันและทุมเทในการทํางาน 
 แทงท่ี 5 คิดชอบ  พูดชอบ  ทําชอบ 
 แทงท่ี 6 มีการปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลาย 
 แทงท่ี 7 มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง 
 แทงท่ี 8 มีการไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเสื่อมเสีย 
           แทงท่ี 9 มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา 
 แทงท่ี 10 มีความเปนบุคคลผูตั้งม่ันในความยุติธรรม 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัตตับลีฆ (  มีมนุษยสัมพันธเขาใจทุกคนไดโดยภาพรวม   (  اَلتَّبْلِيْغ
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ตารางท่ี 4.10 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลฟะฏอนะฮฺ( ُاَلْفَطَانَة)  
 มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆ ได (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัลฟะฏอนะฮฺ (ُاَلْفَطَانَة)  
 มีความฉลาด  สามารถแกไขปญหาตางๆได   Χ  S.D. ระดับ 

1 รูจักวางแผนในการปฏิบัติงาน (ใชศาสตรและศิลป) 4.50 .66 มาก 
2 ทํางานอยางมีสติ รูจักผอนหนักเปนเบา 4.44 .62 มาก 
3 ทํางานเปนหมูคณะและมีประสิทธิภาพ 4.30 .66 มาก 
4 รูจักการสรางกําลังใจในการทํางานใหกับผูอื่น 4.34 .73 มาก 
5 มีศิลปะในการทํางาน และเขาใจในหลักการจัดการ 4.23 .75 มาก 
6 เปนที่ปรึกษาไดทุกเรื่อง 4.48 .75 มาก 
7 แสวงหาองคความรูและคิดคนวิธีการดําเนินงาน 4.30 .73 มาก 
8 ผูนําการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษา 4.23 .85 มาก 
9 ชวยเหลือผูอื่นเสมอ 4.25 .73 มาก 

10 มีการวางตัวเปนกลางและใหความเปนธรรมกับทุกฝาย 4.41 .77 มาก 
 รวม 4.35 .73 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.10 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดานอัลฟะฏอนะฮฺ (   ُاَلْفَطَانَة)  
มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตางๆไดอยูในระดับมาก(Χ =4.35)  เรียงลําดับจากมากไปหานอย
ไดดังตอไปนี้คือ รูจักวางแผนในการปฏิบัติงาน(ใชศาสตรและศิลป) (Χ =4.50) เปนท่ีปรึกษาไดทุก
เร่ือง (Χ =4.48) ทํางานอยางมีสติ รูจักผอนหนักเปนเบา (Χ =4.44) มีการวางตัวเปนกลางและให
ความเปนธรรมกับทุกฝาย (Χ =4.41) รูจักการสรางกําลังใจในการทํางานใหกับผูอ่ืน (Χ =4.34) 
ทํางานเปนหมูคณะและมีประสิทธิภาพ (Χ = 4.30) แสวงหาองคความรูและคิดคนวิธีการ
ดําเนินงาน (Χ =4.30) ชวยเหลือผูอ่ืนเสมอ (Χ =4.25) มีศิลปะในการทํางาน และเขาใจในหลักการ
จัดการ (Χ =4.23) และผูนําการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษา (Χ = 4.23) ตามลําดับ ดังแสดง
เปนภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัลฟะฏอนะฮฺ ( ُاَلْفَطَانَة )   มีความฉลาด  สามารถแกไขปญหาตางๆได   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.10 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัลฟะฏอนะฮฺ ( ُ اَلْفَطَانَة  ) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหา 
 ตางๆ ได   
 
 
 

  แทงท่ี 1 รูจักวางแผนในการปฏิบัติงาน (ใชศาสตรและศิลป) 
 แทงท่ี 2 ทํางานอยางมีสติ รูจักผอนหนักเปนเบา 
 แทงท่ี 3 ทํางานเปนหมูคณะและมีประสิทธิภาพ 
 แทงท่ี 4 รูจักการสรางกําลังใจในการทํางานใหกับผูอ่ืน 
 แทงท่ี 5 มีศิลปะในการทํางาน และเขาใจในหลักการจัดการ 
 แทงท่ี 6 เปนท่ีปรึกษาไดทุกเร่ือง 
 แทงท่ี 7 แสวงหาองคความรูและคิดคนวิธีการดําเนนิงาน 
 แทงท่ี 8 ผูนําการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษา 
           แทงท่ี 9 ชวยเหลือผูอ่ืนเสมอ 
 แทงท่ี 10 มีการวางตัวเปนกลางและใหความเปนธรรมกับทุกฝาย 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัลฟะฏอนะฮฺ ( ُ اَلْفَطَانَة  ) ฉลาด แกไขปญหาตางๆไดโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.11 ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

 สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลอาฎ้ิล (العادل) ผูทรง 
 คุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง (n=288) 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอ 

การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามดาน อัลอาฎ้ิล (العادل) 
ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง Χ  S.D. ระดับ 

1 เม่ือเกิดปญหา...ใชสติ...ไมหนีปญหา 4.46 .80 มาก 
2 มอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ 4.18 .67 มาก 
3 มีการปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค 4.30 .67 มาก 
4 มีการแบงงาน ช้ีแจงขอบขายภาระงานชัดเจน 4.43 .69 มาก 
5 ใชคนและทรัพยากรใหถูกตองกับงาน 4.33 .78 มาก 
6 ดูแลรักษาและสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนธรรม 4.36 .69 มาก 
7 ไมเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 4.38 .68 มาก 
8 มีสวนรวมรับผิดชอบตอปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 4.34 .68 มาก 
9 มีสวนรวมรับผิดชอบการจัดกิจกรรมของชุมชน 4.46 .67 มาก 
10 มีการพิจารณาตัดสินใจโดยยึดกฎหมายท่ีเก่ียวของเปนหลัก 4.41 .85 มาก 

  รวม 4.37 .72 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.11 พบวาระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีดาน อัลอาฎิ้ล (    العادل) ผูทรง
คุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง) อยูในระดับมาก ( X = 4.37)  เรียงลําดับจากมากไปหานอย
ไดดังตอไปนี้คือ มีสวนรวมรับผิดชอบตอปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน ( X = 4.46) เม่ือเกิด
ปญหา...ใชสติ...ไมหนีปญหา ( X =4.46) มีการแบงงานช้ีแจงขอบขายภาระงานชัดเจน ( X =4.43) มี
การพิจารณาตัดสินใจโดยยึดกฎหมายท่ีเกี่ยวของเปนหลัก ( X = 4.41) ไมเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
( X = 4.38) ดูแลรักษาและสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนธรรม ( X = 4.36) มีสวนรวมรับผิดชอบ
การจัดกิจกรรมของชุมชน ( X = 4.34) ใชคนและทรัพยากรใหถูกตองกับงาน ( X = 4.33) มีการ
ปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค ( X = 4.30) และมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ ( X =
4.18) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพรวมตอไปนี้ 
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หลักธรรม อัลอาฎ้ิล (العادل)  ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.11 แสดงระดับคาเฉล่ียดาน อัลอาฎ้ิล (العادل) ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ 
 ถูกตอง 

  แทงท่ี 1 เม่ือเกดิปญหา...ใชสติ...ไมหนีปญหา 
 แทงท่ี 2 มอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ 
 แทงท่ี 3 มีการปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาค 
 แทงท่ี 4 มีการแบงงาน ช้ีแจงขอบขายภาระงานชัดเจน 
 แทงท่ี 5 ใชคนและทรัพยากรใหถูกตองกับงาน 
 แทงท่ี 6 ดูแลรักษาและสงเสริมการจัดการศึกษาอยางเปนธรรม 
 แทงท่ี 7 ไมเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
 แทงท่ี 8 มีสวนรวมรับผิดชอบตอปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
           แทงท่ี 9 มีสวนรวมรับผิดชอบการจัดกจิกรรมของชุมชน 
 แทงท่ี 10 มีการพิจารณาตัดสินใจโดยยึดกฎหมายท่ีเกี่ยวของเปนหลัก 
 แทงท่ี 11 หลักธรรม อัลอาฎ้ิล (العادل)   มีคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการถูกตอง 
  โดยภาพรวม 


