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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารงานโรงเรียนเอกชน      
ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1” เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) สามารถสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1  ในภาพรวม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 จําแนกตามสถานภาพสวนตัวของ
ผูปกครองไดแกระดับการศึกษา จําแนกเปนระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและระดับการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไป 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 จําแนกตามสถานภาพสวนตัวของ
ผูปกครองไดแกลักษณะอาชีพ  จําแนกเปนลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและลักษณะอาชพีทีไ่มได
รับเงินเดือน 
 4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1  จําแนกตามสถานภาพสวนตัวของ
ผูปกครองไดแกรายได  จําแนกเปนรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและรายได 15,000 ตอเดือน
ขึ้นไป 
 5. เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ  ของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ใน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวมอยูใน  ระดับมาก 
 2.  ผูปกครองที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีและผูปกครองที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไปมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 3. ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน และผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่
ไดรับเงินเดือนมีระดับความคิดเห็นตอ การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 4.  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและผูปกครองที่มีรายได15,000 
บาทตอเดือนขึ้นไปมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 5. ปญหาและขอเสนอแนะ สามารถนําไปใชในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ได 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 ของการวิจัยท่ีวา  “เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มี
ตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวม” 
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา อยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดังมีรายละเอียดในการแสดงความ
คิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารงานดานงาน
วิชาการ  ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแกโรงเรียนจัดทํา
ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจนและถูกตอง รองลงมาคือโรงเรียนสงเสริมให
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ครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ลําดับที่ 3 คือโรงเรียนวางแผนพัฒนาการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบ และจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 
อันดับ  ไดแกโรงเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนและชุมชน โรงเรียน
เปนแหลงเรียนรูของชุมชนและทองถ่ินและโรงเรียนวิจัยพัฒนาความรูใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนและเปนแหลงความรูของชุมชน  
 การบริหารดานงานงบประมาณ  พบวา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต  1 ในการบริหารดานงาน
งบประมาณ  ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแก โรงเรียน
พัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว รองลงมาคือโรงเรียนมีระบบ
บัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได ลําดับที่ 3 คือโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน และ
จากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับ ไดแกโรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษาเพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียนและโรงเรียนมีแผนพัฒนานโยบายเกี่ยวกับงบประมาณที่เหมาะสม
และชัดเจน  
 การบริหารดานงานบุคคล พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานบุคคล  ภาพรวมอยู
ในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารและครูไมเคยมีความ
ขัดแยงกับผูปกครองอยางรุนแรง รองลงมาคือ ผูบริหารและครูสวนใหญของโรงเรียนมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน ลําดับที่ 3 คือ ผูบริหารและครูมีความเครงครัดในกฎและ
ระเบียบของโรงเรียนและในปจจุบันครูและอาจารยของทางโรงเรียนเปนผูมีเกียรติและความ
ประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหายและจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับ ไดแกโรงเรียนควรจะมีส่ิงจงูใจ
อ่ืน ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน โรงเรียนเปลี่ยนครูหรือใหครูออกจากงาน หากครู
ปฏิบัติหนาที่ไมผานการทดลองงานและโรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของครูอยางชัดเจน 
 การบริหารดานงานทั่วไป พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานทั่วไป ภาพรวมอยู
ในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแก การจัดกิจกรรมสนับสนุนงาน
ประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ โรงเรียนไดทําอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ หองเรียนของ
โรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก ลําดับที่ 3 คือ การจัดการ
ทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย และจาก
นอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับ ไดแก โรงเรียนควรจะสงเสริมการระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชในกิจการ

 143 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

นักเรียน  โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยาง
สม่ําเสมอ และผูปกครองมีสวนรวมเปนเครือขายพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแกระดับการศึกษา จําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี
ขึ้นไป” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแกระดับ
การศึกษาจําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา   
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารงานทั้ง 4 ดานใน
ภาพรวม สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกดาน ดังมีรายละเอียดในการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงานวิชาการ พบวา  
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ 
สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001ไดแกโรงเรียนมีครูแนะแนวการศึกษาเพื่อแนะนําปรึกษาดานตาง ๆ 
แกนักเรียน  
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานงบประมาณ
พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01ไดแก  โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อ
การศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน และที่
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ไดแก โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป 
โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  
 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานบุคคล พบวา
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็น ตอการบริหารดานงานบุคคล  
สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ไดแก โรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของครูอยางชัดเจน 
และโรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน  
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานทั่วไป  พบวา 
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ไดแก  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเสนอแนะความคิดเห็นหรือ
มีสวนรวมในการบริหาร  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ 
หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยู
และสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ไดแก 
โรงเรียนมีบริเวณใหนักเรียนไดเลนและพักผอนที่กวางขวางเพียงพอ  
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 จําแนก
ตามสถานภาพสวนตัวไดแกลักษณะอาชีพ จําแนกเปนอาชีพท่ีไดรับเงินเดือนและอาชีพท่ีไมไดรับ
เงินเดือน” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ลักษณะ
อาชีพ จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา 
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ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ดานใน
ภาพรวม ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกดาน     ดังมีรายละเอียดในการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพ  จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงาน
วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  ไดแก โรงเรียนใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและ
เพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด  
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงาน
งบประมาณ พบวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแก โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป โรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน และที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน 
 การบริหารดานงานบุคคล  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงานบุคคล 
พบวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
บุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ 
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 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
ทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวนที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแกโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและใหความรวมมือแก
ผูปกครองและชุมชนเปนอยางดี  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการ
ตางๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในดานตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ไดแก  โรงเรียนและผูปกครอง
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
จําแนกตามสถานภาพสวนตัวไดแกรายได จําแนกเปนรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและรายได 
15,000 บาทตอเดือนขึ้นไป” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา  
ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา  15,000 บาทตอเดือน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 
ดานต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ดังมีรายละเอียดการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ 
ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ   
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานวิชาการ  
พบวา  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
วิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายได 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแก  การบริหารจัดการและการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตรและ
สาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสมและที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 ไดแก โรงเรียนติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง    
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานงบประมาณ  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแก  โรงเรียนใชจายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดานตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน
โรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  
 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานบุคคล  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานบุคคล 
ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่นๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือ 
จากเงินเดือน  
 การบริหารดานงานทั่วไป   
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแก รายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
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ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ   
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 5 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1” 
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล  ตอนท่ี 6.1  ผลการวิเคราะหปญหาของผูปกครองนักเรียนที่
มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต  1 มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครอง ตอ การบริหารดานงานวิชาการ 
 1.  เนื้อหาวิชาการนอย ความเขมเนื้อหาควรจะมากกวานี้ 
 2.  เด็กเรียนไมคอยเขาใจ ไมสนใจเรียน 
 3.  การบานของนักเรียนเยอะเกินไป ทําใหเด็กเบื่อเรียน 
 4.  อาจารยผูสอนประจําวิชาที่จะใชสอบเขา ม.1 ความรูไมทันสมัยไมทันกับสถาบัน
กวดวิชาเปนเหตุใหเด็กตองไปเรียนเพิ่ม 
 5.  หลักสูตรสถานศึกษายังไมเหมาะสม เนื่องจากอิงหลักสูตรฉบับอัครสังฆมณฑล ฯ  
 6.  โรงเรียนกับชุมชนยังดูวามีความหางไกลกันอยูพอสมควรทางความคิดเห็น จึงไม
คอยมีการรวมมือเทาที่ควร 
 7.  เวลาในชั่วโมงเรียนคอนขางนอย 
 8.  เร่ืองการสอนเด็ก โดยเฉพาะภาษาจีน 
 9.  หลักสูตรการศึกษาคอนขางฟุมเฟอย มุงแตรายได 
 10. นักเรียนแตละหองมากเกินไป ควรใหมีหองละไมเกิน 35 คน 
 11.  การแขงขันดานวิชาการ ควรถามความสมัครใจเด็ก 
 12. ไมคอยมีการสงไปประกวดความสามารถของนักเรียน 
 13.  เนื้อหาที่สอนบางวิชาไมครอบคลุมขอสอบ (สอนไมตรงกับขอสอบ)  
 14. โรงเรียนมีงานวิชาการอยางสม่ําเสมอ มอบหมายงานใหนักเรียนไดเสนอผลงาน แต
นักเรียนบางคนไมไดรวมงานดวย ทําใหนักเรียนที่ทํามีความรูสึกวางานเยอะ 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานงบประมาณ 
 1.  มีการจัดสรรงบประมาณนอยนวัตกรรมและเทคโนโลยีไมคอยทันสมัย 
 2.  ผูปกครองไมสามารถรับรูการบริหารของโรงเรียนในดานงบประมาณได 
 3.  เร่ืองทุนของนักเรียน 
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 4. งบประมาณนอยมาก จึงไมสามารถใหการสนับสนุนไดเต็มที่ 
 5.  คุณภาพของอาหารที่ใหเด็กรับประทาน 
 6.  คาเลาเรียนสูงเกินไป 
 7.  ตองการทราบวาตองใชงบเกี่ยวกับการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียนที่
แนนอน 
 8.  บางครั้งนํางบประมาณไปใชในทางที่ผิด 
 9.  ใชงบประมาณในการบริหารยังไมคอยสมบูรณแบบเทาที่ควรในหลาย ๆ เรื่อง เชน 
อาคาร สถานที่ ภายในบริเวณโรงเรียน 
 10. โรงเรียนไดรับคาเลาเรียนคอนขางสูง แตการดูแลเรื่องอาหารกลางวันยังดูลดนอย
ไป และนักเรียนไดรับไมเทาเทียมกัน 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานบุคคล  
 1.  ครูดอยประสิทธิภาพ ขาดความมุงมั่นในการสอน ทําตัวไมเหมาะสม 
 2.  บุคลากรขาดประสิทธิภาพในการสอน เพราะสอนไมตรงกับสายวิชาเอกที่จบมา 
 3.  บุคลากรบางคนไมคอยส่ือสารและทําความเขาใจกับผูปกครอง 
 4.  ขาดครูแทนครูประจําชั้นที่สามารถสอนแทนได 
 5.  อยากใหมีครูตางชาติวันละ 3 ช่ัวโมง 
 6.  ผูปกครองไมสามารถรับรูการบริหารดานบุคลากรของโรงเรียนไดอยางเต็มที่ 
 7.  เปลี่ยนครูบอยเกินไป 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานทั่วไป 
 1.  สถานที่คับแคบ 
 2.  ดานการจราจรบริเวณหนาโรงเรียนและบริเวณรอบอาคาร เทียบปริมาณพื้นที่กับ
จํานวนนักเรียน อาจดูคับแคบ และความเห็นผูปกครองบางครั้งไมไดรับการตอบรับ 
 3.  โรงเรียนเปดโอกาสใหคุณครูไดรับ-สง หนาประตูโรงเรียนแตบางครั้งผูปกครอง
อยากรูพฤติกรรมของบุตรมากกวาการพูดคุยในชวงสั้นๆ 
 4.  ไมมีพาหนะรับ-สง นักเรียน และครู 
 5.  บิลที่ออกใหผูปกครองตอนจายคาเลาเรียนลาชามากไมมีประสิทธิภาพ 
 6.  การประชาสัมพันธโรงเรียนยังมีนอยไป 
 7.  การบริหารงานทั่วไปของทางโรงเรียนไมคอยชัดเจน 
 8.  ผูปกครองไมคอยไดคุยกับทางโรงเรียนเทาที่ควร 
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 จากผลการวิเคราะหขอมูล  ตอนที่ 6.2  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานวิชาการ 
 1.  ควรจัดใหมีส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีประโยชนสามารถนําไปใชได 
 2.  ควรสงเสริมใหมีการจัดเด็กออกไปแขงขันวิชาการนอกโรงเรียนมาก ๆ   
 3.  ควรมีการสอนเรียนพิเศษในชวงเวลาวาง 
 4.  อยากใหเนนวิชาภาษาอังกฤษและวิชาภาษาตางประเทศอื่นๆ ใหเด็กสามารถอานได
จริงเขียนไดจริง 
 5. ควรใชหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจาก
เปนหลักสูตรที่ใชกันทั่วประเทศ 
 6.  ควรเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางโรงเรียนและชุมชน และสงเสริม
การเรียนรูในแหลงชุมชนใหมากขึ้น 
 7.  อยากใหครูชวยดูแลอยางใกลชิดและสรางความเขาใจใหกับนักเรียนมากกวานี้ 
 8.  เพิ่มเวลาในการเรียนในแตละชั่วโมง 
 9.  ควรเนนใหเด็กกลาแสดงออกตอการตอบคําถาม หรือกลาซักถาม เนนภาษาจีนเปน
หลักสําคัญ อยาดูภาษาจีนจากทางวีดีโอมากเกินไป 
 10.  ควรเนนเนื้อหาในการเรียนใหมาก 
 11.  ใหนักเรียนรูจักใชส่ิงของใหคุมคามากกวานี้ เชน หนังสือ สมุด 
 12.  ควรเปดชั้นเรียนพิเศษกับครูตางประเทศ 
 13.  ควรนําแบบอยางจากโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จเปนแมแบบ เพื่อความสําเร็จ
ของโรงเรียนเอง 
 14.  ควรแจงใหผูปกครองทราบภาระงานของนักเรียนลวงหนา และแจงขอเปลี่ยนแปลง
ใหทราบอยางชัดเจน 
 15.  พยายามดูขอสอบเกา ๆ ที่ใชสอบวาขอสอบออกหัวขอไหนแลวพยายามสอนให
ตรงเนื้อหาในการสอบ  
 16.  ควรมีการประชุมหรือรวมมือกันระหวางครู อาจารยที่สอนวิชาตางๆ ใหส่ังการบาน
นักเรียนใหเหมาะสม ไมมากหรือนอยเกินไป 
 17.  ควรนําความรูเพิ่มเติมจากที่มีในหลักสูตรใหกวางมากขึ้นกวาเดิม 
 18.  ควรใหโรงเรียนประเมินความรูนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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 19.  โรงเรียนควรมีโควตาของโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่สอบเขา ม.1-ม.6 มาแนะนํานักเรียน 
 20.  คุณครูควรเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกเพื่อนที่สนใจการทํางาน มากกวาบังคับ
เพราะนักเรียนไมกลาบอกในกรณีที่เพื่อนไมรวมมือ ทําใหเด็กทํางานหนักและผลงานออกมาไมดี
เทาที่ควร 
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานงบประมาณ 
 1.  ควรจัดงบสําหรับสื่อการเรียนการสอนและอุปกรณใหมากกวานี้ 
 2.  ควรจัดงบประมาณรายรับ-รายจาย ของโรงเรียนใหชัดเจนมากขึ้น 
 3.  ควรจัดใหมีทุนไวสําหรับนักเรียนที่เรียนดีแตยากจน 
 4.  ควรเสริมงบอาหารกลางวันใหเด็กนักเรียน  
 5.  อยากใหทางโรงเรียนชวยนําเงินมาใชประโยชนใหมากกวานี้ สรางการเรียนการ
สอนใหมากกวานี้  
 6.  อยากใหลดคาเทอมลงและคาเรียนพิเศษดวย 
 7.  ควรหางบจากสวนกลางใหมากกวานี้ จะไดมีการจัดงบใหลงตัว  
 8.  ควรมีทุนการศึกษาใหนักเรียนไปศึกษาตอในตางประเทศ ชวงภาคฤดูรอน (เฉพาะผู
ที่มีความสามารถ)  
 9.  ควรมีการจัดงบประมาณสําหรับการปรับปรุงอาคารและพื้นที่ในบางจุดที่มีความ
ทรุดโทรม หรือเส่ียงตอการเกิดอุบัติเหตุกับนักเรียนได  
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานบุคคล 
 1.  อยากใหครูอาจารยส่ือสารและใหความคิดเห็นแกผูปกครองมากกวานี้ 
 2.  ควรเนนการสอนใหเด็กเขาใจใหทั่วถึง 
 3.  โรงเรียนควรมีส่ิงจูงใจและสวัสดิภาพใหกับครู 
 4.  ครูควรมีจํานวนมากพอสําหรับนักเรียน 
 5.  โรงเรียนควรสงเสริมครูตามโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 
 6.  ควรใหมีครูสํารองดวย ไมควรปลอยใหนักเรียนขาดเรียนเปนเวลานาน 
 7.  ควรจัดอบรมอาจารยผูสอนใหมีความรูที่เปนปจจุบันอยูเสมอ 
 8.  ควรคัดเลือกครูที่มีประสิทธิภาพ เพื่อจะไดมีศักยภาพในการเรียนการสอน 
 9. อยากใหคุณครูเอาใจใสนักเรียนโดยการแนะนํา ไมใชการนํานักเรียนมาเปรียบเทียบ 
เพราะนักเรียนแตละคนความสามารถไมเทากัน 
 10.  บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงอยูเปนประจําจนเห็นไดชัดเจน ทําใหการเรียนการสอน
ไมตอเนื่อง 
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 11.  ใหโรงเรียนพยายามหาครูมาสอนใหตรงกับวิชานั้น ๆ เชนครูพละ เปนตน 
 12.  ควรหาบุคลากรมาใหความรูกับนักเรียนหรือสรางความผอนคลายสมองนักเรียน ที่
ใชเวลาในการเรียนมาทั้งวัน   
 13.  ควรมีอาจารยดานจิตวิทยา เพื่อรับปรึกษาปญหาเด็กที่มีปญหาดานการเรียนและ
ดานพฤติกรรม 
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานทั่วไป 
 1.  ควรจัดอาหารใหมีคุณภาพที่ดี สะอาด ปลอดภัย ครบทุกหมู  
 2.  ใหนักเรียนและเด็กมีที่เลนและพักผอนอยางเพียงพอและปลอดภัย  
 3.  สงเสริมนักเรียนใหศึกษาตอโรงเรียนหลัก ๆ ในจังหวัดโดยการสนับสนุนทุกดาน  
 4.  ใหคําปรึกษานักเรียนหากมีปญหาในการสอบ  
 5.  ควรจัดแบงใหมีการบริหารงานแบบเปนสัดสวน  
 6.  หากนักเรียนสอบติดโรงเรียนดัง ๆ ควรจะประชาสัมพันธใหมากกวานี้  
 7.  อยากใหทําอาหารที่แปลกใหมและใหมีรสชาติดีกวานี้  
 8.  อยากใหปรับปรุงเรื่องที่จอดรถใหสะดวกสบายกวานี้  
 9.  ควรมีโตะ เกาอ้ี เพิ่ม เพื่อใหนักเรียนนั่งหรือทําการบาน ควรอยูในที่รม  
 10.  ควรเพิ่มน้ําดื่มใหนักเรียน  
 11.  อยากใหมีการบริหารเรื่องของโรงอาหารใหชัดเจน โดยแจงใหผูปกครองทราบเรื่อง
สุขลักษณะที่ดีของโรงอาหาร  
 12.  อยากใหโรงเรียนบริหารงานอยางถูกตอง เหมาะสมกับสถานที่  
 13.  ทางโรงเรียนควรใหผูปกครองแสดงความคิดเห็นในดานตาง ๆ  
 14.  ใหเด็กนักเรียนนําอาหารมารับประทานเอง แลวเลิกเก็บคาอาหารกลางวัน  
 15.  ควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทัศนียภาพอยางสม่ําเสมอ เพื่อภาพลักษณของโรงเรียนที่
ดีมากขึ้นจากที่ดีอยูแลวในปจจุบัน  
 16.  หองสมุดของโรงเรียนควรมีจํานวนหนังสือมากพอสําหรับเด็ก และหนังสือควรอยู
ในสภาพที่ดีอยู  
 17.  ควรเปดโอกาสใหนักเรียนออกความเห็นวา ชอบทานอะไร โดยเอาความคิดเห็น
ของคนสวนใหญ เพราะเขาใจเหมือนกันวา นักเรียนมาจากครอบครัวที่แตกตางกัน  
 18. ควรใหเด็กที่พฤติกรรมไมเหมาะสมหรือไมสนใจในการเรียน ใหเรียนเชิญ
ผูปกครองมาพบกันมากขึ้น หรือใชเปนจดหมายใหผูปกครองไดรับทราบ เพื่อพัฒนาใหเด็กไดรูวา
คุณครูยังหวงใยอยู  
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 19.  ควรจัดหาพาหนะเพื่อรับ-สงนักเรียน ครูเพื่อไปจัดกิจกรรมนอกโรงเรียน  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต  1 ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยและตรวจสอบสมมติฐาน  ดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี  1  ของการวิจัยท่ีวา  “เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองท่ีมี
ตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1  ในภาพรวม”  
นั้นสรุปผลการวิจัยไดวา   
 ในดานระดับการศึกษา พบวา ผูปกครองมีระดับการศึกษามากที่สุด คือ ต่ํากวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ 60.3 สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ซ่ึงคิดเปนรอยละ 
39.7 
 ในดานลักษณะอาชีพ  พบวา ผูปกครองมีลักษณะอาชีพไมไดรับเงินเดือนมากที่สุดคิด
เปนรอยละ 50.3 สูงกวาผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือนซ่ึงคิดเปนรอยละ 49.7  
 ในดานรายได พบวา ผูปกครองที่มีรายไดตอเดือน 15,000 บาทขึ้นไปมากที่สุดคิดเปน
รอยละ 53.4 สูงกวา ผูปกครองที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา 15,000 บาท  ซ่ึงคิดเปนรอยละ 46.6   
 สวนระดับความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน  ซ่ึงพบวาตอบ
รับสมมติฐานขอที่ 1  ที่วา “ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1  ในภาพรวมอยูในระดับมาก”  อภิปรายผลไดวา  ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 มีโครงสรางการ
บริหารงานในดานตาง ๆ และบริหารงานโดยยึดแนวนโยบายการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ  
ซ่ึงนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับ
ที่ 2  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 (สํานักงานปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ใน
มาตรา 39 ซ่ึงไดระบุไววา “ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป” และมาตรา 43 เกี่ยวกับการ
บริหารและจัดการศึกษาของเอกชนไดระบุไววา  “การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ”  
อีกทั้งการบริหารจัดการงานดานตาง ๆ ไดประยุกตใชหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา  
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ซ่ึงกําหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ จากผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ จุรี อุไร
วัฒนา (2548, หนา 95) ที่ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล
ขนาดเล็ก พบวาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กไดมีการดําเนินการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและดานการยกระดับคุณภาพการไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาไดอยาง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธารมณี  เหลืออรุณ (2545, บทคัดยอ) ที่วา
ความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนเอกชน พบวา โดยรวมอยูในระดับมากทุกดานและปจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกตอความคิดเห็น  
และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุธรรม ธราพร (2546, หนา 79 - 81) ที่ศึกษาความคาดหวังและ
ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมานิตนุเคราะห พบวา  
ผูปกครองมีความคาดหวังและความคิดเห็นอยูในระดับมากทุก ๆ ดาน เมื่อพิจราณาถึงความคิดเห็น
ของผูปกครองตอการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนปะถมศึกษาเอกชน  พบวา  
ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกดานตอการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  โดยแสดงควมคิดเห็นสูงที่สุดในดานการบริหารงานบุคคล  แสดงให
เห็นถึง  ผูปกครองใหความสําคัญกับคณะครูอาจารยและบุคคลที่เกี่ยวของในการบริหารโรงเรียน  
และจากผลการวิจัยของ  กาญจนารัติ  ไกรกุล (2541, บทคัดยอ) ที่วา  ปจจัยที่สงผลกระทบตอความ
นิยมของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษา  ผูปกครองไมทราบแนชัดถึง
รูปแบบการดําเนินการของโรงเรียนเทศบาลและโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ และจากศึกษาผลการวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2551, บทคัดยอ) 
ที่ศึกษาสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลในเขตจังหวัดสมุทรสาคร  พบวา  ผูปกครองมีความคิดเห็นตอสภาพที่เปนจริงอยูใน
ระดับปานกลาง  และผูปกครองมีความคาดหวังสูงกวาสภาพที่เปนจริงทั้งทุกดาน  จากการศึกษา
ผลการวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมด  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียน
เอกชนและโรงเรียนรัฐบาลผูปกครองแสดงความคิดเห็นในระดับมากตอการบริหารโรงเรียนเอกชน
และแสดงความคิดเห็นในระดับปานกลางตอโรงเรียนรัฐบาล  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสาเหตุที่ผูปกครอง
นําบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนเพราะผูปกครองมีความมั่นใจในการบริหาร
โรงเรียนของเอกชนมากกวารัฐบาล  ซ่ึงถาหากผูปกครองนําบุตรเขาเรียนในโรงเรียนรัฐบาลจะ
ประหยัดคาใชจายจากนโยบายการจัดการศึกษาโดยไมเก็บคาใชจายของรัฐบาล  แตผูปกครอง
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนคํานึงถึงความสําเร็จในทางการศึกษาของบุตรหลานของตน  อีกทั้ง
ยังใหความไววางใจแกคณะผูบริหารและครูของโรงเรียน  ถึงแมจะตองเสียคาใชจายสูงกวาโรงเรียน
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ของรัฐบาล  ผูปกครองยังตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  จาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้ในภาพรวม  ยังพบรายละเอียดของความคิดเห็นของผูปกครองตอการ
บริหารงานดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ   
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการแสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ มี
ความคิดเห็นในระดับมาก โดยอภิปรายผลไดวา โรงเรียนจัดทําระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลอยางชัดเจนและถูกตองและโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญและโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไดอยางมีระบบ ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่องการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนและเรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู แตขัดแยงกับผลงานวิจัยของ จรูญ  
ศุภกาญจน (2547, หนา 95)  ที่วาปญหาดานการวางแผนบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหาที่มี
มากที่สุดคือ  โรงเรียนไมมีการจัดเครือขายการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาและขาดบรรยาการ
ที่เอื้อตอการเรียนรู  นอกจากนั้นผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากที่ตองการให
โรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการในเรื่อง โรงเรียนควรจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ
จัดการศึกษาระหวางโรงเรียนและชุมชนโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและทองถ่ินและ
โรงเรียนวิจัยพัฒนาความรูใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนและเปนแหลงความรูของชุมชน 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความสําคัญตอ
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและโรงเรียนสามารถทําการวัดผลและประเมินผล
อยางชัดเจนและถูกตอง ทําใหโรงเรียนสามารถสรางความนาเชื่อถือในเรื่องการวัดและการ
ประเมินผล  สวนในเรื่องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนไดปฏิบัติสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
และหลักการบริหารจัดการสถานศึกษา  โรงเรียนไดสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญและโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบแสดงใหเห็นวาโรงเรียนใหความสําคัญกับการบริหารดานงาน
วิชาการ ถึงแมวาจากผลการวิจัยในครั้งนี้ผูปกครองแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมาก  แตก็
เปนเพราะผูปกครองไมไดมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารดานงานวิชาการ ซ่ึงในมุมมอง
ทางดานผูบริหารสถานศึกษา จากผลการวิจัยของ จรูญ ศุภการญน (2547, หนา 94 – 95) ที่ศึกษา
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรโรงเรียนประถมศึกษา พบวา ปญหา
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ดานการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษา ปญหาที่มีมากที่สุดคือ โรงเรียนไมมีการจัดเครือขายการ
เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาและขาดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู และปญหาดานการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีปญหามากที่สุดคือ การทําวิจัยในชั้นเรียนยังไม
ประสบความสําเร็จและไมมีครูแนะแนวที่มีความรูและประสบการณดานนี้โดยตรง  
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานงบประมาณ มีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
โดยอภิปรายผลไดวา โรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว
โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการ
จัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในการบริหารดานงานงบประมาณ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ 2546, หนา 39) ในเรื่อง  การบริหารการบัญชีและการบริหารการเงิน สวนเรื่องโรงเรียน
มีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121)  
ที่วา ผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่ยินยอมใหผูปกครองผอนชําระคาเลาเรียนได  นอกจากนั้น  
ผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากที่ตองการใหโรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหาร
ดานงานงบประมาณในเรื่องโรงเรียนควรจะประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริม
การศึกษาของนักเรียนและโรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริม
การศึกษาของนักเรียนรวมถึงโรงเรียนมีแผนพัฒนานโยบายเกี่ยวกับงบประมาณที่เหมาะสมและ
ชัดเจนซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2551, หนา 105) ที่วา ความ
คาดหวังตอการบริหารดานงานงบประมาณผูปกครองนักเรียนคาดหวังมากที่สุดใหโรงเรียนจัดใหมี
ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่ขาดแคลนหรือเรียนดี เพิ่มมากขึ้น 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนไดพัฒนาวิธีการ
ชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็วอีกทั้งโรงเรียนยังมีระบบบัญชีและการเงินที่
ถูกตองเชื่อถือได  สวนในเรื่องการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  และความตองการในเรื่องโรงเรียน
ควรจะประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียนและโรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  แสดงใหเห็นวา
ปญหาในเรื่องคาเลาเรียนยังเปนปญหาอยางมากสําหรับผูปกครองนักเรียน  ซ่ึงในโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน การสนับสนุนจากรัฐบาล  โรงเรียนเอกชนจะไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
นอยกวาโรงเรียนของรัฐบาล  ซ่ึงรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณเพียงบางสวน นอกจากนั้นโรงเรียน
เอกชนตองเปนผูรับภาระเอง  ซ่ึงภาระดังกลาวโรงเรียนเอกชนก็จะเรียกเก็บจากผูปกครอง ทําให
ผูปกครองโรงเรียนเอกชนมีภาระมากกวาผูปกครองโรงเรียนรัฐบาล  ซ่ึงจากผลการวิจัยในครั้งนี้
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แสดงใหเห็นวา  การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีความสามารถในการบริหารอยู
ในระดับสูง  ซ่ึงผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกดาน  อีก
ทั้งการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนยังเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและยึด
หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ดังนั้นการสนับสนุนทางดาน
งบประมาณ  รัฐบาลควรจะใหความสําคัญเทาเทียมกันกับโรงเรียนรัฐบาล  เพื่อเปนการสนับสนุน
การบริหารโรงเรียนเอกชนและเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเอกชนดวย  
ซ่ึงจากรายงานการวิจัยในเรื่อง  กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ
การจัดการศึกษาของเอกชน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ก็ไดกลาวถึงปญหาการให
เงินอุดหนุนแกโรงเรียนเอกชนวามีความเหลื่อมลํ้าไมเทาเทียมกับโรงเรียนของรัฐ  และยังมี
ขอเสนอแนะวาถารัฐจะสนับสนุนการศึกษาสรางเด็กไทยใหมีการศึกษาโดยถวนหนา  ก็ควรจะให
การสนับสนุนเงินอุดหนุนชวยเหลือโรงเรียนเอกชนเทาเทียมกับที่ใหเงินอุดหนุนโรงเรียนรัฐบาล  
สวนในมุมมองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จุรี  อุไรวัฒนา (2548, หนา 93 - 94)  ซ่ึง
ไดทําการศึกษาความตองการการพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  พบวา  ดานการ
บริหารงานงบประมาณ  ควรสงเสิรมใหชุมชนรวมกันระดมทรัพยากรเพื่อลงทุนจัดการศึกษาให
ผูเรียนและควรใหสถานศึกษาพยามยามจัดหาแหงทรัพยากรดานวัตถุ คน และเงินในชุมชน เพื่อจัด
การศึกษา  รวมทั้งควรมีการจัดทําแผนงานหรือโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนจากองคกร
บริหารสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่น ๆ และควรมีการพัฒนาการจัดทําแผนการดําเนินการติดตาม
ครวจสอบการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานบุคคล มีความคิดเห็นโดยเห็นดวยอยูในระดับ
มาก โดยอภิปรายผลไดวา ผูบริหารและครูไมเคยมีความขัดแยงกับผูปกครองอยางรุนแรง ผูบริหาร
และครูมีความเครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียน ผูบริหารและครูสวนใหญของโรงเรียนมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน ในปจจุบันครูและอาจารยของทางโรงเรียนเปนผูมี
เกียรติและความประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหาย ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) ในเรื่องการบริหาร
ดานงานบุคคล และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุจิตรา เรีองวุฒิชนะ (2545, หนา 59)  ที่วา ความ
ตองการการมีสวนรวมของผูปกครองในการบริหารโรงเรียนมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ 1. มีสวน
รวมในการประเมินผลการทํางานของคณะครูในโรงเรียน 2. มีสวนรวมใหความรวมมือกับโรงเรียน
เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถของบุคลากร 3. มีสวนรวมเสนอแนะวิธีพิจารณาความดี
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ความชอบของบุคลากรในโรงเรียน  นอกจากนั้นผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมาก 
ที่ตองการใหโรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหารงานบุคคลในเรื่องโรงเรียนควรจะมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ 
ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน โรงเรียนเปลี่ยนครูหรือใหครูออกจากงานหากครูปฏิบัติ
หนาที่ไมผานการทดลองงานและโรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของครูอยางชัดเจน 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาการทํางานของครูอาจารยและคณะบุคคลใน
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนสิ่งที่ชวยสงเสริมใหเกิด
ความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางผูปกครองและโรงเรียน ซ่ึงสงผลใหผูปกครองเกิดความมั่นใจและ
ใหความไววางใจในการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน นอกจากนั้นในปจจุบันปญหาเรื่องการ
ขาดแคลนบุคลากรที่เปนครูเปนปญหาที่มีมากขึ้นและการเปลี่ยนแปลงทางดานวิชาการและสังคม
เปนไปอยางรวดเร็ว ดังนั้นโรงเรียนควรจะมีส่ิงจูงใจอื่นๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจาก
เงินเดือนและมีระบบหรือวิธีการในการพัฒนาความสามารถของครูใหเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยใน
คร้ังนี้พบวาความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานบุคคลจะอยูในระดับมาก ซ่ึงอาจจะ
เกิดจากความสัมพันธที่ดี ระหวางผูปกครองกับคณะครูอาจารย แตในมุมมองของผูบริหารโรงเรียน 
จากผลการวิจัยของ สุนันทา  รุงเนียม (2547, หนา 127) พบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานโรงเรียนเอกชน ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตรงกันวาสภาพการ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพดีพอ  ซ่ึงปญหาในเรื่องการบริหารดานงาน
บุคคล  ผูบริหารสามารถใชแนวคิดทางการบริหารงานบุคคลเชิงรุก อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550)  ซ่ึง
เร่ิมตั้งแตการสรรหา  บรรจุแตงตั้ง  การอบรม  ไปจนถึงการบริหารผลตอบแทน  อีกทั้งยังสามารถ
ใชแนวคิดทางดานการบริหารบุคคลซึ่งประยุกตระหวางแนวความคิดทางปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง
ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรวมกับทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของดักกลาสแมคเกรเกอร ซ่ึง
แนวทางดังกลาวจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานไดอยางมีเหตุ มีผล มีความ
พอประมาณ มีภูมิคุมกันและดําเนินการอยางมีความรูควบคูกับคุณธรรม ซ่ึงจะทําใหบุคลากรทกุฝาย
ในโรงเรียนไดรับความยุติธรรมอยางทั่วถึง  
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานทั่วไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดย
อภิปรายผลไดวา  เพราะหองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศ
ถายเทไดสะดวก การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมีความเปน
ระเบียบและปลอดภัยซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา  ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารดานงานทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64)  ในเรื่อง   
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การสงเสริมงานกิจการนักเรียนและการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ สุจิตรา เรีองวุฒิชนะ (2545, หนา 59) ที่วา ความตองการการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการบริหารโรงเรียนดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรียน  ผูปกครอง
ตองการมีสวนรวมมากที่สุด คือ มีสวนรวมพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหเอื้ออํานวย
ตอการจัดการเรียนการสอนและมีสวนรวมสนับสนุนเงินทุนในการปรับปรุงสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อดิศักดิ์  บุตรเหล 
(2545, บทคัดยอ) ที่วา  ดานอาคารสถานที่ผูปกครองคาดหวังใหจัดสภาพแวดลอมใหสะอาดรมร่ืน  
สวยงามดวยธรรมชาติ มีหองปฏิบัติการทางภาษา  หองคอมพิวเตอรและหองสมุดมีหนังสือให
คนควาจํานวนมาก  สวนรายละเอียดในเรื่อง  การจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรม
ทางศาสนาตาง ๆ โรงเรียนไดทําอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะ
พืช (2545, หนา 62)  ที่วา  แนวทางการมีสวนรวมดานความสัมพันธกับชุมชนผูปกครองตองการมี
สวนรวมมากที่สุดคือ รวมบริจาคเงินและสิ่งของตาง ๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอ
สังคม  รวมมือสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนและชุมชนจัดขึ้นและรวมจัดกิจกรรมทางศาสนา
ประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ นอกจากนั้นผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากในการ
ที่ตองการใหโรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหารงานทั่วไปในเรื่องโรงเรียนควรจะสงเสริมการ
ระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชในกิจการนักเรียนนักเรียนโรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอและผูปกครองมีสวนรวมเปน
เครือขายพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความสําคัญกับ
การจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ อยางสม่ําเสมอและ
โรงเรียนสามารถบริหารจัดการในเรื่องการจัดสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ไดสะอาดเรียบรอย
มีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและ
บริเวณโรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย  จากผลการวิจัยในครั้ง  ถึงแมวาผูปกครองมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานทั่วไปในระดับมาก แตจากการศึกษาวิจัยของ จุรี  อุไรวัฒนา (2548, 
หนา 93 - 94) ซ่ึงไดทําการศึกษาความตองการการพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา การบริหารดานงานทั่วไป  ควรมีการพัฒนาความรูความสามารถดานการใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศตลอดจนการจัดทําขอมูลใหเปนระบบทันสมัยและเปนปจจุบันสะดวกแกการนําไปใช
และส่ิงที่โรงเรียนควรจะทําเพิ่มเติมคือโรงเรียนควรจะสงเสริมการระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชใน
โรงเรียนและพยามยามชักจูงใหผูปกครองมีสวนรวมเปนเครือขายพัฒนาการศึกษา  เพราะการระดม
ทรัพยากรในทองถ่ินและการชักจูงใหผูปกครองเขามามีสวนรวมมากขึ้นจะชวยสนับสนุนในเรื่อง
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งบประมาณ  ซ่ึงบางสวนอาจจะสามารถนํามาพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนได  อีกทั้งยังชวย
เพิ่มความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน   เพราะการบริหารดานงานทั่วไปสามารถสงเสิรม
ใหการบริหารงานดานอื่น ๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการเปนผูนําในดานเทคโนโลยีที่ทันสมัยก็
เปนสิ่งที่แสดงความสามารถของโรงเรียนทําใหโรงเรียนมีความนาสนใจตอสังคม 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ของการวิจัยท่ีวา  “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแกระดับการศึกษา จําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและ
ปริญญาตรีขึ้นไป” อภิปรายผลการวิจัยไดวา 
 จากสรุปผลการวิจัยที่วา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง
ไดแกระดับการศึกษาจําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ทั้ง 4 ดานในภาพรวม 
พบวา   ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานทั้ง 4 ดาน
ในภาพรวม  สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  พบวา  ปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “ความคิดเห็นของผูปกครองที่มี
ตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและระดับ
การศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” เมื่อพิจารณาในรายละเอียดใน
การแสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานแตละดานพบวา 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง                    
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงาน
วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001ไดแก โรงเรียนมีครูแนะแนวการศึกษาเพื่อแนะนํา
ปรึกษาดานตาง ๆ แกนักเรียน 
 อภิปรายผลไดวา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไปในการบริหารดานงาน

 161 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  เพราะ โรงเรียนจัดทําระเบียบ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจน
และถูกตอง โรงเรียนวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาได
อยางมีระบบ สวน โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียน
ใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด  โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ตามโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม  โรงเรียนติดตาม
ประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  การบริหารจัดการและการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในเรื่องขอบขายของการบริหารดานงานวิชาการ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีครูแนะแนว
การศึกษาเพื่อแนะนําปรึกษาดานตาง ๆ แกนักเรียน สอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการบริหารดานงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หนา 33) ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา  สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีครูแนะแนวการศึกษา
เพื่อแนะนําปรึกษาดานตาง ๆ แกนักเรียน  แสดงใหเห็นวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรีใหความเชื่อถือในคําแนะนําของโรงเรียนที่มีครูแนะแนวการศึกษาเพื่อแนะนําปรึกษา
ดานตาง  ๆ  แกนักเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา  ซ่ึงการ
ใหคําแนะนําทางดานการศึกษาแกนักเรียนนั้นเปนส่ิงสําคัญประการหนึ่งที่สงผลตอการศึกษาของ
นักเรียนทั้งในปจจุบันและอนาคต  การที่ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีแสดงความ
คิดเห็นสูงกวาผูปกครองที่มีการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป อาจจะเปนเพราะในปจจุบันในโรงเรียน
ประถมศึกษา  ครูและอาจารยสวนใหญเปนผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซ่ึงสอดคลองกับ 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 
2546) ในมาตรา 44 (2) ที่กําหนดใหครูมีวุฒิปริญญาทางการศึกษา หรือเทียบเทาหรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่
คุรุสภารับรอง  ผูปกครองสวนใหญที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  จึงใหความเชื่อถือสูงใน
คําแนะนําของครูและอาจารย  สวนผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปอาจจะสามารถ
ใหคําแนะนําทางการศึกษาแกบุตรหลานตนเองได  จึงแสดงระดับความคิดเห็นในระดับที่ต่ํากวา 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง                    
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ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงาน
งบประมาณ พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารดานงานงบประมาณ สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01ไดแก  
โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนมี
การผอนผันการชําระคาเลาเรียน และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ไดแก  
โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียน  
 อภิปรายผลไดวา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงาน
งบประมาณ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เพราะโรงเรียนมีการผอนผัน
การชําระคาเลาเรียนโรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว 
โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได  โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการติดตอขอ
เบิกเงินคาเลาเรียนตามกฎหมาย  สอดคลองกับหลักการบริหารและจัดการสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) ในเรื่องขอบขายของการบริหารดาน
งานงบประมาณ  
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืม
เพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไป ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) ในเรื่องการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา และรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  และ
โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ  สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป 
ซ่ึงสอดคลองผลการวิจัยของ สุรสิทธ์ิ  แกวใจ (2542, หนา 121 - 122) ที่วา ผูปกครองสวนใหญ
เลือกโรงเรียนที่ยินยอมใหผูปกครองผอนชําระคาเลาเรียนได  สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา   เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  โรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนมีการ
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ผอนผันการชําระคาเลาเรียนและโรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป แสดงใหเห็นวาผูปกครองสวน
ใหญมีความตองการความชวยเหลือในดานงบประมาณ  โรงเรียนจึงควรพัฒนาระบบการชําระคา
เลาเรียนใหเหมาะสมและควรจัดระบบชวยเหลือผูปกครองที่อาจจะตองการความชวยเหลือ เชน 
การประสานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาและกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา และประสานงานกับ
กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน อีกทั้งโรงเรียนควรจัด
ทุนการศึกษาสนับสนุนแกนักเรียนที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนการการศึกษา 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง  
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงาน
บุคคล  พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็น ตอการบริหาร
ดานงานบุคคล  สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ไดแก โรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของ
ครูอยางชัดเจน และโรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน 
 อภิปรายผลไดวา 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับการศึกษาจําแนก
เปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานบุคคลมีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เพราะผูบริหารและครูมีความสัมพันธอันดีกับผูปกครอง ผูบริหาร
และครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่  ครูของโรงเรียนแตงกายสุภาพและมีบัตรแสดง
ช่ือครูอยางชัดเจนและ ครูในโรงเรียนเปนผูมีเกียรติ และความประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหาย 
ผูบริหารและครูมีความเครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ หลักการบริหาร
และจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) ในเรื่องการ
วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน การกําหนดตําแหนงงานและการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิ
การศึกษาของครูอยางชัดเจน ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็น 
ตอการบริหารดานงานบุคคล  สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปซึ่งสอดคลอง
กับแนวความคิด การบริหารงานบุคคลดวยกลยุทธเชิงรุกของ อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550) ในเรื่อง 
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งานสรรหาและคัดเลือก และยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่
นอกเหนือจากเงินเดือนผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารดานงานบุคคล สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ซึ่งสอดคลองกับ
แนวความคิด การบริหารงานบุคคลดวยกลยุทธเชิงรุกของ อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550) ในเรื่องการ
บริหารคาตอบแทน 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นวาผูปกครองสวนใหญของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนใหความสําคัญกับความรูความสามารถของครูและอาจารยจึงแสดงความคิดเห็นตอประวัติ
และวุฒิการศึกษาของครูซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121) ที่วา 
ผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่มีผูบริหารมีบุคลิกดี มีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศน  มุงมั่น
ตอการพัฒนาความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียน และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จินตนา จาด
โต (2547, หนา 138)  ที่วา ความคาดหวังของผูปกครองในดานบุคลากร  มีความคาดหวังในระดับ
มากที่สุดในดานคุณลักษณะครู  เพราะครูเปนผูมีบทบาทสําคัญในการใหความรูและอบรมสั่งสอน
นักเรียน ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ควรพัฒนาวิธีการสรรหาครูและอาจารยของ
โรงเรียนเพื่อโรงเรียนจะไดมีครูและอาจารยที่มีความรูความสามารถตรงตามวิชาที่สอนและมี
จํานวนที่เพียงพอและควรพัฒนาใหครูมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ควรจะพัฒนาการบริหารดานงานบุคคลอยางเปนระบบ  ทั้งการสรรหาและบรรุแตงตั้ง และ
ผูปกครองสวนใหญยังแสดงความคิดเห็นในเรื่องโรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่
นอกเหนือจากเงินเดือน  แสดงใหเห็นวาผูปกครองสวนใหญใหความสําคัญกับเรื่องผลประโยชน
ตอบแทนที่ครูควรจะไดรับนอกเหนือจากเงินเดือน  ซ่ึงครูและอาจารยที่มีความรูความสามรถมีผล
ตอความสําเร็จของนักเรียนและโรงเรียน การจะรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหรวม
ทํางานกับโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนควรมีการพัฒนาในเรื่องการบริหาร
คาตอบแทนใหแกครูและอาจารยนอกเหนือจากเงินเดือน ซ่ึงในเรื่องผลประโยชนตอบแทนของ
ผูบริหารและครูในโรงเรียน  ผูบริหารสามารถนําแนวคิดทางการบริหารงานบุคคลซึ่งประยุกต
ระหวางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
ของ (Douglas McGregor) มาใชในการบริหารงานบุคคลซึ่งจะทําใหการบริหารงานบุคคลเปนไป
อยางยุติธรรม ทั้งเรื่องการสรรหาการบรรจุแตงตั้ง การโยกยาย และการวัดผลงานและการพิจารณา
ผลตอบแทน ทําใหเกิดความมีเหตุมีเหตุ มีความพอประมาณ มีภูมิคุมกันและอยูบนพื้นฐานของการ
ดําเนินการที่ใชความรูควบคูกับคุณธรรม 
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 การบริหารดานงานทั่วไป  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานทั่วไป  พบวา 
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ไดแก  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเสนอแนะความคิดเห็นหรือ
มีสวนรวมในการบริหาร โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ หาก
เกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและ
สภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ไดแก 
โรงเรียนมีบริเวณใหนักเรียนไดเลนและพักผอนที่กวางขวางเพียงพอ  
 อภิปรายผลไดวา 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง  ไดแก ระดับการศึกษาจําแนก
เปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานทั่วไป มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เพราะหองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอ
และอากาศถายเทไดสะดวก  การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมี
ความเปนระเบียบและปลอดภัย โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทาง
ศาสนาตาง ๆ อยูเสมอโรงเรียนอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับดานธุรการตาง ๆ อยางเหมาะสม  ซ่ึง
รายละเอียดดังกลาว  สอดคลองกับหลักการบริหารและจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) ในเรื่องการดําเนินงานธุรการและการดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครอง
เสนอแนะความคิดเห็นหรือมีสวนรวมในการบริหาร โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉิน
รวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํา
กวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป สูงกวาผูปกครองที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Barnes (1995) ที่วา ผูปกครองมีสวน
รวมในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่บานและโรงเรียนและผูปกครองเห็นคุณคาของการศึกษาและเห็นวา
โรงเรียนจําเปนตองตระหนักถึงความคาดหวัง ดานการศึกษาและวัฒนธรรมของผูปกครองดวย และ
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ยังสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 2545 (สํานักงาน
ปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  ในหมวดที่ 1 บททั่วไป  เกี่ยวกับความมุงหมายและหลักการ  ซ่ึง
ไดกลาวไวในมาตรา 8 วาการจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้  (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาและจากผลการวิจัยคร้ังนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีบริเวณใหนักเรียนไดเลน
และพักผอนที่กวางขวางเพียงพอ  ซ่ึงผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545, หนา 65) ที่วา  ผูปกครองสวนใหญ  
ตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศโรงเรียน โดยมีสวนร
วมมากที่สุด คือ มีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย ตอการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Joyce (1992) ที่วา ดาน
อาคารสถานที่เปนสิ่งที่ดึงดูดความสนใจของผู ปกครองไดมากและผูปกครองตองการสภาพ
บรรยากาศที่ดี  สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเสนอแนะความคิดเห็น
หรือมีสวนรวมในการบริหาร  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ 
หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยู
และสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ  แสดงใหเห็นถึงผูปกครองสวนใหญใหความสําคัญกับการมี
สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 2545 (สํานักงานปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  ในหมวดที่ 1 บท
ทั่วไป  เกี่ยวกับความมุงหมายและหลักการ  ซ่ึงไดกลาวไวในมาตรา 8 (2) วา ใหสังคมมีสวนรวมใน
การจัด  ซ่ึงจากบทบัญญัติดังกลาวมีเจตนาใหสังคมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
เพราะตระหนักดีวา  การบริหารจัดการสถานศึกษานั้นเปนเรื่องที่ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายจะตอง
รวมมือกันและไมใชเปนหนาที่ของทางโรงเรียนแตเพียงฝายเดียว และจากผลการวิจัยในครงนี้
ผูปกครองสวนใหญใหความสําคัญในการมีสวนรวมจึงแสดงระดับความคิดเห็นสูง  ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาควรใหความสําคัญตอความคิดเห็นดังกลาว  นอกจากผูปกครองสวนใหญ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตองการมีสวนรวมในเรื่องการจัดอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมที่ดี  และยังแสดงความคิดเห็นในเรื่องโรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉิน
รวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนควรจะมีการ
กําหนดแผนการตาง ๆ เพื่อเปนการปองกันลวงหนาหากเกิดส่ิงที่ไมคาดคิดเกิดขึ้นกับโรงเรียนและ
ควรจัดทําแผนงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในเรื่องตาง ๆ อยางชัดเจนและใหผูที่มีสวนเกี่ยวของได
รับรูหรือรวมมือกันสรางสถานการณจําลองและทดสอบแผนปฎิบัติการฉุกเฉินวามีสวนที่บกพรอง
อยางไรและตองแกไขอยางไรบาง  ในเรื่องการมีสวนรวมในดานตาง ๆ ของผูปกครองกับทาง
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โรงเรียนนั้นผูบริหารโรงเรียนควรจะทราบถึงผลการวิจัยของ Shaposka (1997, p. 101 – 120)  ที่วา 
กลุมโรงเรียนที่มีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนสูงจะมีความรวมมือตอชุมชนนอยแตกลุมโรงเรียนที่มี
คุณภาพชีวิตในโรงเรียนต่ํา จะมีความรวมมือตอชุมชนสูง   
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะอาชีพจําแนกเปนอาชีพท่ีไดรับเงินเดือนและอาชีพท่ี
ไมไดรับเงินเดือน” อภิปรายผลการวิจัยไดวา 
 จากสรุปผลการวิจัยที่วา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง 
ไดแก ลักษณะอาชีพ  จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ทั้ง 4 ดานใน
ภาพรวม พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
โรงเรียนทั้ง 4 ดานในภาพรวม ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ความคิดเห็นของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะอาชีพจําแนกเปนอาชีพท่ีไดรับเงินเดือนและ
อาชีพท่ีไมไดรับเงินเดือน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” เมื่อพิจารณาในรายละเอียดในการ
แสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานแตละดาน พบวา 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพ  จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงาน
วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ไดแก โรงเรียนใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและ
เพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด 
 อภิปรายผลไดวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนสงเสิรมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  โรงเรียนจัดทําระบบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจนและถูกตอง  โรงเรียน
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จัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม  
โรงเรียนสงเสิรมการพัฒนาครูโดยการประชุมอบรมและสัมนาและโรงเรียนวางแผนพัฒนาการ
คุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบและโรงเรียนติดตาม
ประเมินผลการใชหลักสูตร การสงเสริมใหครูใหมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับ 
หลักการบริหารและจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในเรื่องขอบขายของการบริหาร
ดานงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง  โรงเรียนใชส่ือการเรียนรูทันสมัย
และเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับ
ความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน  รักพร
มงคล(2551, หนา 103)  ที่วา  ผูปกครองนักเรียนคาดหวังมากที่สุดใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอน
โดยมีส่ือนวตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม เชน วีดีทัศน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต และสอดคลองกับ 
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2549, หนา 1-2) 
ในเรื่อง  ใชเทคโนโลยีชวยเพิ่มคุณภาพและขยายโอกาสทางการศึกษา และสอดคลองกับหลักการ
บริหารและการจัดการสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่อง การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ซ่ึงจากผลการวิจัยในครั้งนี้และงานวิจัยที่เกี่ยวของก็แสดง
ใหเห็นถึงความตองการและความคาดหวังตอการใชส่ือการเรียนรูและเทคโนโลยีที่ทันสมัย   
และนวตกรรมใหม ๆ เพราะสิ่งเหลานี้สามารถเพิ่มขีดความสามารถของนักเรียนใหสูงขึ้น ผูบริหาร
โรงเรียนจึงควรใหความสําคัญในเรื่องการปรับปรุงการใชส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
ตางๆ ใหมีความทันสมัยอีกทั้งควรหาทางพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ ใหเกิดขึ้นเพื่อนํามาพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (สํานัก
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2549, หนา 1-2) ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับก็ไดสนับสนุนการใชเทคโนโลยีชวยเพิ่มคุณภาพและขยายโอกาสทางการศึกษา 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงาน
งบประมาณ พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  
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ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุก
ป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการ
เพื่อการศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน 
 อภิปรายผลไดวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัย สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121) ที่วา ผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียน
ที่ยิมยอมใหผูปกครองผอนชําระคาเลาเรียนได  และรายละอียดในเรื่อง โรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระ
คาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว  โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือ
ได   ซ่ึงสอดคลองกับ  หลัการบริหารและจัดการสถานศึกษา  ของกระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ,2546, หนา 39) ในเรื่อง การบริหารการเงินและการบริหารการบัญชี และ
รายละเอียดในเรื่อง  โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อ
การศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับ
ความคิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับ
เงินเดือน  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จินตนา  จาดโต (2547, หนา 138)  ที่วา  ผูปกครองสวน
ใหญที่มีลักษณะงานมีรายไดไมมั่นคง  อาจสงผลกระทบตอการศึกษาของบุตรหลานได  จึงตองการ
ใหโรงเรียนจัดทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนที่ยากจนเพื่อแบงเบาภาระของผูปกครอง  และยัง
สอดคลองกับ  นโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล (สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,หนา 1-2) 
ในเรื่อง  การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึงโดยไม
เก็บคาใชจาย  เพื่อเปนการแบงเบาภาระของผูปกครอง  สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนจัดหาทุน
ใหนักเรียนทุกป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของ
นักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของ
นักเรียน  แสดงใหเห็นถึงความจําเปนและความตองการในเรื่องการสนับสนุนทางดานงบประมาณ
การศึกษา  ซ่ึงจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบวาผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพไมไดรับเงินเดือนมีจํานวน
รอยละ 50.3 ซ่ึงมีลักษณะเปนผูที่มีรายไดไมประจํา มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ   
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนควรประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาและกองทุน
สวัสดิการเพื่อการศึกษา เพื่อแบงเบาภาระของผูปกครองและพิจารณาหาแนวทางในการใหการ
สงเสริมสนับสนุนจัดทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนการศึกษา 
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 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงานบุคคล 
พบวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
บุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ 
 อภิปรายผลไดวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารดานงานบุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 เพราะผูบริหารและครูไมเคยมีความขัดแยงกับผูปกครองอยางรุนแรง ผูบริหารและครู
สวนใหญของโรงเรียนมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน  ผูบริหารและครูมีความ
เครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียนและในปจจุบันครูและอาจารยของทางโรงเรียนเปนผูมี
เกียรติและความประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหาย ซ่ึงสอดคลองกับบทสรุปเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลกับองคการของ (Douglas McGregor) จันทรานี  สงวนนาม (2536, หนา 80) ในเรื่อง
สมมติฐานของทฤษฎี  Y ที่วา คนไมเกียจครานขยันและไววางใจไดโดยจะควบคุมตนเองในการ
ทํางานกอใหเกิดผลดีตอองคการและคนมักจะพัฒนาวิธีการทํางานและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวา  ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความ
เชื่อถือตอคณะครูและอาจารยและคณะบุคคลของทางโรงเรียนซึ่งแสดงใหเห็นถึงการทํางานของ
คณะครูอาจารยและคณะบุคคลในโรงเรียนวา  เปนผูที่มีความรูและมีความสามารถ ซ่ึงความเชื่อม่ัน
ดังกลาวจะกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางผูปกครองและโรงเรียนและทําใหเกิดการมี
สวนรวมระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง ซ่ึงโรงเรียนสามารถใชการมีสวนรวมไปชวยระดม
ทรัพยากรทางการศึกษามาชวยในการบริหารจัดการในดานอื่นๆ จากผลการวิจัยในครั้งนี้โรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนมีจุดแข็งในเรื่องของการบริหารดานงานบุคคล ซ่ึงการจะดํารงรักษาครูและ
อาจารยรวมถึงคณะบุคคลที่อยูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในระยะยาว ผูบริหารควรจะให
ความสําคัญในเรื่อง การบริหารผลประโยชนตอบแทนหรือส่ิงจูงใจอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน
เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางานระยะยาว 
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
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อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
ทั่วไปต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  โรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและใหความรวมมือแก
ผูปกครองและชุมชนเปนอยางดี โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง 
ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในดานตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพและที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนและผูปกครอง
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดาน
งานทั่วไป  ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ เพราะโรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาตาง 
ๆ อยูเสมอ หองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก 
การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย
โรงเรียนอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับดานธุรการตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64) ในเรื่องขอบขาย
ภาระกิจของการบริหารดานงานทั่วไป สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและให
ความรวมมือแกผูปกครองและชุมชนเปนอยางดี โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพ
ความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับ
เงินเดือนและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจะเปนเพราะผูปกครอง
ที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน คือผูที่มีหนาที่ภาระงานที่มีการกําหนดเวลาแนนอน  มีความ
ยืดหยุนในเรื่องเวลานอย    จึงทําใหการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมดานตาง ๆ รวมกับทาง
โรงเรียนทําไดอยางมีขอจํากัด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ จินตนา จาดโต (2547, หนา 137)
ที่วา  ผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพรับจางไมคอยจะใหความสําคัญกับการมีสวนรวมกับ
โรงเรียน   สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการ
ตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในดานตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดาน
งานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติ  เพราะผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนใหความสําคัญกับเรื่องความ
ปลอดภัยในโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับเอกสารเรื่องโรงเรียนสรางเสริมความปลอดภัย (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 24549, หนา 4)  ที่วา การสรางความปลอดภัยในโรงเรียนทั้ง 6 ดานคือ 
ส่ิงแวดลอม ระบบคุมครอง การเดินทางไปกลับโรงเรียน การจัดกิจกรรมการศึกษา การสอน
หลักสูตรความปลอดภัย และแผนฉุกเฉินในโรงเรียน 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับ
เงินเดือนในเรื่องโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและใหความรวมมือแกผูปกครองและชุมชนเปนอยาง
ดี โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยาง
สม่ําเสมอ   ซ่ึงประเด็นดังกลาว  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 (สํานักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ในบททั่วไปเกี่ยวกับ ความมุงหมายและ
หลักการ ไดกลาวไวในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  และหลักการบริหาร
และการจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา33-64)  ใน
เร่ือง การสงเสริมและสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลและชุมชน  ซ่ึง
ประเด็นนี้โรงเรียนควรมีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการบริหารและพยายามจูงใจผูปกครองเขามามีสวน
รวมมากขึ้น   ซ่ึงอาจจะตองพึ่งพา เทคโนลียีที่ทันสมัยเพื่ออํานวยความสะดวกใหผูปกครองที่มี
ขอจํากัดในเรื่องเวลา ไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆเพื่อใหเปนไปตาม
ความมุงหมายและเจตนาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 ซ่ึงรายละเอียดในเรื่องการมีสวนรวมยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Whitaker (1987 p. 
66 – 67) ที่วา  ผูปกครองที่ไมมีความสะดวกในการรับขอมูลหรือประกาศเกี่ยวกับโรงเรียน จะเปน
อุปสรรคสําคัญตอการมีสวนรวมในเรื่องนโยบายการตัดสินใจทางการศึกษา  จากผลงานวิจัย
ดังกลาวผูบริหารควรจะตระหนักถึงปญหาที่จะเกิดขึ้นอาจจะสงผลกระทบถึงการบริหารดานงาน
วิชาการและการบริหารงานดานอื่น ๆ สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผน
ฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา  โรงเรียนมีการจัดระบบควบคมุ
ภายในดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญกับการวางแผนและ
การกําหนดแผนงานในดานตาง ๆ เกี่ยวกับความปลอดภัยอยางชัดเจน  หากมีปญหาเกิดขึ้นก็
สามารถปองกันและแกไขไดทันเวลา ซ่ึงการจัดทําระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวย
ราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา  ควรจะมีการซักซอมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
โดยใหผูปกครองหรือชุมชนในบริเวณใกลเคียงไดเขามามีสวนรวม  เพื่อใหทุกฝายเกิดความ
ไววางใจรวมกัน 
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 จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายไดจําแนกเปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาท
ตอเดือนขึ้นไป” อภิปรายผลการวิจัยไดวา 
 จากสรุปผลการวิจัยที่วา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพ
สวนตัวผูปกครองไดแก รายได  จําแนกเปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ15,000 บาทตอเดือน
ขึ้นไปทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา  15,000 บาทตอเดือน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ดานต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือน
ขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 4 ท่ีวา “ความ
คิดเห็นของผูปกครองท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายไดจําแนกเปนต่ํากวา 15,000 บาทตอ
เดือนและ 15,000  บาทตอเดือนขึ้นไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียดในการแสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานแตละดาน พบวา 
 การบริหารงานดานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มตีอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 ตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานวิชาการ  พบวา  
ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ ต่ํา
กวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  การบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ได
อยางถูกตองเหมาะสมและที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียน
ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
วิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนจัดทําระเบียบ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจนและ
ถูกตองโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนใชส่ือการ
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เรียนรูทันสมัยและเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด โรงเรียนจัดระบบนิเทศทางวิชาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาโรงเรียนวางแผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบ  สวนรายละเอียดในเรื่อง การบริหารจัดการและการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมี
ความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือน
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน  รักพร
มงคล (2551, หนา 102)  ที่วา  การบริหารดานงานวิชาการ  ผูปกครองที่มีรายไดแตกตางกันมีความ
คาดหวังแตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธารมณี  เหลืออรุณ (2546, หนา 74) ความ
คิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับเห็นดวยมาก  ซ่ึงจาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้  ขัดแยงกับผลงานวิจัยของ วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67) ที่วา  ขอควร
พิจารณาปรับปรุงเกี่ยวกับดานวิชาการ  ผูปกครองมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรเนนการจัดการ
เรียนการสอนโดยเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามและจัดการเรียนการสอน
เนนวิชาภาษาอังกฤษ  สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามโครงสราง
หลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสมและที่แตกตางกันอยาง โรงเรียน
ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง   สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  สุรสิทธ  แกวใจ (2542, หนา 118) ที่วาผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่มุง
พัฒนาทุกดานทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังมคมและสิตปญญา  ครูใชส่ือการเรียนการสอนที่
ทันสมัย  และสอดคลองกับหลักบริหารและจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   และยังสอดคลอง
กับ  สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545, หนา 43)  ที่วา ผูปกครองสวนใหญมีรายไดมากกวา 20,000 
บาทตอเดือน มีความตองการการมีสวนรวมทางวิชาการมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ มีสวนรวมใน
กิจการศูนยการเรียนที่โรงเรียนจัดขึ้น  มีสวนรวมประชุมปรึกษาและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงหลักสูตรและมีสวนรวมมือในกการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ถึงแมวาผูปกครองจะแสดงความคิดเห็นในระดับมากตอการ
บริหารงานวิชาการในเรื่องการบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงนอกจากความคิดเห็นของผูปกครองใหความสําคัญกับประเด็นดังกลาว  ทางดาน
ผูบริหารไดใหความสําคัญในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเชนกัน  ซ่ึงจากผลการวิจัยของ  Mattox  
(1987) ที่วา  ความตองการของผูบริหารทางดานวิชาการมีความตองการในระดับสูงในเรื่อง การ
พัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  อีกทั้งหลักการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการก็ใหความสําคัญเชนกัน  แสดงใหเห็นวาทุกฝายที่เกี่ยวของมี
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ความเห็นสอดคลองในทิศทางเดียวกันทุกฝาย  และการบริหารดานงานวิชาการก็ถือเปนงานหลัก
ของทุก ๆ โรงเรียน  ดังนั้นสิ่งที่ควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนควรใหความสําคัญเพิ่มมากขึ้น  ซ่ึงจากผลการวิจัยของ  วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67) ได
แสดงใหเห็นถึงวาผูปกครองใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมซ่ึงควรจะให
ความสําคัญอยูในการพัฒนาหลักสูตรทางดานวิชาการ  ซ่ึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 10 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550)  ก็ไดนอมนําเอา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการกําหนดแผน  ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัไดให
พระราชทานแนวทางในเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกประชาชนชาวไทยไวแลว  ซ่ึงในปจจุบัน
เมื่อกลาวถึงการบริหารดานงานวิชาการ หลายฝายที่เกี่ยวของอาจจะพุงเปาสูความสําเร็จทางวิชาการ
มากจนเกินไป ควรจะมีหลักความพอประมาณ  ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันและอยูบนเงื่อนไขของ
ความรูควบคูกับคุณธรรม  ซ่ึงจะไดสงเสริมใหการพัฒนาการการบริหารดานงานวิชาการเปนไป
อยางสมบูรณและสามารถสรางนักเรียนของชาติใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 10 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานงบประมาณ  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  โรงเรียนใชจายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดานตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน  
โรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียนโรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและ
รวดเร็ว  โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได  โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการ
ติดตอขอเบิกเงินคาเลาเรียนตามกฎหมาย สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีการผอนผันการชําระ
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คาเลาเรียน ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ สูงกวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121) ที่วา  ผูปกครอง
สวนใหญเลือกโรงเรียนที่ยินยอมใหผอนชําระคาเลาเรียนได สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนใช
จายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดานตาง ๆ 
มาใชใหเกิดประโยชน  โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูปกครองที่
มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา 
ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึง
สอดคลองกับ  หลักการบริหารและจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หนา 39)  ในเรื่องการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  และจากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูปกครองโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนแสดงความคิดเห็นในเรื่องโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  โรงเรียน
ใชจายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดาน
ตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน  โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด  
แสดงใหเห็นวามีผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความสนใจในการบริหารดานงาน
งบประมาณของทางโรงเรียน  ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงตอผูปกครอง  ผูบริหารโรงเรียนควร
ประชาสัมพันธและนําเสนอผลการใชงบประมาณในการบริหารงานดานตาง ๆ ใหผูปกครองได
ทราบอยางทั่วถึง  ซ่ึงผูปกครองบางสวนอาจจจะยังไมสามารถเขาใจการใชงบประมาณหรือมีสวน
รวมในการบริหารจัดการงานงบประมาณของทางโรงเรียน  ซ่ึงหากผูบริหารสามารถบริหารดาน
งานงบประมาณใหมีความชัดเจนโปรงใส  แสดงการใชงบประมาณตาง ๆ อยางสมเหตุสมผลและมี
ประสิทธิภาพ  การขอความรวมมือจากผูปกครองในดานงบประมาณตาง ๆ อาจจะไดรับการ
สนับสนุนเพิ่มมากขึ้น 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 ตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานบุคคล  พบวา 
ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานบุคคล ต่ํากวา 
ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจาก
เงินเดือน 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
บุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  เพราะผูบริหารและครูมีความสัมพันธอันดีกับผูปกครอง ผูบริหารและครูมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน ครูในโรงเรียนเปนผูมีเกียรติและความประพฤติดี
งามไมมีประวัติเสียหาย  ผูบริหารและครูมีความเครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียน สวน
รายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือนผูปกครองที่
มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานบุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่
มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545, หนา 65)  ซ่ึงพบวาผูปกครองสวนใหญมีรายได  
มากกวา 20,000 บาทตอเดือน ความตองการมีสวนรวมของผูปกครองในการบริหารโรงเรียนดาน
บุคลากร  มากที่สุด 3 อันดับแรกคือ  มีสวนรวมในการประเมินผลการทํางานของคณะครูใน
โรงเรียน  มีสวนรวมใหความรวมมือกับโรงเรียนเพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถของบุคลากร
และมีสวนรวมเสนอแนะวิธีพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน และยังสอดคลอง
กับ การบริหารงานบุคคลดวยกลยุทธเชิงรุกของ อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550) ในเรื่องการบริหาร
คาตอบแทน  และจากผลการวิจัยในครั้งนี้ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปให
ความสําคัญตอเร่ืองผลประโยชนตอบแทนของครูนอกจากเงินเดือน  เพราะมีความเขาใจวาครูเปนผู
มีสวนสําคัญในการใหการศึกษาแกนักเรียนซึ่งเปนบุตรหลานของตนเอง  การที่โรงเรียนมีครูและ
อารจารยที่ดี  ผูบริหารโรงเรียนจึงควรใหความสําคัญกับผลประโยชนตอบแทนของครูในดานอื่น ๆ 
นอกเหนือกจากเงินเดือน  ซ่ึงหากผูบริหารสามารถใชวิธีการอื่น ๆ มาชวยในการสงเสริมใหครูมี
ผลประโยชนตอบแทนมากขึ้นครูก็จะปฏิบัติหนาที่โดยมีขวัญและกําลังใจที่ดีและยังสามารถดํารง
รักษาใหครูและอาจารยอยูรวมงานกับทางโรงเรียนในระยะยาว  ความผันผวนในการบริหารดาน
งานนบุคคลก็จะลดนอยลงดวย 
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแก รายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
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ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 อภิปรายผลไดวา 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็น
ตอการบริหารดานงานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะหองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวาง
เพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก  การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณ
โรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัยและโรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและ
วัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ อยูเสมอ จากการศึกษารายละเอียดในเรื่องหองเรียนของโรงเรียน
สะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก  การจัดการทางสัญจรในบริเวณ
อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย  พบวาสอดคลองกับหลักการ
บริหารและการจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64) 
ในเรื่องการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมและสอดคลองกับผลการวิจัยของ จินตนา จาดโต 
(2547, หนา 136) ที่วา  ความคาดหวังของผูปกครองในดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมมี
ความคาดหวังในระดับมากที่สุด  เปนเพราะผูปกครองเห็นความสําคัญของอาคารสถานที่  มีสวน
ชวยเสริมสรางความเจริญงอกงามทางรางกาย  จิตใจ สติปญญา  และสังคมของนักเรียนและยังเปน
ศูนยกลางของกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อนักเรียน และสอดคลองกับ  Joyce (1992) ที่วาดานอาคาร
สถานที่เปนสิ่งดึงดูดความสนใจของผูปกครองไดมากและผูปกครองตองการสภาพบรรยากาศที่ดี  
สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนา  
ตาง ๆ อยูเสมอ  พบวา  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนเห็นดวย ต่ํากวา ผูปกครอง
ที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไป ซ่ึงสอดคลองกับลการวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช 
(2545, หนา 62) ซ่ึงพบวาผูปกครองสวนใหญมีรายไดมากกวา 20,000 บาทตอเดือน  ดาน
ความสัมพันธกับชุมชนที่ผูปกครองตองการมีสวนรวมมากที่สุด คือ มีสวนรวมบริจาคเงินและ
ส่ิงของตาง ๆ เพื่อสนันสนุนกิจกรรมอันเปนประโยนชตอสังคม รองลงมาคือมีสวนรวมใหความ
รวมมือและสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนชุมชนจัดขึ้นและมีสวนรวมจัดกิจกรรมทางศาสนา
ประเพณีและวัฒนะธรรมตาง ๆ  แตจากผลการวิจัยในครั้งนี้ขัดแยงกับผลการวิจัยของ Shaposka, 
(1997 p. 101) ที่วา โครงสรางทางครอบครัว สถานะทางเศรษฐกิจอาจจะสะทอนใหเห็นถึงระดับ
ความรวมมือที่มีใหโรงเรียน โดยมีลักษณะที่เดนชัด คือกลุมโรงเรียนที่มีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนสูง
ผูปกครองจะมีความรวมมือตอโรงเรียนนอย  แตกลุมโรงเรียนที่มีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนต่ํา จะมี
ความรวมมือตอโรงเรียนสูง  สวนรายละเอียดในเรื่อง  โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณี
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และวัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ อยูเสมอ  แสดงใหเห็นถึงความคิดเห็นของผูปกครองที่เห็นดวยใน
การจัดกิจกรรมดังกลาว  ซ่ึงผูปกครองมีสวนรวมในการใหการสนับสนุน เมื่อพิจารณาถึงสถานภาพ
สวนตัวของผูปกครองในดานรายไดตอการสนับสนุนทางดานงบประมาณในการจัดกิจกรรมงาน
ประเพณีตาง ๆ การมีสวนรวมของผูปกครองไมมีสวนสัมพันธโดยตรงตอสถานภาพทางดานรายได  
จากผลการศึกษาวิจัยทั้งหมดในครั้งนี้  ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาการมีสวนรวมของผูปกครองขึ้นอยู
กับลักษณะของกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและไมมีสวนสัมพันธโดยตรงกับสถานภาพสวนตัว
ทางดานรายไดของผูปกครอง 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 5 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 
1” จากผลการวิจัย พบวา ตอบรับสมมติฐานขอท่ี 5 ที่วา “ปญหาและขอเสนอแนะสามารถนําไปใช
ในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ได” และ
สามารถอภิปรายผลตามการบริหารงานดานตาง ๆ ทั้ง 4 ดานดังตอไปนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานวิชาการ พบวา ปญหาเนื้อหาวิชาการนอย
ความเขมเนื้อหาควรจะมากกวานี้   และมีขอเสนอแนะวาควรจัดใหมีส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย
มีประโยชนสามารถนําไปใชไดอีกทั้งควรสงเสริมใหมีการจัดเด็กออกไปแขงขันวิชาการนอก
โรงเรียนมาก ๆ  
 สามารถอภิปรายผลไดวา  เนื่องจากการบริหารดานงานวิชาการนั้นผูปกครองมีความ
คาดหวังสูงและในปจจุบันการแขงขันกันในดานตาง ๆ มีมากอีกทั้งการจัดการรียนการสอนยังมีการ
แขงขันทางดานหลักสูตรที่แตกตางออกไป  ซ่ึงมีการเนนการเรียนการสอนภาษาตางประเทศมาก
ขึ้นโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67)  ที่วา  
ขอควรพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับงานวิชาการผูปกครองมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรจัดการเรียนการ
สอนโดยเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรมที่ดีงามและจัดการเรียนการสอนเนนใน
วิชาภาษาอังกฤษ   สวนการจัดเด็กเขาชั้นเรียนควรจัดโดยไมตองคํานึงถึงเด็กเรียนเกงหรือเด็กเรียน
ออนและควรพัฒนาการประเมินผลโดยใชการสังเกตนักเรียน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  
นันทา  เนรภูศรี (2547, หนา 82) ที่วา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีความเขาใจและเห็น
ถึงความสําคัญของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมากที่สุด  จากผลการวิจัย
ในครั้งนี้เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาทางดานผูปกครองมีความเปนหวงในเรื่องปญหาการบริหารดาน
งานวิชาการ  แตผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนสวนใหญก็ใหความสําคัญกับเรื่องปญหาการ
บริหารดานงานวิชาการอยูในระดับสูงและพยามยามพัฒนารูปแบบการบริหารดานงานวิชาการอยู
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เสมอ ๆ  อีกทั้งผูที่กําหนดนโยบายภาครัฐก็เล็งเห็นถึงความสําคัญ  จึงไดกําหนดยุททธศาสตรการ
บริหารซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารดานงานวิชาการไวใน “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)”  ที่วา  ประเทศไทยยังตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในหลาย
บริบททั้งที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ   จึงตองมีการเตรียมความพรอมของคน
และระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยางรู       
เทาทันโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใน
การบริหารดานงานวิชาการในสถานศึกษา  หากผูบริหารไดนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการบริหารโดยประยุกตใชรวมกับทฤษฎีการบริหารอ่ืน ๆ ก็จะทําใหผูบริหารสามารถบริหาร
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีความพอประมาณ  มีเหตุมีผล  มีภูมิคุมกัน  และอยูภายใต
เงื่อนไขความรูควบคูกับคุณธรรม  อีกทั้งยังสามารถสรางสรรเยาวชนซึ่งเปนอนาคตของชาติให
สามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพและมีภูมิคุมกันที่ดี มีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานงบประมาณ  พบวา มีการจัดสรรงบประมาณ
นอยนวัตกรรมและเทคโนโลยีไมคอยทันสมัย  และผูปกครองไมสามารถรับรูการบริหารของ
โรงเรียนในดานงบประมาณได  และมีขอเสนอแนะวาควรจัดงบสําหรับส่ือการเรียนการสอนและ
อุปกรณใหมากกวานี้และควรจัดงบประมาณรายรับรายจาย ของโรงเรียนใหชัดเจนมากขึ้น 
 สามารถอภิปรายผลไดวา  การขาดแคลนทางดานความรูความสามารถของคนไทย เปน
ปญหาที่เกิดขึ้นและสั่งสมมานาน  การขาดแคลนงบประมาณที่จะสนับสนุนการบริหารจัดการ
การศึกษาเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหไมสามารถแกไขไดปญหาทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
รัฐบาลแตละรัฐบาลก็ เ ล็ง เห็นถึงความสําคัญ ซ่ึ งสอดคลองกับ  นโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  (สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, หนา 1-2)  ในเรื่องการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึงโดยไมเก็บคาใชจาย  ถือเปนการ
สนับสนุนการบริหารดานงานงบประมาณโดยตรง  แตเนื่องจากจํานวนประชากรของประเทศมีมาก  
ในขณะที่ความสามารถทางภาครัฐบาลมีอยูอยางจํากัด  รัฐบาลในหลาย ๆ ยุคที่ผานมาตางก็ให
ความสําคัญในการกระจายงบประมาณอยางทั่วถึงและตระหนักวาการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใม
สามารถอาศัยการแกไขปญหาเพียงลําพังโดยภาครัฐ  จึงมีการกําหนดนโยบายในเรื่อง  สงเสริมการ
มีสวนรวมของประชาชนภาคเอกชนและทองถ่ินใหเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 2545 (สํานักงาน
ปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา 3-13) ในหมวดที่ 1  บททั่วไป  เกี่ยวกับ ความมุงหมายและ
หลักการไดกลาวไวใน มาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และในสวนที่ 3  
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เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน  ไดกลาวไวในมาตรา 46  รัฐตองใหการ
สนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอนหรือการยกเวนภาษี  และสิทธิประโยชนอยางอื่นที่เปน
ประโยชน  ในทางการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสมและจากรายงานการวิจัยเร่ือง  
“กฏหมายและระเบียบขอบังคับที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักญภาพการจัดการศึกษาของเอกชน 
(สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา 84) พบวา  ปญหาการใหเงิน
อุดหนุนแกโรงเรียนเอกชนเหลื่อมลํ้าไมเทาเทียมกับโรงเรียนของรัฐทั้งๆที่โรงเรียนเอกชนตอง
ลงทุนเองทุกอยาง  แตกลับไดเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวนักเรียนนอยกวาโรงเรียนรัฐบาล  อีกทั้ง
การเบิกจายเงินอุดหนุนลาชาไมเปนไปตามกําหนดเวลา  สงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
โรงเรียนเอกชน  จากงานวิจัยดังกลาวยังมีขอเสนอแนะวาถารัฐจะสนับสนุนการศึกษาสรางเด็กไทย
ใหมีการศึกษาโดยถวนหนา  ก็ควรที่จะใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนชวยเหลือโรงเรียนเอกชนเทา
เทียมกับที่ใหเงินอุดหนุนโรงเรียนรัฐบาล  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะไดมีทุนที่จะพัฒนาครูและ
วิชาการไดอยางเต็มที่  นอกจากนี้  ทั้งรัฐบาลสวนกลางและองคการบริหาสวนทองถ่ินควรลดหยอน
หรือการยกเวนภาษีโรงเรีอนและสิทธิประโยชนในการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชนเพิ่มมากขึ้นและ
ควรจะมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน สวนความคิดเห็นในอีกแงมุมหนึ่ง  
จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงความคิดเห็นของผูปกครองที่เห็นดวยในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  หากรัฐบาลใหการสนับสนุนโรงเรียนเอกชนอยางจริงจังตามเจตนา
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  มาตรา 46  
รัฐบาลจะสามารถลดภาระของรัฐบาลในเรื่องการศึกษาลงและปญหาการคลานแคลนโรงเรียนลงได  
ซ่ึงรัฐบาลควรจะใหการสนับสนุนโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมากกวานี้  หากโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนเพิ่มขีดความสามารถไมไดหรือดําเนินไปอยางลาชา  ภาระทางดานการศึกษา
ของคนทั้งประเทศก็จะเปนหนาที่ของรัฐเพิ่มมากขึ้นอีก   ในอีกดานหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนขณะที่โนยบายตาง ๆ ของภาครัฐรวมถึงการสนับสนุนจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 2545 ยังไมสงผลอยางชัดเจน  ปญหาทางดาน
งบประมาณเปนปญหาที่มีขนาดใหญตองอาศัยความรวมมือของทุกภาคสวนเขามารวมกันแกไข  
ผูบริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนควรจะพยายามใชงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และชักชวน
ใหผูปกครองและชุมชนใกลเคียงเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   เพื่อจะไดระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาตาง ๆ  มาใชสนับสนุนการจัดการศึกษาเพิ่มเติม 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานบุคล พบวา ครูดอยประสิทธิภาพ ขาดความ
มุงมั่นในการสอน ทําตัวไมเหมาะสมและบุคลากรขาดประสิทธิภาพในการสอน เพราะสอนไมตรง
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กับสายวิชาเอกที่จบมา และมีขอเสนอแนะวา ควรคัดเลือกครูที่มีประสิทธิภาพ เพื่อจะไดมีศักยภาพ
ในการเรียนการสอนใหโรงเรียนพยายามหาครูมาสอนใหตรงกับวิชานั้น ๆ เชนครูพละ เปนตน 
 สามารถอภิปรายผลไดวาการจัดการศึกษาไทยยังมีปญหาอีกมาก ในเรื่องจํานวน
บุคลากรที่เหมาะสมทั้งในปริมาณการผลิตบุคลากรเขาสูสังคมและปญหาทางดานแรงจูงใจที่จะให
คนหันมาสนใจในวิชาชีพครูซ่ึงการแกไขปญหาในระดับนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการไดมีการวาง  
หลักการบริหารสถานศึกษา ในการบริหารดานงานบุคคล ที่เนนใหมีการบริหารดานงานบุคคลอยาง
เปนระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) ในเรื่อง การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด
ตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้งรวมถึงการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ซ่ึง
ผูบริหารโรงเรียน สามารถนํามาประยุกตใชและกําหนดเปนแผนทางดานการบริหารดานงานบุคคล
ได และควรมีการพัฒนาศักยภาพของครูอาจารยใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับการแกไขปญหาในทุก ๆ ดาน  จากปญหาและขอเสนอแนะในเบื้องตนมีความสอดคลองกับ 
วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67)  ที่วา ขอควรพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับงานบุคคล  ผูปกครองเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนควรมีบุคลิกภาพนาเคารพนับถือทํางานรวมกับผูปกครองครูในการพัฒนา
โรงเรียน ครูผูสอนควรปฏิบัติหนาที่มีความเอาใจใสตอเด็กทุก ๆ คนอยางสม่ําเสมอ จัดการเรียนการ
สอนใหนาสนใจสอดคลองกับเนื้อหาวิชามีการพัฒนาเจตคติที่ดีและมีความเมตตาตอนักเรียน 
 จากผลการวิจัยที่คนพบในครั้งนี้แสดงใหเห็นถึง  ปญหาทางดานครูและอาจารยยัง
ปญหาอยูอยางตอเนื่องตามความคิดเห็นของผูปกครอง แมวากระทรวงศึกษาธิการ   พยามยาม
กําหนดนโยบายในการแกไขปญหา การบริหารดานงานบุคคลแลวก็ตาม แตปญหาที่เกิดขึ้นอีกดาน
หนึ่งอาจจะเกิดจากการขาดแรงจูงใจที่ดี ตออาชีพครู เพราะจากการศึกษาทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
2545 รวมถึงหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ไมมีนโยบายอยางเดนชัดในการเสริมสราง
แรงจูงใหคนที่มีความรูความสามารถใหความสนใจในอาชีพครูซ่ึงในความเปนจริงเปนครูถือวาเปน
จุดเริ่มตนในการเสริมสรางอนาคตของประเทศชาติ แตสังคมกลับมองวาครูตองเปนผูเสียสละ ใน
กระแสของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน  รัฐบาลควรจะมีการกําหนดนโยบาย
เพิ่มเติมที่จะสงผลใหเกิดการสรางแรงจูงใจที่ดีตอผูที่ประกอบวิชาชีพครู  ปญหาทางดานการบริหาร
ดานงานบุคคลภายในโรงเรียนตาง ๆ ทางดานโรงเรียนก็พยายามแกไขปญหากันอยางเต็มที่  แต
ปญหาทางดานบุคลากรในวิชาชีพครูเร่ิมเติบโตเปนปญหาที่ใหญขึ้น การที่จะอาศัยการแกไขปญหา
จากทางโรงเรียนอยางเดียว  คงไมสามารถแกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนัก ทางภาครัฐบาล
ควรใหการสนับสนุนนโยบายที่จะเสริมสรางแรงจูงใจ ใหคนที่อยูในวิชาชีพครูเพิ่มเติม เพื่อให
สอดคลองกับการแกไขปญหาการบริหารดานงานบุคคลในโรงเรียนอยางสมบูรณ และจาก
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ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับรายงานการวิจัยเร่ือง “กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของเอกชน (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา 85) ซ่ึงมีขอเสนอแนะวา รัฐควรเพิ่มเงินอุดหนุนเงินเดือนครู
โรงเรียนเอกชนใหมีอัตราเงินเดือนใกลเคียงกับเงินเดือนครูโรงเรียนรัฐบาลรวมถึงสวัสดิการอื่น ๆ 
ใหเทาเทียมกับสวัสดิการที่รัฐใหครูในโรงเรียนรัฐบาลเพื่อความเปนธรรม ครูโรงเรียนเอกชนจะได
ไมเดือดรอน มีปญหาในครอบครัว จะไดมีขวัญกําลังใจทํางานอาชีพครูอยางสมเกียรติ 
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานทั่วไป พบวา สถานที่คับแคบ ดานการจราจร
บริเวณหนาโรงเรียนและบริเวณรอบอาคาร ปริมาณพื้นที่เทียบกับจํานวนนักเรียนอาจดูคับแคบและ
ความเห็นผูปกครองบางครั้งไมไดรับการตอบรับ  และมีขอเสนอแนะวา  ควรจัดอาหารใหมีคุณภาพ
ที่ดี สะอาด ปลอดภัยครบทุกหมูใหนักเรียนและเด็กมีที่เลนและพักผอนอยางเพียงพอและปลอดภัย 
 สามารถอภิปรายผลไดวา  ผูปกครองสวนหนึ่งใหความสําคัญและสนใจเกี่ยวกับการ
บริหารดานการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองผลการวิจัยของ 
สุรสิทธ์ิ  แกวใจ (2542, หนา 118) ที่วา ในดานอาคารสถานที่และการจัดสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่มีบรรยากาศแหง  ความอบอุนปลอดภัย  หองเรียนมี
ความสะอาดมีแสงสวางเพียงพอ  อากาศถายเทไดสะดวก  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิชาญ  
ศรีชาย (2546, หนา 67)  ที่วา ความคิดเห็นของผูปกครองเห็นวา ขอควรพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับงาน
อาคารสถานที่  โรงเรียนควรจัดอาคารสนถานที่ใหมีความสะอาดรมร่ืน มีร้ัวรอบขอบชิดและควร
จัดใหบริการสนามกีฬาเพื่อการออกกําลังกายแกชุมชน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ Joyce 
(1992) ที่วา ดานอาคารสถานที่เปนส่ิงที่ดึงดูดความสนใจของผูปกครองไดมากและผูปกครองตอง
การสภาพบรรยากาศที่ดี 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารดานงานทั่วไปโดยเฉพาะการจัดการอาคารสถานที่ใหสามารถเกิดประโยชนใชสอยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ถึงแมพื้นที่ในบริเวณโรงเรียนอาจจะมีไมมากนักในบางโรงเรียน  แตถาหากให
ความสําคัญกับการใชพื้นที่ ใหเกิดประโยชนมากที่สุด โดยอาศัยการใชประโยชนทั้งในแนวดิ่งและ
แนวราบก็สามารถพัฒนาการใชประโยชนในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น  และอาจจะทําใหปญหาความแออัด
ลดนอยลง สวนเรื่องการจัดอาหารใหนักเรียน  ผูบริหารควรใหความสําคัญอยางมากเพราะอาหาร
เปนสิ่งที่ชวยเสริมสรางความเจริญเติบโตของนักเรียน  นอกจากความเหมาะสมทางดานโภชนาการ
แลว  ควรคํานึงถึงรสชาติของอาหารที่เด็กสามารถจะรับประทานได 
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ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากขอคนพบในครั้งนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
  การบริหารดานงานวิชาการ 
  1.  โรงเรียนควรรับฟงความคิดเห็นของชุมชนและใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
  2.  โรงเรียนควรรวมมือกับชุมชนและทองถ่ินเพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรู 
  3.  โรงเรียนควรวิจัยพัฒนาความรูใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนและเปนแหลง
ความรูของชุมชน 
  4.  โรงเรียนควรจัดใหมีการจัดตั้งเครือขายการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  5.  โรงเรียนควรพัฒนาบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  
  6.  โรงเรียนควรสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
  7.  โรงเรียนควรจัดใหมีครูแนะแนวที่มีความรูและประสบการณในแตละดาน
โดยตรง 
  8.  โรงเรียนควรจะใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและ
หองสมุด 
  9.  โรงเรียนควรพัฒนาวิชาภาษาตางประเทศอื่น ๆ ใหเด็กสามารถอานออกและเขียน
ได 
  10.  ควรเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางโรงเรียนและชุมชน  
  11.  โรงเรียนควรจะประเมินความรูนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  12.  โรงเรียนควรจะสงเสริมการเรียนการสอนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มีหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันและอยูบนเงื่อนไขของความรูควบคูกับ
คุณธรรม ซ่ึงจะไดสงเสริมใหการพัฒนาการการบริหารดานงานวิชาการเปนไปอยางสมบูรณและ
สามารถสรางนักเรียนของชาติใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 
  13.  โรงเรียนควรการจัดการเรียนการสอนโดยเนนพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดีงาม 
  การบริหารดานงานงบประมาณ 
  1.  โรงเรียนควรจัดทําแผนพัฒนานโยบายเกี่ยวกับงบประมาณที่เหมาะสมและ
ชัดเจน 
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  2.  โรงเรียนควรสงเสริมใหชุมชนรวมกันระดมทรัพยากรเพื่อสงเสริมการจัด
การศึกษา  
  3.  โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานหรือโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนการ
จัดการศึกษาจากองคกรบริหารสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่น ๆ  
  4.  โรงเรียนควรมีการพัฒนาการจัดทําแผนการดําเนินการติดตามตรวจสอบการใช
งบประมาณอยางเปนระบบ  
  5.  โรงเรียนควรพัฒนาระบบการชําระคาเลาเรียนใหเหมาะสม 
  6.  โรงเรียนควรจัดระบบชวยเหลือผูปกครองที่อาจจะตองการความชวยเหลือเพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียน  
  7. โรงเรียนควรจัดทุนการศึกษาสนับสนุนแกนักเรียนที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนการ
การศึกษา 
  8.  ผูบริหารโรงเรียนควรประชาสัมพันธและนําเสนอผลการใชงบประมาณในการ
บริหารงานดานตาง ๆ ใหผูปกครองไดทราบอยางทั่วถึง  
  9.  โรงเรียนควรสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมในการบริหารจัดการงาน
งบประมาณของทางโรงเรียน   
  10.  โรงเรียนควรจะมีการบริหารดานงานงบประมาณใหมีความชัดเจนโปรงใส   
  11.  โรงเรียนควรแสดงการใชงบประมาณตาง  ๆ  อยางสมเหตุสมผลและมี
ประสิทธิภาพ   
  การบริหารดานงานบุคคล 
  1.  โรงเรียนควรจะมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน  
  2.  โรงเรียนควรพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหมีความเหมาะสมและยุติธรรม 
  3.  ควรจัดตั้งองคกรเครือขายความรวมมือของครูทั้งจังหวัดนครปฐม  เพื่อจะได
แลกเปลี่ยนเรียนรูและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   
  4.  โรงเรียนควรพัฒนาครูและอาจารยใหมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น  
  5.  โรงเรียนควรจะจัดใหครูไดสอนตรงกับความรูความสามารถของครู 
  การบริหารดานงานทั่วไป 
  1.  โรงเรียนควรจะสงเสริมการระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชในกิจการนักเรียน   
  2.  ผูปกครองมีสวนรวมเปนเครือขายพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  3.  โรงเรียนควรจะพัฒนาความรูความสามารถดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ครู 
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  4.  โรงเรียนควรจัดทําขอมูลใหเปนระบบที่ทันสมัยและสะดวกตอการนําไปใช    
  5.  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิด
อันตรายในสถานศึกษา   
  6.  โรงเรียนควรจัดทําแผนงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในเรื่องตาง ๆ อยางชัดเจนและ
ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับรูหรือรวมมือกันสรางสถานการณจําลองและทดสอบแผนปฎิบัติการ
ฉุกเฉินวามีสวนที่บกพรองอยางไรและตองแกไขอยางไรบาง   
  7.  โรงเรียนควรพัฒนาในเรื่อง อาหารใหมีคุณภาพที่ดี สะอาด ปลอดภัย ครบทุกหมู  
  8.  ใหนักเรียนและเด็กมีที่เลนและพักผอนอยางเพียงพอและปลอดภัย 
  9.  โรงเรียนควรมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ใหสามารถใชสอยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยการใชประโยชนทั้งในแนวดิ่งและแนวราบเพิ่มมากขึ้น 
 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม  
  2.2  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนา  โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดนครปฐม 
  2.3  ควรศึกษาสภาพที่เปนจริงและปญหาในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม 
  2.4  ควรศึกษาความตองการและปญหาของนักเรียนประถมศึกษา  ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดนครปฐม 
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