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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารงานโรงเรียนเอกชน      
ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1” เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) สามารถสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1  ในภาพรวม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 จําแนกตามสถานภาพสวนตัวของ
ผูปกครองไดแกระดับการศึกษา จําแนกเปนระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและระดับการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไป 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 จําแนกตามสถานภาพสวนตัวของ
ผูปกครองไดแกลักษณะอาชีพ  จําแนกเปนลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและลักษณะอาชพีทีไ่มได
รับเงินเดือน 
 4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1  จําแนกตามสถานภาพสวนตัวของ
ผูปกครองไดแกรายได  จําแนกเปนรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและรายได 15,000 ตอเดือน
ขึ้นไป 
 5. เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ  ของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ใน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวมอยูใน  ระดับมาก 
 2.  ผูปกครองที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีและผูปกครองที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไปมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 3. ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน และผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่
ไดรับเงินเดือนมีระดับความคิดเห็นตอ การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 4.  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและผูปกครองที่มีรายได15,000 
บาทตอเดือนขึ้นไปมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 5. ปญหาและขอเสนอแนะ สามารถนําไปใชในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ได 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 ของการวิจัยท่ีวา  “เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองที่มี
ตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวม” 
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา อยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดังมีรายละเอียดในการแสดงความ
คิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารงานดานงาน
วิชาการ  ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแกโรงเรียนจัดทํา
ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจนและถูกตอง รองลงมาคือโรงเรียนสงเสริมให
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ครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ลําดับที่ 3 คือโรงเรียนวางแผนพัฒนาการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบ และจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 
อันดับ  ไดแกโรงเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนและชุมชน โรงเรียน
เปนแหลงเรียนรูของชุมชนและทองถ่ินและโรงเรียนวิจัยพัฒนาความรูใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนและเปนแหลงความรูของชุมชน  
 การบริหารดานงานงบประมาณ  พบวา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต  1 ในการบริหารดานงาน
งบประมาณ  ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแก โรงเรียน
พัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว รองลงมาคือโรงเรียนมีระบบ
บัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได ลําดับที่ 3 คือโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน และ
จากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับ ไดแกโรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษาเพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียนและโรงเรียนมีแผนพัฒนานโยบายเกี่ยวกับงบประมาณที่เหมาะสม
และชัดเจน  
 การบริหารดานงานบุคคล พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานบุคคล  ภาพรวมอยู
ในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารและครูไมเคยมีความ
ขัดแยงกับผูปกครองอยางรุนแรง รองลงมาคือ ผูบริหารและครูสวนใหญของโรงเรียนมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน ลําดับที่ 3 คือ ผูบริหารและครูมีความเครงครัดในกฎและ
ระเบียบของโรงเรียนและในปจจุบันครูและอาจารยของทางโรงเรียนเปนผูมีเกียรติและความ
ประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหายและจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับ ไดแกโรงเรียนควรจะมีส่ิงจงูใจ
อ่ืน ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน โรงเรียนเปลี่ยนครูหรือใหครูออกจากงาน หากครู
ปฏิบัติหนาที่ไมผานการทดลองงานและโรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของครูอยางชัดเจน 
 การบริหารดานงานทั่วไป พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานทั่วไป ภาพรวมอยู
ในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ ไดแก การจัดกิจกรรมสนับสนุนงาน
ประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ โรงเรียนไดทําอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ หองเรียนของ
โรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก ลําดับที่ 3 คือ การจัดการ
ทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย และจาก
นอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับ ไดแก โรงเรียนควรจะสงเสริมการระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชในกิจการ
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นักเรียน  โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยาง
สม่ําเสมอ และผูปกครองมีสวนรวมเปนเครือขายพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแกระดับการศึกษา จําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี
ขึ้นไป” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแกระดับ
การศึกษาจําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา   
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารงานทั้ง 4 ดานใน
ภาพรวม สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกดาน ดังมีรายละเอียดในการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงานวิชาการ พบวา  
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ 
สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001ไดแกโรงเรียนมีครูแนะแนวการศึกษาเพื่อแนะนําปรึกษาดานตาง ๆ 
แกนักเรียน  
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานงบประมาณ
พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01ไดแก  โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อ
การศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน และที่
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ไดแก โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป 
โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  
 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานบุคคล พบวา
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็น ตอการบริหารดานงานบุคคล  
สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ไดแก โรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของครูอยางชัดเจน 
และโรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน  
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานทั่วไป  พบวา 
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ไดแก  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเสนอแนะความคิดเห็นหรือ
มีสวนรวมในการบริหาร  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ 
หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยู
และสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ไดแก 
โรงเรียนมีบริเวณใหนักเรียนไดเลนและพักผอนที่กวางขวางเพียงพอ  
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 จําแนก
ตามสถานภาพสวนตัวไดแกลักษณะอาชีพ จําแนกเปนอาชีพท่ีไดรับเงินเดือนและอาชีพท่ีไมไดรับ
เงินเดือน” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ลักษณะ
อาชีพ จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา 
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ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ดานใน
ภาพรวม ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกดาน     ดังมีรายละเอียดในการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพ  จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงาน
วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  ไดแก โรงเรียนใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและ
เพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด  
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงาน
งบประมาณ พบวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแก โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป โรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน และที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน 
 การบริหารดานงานบุคคล  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงานบุคคล 
พบวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
บุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ 
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 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
ทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวนที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแกโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและใหความรวมมือแก
ผูปกครองและชุมชนเปนอยางดี  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการ
ตางๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในดานตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ไดแก  โรงเรียนและผูปกครอง
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
จําแนกตามสถานภาพสวนตัวไดแกรายได จําแนกเปนรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและรายได 
15,000 บาทตอเดือนขึ้นไป” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา  
ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา  15,000 บาทตอเดือน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 
ดานต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ดังมีรายละเอียดการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานในดานตาง ๆ 
ดังนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ   
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานวิชาการ  
พบวา  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
วิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายได 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแก  การบริหารจัดการและการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตรและ
สาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสมและที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 ไดแก โรงเรียนติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง    
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานงบประมาณ  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไดแก  โรงเรียนใชจายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดานตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน
โรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  
 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานบุคคล  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานบุคคล 
ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่นๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือ 
จากเงินเดือน  
 การบริหารดานงานทั่วไป   
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแก รายได จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
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ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ   
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 5 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1” 
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล  ตอนท่ี 6.1  ผลการวิเคราะหปญหาของผูปกครองนักเรียนที่
มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต  1 มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครอง ตอ การบริหารดานงานวิชาการ 
 1.  เนื้อหาวิชาการนอย ความเขมเนื้อหาควรจะมากกวานี้ 
 2.  เด็กเรียนไมคอยเขาใจ ไมสนใจเรียน 
 3.  การบานของนักเรียนเยอะเกินไป ทําใหเด็กเบื่อเรียน 
 4.  อาจารยผูสอนประจําวิชาที่จะใชสอบเขา ม.1 ความรูไมทันสมัยไมทันกับสถาบัน
กวดวิชาเปนเหตุใหเด็กตองไปเรียนเพิ่ม 
 5.  หลักสูตรสถานศึกษายังไมเหมาะสม เนื่องจากอิงหลักสูตรฉบับอัครสังฆมณฑล ฯ  
 6.  โรงเรียนกับชุมชนยังดูวามีความหางไกลกันอยูพอสมควรทางความคิดเห็น จึงไม
คอยมีการรวมมือเทาที่ควร 
 7.  เวลาในชั่วโมงเรียนคอนขางนอย 
 8.  เร่ืองการสอนเด็ก โดยเฉพาะภาษาจีน 
 9.  หลักสูตรการศึกษาคอนขางฟุมเฟอย มุงแตรายได 
 10. นักเรียนแตละหองมากเกินไป ควรใหมีหองละไมเกิน 35 คน 
 11.  การแขงขันดานวิชาการ ควรถามความสมัครใจเด็ก 
 12. ไมคอยมีการสงไปประกวดความสามารถของนักเรียน 
 13.  เนื้อหาที่สอนบางวิชาไมครอบคลุมขอสอบ (สอนไมตรงกับขอสอบ)  
 14. โรงเรียนมีงานวิชาการอยางสม่ําเสมอ มอบหมายงานใหนักเรียนไดเสนอผลงาน แต
นักเรียนบางคนไมไดรวมงานดวย ทําใหนักเรียนที่ทํามีความรูสึกวางานเยอะ 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานงบประมาณ 
 1.  มีการจัดสรรงบประมาณนอยนวัตกรรมและเทคโนโลยีไมคอยทันสมัย 
 2.  ผูปกครองไมสามารถรับรูการบริหารของโรงเรียนในดานงบประมาณได 
 3.  เร่ืองทุนของนักเรียน 
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 4. งบประมาณนอยมาก จึงไมสามารถใหการสนับสนุนไดเต็มที่ 
 5.  คุณภาพของอาหารที่ใหเด็กรับประทาน 
 6.  คาเลาเรียนสูงเกินไป 
 7.  ตองการทราบวาตองใชงบเกี่ยวกับการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียนที่
แนนอน 
 8.  บางครั้งนํางบประมาณไปใชในทางที่ผิด 
 9.  ใชงบประมาณในการบริหารยังไมคอยสมบูรณแบบเทาที่ควรในหลาย ๆ เรื่อง เชน 
อาคาร สถานที่ ภายในบริเวณโรงเรียน 
 10. โรงเรียนไดรับคาเลาเรียนคอนขางสูง แตการดูแลเรื่องอาหารกลางวันยังดูลดนอย
ไป และนักเรียนไดรับไมเทาเทียมกัน 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานบุคคล  
 1.  ครูดอยประสิทธิภาพ ขาดความมุงมั่นในการสอน ทําตัวไมเหมาะสม 
 2.  บุคลากรขาดประสิทธิภาพในการสอน เพราะสอนไมตรงกับสายวิชาเอกที่จบมา 
 3.  บุคลากรบางคนไมคอยส่ือสารและทําความเขาใจกับผูปกครอง 
 4.  ขาดครูแทนครูประจําชั้นที่สามารถสอนแทนได 
 5.  อยากใหมีครูตางชาติวันละ 3 ช่ัวโมง 
 6.  ผูปกครองไมสามารถรับรูการบริหารดานบุคลากรของโรงเรียนไดอยางเต็มที่ 
 7.  เปลี่ยนครูบอยเกินไป 
 ปญหาตามความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานทั่วไป 
 1.  สถานที่คับแคบ 
 2.  ดานการจราจรบริเวณหนาโรงเรียนและบริเวณรอบอาคาร เทียบปริมาณพื้นที่กับ
จํานวนนักเรียน อาจดูคับแคบ และความเห็นผูปกครองบางครั้งไมไดรับการตอบรับ 
 3.  โรงเรียนเปดโอกาสใหคุณครูไดรับ-สง หนาประตูโรงเรียนแตบางครั้งผูปกครอง
อยากรูพฤติกรรมของบุตรมากกวาการพูดคุยในชวงสั้นๆ 
 4.  ไมมีพาหนะรับ-สง นักเรียน และครู 
 5.  บิลที่ออกใหผูปกครองตอนจายคาเลาเรียนลาชามากไมมีประสิทธิภาพ 
 6.  การประชาสัมพันธโรงเรียนยังมีนอยไป 
 7.  การบริหารงานทั่วไปของทางโรงเรียนไมคอยชัดเจน 
 8.  ผูปกครองไมคอยไดคุยกับทางโรงเรียนเทาที่ควร 
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 จากผลการวิเคราะหขอมูล  ตอนที่ 6.2  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานวิชาการ 
 1.  ควรจัดใหมีส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีประโยชนสามารถนําไปใชได 
 2.  ควรสงเสริมใหมีการจัดเด็กออกไปแขงขันวิชาการนอกโรงเรียนมาก ๆ   
 3.  ควรมีการสอนเรียนพิเศษในชวงเวลาวาง 
 4.  อยากใหเนนวิชาภาษาอังกฤษและวิชาภาษาตางประเทศอื่นๆ ใหเด็กสามารถอานได
จริงเขียนไดจริง 
 5. ควรใชหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจาก
เปนหลักสูตรที่ใชกันทั่วประเทศ 
 6.  ควรเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางโรงเรียนและชุมชน และสงเสริม
การเรียนรูในแหลงชุมชนใหมากขึ้น 
 7.  อยากใหครูชวยดูแลอยางใกลชิดและสรางความเขาใจใหกับนักเรียนมากกวานี้ 
 8.  เพิ่มเวลาในการเรียนในแตละชั่วโมง 
 9.  ควรเนนใหเด็กกลาแสดงออกตอการตอบคําถาม หรือกลาซักถาม เนนภาษาจีนเปน
หลักสําคัญ อยาดูภาษาจีนจากทางวีดีโอมากเกินไป 
 10.  ควรเนนเนื้อหาในการเรียนใหมาก 
 11.  ใหนักเรียนรูจักใชส่ิงของใหคุมคามากกวานี้ เชน หนังสือ สมุด 
 12.  ควรเปดชั้นเรียนพิเศษกับครูตางประเทศ 
 13.  ควรนําแบบอยางจากโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จเปนแมแบบ เพื่อความสําเร็จ
ของโรงเรียนเอง 
 14.  ควรแจงใหผูปกครองทราบภาระงานของนักเรียนลวงหนา และแจงขอเปลี่ยนแปลง
ใหทราบอยางชัดเจน 
 15.  พยายามดูขอสอบเกา ๆ ที่ใชสอบวาขอสอบออกหัวขอไหนแลวพยายามสอนให
ตรงเนื้อหาในการสอบ  
 16.  ควรมีการประชุมหรือรวมมือกันระหวางครู อาจารยที่สอนวิชาตางๆ ใหส่ังการบาน
นักเรียนใหเหมาะสม ไมมากหรือนอยเกินไป 
 17.  ควรนําความรูเพิ่มเติมจากที่มีในหลักสูตรใหกวางมากขึ้นกวาเดิม 
 18.  ควรใหโรงเรียนประเมินความรูนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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 19.  โรงเรียนควรมีโควตาของโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่สอบเขา ม.1-ม.6 มาแนะนํานักเรียน 
 20.  คุณครูควรเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกเพื่อนที่สนใจการทํางาน มากกวาบังคับ
เพราะนักเรียนไมกลาบอกในกรณีที่เพื่อนไมรวมมือ ทําใหเด็กทํางานหนักและผลงานออกมาไมดี
เทาที่ควร 
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานงบประมาณ 
 1.  ควรจัดงบสําหรับสื่อการเรียนการสอนและอุปกรณใหมากกวานี้ 
 2.  ควรจัดงบประมาณรายรับ-รายจาย ของโรงเรียนใหชัดเจนมากขึ้น 
 3.  ควรจัดใหมีทุนไวสําหรับนักเรียนที่เรียนดีแตยากจน 
 4.  ควรเสริมงบอาหารกลางวันใหเด็กนักเรียน  
 5.  อยากใหทางโรงเรียนชวยนําเงินมาใชประโยชนใหมากกวานี้ สรางการเรียนการ
สอนใหมากกวานี้  
 6.  อยากใหลดคาเทอมลงและคาเรียนพิเศษดวย 
 7.  ควรหางบจากสวนกลางใหมากกวานี้ จะไดมีการจัดงบใหลงตัว  
 8.  ควรมีทุนการศึกษาใหนักเรียนไปศึกษาตอในตางประเทศ ชวงภาคฤดูรอน (เฉพาะผู
ที่มีความสามารถ)  
 9.  ควรมีการจัดงบประมาณสําหรับการปรับปรุงอาคารและพื้นที่ในบางจุดที่มีความ
ทรุดโทรม หรือเส่ียงตอการเกิดอุบัติเหตุกับนักเรียนได  
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานบุคคล 
 1.  อยากใหครูอาจารยส่ือสารและใหความคิดเห็นแกผูปกครองมากกวานี้ 
 2.  ควรเนนการสอนใหเด็กเขาใจใหทั่วถึง 
 3.  โรงเรียนควรมีส่ิงจูงใจและสวัสดิภาพใหกับครู 
 4.  ครูควรมีจํานวนมากพอสําหรับนักเรียน 
 5.  โรงเรียนควรสงเสริมครูตามโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 
 6.  ควรใหมีครูสํารองดวย ไมควรปลอยใหนักเรียนขาดเรียนเปนเวลานาน 
 7.  ควรจัดอบรมอาจารยผูสอนใหมีความรูที่เปนปจจุบันอยูเสมอ 
 8.  ควรคัดเลือกครูที่มีประสิทธิภาพ เพื่อจะไดมีศักยภาพในการเรียนการสอน 
 9. อยากใหคุณครูเอาใจใสนักเรียนโดยการแนะนํา ไมใชการนํานักเรียนมาเปรียบเทียบ 
เพราะนักเรียนแตละคนความสามารถไมเทากัน 
 10.  บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงอยูเปนประจําจนเห็นไดชัดเจน ทําใหการเรียนการสอน
ไมตอเนื่อง 
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 11.  ใหโรงเรียนพยายามหาครูมาสอนใหตรงกับวิชานั้น ๆ เชนครูพละ เปนตน 
 12.  ควรหาบุคลากรมาใหความรูกับนักเรียนหรือสรางความผอนคลายสมองนักเรียน ที่
ใชเวลาในการเรียนมาทั้งวัน   
 13.  ควรมีอาจารยดานจิตวิทยา เพื่อรับปรึกษาปญหาเด็กที่มีปญหาดานการเรียนและ
ดานพฤติกรรม 
 ขอเสนอแนะตามความคิดเห็นผูปกครองตอการบริหารดานงานทั่วไป 
 1.  ควรจัดอาหารใหมีคุณภาพที่ดี สะอาด ปลอดภัย ครบทุกหมู  
 2.  ใหนักเรียนและเด็กมีที่เลนและพักผอนอยางเพียงพอและปลอดภัย  
 3.  สงเสริมนักเรียนใหศึกษาตอโรงเรียนหลัก ๆ ในจังหวัดโดยการสนับสนุนทุกดาน  
 4.  ใหคําปรึกษานักเรียนหากมีปญหาในการสอบ  
 5.  ควรจัดแบงใหมีการบริหารงานแบบเปนสัดสวน  
 6.  หากนักเรียนสอบติดโรงเรียนดัง ๆ ควรจะประชาสัมพันธใหมากกวานี้  
 7.  อยากใหทําอาหารที่แปลกใหมและใหมีรสชาติดีกวานี้  
 8.  อยากใหปรับปรุงเรื่องที่จอดรถใหสะดวกสบายกวานี้  
 9.  ควรมีโตะ เกาอ้ี เพิ่ม เพื่อใหนักเรียนนั่งหรือทําการบาน ควรอยูในที่รม  
 10.  ควรเพิ่มน้ําดื่มใหนักเรียน  
 11.  อยากใหมีการบริหารเรื่องของโรงอาหารใหชัดเจน โดยแจงใหผูปกครองทราบเรื่อง
สุขลักษณะที่ดีของโรงอาหาร  
 12.  อยากใหโรงเรียนบริหารงานอยางถูกตอง เหมาะสมกับสถานที่  
 13.  ทางโรงเรียนควรใหผูปกครองแสดงความคิดเห็นในดานตาง ๆ  
 14.  ใหเด็กนักเรียนนําอาหารมารับประทานเอง แลวเลิกเก็บคาอาหารกลางวัน  
 15.  ควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทัศนียภาพอยางสม่ําเสมอ เพื่อภาพลักษณของโรงเรียนที่
ดีมากขึ้นจากที่ดีอยูแลวในปจจุบัน  
 16.  หองสมุดของโรงเรียนควรมีจํานวนหนังสือมากพอสําหรับเด็ก และหนังสือควรอยู
ในสภาพที่ดีอยู  
 17.  ควรเปดโอกาสใหนักเรียนออกความเห็นวา ชอบทานอะไร โดยเอาความคิดเห็น
ของคนสวนใหญ เพราะเขาใจเหมือนกันวา นักเรียนมาจากครอบครัวที่แตกตางกัน  
 18. ควรใหเด็กที่พฤติกรรมไมเหมาะสมหรือไมสนใจในการเรียน ใหเรียนเชิญ
ผูปกครองมาพบกันมากขึ้น หรือใชเปนจดหมายใหผูปกครองไดรับทราบ เพื่อพัฒนาใหเด็กไดรูวา
คุณครูยังหวงใยอยู  
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 19.  ควรจัดหาพาหนะเพื่อรับ-สงนักเรียน ครูเพื่อไปจัดกิจกรรมนอกโรงเรียน  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต  1 ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยและตรวจสอบสมมติฐาน  ดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี  1  ของการวิจัยท่ีวา  “เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองท่ีมี
ตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1  ในภาพรวม”  
นั้นสรุปผลการวิจัยไดวา   
 ในดานระดับการศึกษา พบวา ผูปกครองมีระดับการศึกษามากที่สุด คือ ต่ํากวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ 60.3 สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ซ่ึงคิดเปนรอยละ 
39.7 
 ในดานลักษณะอาชีพ  พบวา ผูปกครองมีลักษณะอาชีพไมไดรับเงินเดือนมากที่สุดคิด
เปนรอยละ 50.3 สูงกวาผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือนซ่ึงคิดเปนรอยละ 49.7  
 ในดานรายได พบวา ผูปกครองที่มีรายไดตอเดือน 15,000 บาทขึ้นไปมากที่สุดคิดเปน
รอยละ 53.4 สูงกวา ผูปกครองที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา 15,000 บาท  ซ่ึงคิดเปนรอยละ 46.6   
 สวนระดับความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน  ซ่ึงพบวาตอบ
รับสมมติฐานขอที่ 1  ที่วา “ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1  ในภาพรวมอยูในระดับมาก”  อภิปรายผลไดวา  ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 มีโครงสรางการ
บริหารงานในดานตาง ๆ และบริหารงานโดยยึดแนวนโยบายการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ  
ซ่ึงนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับ
ที่ 2  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 (สํานักงานปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ใน
มาตรา 39 ซ่ึงไดระบุไววา “ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป” และมาตรา 43 เกี่ยวกับการ
บริหารและจัดการศึกษาของเอกชนไดระบุไววา  “การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ”  
อีกทั้งการบริหารจัดการงานดานตาง ๆ ไดประยุกตใชหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา  
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ซ่ึงกําหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ จากผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ จุรี อุไร
วัฒนา (2548, หนา 95) ที่ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล
ขนาดเล็ก พบวาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กไดมีการดําเนินการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและดานการยกระดับคุณภาพการไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาไดอยาง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธารมณี  เหลืออรุณ (2545, บทคัดยอ) ที่วา
ความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนเอกชน พบวา โดยรวมอยูในระดับมากทุกดานและปจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกตอความคิดเห็น  
และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุธรรม ธราพร (2546, หนา 79 - 81) ที่ศึกษาความคาดหวังและ
ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมานิตนุเคราะห พบวา  
ผูปกครองมีความคาดหวังและความคิดเห็นอยูในระดับมากทุก ๆ ดาน เมื่อพิจราณาถึงความคิดเห็น
ของผูปกครองตอการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนปะถมศึกษาเอกชน  พบวา  
ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกดานตอการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  โดยแสดงควมคิดเห็นสูงที่สุดในดานการบริหารงานบุคคล  แสดงให
เห็นถึง  ผูปกครองใหความสําคัญกับคณะครูอาจารยและบุคคลที่เกี่ยวของในการบริหารโรงเรียน  
และจากผลการวิจัยของ  กาญจนารัติ  ไกรกุล (2541, บทคัดยอ) ที่วา  ปจจัยที่สงผลกระทบตอความ
นิยมของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษา  ผูปกครองไมทราบแนชัดถึง
รูปแบบการดําเนินการของโรงเรียนเทศบาลและโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ และจากศึกษาผลการวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2551, บทคัดยอ) 
ที่ศึกษาสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลในเขตจังหวัดสมุทรสาคร  พบวา  ผูปกครองมีความคิดเห็นตอสภาพที่เปนจริงอยูใน
ระดับปานกลาง  และผูปกครองมีความคาดหวังสูงกวาสภาพที่เปนจริงทั้งทุกดาน  จากการศึกษา
ผลการวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมด  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียน
เอกชนและโรงเรียนรัฐบาลผูปกครองแสดงความคิดเห็นในระดับมากตอการบริหารโรงเรียนเอกชน
และแสดงความคิดเห็นในระดับปานกลางตอโรงเรียนรัฐบาล  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสาเหตุที่ผูปกครอง
นําบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนเพราะผูปกครองมีความมั่นใจในการบริหาร
โรงเรียนของเอกชนมากกวารัฐบาล  ซ่ึงถาหากผูปกครองนําบุตรเขาเรียนในโรงเรียนรัฐบาลจะ
ประหยัดคาใชจายจากนโยบายการจัดการศึกษาโดยไมเก็บคาใชจายของรัฐบาล  แตผูปกครอง
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนคํานึงถึงความสําเร็จในทางการศึกษาของบุตรหลานของตน  อีกทั้ง
ยังใหความไววางใจแกคณะผูบริหารและครูของโรงเรียน  ถึงแมจะตองเสียคาใชจายสูงกวาโรงเรียน
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ของรัฐบาล  ผูปกครองยังตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  จาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้ในภาพรวม  ยังพบรายละเอียดของความคิดเห็นของผูปกครองตอการ
บริหารงานดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ   
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการแสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ มี
ความคิดเห็นในระดับมาก โดยอภิปรายผลไดวา โรงเรียนจัดทําระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลอยางชัดเจนและถูกตองและโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญและโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาไดอยางมีระบบ ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่องการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนและเรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู แตขัดแยงกับผลงานวิจัยของ จรูญ  
ศุภกาญจน (2547, หนา 95)  ที่วาปญหาดานการวางแผนบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหาที่มี
มากที่สุดคือ  โรงเรียนไมมีการจัดเครือขายการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาและขาดบรรยาการ
ที่เอื้อตอการเรียนรู  นอกจากนั้นผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากที่ตองการให
โรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการในเรื่อง โรงเรียนควรจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ
จัดการศึกษาระหวางโรงเรียนและชุมชนโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและทองถ่ินและ
โรงเรียนวิจัยพัฒนาความรูใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนและเปนแหลงความรูของชุมชน 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความสําคัญตอ
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและโรงเรียนสามารถทําการวัดผลและประเมินผล
อยางชัดเจนและถูกตอง ทําใหโรงเรียนสามารถสรางความนาเชื่อถือในเรื่องการวัดและการ
ประเมินผล  สวนในเรื่องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนไดปฏิบัติสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
และหลักการบริหารจัดการสถานศึกษา  โรงเรียนไดสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญและโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบแสดงใหเห็นวาโรงเรียนใหความสําคัญกับการบริหารดานงาน
วิชาการ ถึงแมวาจากผลการวิจัยในครั้งนี้ผูปกครองแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมาก  แตก็
เปนเพราะผูปกครองไมไดมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารดานงานวิชาการ ซ่ึงในมุมมอง
ทางดานผูบริหารสถานศึกษา จากผลการวิจัยของ จรูญ ศุภการญน (2547, หนา 94 – 95) ที่ศึกษา
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรโรงเรียนประถมศึกษา พบวา ปญหา
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ดานการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษา ปญหาที่มีมากที่สุดคือ โรงเรียนไมมีการจัดเครือขายการ
เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาและขาดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู และปญหาดานการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา มีปญหามากที่สุดคือ การทําวิจัยในชั้นเรียนยังไม
ประสบความสําเร็จและไมมีครูแนะแนวที่มีความรูและประสบการณดานนี้โดยตรง  
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานงบประมาณ มีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
โดยอภิปรายผลไดวา โรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว
โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการ
จัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในการบริหารดานงานงบประมาณ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ 2546, หนา 39) ในเรื่อง  การบริหารการบัญชีและการบริหารการเงิน สวนเรื่องโรงเรียน
มีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121)  
ที่วา ผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่ยินยอมใหผูปกครองผอนชําระคาเลาเรียนได  นอกจากนั้น  
ผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากที่ตองการใหโรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหาร
ดานงานงบประมาณในเรื่องโรงเรียนควรจะประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริม
การศึกษาของนักเรียนและโรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริม
การศึกษาของนักเรียนรวมถึงโรงเรียนมีแผนพัฒนานโยบายเกี่ยวกับงบประมาณที่เหมาะสมและ
ชัดเจนซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2551, หนา 105) ที่วา ความ
คาดหวังตอการบริหารดานงานงบประมาณผูปกครองนักเรียนคาดหวังมากที่สุดใหโรงเรียนจัดใหมี
ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่ขาดแคลนหรือเรียนดี เพิ่มมากขึ้น 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนไดพัฒนาวิธีการ
ชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็วอีกทั้งโรงเรียนยังมีระบบบัญชีและการเงินที่
ถูกตองเชื่อถือได  สวนในเรื่องการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  และความตองการในเรื่องโรงเรียน
ควรจะประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียนและโรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษาเพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  แสดงใหเห็นวา
ปญหาในเรื่องคาเลาเรียนยังเปนปญหาอยางมากสําหรับผูปกครองนักเรียน  ซ่ึงในโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน การสนับสนุนจากรัฐบาล  โรงเรียนเอกชนจะไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
นอยกวาโรงเรียนของรัฐบาล  ซ่ึงรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณเพียงบางสวน นอกจากนั้นโรงเรียน
เอกชนตองเปนผูรับภาระเอง  ซ่ึงภาระดังกลาวโรงเรียนเอกชนก็จะเรียกเก็บจากผูปกครอง ทําให
ผูปกครองโรงเรียนเอกชนมีภาระมากกวาผูปกครองโรงเรียนรัฐบาล  ซ่ึงจากผลการวิจัยในครั้งนี้
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แสดงใหเห็นวา  การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีความสามารถในการบริหารอยู
ในระดับสูง  ซ่ึงผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกดาน  อีก
ทั้งการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนยังเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและยึด
หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ดังนั้นการสนับสนุนทางดาน
งบประมาณ  รัฐบาลควรจะใหความสําคัญเทาเทียมกันกับโรงเรียนรัฐบาล  เพื่อเปนการสนับสนุน
การบริหารโรงเรียนเอกชนและเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเอกชนดวย  
ซ่ึงจากรายงานการวิจัยในเรื่อง  กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ
การจัดการศึกษาของเอกชน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ก็ไดกลาวถึงปญหาการให
เงินอุดหนุนแกโรงเรียนเอกชนวามีความเหลื่อมลํ้าไมเทาเทียมกับโรงเรียนของรัฐ  และยังมี
ขอเสนอแนะวาถารัฐจะสนับสนุนการศึกษาสรางเด็กไทยใหมีการศึกษาโดยถวนหนา  ก็ควรจะให
การสนับสนุนเงินอุดหนุนชวยเหลือโรงเรียนเอกชนเทาเทียมกับที่ใหเงินอุดหนุนโรงเรียนรัฐบาล  
สวนในมุมมองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จุรี  อุไรวัฒนา (2548, หนา 93 - 94)  ซ่ึง
ไดทําการศึกษาความตองการการพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  พบวา  ดานการ
บริหารงานงบประมาณ  ควรสงเสิรมใหชุมชนรวมกันระดมทรัพยากรเพื่อลงทุนจัดการศึกษาให
ผูเรียนและควรใหสถานศึกษาพยามยามจัดหาแหงทรัพยากรดานวัตถุ คน และเงินในชุมชน เพื่อจัด
การศึกษา  รวมทั้งควรมีการจัดทําแผนงานหรือโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนจากองคกร
บริหารสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่น ๆ และควรมีการพัฒนาการจัดทําแผนการดําเนินการติดตาม
ครวจสอบการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานบุคคล มีความคิดเห็นโดยเห็นดวยอยูในระดับ
มาก โดยอภิปรายผลไดวา ผูบริหารและครูไมเคยมีความขัดแยงกับผูปกครองอยางรุนแรง ผูบริหาร
และครูมีความเครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียน ผูบริหารและครูสวนใหญของโรงเรียนมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน ในปจจุบันครูและอาจารยของทางโรงเรียนเปนผูมี
เกียรติและความประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหาย ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) ในเรื่องการบริหาร
ดานงานบุคคล และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุจิตรา เรีองวุฒิชนะ (2545, หนา 59)  ที่วา ความ
ตองการการมีสวนรวมของผูปกครองในการบริหารโรงเรียนมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ 1. มีสวน
รวมในการประเมินผลการทํางานของคณะครูในโรงเรียน 2. มีสวนรวมใหความรวมมือกับโรงเรียน
เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถของบุคลากร 3. มีสวนรวมเสนอแนะวิธีพิจารณาความดี
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ความชอบของบุคลากรในโรงเรียน  นอกจากนั้นผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมาก 
ที่ตองการใหโรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหารงานบุคคลในเรื่องโรงเรียนควรจะมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ 
ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน โรงเรียนเปลี่ยนครูหรือใหครูออกจากงานหากครูปฏิบัติ
หนาที่ไมผานการทดลองงานและโรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของครูอยางชัดเจน 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาการทํางานของครูอาจารยและคณะบุคคลใน
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนสิ่งที่ชวยสงเสริมใหเกิด
ความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางผูปกครองและโรงเรียน ซ่ึงสงผลใหผูปกครองเกิดความมั่นใจและ
ใหความไววางใจในการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน นอกจากนั้นในปจจุบันปญหาเรื่องการ
ขาดแคลนบุคลากรที่เปนครูเปนปญหาที่มีมากขึ้นและการเปลี่ยนแปลงทางดานวิชาการและสังคม
เปนไปอยางรวดเร็ว ดังนั้นโรงเรียนควรจะมีส่ิงจูงใจอื่นๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจาก
เงินเดือนและมีระบบหรือวิธีการในการพัฒนาความสามารถของครูใหเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยใน
คร้ังนี้พบวาความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารดานงานบุคคลจะอยูในระดับมาก ซ่ึงอาจจะ
เกิดจากความสัมพันธที่ดี ระหวางผูปกครองกับคณะครูอาจารย แตในมุมมองของผูบริหารโรงเรียน 
จากผลการวิจัยของ สุนันทา  รุงเนียม (2547, หนา 127) พบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานโรงเรียนเอกชน ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตรงกันวาสภาพการ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพดีพอ  ซ่ึงปญหาในเรื่องการบริหารดานงาน
บุคคล  ผูบริหารสามารถใชแนวคิดทางการบริหารงานบุคคลเชิงรุก อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550)  ซ่ึง
เร่ิมตั้งแตการสรรหา  บรรจุแตงตั้ง  การอบรม  ไปจนถึงการบริหารผลตอบแทน  อีกทั้งยังสามารถ
ใชแนวคิดทางดานการบริหารบุคคลซึ่งประยุกตระหวางแนวความคิดทางปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง
ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรวมกับทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของดักกลาสแมคเกรเกอร ซ่ึง
แนวทางดังกลาวจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานไดอยางมีเหตุ มีผล มีความ
พอประมาณ มีภูมิคุมกันและดําเนินการอยางมีความรูควบคูกับคุณธรรม ซ่ึงจะทําใหบุคลากรทกุฝาย
ในโรงเรียนไดรับความยุติธรรมอยางทั่วถึง  
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ในการบริหารดานงานทั่วไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดย
อภิปรายผลไดวา  เพราะหองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศ
ถายเทไดสะดวก การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมีความเปน
ระเบียบและปลอดภัยซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา  ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารดานงานทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64)  ในเรื่อง   
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การสงเสริมงานกิจการนักเรียนและการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ สุจิตรา เรีองวุฒิชนะ (2545, หนา 59) ที่วา ความตองการการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการบริหารโรงเรียนดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรียน  ผูปกครอง
ตองการมีสวนรวมมากที่สุด คือ มีสวนรวมพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหเอื้ออํานวย
ตอการจัดการเรียนการสอนและมีสวนรวมสนับสนุนเงินทุนในการปรับปรุงสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อดิศักดิ์  บุตรเหล 
(2545, บทคัดยอ) ที่วา  ดานอาคารสถานที่ผูปกครองคาดหวังใหจัดสภาพแวดลอมใหสะอาดรมร่ืน  
สวยงามดวยธรรมชาติ มีหองปฏิบัติการทางภาษา  หองคอมพิวเตอรและหองสมุดมีหนังสือให
คนควาจํานวนมาก  สวนรายละเอียดในเรื่อง  การจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรม
ทางศาสนาตาง ๆ โรงเรียนไดทําอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะ
พืช (2545, หนา 62)  ที่วา  แนวทางการมีสวนรวมดานความสัมพันธกับชุมชนผูปกครองตองการมี
สวนรวมมากที่สุดคือ รวมบริจาคเงินและสิ่งของตาง ๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอ
สังคม  รวมมือสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนและชุมชนจัดขึ้นและรวมจัดกิจกรรมทางศาสนา
ประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ นอกจากนั้นผูปกครองยังมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากในการ
ที่ตองการใหโรงเรียนพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหารงานทั่วไปในเรื่องโรงเรียนควรจะสงเสริมการ
ระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชในกิจการนักเรียนนักเรียนโรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอและผูปกครองมีสวนรวมเปน
เครือขายพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความสําคัญกับ
การจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ อยางสม่ําเสมอและ
โรงเรียนสามารถบริหารจัดการในเรื่องการจัดสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ไดสะอาดเรียบรอย
มีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและ
บริเวณโรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย  จากผลการวิจัยในครั้ง  ถึงแมวาผูปกครองมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานทั่วไปในระดับมาก แตจากการศึกษาวิจัยของ จุรี  อุไรวัฒนา (2548, 
หนา 93 - 94) ซ่ึงไดทําการศึกษาความตองการการพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา การบริหารดานงานทั่วไป  ควรมีการพัฒนาความรูความสามารถดานการใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศตลอดจนการจัดทําขอมูลใหเปนระบบทันสมัยและเปนปจจุบันสะดวกแกการนําไปใช
และส่ิงที่โรงเรียนควรจะทําเพิ่มเติมคือโรงเรียนควรจะสงเสริมการระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชใน
โรงเรียนและพยามยามชักจูงใหผูปกครองมีสวนรวมเปนเครือขายพัฒนาการศึกษา  เพราะการระดม
ทรัพยากรในทองถ่ินและการชักจูงใหผูปกครองเขามามีสวนรวมมากขึ้นจะชวยสนับสนุนในเรื่อง
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งบประมาณ  ซ่ึงบางสวนอาจจะสามารถนํามาพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนได  อีกทั้งยังชวย
เพิ่มความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน   เพราะการบริหารดานงานทั่วไปสามารถสงเสิรม
ใหการบริหารงานดานอื่น ๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการเปนผูนําในดานเทคโนโลยีที่ทันสมัยก็
เปนสิ่งที่แสดงความสามารถของโรงเรียนทําใหโรงเรียนมีความนาสนใจตอสังคม 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ของการวิจัยท่ีวา  “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแกระดับการศึกษา จําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและ
ปริญญาตรีขึ้นไป” อภิปรายผลการวิจัยไดวา 
 จากสรุปผลการวิจัยที่วา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง
ไดแกระดับการศึกษาจําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ทั้ง 4 ดานในภาพรวม 
พบวา   ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานทั้ง 4 ดาน
ในภาพรวม  สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  พบวา  ปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “ความคิดเห็นของผูปกครองที่มี
ตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปนต่ํากวาปริญญาตรีและระดับ
การศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” เมื่อพิจารณาในรายละเอียดใน
การแสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานแตละดานพบวา 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง                    
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงาน
วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001ไดแก โรงเรียนมีครูแนะแนวการศึกษาเพื่อแนะนํา
ปรึกษาดานตาง ๆ แกนักเรียน 
 อภิปรายผลไดวา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไปในการบริหารดานงาน
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วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  เพราะ โรงเรียนจัดทําระเบียบ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจน
และถูกตอง โรงเรียนวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาได
อยางมีระบบ สวน โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียน
ใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด  โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ตามโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม  โรงเรียนติดตาม
ประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  การบริหารจัดการและการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในเรื่องขอบขายของการบริหารดานงานวิชาการ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีครูแนะแนว
การศึกษาเพื่อแนะนําปรึกษาดานตาง ๆ แกนักเรียน สอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการบริหารดานงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หนา 33) ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา  สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีครูแนะแนวการศึกษา
เพื่อแนะนําปรึกษาดานตาง ๆ แกนักเรียน  แสดงใหเห็นวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรีใหความเชื่อถือในคําแนะนําของโรงเรียนที่มีครูแนะแนวการศึกษาเพื่อแนะนําปรึกษา
ดานตาง  ๆ  แกนักเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา  ซ่ึงการ
ใหคําแนะนําทางดานการศึกษาแกนักเรียนนั้นเปนส่ิงสําคัญประการหนึ่งที่สงผลตอการศึกษาของ
นักเรียนทั้งในปจจุบันและอนาคต  การที่ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีแสดงความ
คิดเห็นสูงกวาผูปกครองที่มีการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป อาจจะเปนเพราะในปจจุบันในโรงเรียน
ประถมศึกษา  ครูและอาจารยสวนใหญเปนผูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซ่ึงสอดคลองกับ 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 
2546) ในมาตรา 44 (2) ที่กําหนดใหครูมีวุฒิปริญญาทางการศึกษา หรือเทียบเทาหรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่
คุรุสภารับรอง  ผูปกครองสวนใหญที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  จึงใหความเชื่อถือสูงใน
คําแนะนําของครูและอาจารย  สวนผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปอาจจะสามารถ
ใหคําแนะนําทางการศึกษาแกบุตรหลานตนเองได  จึงแสดงระดับความคิดเห็นในระดับที่ต่ํากวา 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง                    
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ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงาน
งบประมาณ พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารดานงานงบประมาณ สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01ไดแก  
โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนมี
การผอนผันการชําระคาเลาเรียน และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ไดแก  
โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียน  
 อภิปรายผลไดวา  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป  ในการบริหารดานงาน
งบประมาณ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เพราะโรงเรียนมีการผอนผัน
การชําระคาเลาเรียนโรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว 
โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได  โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการติดตอขอ
เบิกเงินคาเลาเรียนตามกฎหมาย  สอดคลองกับหลักการบริหารและจัดการสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) ในเรื่องขอบขายของการบริหารดาน
งานงบประมาณ  
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืม
เพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไป ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) ในเรื่องการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา และรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  และ
โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ  สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป 
ซ่ึงสอดคลองผลการวิจัยของ สุรสิทธ์ิ  แกวใจ (2542, หนา 121 - 122) ที่วา ผูปกครองสวนใหญ
เลือกโรงเรียนที่ยินยอมใหผูปกครองผอนชําระคาเลาเรียนได  สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา   เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน  โรงเรียน
ประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนมีการ
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ผอนผันการชําระคาเลาเรียนและโรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป แสดงใหเห็นวาผูปกครองสวน
ใหญมีความตองการความชวยเหลือในดานงบประมาณ  โรงเรียนจึงควรพัฒนาระบบการชําระคา
เลาเรียนใหเหมาะสมและควรจัดระบบชวยเหลือผูปกครองที่อาจจะตองการความชวยเหลือ เชน 
การประสานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาและกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา และประสานงานกับ
กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน อีกทั้งโรงเรียนควรจัด
ทุนการศึกษาสนับสนุนแกนักเรียนที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนการการศึกษา 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง  
ไดแก ระดับการศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงาน
บุคคล  พบวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็น ตอการบริหาร
ดานงานบุคคล  สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ไดแก โรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิการศึกษาของ
ครูอยางชัดเจน และโรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน 
 อภิปรายผลไดวา 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับการศึกษาจําแนก
เปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานบุคคลมีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เพราะผูบริหารและครูมีความสัมพันธอันดีกับผูปกครอง ผูบริหาร
และครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่  ครูของโรงเรียนแตงกายสุภาพและมีบัตรแสดง
ช่ือครูอยางชัดเจนและ ครูในโรงเรียนเปนผูมีเกียรติ และความประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหาย 
ผูบริหารและครูมีความเครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ หลักการบริหาร
และจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) ในเรื่องการ
วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน การกําหนดตําแหนงงานและการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนแสดงประวัติและวุฒิ
การศึกษาของครูอยางชัดเจน ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็น 
ตอการบริหารดานงานบุคคล  สูงกวา  ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปซึ่งสอดคลอง
กับแนวความคิด การบริหารงานบุคคลดวยกลยุทธเชิงรุกของ อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550) ในเรื่อง 
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งานสรรหาและคัดเลือก และยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่
นอกเหนือจากเงินเดือนผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารดานงานบุคคล สูงกวา ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ซึ่งสอดคลองกับ
แนวความคิด การบริหารงานบุคคลดวยกลยุทธเชิงรุกของ อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550) ในเรื่องการ
บริหารคาตอบแทน 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นวาผูปกครองสวนใหญของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนใหความสําคัญกับความรูความสามารถของครูและอาจารยจึงแสดงความคิดเห็นตอประวัติ
และวุฒิการศึกษาของครูซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121) ที่วา 
ผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่มีผูบริหารมีบุคลิกดี มีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศน  มุงมั่น
ตอการพัฒนาความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียน และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จินตนา จาด
โต (2547, หนา 138)  ที่วา ความคาดหวังของผูปกครองในดานบุคลากร  มีความคาดหวังในระดับ
มากที่สุดในดานคุณลักษณะครู  เพราะครูเปนผูมีบทบาทสําคัญในการใหความรูและอบรมสั่งสอน
นักเรียน ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ควรพัฒนาวิธีการสรรหาครูและอาจารยของ
โรงเรียนเพื่อโรงเรียนจะไดมีครูและอาจารยที่มีความรูความสามารถตรงตามวิชาที่สอนและมี
จํานวนที่เพียงพอและควรพัฒนาใหครูมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ควรจะพัฒนาการบริหารดานงานบุคคลอยางเปนระบบ  ทั้งการสรรหาและบรรุแตงตั้ง และ
ผูปกครองสวนใหญยังแสดงความคิดเห็นในเรื่องโรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่
นอกเหนือจากเงินเดือน  แสดงใหเห็นวาผูปกครองสวนใหญใหความสําคัญกับเรื่องผลประโยชน
ตอบแทนที่ครูควรจะไดรับนอกเหนือจากเงินเดือน  ซ่ึงครูและอาจารยที่มีความรูความสามรถมีผล
ตอความสําเร็จของนักเรียนและโรงเรียน การจะรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหรวม
ทํางานกับโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนควรมีการพัฒนาในเรื่องการบริหาร
คาตอบแทนใหแกครูและอาจารยนอกเหนือจากเงินเดือน ซ่ึงในเรื่องผลประโยชนตอบแทนของ
ผูบริหารและครูในโรงเรียน  ผูบริหารสามารถนําแนวคิดทางการบริหารงานบุคคลซึ่งประยุกต
ระหวางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
ของ (Douglas McGregor) มาใชในการบริหารงานบุคคลซึ่งจะทําใหการบริหารงานบุคคลเปนไป
อยางยุติธรรม ทั้งเรื่องการสรรหาการบรรจุแตงตั้ง การโยกยาย และการวัดผลงานและการพิจารณา
ผลตอบแทน ทําใหเกิดความมีเหตุมีเหตุ มีความพอประมาณ มีภูมิคุมกันและอยูบนพื้นฐานของการ
ดําเนินการที่ใชความรูควบคูกับคุณธรรม 
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 การบริหารดานงานทั่วไป  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง ไดแก ระดับ
การศึกษาจําแนกเปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานทั่วไป  พบวา 
ผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ไดแก  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเสนอแนะความคิดเห็นหรือ
มีสวนรวมในการบริหาร โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ หาก
เกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและ
สภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ และที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ไดแก 
โรงเรียนมีบริเวณใหนักเรียนไดเลนและพักผอนที่กวางขวางเพียงพอ  
 อภิปรายผลไดวา 
 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง  ไดแก ระดับการศึกษาจําแนก
เปน ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีขึ้นไป ในการบริหารดานงานทั่วไป มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เพราะหองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอ
และอากาศถายเทไดสะดวก  การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมี
ความเปนระเบียบและปลอดภัย โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทาง
ศาสนาตาง ๆ อยูเสมอโรงเรียนอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับดานธุรการตาง ๆ อยางเหมาะสม  ซ่ึง
รายละเอียดดังกลาว  สอดคลองกับหลักการบริหารและจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) ในเรื่องการดําเนินงานธุรการและการดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครอง
เสนอแนะความคิดเห็นหรือมีสวนรวมในการบริหาร โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉิน
รวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํา
กวาปริญญาตรี  มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป สูงกวาผูปกครองที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Barnes (1995) ที่วา ผูปกครองมีสวน
รวมในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่บานและโรงเรียนและผูปกครองเห็นคุณคาของการศึกษาและเห็นวา
โรงเรียนจําเปนตองตระหนักถึงความคาดหวัง ดานการศึกษาและวัฒนธรรมของผูปกครองดวย และ
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ยังสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 2545 (สํานักงาน
ปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  ในหมวดที่ 1 บททั่วไป  เกี่ยวกับความมุงหมายและหลักการ  ซ่ึง
ไดกลาวไวในมาตรา 8 วาการจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้  (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาและจากผลการวิจัยคร้ังนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีบริเวณใหนักเรียนไดเลน
และพักผอนที่กวางขวางเพียงพอ  ซ่ึงผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป สูงกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545, หนา 65) ที่วา  ผูปกครองสวนใหญ  
ตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศโรงเรียน โดยมีสวนร
วมมากที่สุด คือ มีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย ตอการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Joyce (1992) ที่วา ดาน
อาคารสถานที่เปนสิ่งที่ดึงดูดความสนใจของผู ปกครองไดมากและผูปกครองตองการสภาพ
บรรยากาศที่ดี  สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเสนอแนะความคิดเห็น
หรือมีสวนรวมในการบริหาร  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ 
หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยู
และสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ  แสดงใหเห็นถึงผูปกครองสวนใหญใหความสําคัญกับการมี
สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 2545 (สํานักงานปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  ในหมวดที่ 1 บท
ทั่วไป  เกี่ยวกับความมุงหมายและหลักการ  ซ่ึงไดกลาวไวในมาตรา 8 (2) วา ใหสังคมมีสวนรวมใน
การจัด  ซ่ึงจากบทบัญญัติดังกลาวมีเจตนาใหสังคมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
เพราะตระหนักดีวา  การบริหารจัดการสถานศึกษานั้นเปนเรื่องที่ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายจะตอง
รวมมือกันและไมใชเปนหนาที่ของทางโรงเรียนแตเพียงฝายเดียว และจากผลการวิจัยในครงนี้
ผูปกครองสวนใหญใหความสําคัญในการมีสวนรวมจึงแสดงระดับความคิดเห็นสูง  ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาควรใหความสําคัญตอความคิดเห็นดังกลาว  นอกจากผูปกครองสวนใหญ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตองการมีสวนรวมในเรื่องการจัดอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมที่ดี  และยังแสดงความคิดเห็นในเรื่องโรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉิน
รวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนควรจะมีการ
กําหนดแผนการตาง ๆ เพื่อเปนการปองกันลวงหนาหากเกิดส่ิงที่ไมคาดคิดเกิดขึ้นกับโรงเรียนและ
ควรจัดทําแผนงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในเรื่องตาง ๆ อยางชัดเจนและใหผูที่มีสวนเกี่ยวของได
รับรูหรือรวมมือกันสรางสถานการณจําลองและทดสอบแผนปฎิบัติการฉุกเฉินวามีสวนที่บกพรอง
อยางไรและตองแกไขอยางไรบาง  ในเรื่องการมีสวนรวมในดานตาง ๆ ของผูปกครองกับทาง
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โรงเรียนนั้นผูบริหารโรงเรียนควรจะทราบถึงผลการวิจัยของ Shaposka (1997, p. 101 – 120)  ที่วา 
กลุมโรงเรียนที่มีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนสูงจะมีความรวมมือตอชุมชนนอยแตกลุมโรงเรียนที่มี
คุณภาพชีวิตในโรงเรียนต่ํา จะมีความรวมมือตอชุมชนสูง   
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะอาชีพจําแนกเปนอาชีพท่ีไดรับเงินเดือนและอาชีพท่ี
ไมไดรับเงินเดือน” อภิปรายผลการวิจัยไดวา 
 จากสรุปผลการวิจัยที่วา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครอง 
ไดแก ลักษณะอาชีพ  จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ทั้ง 4 ดานใน
ภาพรวม พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
โรงเรียนทั้ง 4 ดานในภาพรวม ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ความคิดเห็นของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะอาชีพจําแนกเปนอาชีพท่ีไดรับเงินเดือนและ
อาชีพท่ีไมไดรับเงินเดือน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” เมื่อพิจารณาในรายละเอียดในการ
แสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานแตละดาน พบวา 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพ  จําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงาน
วิชาการ พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
ดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ไดแก โรงเรียนใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและ
เพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด 
 อภิปรายผลไดวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนสงเสิรมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  โรงเรียนจัดทําระบบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจนและถูกตอง  โรงเรียน
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จัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม  
โรงเรียนสงเสิรมการพัฒนาครูโดยการประชุมอบรมและสัมนาและโรงเรียนวางแผนพัฒนาการ
คุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบและโรงเรียนติดตาม
ประเมินผลการใชหลักสูตร การสงเสริมใหครูใหมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับ 
หลักการบริหารและจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในเรื่องขอบขายของการบริหาร
ดานงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบรายละเอียดในเรื่อง  โรงเรียนใชส่ือการเรียนรูทันสมัย
และเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับ
ความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน  รักพร
มงคล(2551, หนา 103)  ที่วา  ผูปกครองนักเรียนคาดหวังมากที่สุดใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอน
โดยมีส่ือนวตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม เชน วีดีทัศน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต และสอดคลองกับ 
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2549, หนา 1-2) 
ในเรื่อง  ใชเทคโนโลยีชวยเพิ่มคุณภาพและขยายโอกาสทางการศึกษา และสอดคลองกับหลักการ
บริหารและการจัดการสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่อง การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ซ่ึงจากผลการวิจัยในครั้งนี้และงานวิจัยที่เกี่ยวของก็แสดง
ใหเห็นถึงความตองการและความคาดหวังตอการใชส่ือการเรียนรูและเทคโนโลยีที่ทันสมัย   
และนวตกรรมใหม ๆ เพราะสิ่งเหลานี้สามารถเพิ่มขีดความสามารถของนักเรียนใหสูงขึ้น ผูบริหาร
โรงเรียนจึงควรใหความสําคัญในเรื่องการปรับปรุงการใชส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
ตางๆ ใหมีความทันสมัยอีกทั้งควรหาทางพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ ใหเกิดขึ้นเพื่อนํามาพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (สํานัก
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2549, หนา 1-2) ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับก็ไดสนับสนุนการใชเทคโนโลยีชวยเพิ่มคุณภาพและขยายโอกาสทางการศึกษา 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงาน
งบประมาณ พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  
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ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุก
ป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการ
เพื่อการศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน 
 อภิปรายผลไดวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัย สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121) ที่วา ผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียน
ที่ยิมยอมใหผูปกครองผอนชําระคาเลาเรียนได  และรายละอียดในเรื่อง โรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระ
คาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและรวดเร็ว  โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือ
ได   ซ่ึงสอดคลองกับ  หลัการบริหารและจัดการสถานศึกษา  ของกระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ,2546, หนา 39) ในเรื่อง การบริหารการเงินและการบริหารการบัญชี และ
รายละเอียดในเรื่อง  โรงเรียนจัดหาทุนใหนักเรียนทุกป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อ
การศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของนักเรียน ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับ
ความคิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับ
เงินเดือน  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จินตนา  จาดโต (2547, หนา 138)  ที่วา  ผูปกครองสวน
ใหญที่มีลักษณะงานมีรายไดไมมั่นคง  อาจสงผลกระทบตอการศึกษาของบุตรหลานได  จึงตองการ
ใหโรงเรียนจัดทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนที่ยากจนเพื่อแบงเบาภาระของผูปกครอง  และยัง
สอดคลองกับ  นโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล (สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,หนา 1-2) 
ในเรื่อง  การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึงโดยไม
เก็บคาใชจาย  เพื่อเปนการแบงเบาภาระของผูปกครอง  สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนจัดหาทุน
ใหนักเรียนทุกป โรงเรียนประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา  เพื่อสงเสริมการศึกษาของ
นักเรียน โรงเรียนประสานงานกับกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาของ
นักเรียน  แสดงใหเห็นถึงความจําเปนและความตองการในเรื่องการสนับสนุนทางดานงบประมาณ
การศึกษา  ซ่ึงจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบวาผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพไมไดรับเงินเดือนมีจํานวน
รอยละ 50.3 ซ่ึงมีลักษณะเปนผูที่มีรายไดไมประจํา มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ   
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนควรประสานงานกับกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาและกองทุน
สวัสดิการเพื่อการศึกษา เพื่อแบงเบาภาระของผูปกครองและพิจารณาหาแนวทางในการใหการ
สงเสริมสนับสนุนจัดทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนการศึกษา 
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 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือน ในการบริหารดานงานบุคคล 
พบวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
บุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ 
 อภิปรายผลไดวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารดานงานบุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 เพราะผูบริหารและครูไมเคยมีความขัดแยงกับผูปกครองอยางรุนแรง ผูบริหารและครู
สวนใหญของโรงเรียนมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน  ผูบริหารและครูมีความ
เครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียนและในปจจุบันครูและอาจารยของทางโรงเรียนเปนผูมี
เกียรติและความประพฤติดีงามไมมีประวัติเสียหาย ซ่ึงสอดคลองกับบทสรุปเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลกับองคการของ (Douglas McGregor) จันทรานี  สงวนนาม (2536, หนา 80) ในเรื่อง
สมมติฐานของทฤษฎี  Y ที่วา คนไมเกียจครานขยันและไววางใจไดโดยจะควบคุมตนเองในการ
ทํางานกอใหเกิดผลดีตอองคการและคนมักจะพัฒนาวิธีการทํางานและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวา  ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความ
เชื่อถือตอคณะครูและอาจารยและคณะบุคคลของทางโรงเรียนซึ่งแสดงใหเห็นถึงการทํางานของ
คณะครูอาจารยและคณะบุคคลในโรงเรียนวา  เปนผูที่มีความรูและมีความสามารถ ซ่ึงความเชื่อม่ัน
ดังกลาวจะกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางผูปกครองและโรงเรียนและทําใหเกิดการมี
สวนรวมระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง ซ่ึงโรงเรียนสามารถใชการมีสวนรวมไปชวยระดม
ทรัพยากรทางการศึกษามาชวยในการบริหารจัดการในดานอื่นๆ จากผลการวิจัยในครั้งนี้โรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนมีจุดแข็งในเรื่องของการบริหารดานงานบุคคล ซ่ึงการจะดํารงรักษาครูและ
อาจารยรวมถึงคณะบุคคลที่อยูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในระยะยาว ผูบริหารควรจะให
ความสําคัญในเรื่อง การบริหารผลประโยชนตอบแทนหรือส่ิงจูงใจอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน
เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและกําลังใจที่ดีในการทํางานระยะยาว 
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวของผูปกครองไดแก ลักษณะ
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อาชีพจําแนกเปนอาชีพที่ไดรับเงินเดือนและอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
ทั่วไปต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ ยกเวน ที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  โรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและใหความรวมมือแก
ผูปกครองและชุมชนเปนอยางดี โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง 
ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในดานตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพและที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนและผูปกครอง
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดาน
งานทั่วไป  ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ เพราะโรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาตาง 
ๆ อยูเสมอ หองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก 
การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย
โรงเรียนอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับดานธุรการตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64) ในเรื่องขอบขาย
ภาระกิจของการบริหารดานงานทั่วไป สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและให
ความรวมมือแกผูปกครองและชุมชนเปนอยางดี โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพ
ความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ  ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับ
เงินเดือนและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจะเปนเพราะผูปกครอง
ที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน คือผูที่มีหนาที่ภาระงานที่มีการกําหนดเวลาแนนอน  มีความ
ยืดหยุนในเรื่องเวลานอย    จึงทําใหการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมดานตาง ๆ รวมกับทาง
โรงเรียนทําไดอยางมีขอจํากัด ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ จินตนา จาดโต (2547, หนา 137)
ที่วา  ผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพรับจางไมคอยจะใหความสําคัญกับการมีสวนรวมกับ
โรงเรียน   สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการ
ตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในดานตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารดาน
งานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติ  เพราะผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับเงินเดือนใหความสําคัญกับเรื่องความ
ปลอดภัยในโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับเอกสารเรื่องโรงเรียนสรางเสริมความปลอดภัย (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 24549, หนา 4)  ที่วา การสรางความปลอดภัยในโรงเรียนทั้ง 6 ดานคือ 
ส่ิงแวดลอม ระบบคุมครอง การเดินทางไปกลับโรงเรียน การจัดกิจกรรมการศึกษา การสอน
หลักสูตรความปลอดภัย และแผนฉุกเฉินในโรงเรียน 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไดรับเงินเดือน มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีลักษณะอาชีพที่ไมไดรับ
เงินเดือนในเรื่องโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นและใหความรวมมือแกผูปกครองและชุมชนเปนอยาง
ดี โรงเรียนและผูปกครองปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและสภาพแวดลอมอยาง
สม่ําเสมอ   ซ่ึงประเด็นดังกลาว  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 (สํานักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ในบททั่วไปเกี่ยวกับ ความมุงหมายและ
หลักการ ไดกลาวไวในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  และหลักการบริหาร
และการจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา33-64)  ใน
เร่ือง การสงเสริมและสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลและชุมชน  ซ่ึง
ประเด็นนี้โรงเรียนควรมีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการบริหารและพยายามจูงใจผูปกครองเขามามีสวน
รวมมากขึ้น   ซ่ึงอาจจะตองพึ่งพา เทคโนลียีที่ทันสมัยเพื่ออํานวยความสะดวกใหผูปกครองที่มี
ขอจํากัดในเรื่องเวลา ไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆเพื่อใหเปนไปตาม
ความมุงหมายและเจตนาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 ซ่ึงรายละเอียดในเรื่องการมีสวนรวมยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Whitaker (1987 p. 
66 – 67) ที่วา  ผูปกครองที่ไมมีความสะดวกในการรับขอมูลหรือประกาศเกี่ยวกับโรงเรียน จะเปน
อุปสรรคสําคัญตอการมีสวนรวมในเรื่องนโยบายการตัดสินใจทางการศึกษา  จากผลงานวิจัย
ดังกลาวผูบริหารควรจะตระหนักถึงปญหาที่จะเกิดขึ้นอาจจะสงผลกระทบถึงการบริหารดานงาน
วิชาการและการบริหารงานดานอื่น ๆ สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผน
ฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา  โรงเรียนมีการจัดระบบควบคมุ
ภายในดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญกับการวางแผนและ
การกําหนดแผนงานในดานตาง ๆ เกี่ยวกับความปลอดภัยอยางชัดเจน  หากมีปญหาเกิดขึ้นก็
สามารถปองกันและแกไขไดทันเวลา ซ่ึงการจัดทําระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวย
ราชการตาง ๆ หากเกิดอันตรายในสถานศึกษา  ควรจะมีการซักซอมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
โดยใหผูปกครองหรือชุมชนในบริเวณใกลเคียงไดเขามามีสวนรวม  เพื่อใหทุกฝายเกิดความ
ไววางใจรวมกัน 
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 จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครอง
ท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 ตาม
สถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายไดจําแนกเปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาท
ตอเดือนขึ้นไป” อภิปรายผลการวิจัยไดวา 
 จากสรุปผลการวิจัยที่วา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพ
สวนตัวผูปกครองไดแก รายได  จําแนกเปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ15,000 บาทตอเดือน
ขึ้นไปทั้ง 4 ดานในภาพรวม พบวา  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา  15,000 บาทตอเดือน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ดานต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือน
ขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 4 ท่ีวา “ความ
คิดเห็นของผูปกครองท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายไดจําแนกเปนต่ํากวา 15,000 บาทตอ
เดือนและ 15,000  บาทตอเดือนขึ้นไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียดในการแสดงระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานแตละดาน พบวา 
 การบริหารงานดานวิชาการ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มตีอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 ตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานวิชาการ  พบวา  
ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ ต่ํา
กวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  การบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ได
อยางถูกตองเหมาะสมและที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียน
ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
วิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนจัดทําระเบียบ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอยางชัดเจนและ
ถูกตองโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนใชส่ือการ
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เรียนรูทันสมัยและเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและหองสมุด โรงเรียนจัดระบบนิเทศทางวิชาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาโรงเรียนวางแผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบ  สวนรายละเอียดในเรื่อง การบริหารจัดการและการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมี
ความคิดเห็นตอการบริหารดานงานวิชาการ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือน
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระภูมิพิพัฒน  รักพร
มงคล (2551, หนา 102)  ที่วา  การบริหารดานงานวิชาการ  ผูปกครองที่มีรายไดแตกตางกันมีความ
คาดหวังแตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธารมณี  เหลืออรุณ (2546, หนา 74) ความ
คิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับเห็นดวยมาก  ซ่ึงจาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้  ขัดแยงกับผลงานวิจัยของ วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67) ที่วา  ขอควร
พิจารณาปรับปรุงเกี่ยวกับดานวิชาการ  ผูปกครองมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรเนนการจัดการ
เรียนการสอนโดยเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามและจัดการเรียนการสอน
เนนวิชาภาษาอังกฤษ  สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามโครงสราง
หลักสูตรและสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสมและที่แตกตางกันอยาง โรงเรียน
ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง   สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  สุรสิทธ  แกวใจ (2542, หนา 118) ที่วาผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่มุง
พัฒนาทุกดานทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังมคมและสิตปญญา  ครูใชส่ือการเรียนการสอนที่
ทันสมัย  และสอดคลองกับหลักบริหารและจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   และยังสอดคลอง
กับ  สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545, หนา 43)  ที่วา ผูปกครองสวนใหญมีรายไดมากกวา 20,000 
บาทตอเดือน มีความตองการการมีสวนรวมทางวิชาการมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ มีสวนรวมใน
กิจการศูนยการเรียนที่โรงเรียนจัดขึ้น  มีสวนรวมประชุมปรึกษาและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงหลักสูตรและมีสวนรวมมือในกการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ถึงแมวาผูปกครองจะแสดงความคิดเห็นในระดับมากตอการ
บริหารงานวิชาการในเรื่องการบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงนอกจากความคิดเห็นของผูปกครองใหความสําคัญกับประเด็นดังกลาว  ทางดาน
ผูบริหารไดใหความสําคัญในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเชนกัน  ซ่ึงจากผลการวิจัยของ  Mattox  
(1987) ที่วา  ความตองการของผูบริหารทางดานวิชาการมีความตองการในระดับสูงในเรื่อง การ
พัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  อีกทั้งหลักการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการก็ใหความสําคัญเชนกัน  แสดงใหเห็นวาทุกฝายที่เกี่ยวของมี
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ความเห็นสอดคลองในทิศทางเดียวกันทุกฝาย  และการบริหารดานงานวิชาการก็ถือเปนงานหลัก
ของทุก ๆ โรงเรียน  ดังนั้นสิ่งที่ควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนควรใหความสําคัญเพิ่มมากขึ้น  ซ่ึงจากผลการวิจัยของ  วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67) ได
แสดงใหเห็นถึงวาผูปกครองใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมซ่ึงควรจะให
ความสําคัญอยูในการพัฒนาหลักสูตรทางดานวิชาการ  ซ่ึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 10 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550)  ก็ไดนอมนําเอา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการกําหนดแผน  ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัไดให
พระราชทานแนวทางในเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกประชาชนชาวไทยไวแลว  ซ่ึงในปจจุบัน
เมื่อกลาวถึงการบริหารดานงานวิชาการ หลายฝายที่เกี่ยวของอาจจะพุงเปาสูความสําเร็จทางวิชาการ
มากจนเกินไป ควรจะมีหลักความพอประมาณ  ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันและอยูบนเงื่อนไขของ
ความรูควบคูกับคุณธรรม  ซ่ึงจะไดสงเสริมใหการพัฒนาการการบริหารดานงานวิชาการเปนไป
อยางสมบูรณและสามารถสรางนักเรียนของชาติใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 10 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานงบประมาณ  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  โรงเรียนใชจายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดานตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน  
โรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียนโรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะโรงเรียนพัฒนาวิธีการชําระคาเลาเรียนใหมีความถูกตองสะดวกและ
รวดเร็ว  โรงเรียนมีระบบบัญชีและการเงินที่ถูกตองเชื่อถือได  โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการ
ติดตอขอเบิกเงินคาเลาเรียนตามกฎหมาย สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีการผอนผันการชําระ
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คาเลาเรียน ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
งบประมาณ สูงกวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรสิทธิ์  แกวใจ (2542, หนา 121) ที่วา  ผูปกครอง
สวนใหญเลือกโรงเรียนที่ยินยอมใหผอนชําระคาเลาเรียนได สวนรายละเอียดในเรื่องโรงเรียนใช
จายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดานตาง ๆ 
มาใชใหเกิดประโยชน  โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูปกครองที่
มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานงบประมาณ ต่ํากวา 
ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึง
สอดคลองกับ  หลักการบริหารและจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หนา 39)  ในเรื่องการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  และจากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูปกครองโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนแสดงความคิดเห็นในเรื่องโรงเรียนมีการผอนผันการชําระคาเลาเรียน  โรงเรียน
ใชจายเงินเพื่อการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรในดาน
ตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน  โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด  
แสดงใหเห็นวามีผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหความสนใจในการบริหารดานงาน
งบประมาณของทางโรงเรียน  ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงตอผูปกครอง  ผูบริหารโรงเรียนควร
ประชาสัมพันธและนําเสนอผลการใชงบประมาณในการบริหารงานดานตาง ๆ ใหผูปกครองได
ทราบอยางทั่วถึง  ซ่ึงผูปกครองบางสวนอาจจจะยังไมสามารถเขาใจการใชงบประมาณหรือมีสวน
รวมในการบริหารจัดการงานงบประมาณของทางโรงเรียน  ซ่ึงหากผูบริหารสามารถบริหารดาน
งานงบประมาณใหมีความชัดเจนโปรงใส  แสดงการใชงบประมาณตาง ๆ อยางสมเหตุสมผลและมี
ประสิทธิภาพ  การขอความรวมมือจากผูปกครองในดานงบประมาณตาง ๆ อาจจะไดรับการ
สนับสนุนเพิ่มมากขึ้น 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแกรายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 ตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานบุคคล  พบวา 
ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานบุคคล ต่ํากวา 
ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ซ่ึงสวนใหญแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเกือบทุกขอ  ยกเวน ที่แตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจาก
เงินเดือน 
 อภิปรายผลไดวา 
 ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงาน
บุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000บาทตอเดือนขึ้นไปในและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  เพราะผูบริหารและครูมีความสัมพันธอันดีกับผูปกครอง ผูบริหารและครูมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตน ครูในโรงเรียนเปนผูมีเกียรติและความประพฤติดี
งามไมมีประวัติเสียหาย  ผูบริหารและครูมีความเครงครัดในกฎและระเบียบของโรงเรียน สวน
รายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือนผูปกครองที่
มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานบุคคล ต่ํากวา ผูปกครองที่
มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545, หนา 65)  ซ่ึงพบวาผูปกครองสวนใหญมีรายได  
มากกวา 20,000 บาทตอเดือน ความตองการมีสวนรวมของผูปกครองในการบริหารโรงเรียนดาน
บุคลากร  มากที่สุด 3 อันดับแรกคือ  มีสวนรวมในการประเมินผลการทํางานของคณะครูใน
โรงเรียน  มีสวนรวมใหความรวมมือกับโรงเรียนเพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถของบุคลากร
และมีสวนรวมเสนอแนะวิธีพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน และยังสอดคลอง
กับ การบริหารงานบุคคลดวยกลยุทธเชิงรุกของ อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550) ในเรื่องการบริหาร
คาตอบแทน  และจากผลการวิจัยในครั้งนี้ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปให
ความสําคัญตอเร่ืองผลประโยชนตอบแทนของครูนอกจากเงินเดือน  เพราะมีความเขาใจวาครูเปนผู
มีสวนสําคัญในการใหการศึกษาแกนักเรียนซึ่งเปนบุตรหลานของตนเอง  การที่โรงเรียนมีครูและ
อารจารยที่ดี  ผูบริหารโรงเรียนจึงควรใหความสําคัญกับผลประโยชนตอบแทนของครูในดานอื่น ๆ 
นอกเหนือกจากเงินเดือน  ซ่ึงหากผูบริหารสามารถใชวิธีการอื่น ๆ มาชวยในการสงเสริมใหครูมี
ผลประโยชนตอบแทนมากขึ้นครูก็จะปฏิบัติหนาที่โดยมีขวัญและกําลังใจที่ดีและยังสามารถดํารง
รักษาใหครูและอาจารยอยูรวมงานกับทางโรงเรียนในระยะยาว  ความผันผวนในการบริหารดาน
งานนบุคคลก็จะลดนอยลงดวย 
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามสถานภาพสวนตัวผูปกครองไดแก รายได  จําแนก
เปนต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนและ 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปในการบริหารดานงานทั่วไป  
พบวา ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็นตอการบริหารดานงานทั่วไป 
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ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 อภิปรายผลไดวา 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนมีความคิดเห็น
ตอการบริหารดานงานทั่วไป ต่ํากวา ผูปกครองที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไปและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เพราะหองเรียนของโรงเรียนสะอาดเรียบรอยมีแสงสวาง
เพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก  การจัดการทางสัญจรในบริเวณอาคารเรียนและบริเวณ
โรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัยและโรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและ
วัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ อยูเสมอ จากการศึกษารายละเอียดในเรื่องหองเรียนของโรงเรียน
สะอาดเรียบรอยมีแสงสวางเพียงพอและอากาศถายเทไดสะดวก  การจัดการทางสัญจรในบริเวณ
อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนเปนมีความเปนระเบียบและปลอดภัย  พบวาสอดคลองกับหลักการ
บริหารและการจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64) 
ในเรื่องการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมและสอดคลองกับผลการวิจัยของ จินตนา จาดโต 
(2547, หนา 136) ที่วา  ความคาดหวังของผูปกครองในดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมมี
ความคาดหวังในระดับมากที่สุด  เปนเพราะผูปกครองเห็นความสําคัญของอาคารสถานที่  มีสวน
ชวยเสริมสรางความเจริญงอกงามทางรางกาย  จิตใจ สติปญญา  และสังคมของนักเรียนและยังเปน
ศูนยกลางของกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อนักเรียน และสอดคลองกับ  Joyce (1992) ที่วาดานอาคาร
สถานที่เปนสิ่งดึงดูดความสนใจของผูปกครองไดมากและผูปกครองตองการสภาพบรรยากาศที่ดี  
สวนรายละเอียดในเรื่อง โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนา  
ตาง ๆ อยูเสมอ  พบวา  ผูปกครองที่มีรายไดต่ํากวา 15,000 บาทตอเดือนเห็นดวย ต่ํากวา ผูปกครอง
ที่มีรายไดตั้งแต 15,000 บาทตอเดือนขึ้นไป ซ่ึงสอดคลองกับลการวิจัยของ สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช 
(2545, หนา 62) ซ่ึงพบวาผูปกครองสวนใหญมีรายไดมากกวา 20,000 บาทตอเดือน  ดาน
ความสัมพันธกับชุมชนที่ผูปกครองตองการมีสวนรวมมากที่สุด คือ มีสวนรวมบริจาคเงินและ
ส่ิงของตาง ๆ เพื่อสนันสนุนกิจกรรมอันเปนประโยนชตอสังคม รองลงมาคือมีสวนรวมใหความ
รวมมือและสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนชุมชนจัดขึ้นและมีสวนรวมจัดกิจกรรมทางศาสนา
ประเพณีและวัฒนะธรรมตาง ๆ  แตจากผลการวิจัยในครั้งนี้ขัดแยงกับผลการวิจัยของ Shaposka, 
(1997 p. 101) ที่วา โครงสรางทางครอบครัว สถานะทางเศรษฐกิจอาจจะสะทอนใหเห็นถึงระดับ
ความรวมมือที่มีใหโรงเรียน โดยมีลักษณะที่เดนชัด คือกลุมโรงเรียนที่มีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนสูง
ผูปกครองจะมีความรวมมือตอโรงเรียนนอย  แตกลุมโรงเรียนที่มีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนต่ํา จะมี
ความรวมมือตอโรงเรียนสูง  สวนรายละเอียดในเรื่อง  โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนงานประเพณี
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และวัฒนธรรมทางศาสนาตาง ๆ อยูเสมอ  แสดงใหเห็นถึงความคิดเห็นของผูปกครองที่เห็นดวยใน
การจัดกิจกรรมดังกลาว  ซ่ึงผูปกครองมีสวนรวมในการใหการสนับสนุน เมื่อพิจารณาถึงสถานภาพ
สวนตัวของผูปกครองในดานรายไดตอการสนับสนุนทางดานงบประมาณในการจัดกิจกรรมงาน
ประเพณีตาง ๆ การมีสวนรวมของผูปกครองไมมีสวนสัมพันธโดยตรงตอสถานภาพทางดานรายได  
จากผลการศึกษาวิจัยทั้งหมดในครั้งนี้  ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาการมีสวนรวมของผูปกครองขึ้นอยู
กับลักษณะของกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นและไมมีสวนสัมพันธโดยตรงกับสถานภาพสวนตัว
ทางดานรายไดของผูปกครอง 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 5 ของการวิจัยท่ีวา “เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะของ
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 
1” จากผลการวิจัย พบวา ตอบรับสมมติฐานขอท่ี 5 ที่วา “ปญหาและขอเสนอแนะสามารถนําไปใช
ในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ได” และ
สามารถอภิปรายผลตามการบริหารงานดานตาง ๆ ทั้ง 4 ดานดังตอไปนี้ 
 การบริหารดานงานวิชาการ 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานวิชาการ พบวา ปญหาเนื้อหาวิชาการนอย
ความเขมเนื้อหาควรจะมากกวานี้   และมีขอเสนอแนะวาควรจัดใหมีส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย
มีประโยชนสามารถนําไปใชไดอีกทั้งควรสงเสริมใหมีการจัดเด็กออกไปแขงขันวิชาการนอก
โรงเรียนมาก ๆ  
 สามารถอภิปรายผลไดวา  เนื่องจากการบริหารดานงานวิชาการนั้นผูปกครองมีความ
คาดหวังสูงและในปจจุบันการแขงขันกันในดานตาง ๆ มีมากอีกทั้งการจัดการรียนการสอนยังมีการ
แขงขันทางดานหลักสูตรที่แตกตางออกไป  ซ่ึงมีการเนนการเรียนการสอนภาษาตางประเทศมาก
ขึ้นโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67)  ที่วา  
ขอควรพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับงานวิชาการผูปกครองมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรจัดการเรียนการ
สอนโดยเนนการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรมที่ดีงามและจัดการเรียนการสอนเนนใน
วิชาภาษาอังกฤษ   สวนการจัดเด็กเขาชั้นเรียนควรจัดโดยไมตองคํานึงถึงเด็กเรียนเกงหรือเด็กเรียน
ออนและควรพัฒนาการประเมินผลโดยใชการสังเกตนักเรียน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  
นันทา  เนรภูศรี (2547, หนา 82) ที่วา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมีความเขาใจและเห็น
ถึงความสําคัญของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมากที่สุด  จากผลการวิจัย
ในครั้งนี้เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาทางดานผูปกครองมีความเปนหวงในเรื่องปญหาการบริหารดาน
งานวิชาการ  แตผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนสวนใหญก็ใหความสําคัญกับเรื่องปญหาการ
บริหารดานงานวิชาการอยูในระดับสูงและพยามยามพัฒนารูปแบบการบริหารดานงานวิชาการอยู

 180 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

เสมอ ๆ  อีกทั้งผูที่กําหนดนโยบายภาครัฐก็เล็งเห็นถึงความสําคัญ  จึงไดกําหนดยุททธศาสตรการ
บริหารซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารดานงานวิชาการไวใน “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)”  ที่วา  ประเทศไทยยังตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในหลาย
บริบททั้งที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ   จึงตองมีการเตรียมความพรอมของคน
และระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยางรู       
เทาทันโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใน
การบริหารดานงานวิชาการในสถานศึกษา  หากผูบริหารไดนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการบริหารโดยประยุกตใชรวมกับทฤษฎีการบริหารอ่ืน ๆ ก็จะทําใหผูบริหารสามารถบริหาร
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีความพอประมาณ  มีเหตุมีผล  มีภูมิคุมกัน  และอยูภายใต
เงื่อนไขความรูควบคูกับคุณธรรม  อีกทั้งยังสามารถสรางสรรเยาวชนซึ่งเปนอนาคตของชาติให
สามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพและมีภูมิคุมกันที่ดี มีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได 
 การบริหารดานงานงบประมาณ 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานงบประมาณ  พบวา มีการจัดสรรงบประมาณ
นอยนวัตกรรมและเทคโนโลยีไมคอยทันสมัย  และผูปกครองไมสามารถรับรูการบริหารของ
โรงเรียนในดานงบประมาณได  และมีขอเสนอแนะวาควรจัดงบสําหรับส่ือการเรียนการสอนและ
อุปกรณใหมากกวานี้และควรจัดงบประมาณรายรับรายจาย ของโรงเรียนใหชัดเจนมากขึ้น 
 สามารถอภิปรายผลไดวา  การขาดแคลนทางดานความรูความสามารถของคนไทย เปน
ปญหาที่เกิดขึ้นและสั่งสมมานาน  การขาดแคลนงบประมาณที่จะสนับสนุนการบริหารจัดการ
การศึกษาเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหไมสามารถแกไขไดปญหาทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
รัฐบาลแตละรัฐบาลก็ เ ล็ง เห็นถึงความสําคัญ ซ่ึ งสอดคลองกับ  นโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  (สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, หนา 1-2)  ในเรื่องการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึงโดยไมเก็บคาใชจาย  ถือเปนการ
สนับสนุนการบริหารดานงานงบประมาณโดยตรง  แตเนื่องจากจํานวนประชากรของประเทศมีมาก  
ในขณะที่ความสามารถทางภาครัฐบาลมีอยูอยางจํากัด  รัฐบาลในหลาย ๆ ยุคที่ผานมาตางก็ให
ความสําคัญในการกระจายงบประมาณอยางทั่วถึงและตระหนักวาการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใม
สามารถอาศัยการแกไขปญหาเพียงลําพังโดยภาครัฐ  จึงมีการกําหนดนโยบายในเรื่อง  สงเสริมการ
มีสวนรวมของประชาชนภาคเอกชนและทองถ่ินใหเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 2545 (สํานักงาน
ปลัด  กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา 3-13) ในหมวดที่ 1  บททั่วไป  เกี่ยวกับ ความมุงหมายและ
หลักการไดกลาวไวใน มาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และในสวนที่ 3  
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เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน  ไดกลาวไวในมาตรา 46  รัฐตองใหการ
สนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอนหรือการยกเวนภาษี  และสิทธิประโยชนอยางอื่นที่เปน
ประโยชน  ในทางการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสมและจากรายงานการวิจัยเร่ือง  
“กฏหมายและระเบียบขอบังคับที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักญภาพการจัดการศึกษาของเอกชน 
(สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา 84) พบวา  ปญหาการใหเงิน
อุดหนุนแกโรงเรียนเอกชนเหลื่อมลํ้าไมเทาเทียมกับโรงเรียนของรัฐทั้งๆที่โรงเรียนเอกชนตอง
ลงทุนเองทุกอยาง  แตกลับไดเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวนักเรียนนอยกวาโรงเรียนรัฐบาล  อีกทั้ง
การเบิกจายเงินอุดหนุนลาชาไมเปนไปตามกําหนดเวลา  สงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
โรงเรียนเอกชน  จากงานวิจัยดังกลาวยังมีขอเสนอแนะวาถารัฐจะสนับสนุนการศึกษาสรางเด็กไทย
ใหมีการศึกษาโดยถวนหนา  ก็ควรที่จะใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนชวยเหลือโรงเรียนเอกชนเทา
เทียมกับที่ใหเงินอุดหนุนโรงเรียนรัฐบาล  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะไดมีทุนที่จะพัฒนาครูและ
วิชาการไดอยางเต็มที่  นอกจากนี้  ทั้งรัฐบาลสวนกลางและองคการบริหาสวนทองถ่ินควรลดหยอน
หรือการยกเวนภาษีโรงเรีอนและสิทธิประโยชนในการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชนเพิ่มมากขึ้นและ
ควรจะมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน สวนความคิดเห็นในอีกแงมุมหนึ่ง  
จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงความคิดเห็นของผูปกครองที่เห็นดวยในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  หากรัฐบาลใหการสนับสนุนโรงเรียนเอกชนอยางจริงจังตามเจตนา
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  มาตรา 46  
รัฐบาลจะสามารถลดภาระของรัฐบาลในเรื่องการศึกษาลงและปญหาการคลานแคลนโรงเรียนลงได  
ซ่ึงรัฐบาลควรจะใหการสนับสนุนโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมากกวานี้  หากโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนเพิ่มขีดความสามารถไมไดหรือดําเนินไปอยางลาชา  ภาระทางดานการศึกษา
ของคนทั้งประเทศก็จะเปนหนาที่ของรัฐเพิ่มมากขึ้นอีก   ในอีกดานหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนขณะที่โนยบายตาง ๆ ของภาครัฐรวมถึงการสนับสนุนจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 2545 ยังไมสงผลอยางชัดเจน  ปญหาทางดาน
งบประมาณเปนปญหาที่มีขนาดใหญตองอาศัยความรวมมือของทุกภาคสวนเขามารวมกันแกไข  
ผูบริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนควรจะพยายามใชงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และชักชวน
ใหผูปกครองและชุมชนใกลเคียงเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   เพื่อจะไดระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาตาง ๆ  มาใชสนับสนุนการจัดการศึกษาเพิ่มเติม 
 การบริหารดานงานบุคคล 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานบุคล พบวา ครูดอยประสิทธิภาพ ขาดความ
มุงมั่นในการสอน ทําตัวไมเหมาะสมและบุคลากรขาดประสิทธิภาพในการสอน เพราะสอนไมตรง
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กับสายวิชาเอกที่จบมา และมีขอเสนอแนะวา ควรคัดเลือกครูที่มีประสิทธิภาพ เพื่อจะไดมีศักยภาพ
ในการเรียนการสอนใหโรงเรียนพยายามหาครูมาสอนใหตรงกับวิชานั้น ๆ เชนครูพละ เปนตน 
 สามารถอภิปรายผลไดวาการจัดการศึกษาไทยยังมีปญหาอีกมาก ในเรื่องจํานวน
บุคลากรที่เหมาะสมทั้งในปริมาณการผลิตบุคลากรเขาสูสังคมและปญหาทางดานแรงจูงใจที่จะให
คนหันมาสนใจในวิชาชีพครูซ่ึงการแกไขปญหาในระดับนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการไดมีการวาง  
หลักการบริหารสถานศึกษา ในการบริหารดานงานบุคคล ที่เนนใหมีการบริหารดานงานบุคคลอยาง
เปนระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) ในเรื่อง การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด
ตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้งรวมถึงการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ซ่ึง
ผูบริหารโรงเรียน สามารถนํามาประยุกตใชและกําหนดเปนแผนทางดานการบริหารดานงานบุคคล
ได และควรมีการพัฒนาศักยภาพของครูอาจารยใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับการแกไขปญหาในทุก ๆ ดาน  จากปญหาและขอเสนอแนะในเบื้องตนมีความสอดคลองกับ 
วิชาญ  ศรีชาย (2546, หนา 67)  ที่วา ขอควรพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับงานบุคคล  ผูปกครองเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนควรมีบุคลิกภาพนาเคารพนับถือทํางานรวมกับผูปกครองครูในการพัฒนา
โรงเรียน ครูผูสอนควรปฏิบัติหนาที่มีความเอาใจใสตอเด็กทุก ๆ คนอยางสม่ําเสมอ จัดการเรียนการ
สอนใหนาสนใจสอดคลองกับเนื้อหาวิชามีการพัฒนาเจตคติที่ดีและมีความเมตตาตอนักเรียน 
 จากผลการวิจัยที่คนพบในครั้งนี้แสดงใหเห็นถึง  ปญหาทางดานครูและอาจารยยัง
ปญหาอยูอยางตอเนื่องตามความคิดเห็นของผูปกครอง แมวากระทรวงศึกษาธิการ   พยามยาม
กําหนดนโยบายในการแกไขปญหา การบริหารดานงานบุคคลแลวก็ตาม แตปญหาที่เกิดขึ้นอีกดาน
หนึ่งอาจจะเกิดจากการขาดแรงจูงใจที่ดี ตออาชีพครู เพราะจากการศึกษาทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
2545 รวมถึงหลักการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ไมมีนโยบายอยางเดนชัดในการเสริมสราง
แรงจูงใหคนที่มีความรูความสามารถใหความสนใจในอาชีพครูซ่ึงในความเปนจริงเปนครูถือวาเปน
จุดเริ่มตนในการเสริมสรางอนาคตของประเทศชาติ แตสังคมกลับมองวาครูตองเปนผูเสียสละ ใน
กระแสของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน  รัฐบาลควรจะมีการกําหนดนโยบาย
เพิ่มเติมที่จะสงผลใหเกิดการสรางแรงจูงใจที่ดีตอผูที่ประกอบวิชาชีพครู  ปญหาทางดานการบริหาร
ดานงานบุคคลภายในโรงเรียนตาง ๆ ทางดานโรงเรียนก็พยายามแกไขปญหากันอยางเต็มที่  แต
ปญหาทางดานบุคลากรในวิชาชีพครูเร่ิมเติบโตเปนปญหาที่ใหญขึ้น การที่จะอาศัยการแกไขปญหา
จากทางโรงเรียนอยางเดียว  คงไมสามารถแกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนัก ทางภาครัฐบาล
ควรใหการสนับสนุนนโยบายที่จะเสริมสรางแรงจูงใจ ใหคนที่อยูในวิชาชีพครูเพิ่มเติม เพื่อให
สอดคลองกับการแกไขปญหาการบริหารดานงานบุคคลในโรงเรียนอยางสมบูรณ และจาก
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ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับรายงานการวิจัยเร่ือง “กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของเอกชน (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา 85) ซ่ึงมีขอเสนอแนะวา รัฐควรเพิ่มเงินอุดหนุนเงินเดือนครู
โรงเรียนเอกชนใหมีอัตราเงินเดือนใกลเคียงกับเงินเดือนครูโรงเรียนรัฐบาลรวมถึงสวัสดิการอื่น ๆ 
ใหเทาเทียมกับสวัสดิการที่รัฐใหครูในโรงเรียนรัฐบาลเพื่อความเปนธรรม ครูโรงเรียนเอกชนจะได
ไมเดือดรอน มีปญหาในครอบครัว จะไดมีขวัญกําลังใจทํางานอาชีพครูอยางสมเกียรติ 
 การบริหารดานงานทั่วไป 
 จากปญหาที่พบในดานการบริหารดานงานทั่วไป พบวา สถานที่คับแคบ ดานการจราจร
บริเวณหนาโรงเรียนและบริเวณรอบอาคาร ปริมาณพื้นที่เทียบกับจํานวนนักเรียนอาจดูคับแคบและ
ความเห็นผูปกครองบางครั้งไมไดรับการตอบรับ  และมีขอเสนอแนะวา  ควรจัดอาหารใหมีคุณภาพ
ที่ดี สะอาด ปลอดภัยครบทุกหมูใหนักเรียนและเด็กมีที่เลนและพักผอนอยางเพียงพอและปลอดภัย 
 สามารถอภิปรายผลไดวา  ผูปกครองสวนหนึ่งใหความสําคัญและสนใจเกี่ยวกับการ
บริหารดานการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองผลการวิจัยของ 
สุรสิทธ์ิ  แกวใจ (2542, หนา 118) ที่วา ในดานอาคารสถานที่และการจัดสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนผูปกครองสวนใหญเลือกโรงเรียนที่มีบรรยากาศแหง  ความอบอุนปลอดภัย  หองเรียนมี
ความสะอาดมีแสงสวางเพียงพอ  อากาศถายเทไดสะดวก  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิชาญ  
ศรีชาย (2546, หนา 67)  ที่วา ความคิดเห็นของผูปกครองเห็นวา ขอควรพัฒนาปรับปรุงเกี่ยวกับงาน
อาคารสถานที่  โรงเรียนควรจัดอาคารสนถานที่ใหมีความสะอาดรมร่ืน มีร้ัวรอบขอบชิดและควร
จัดใหบริการสนามกีฬาเพื่อการออกกําลังกายแกชุมชน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ Joyce 
(1992) ที่วา ดานอาคารสถานที่เปนส่ิงที่ดึงดูดความสนใจของผูปกครองไดมากและผูปกครองตอง
การสภาพบรรยากาศที่ดี 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารดานงานทั่วไปโดยเฉพาะการจัดการอาคารสถานที่ใหสามารถเกิดประโยชนใชสอยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ถึงแมพื้นที่ในบริเวณโรงเรียนอาจจะมีไมมากนักในบางโรงเรียน  แตถาหากให
ความสําคัญกับการใชพื้นที่ ใหเกิดประโยชนมากที่สุด โดยอาศัยการใชประโยชนทั้งในแนวดิ่งและ
แนวราบก็สามารถพัฒนาการใชประโยชนในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น  และอาจจะทําใหปญหาความแออัด
ลดนอยลง สวนเรื่องการจัดอาหารใหนักเรียน  ผูบริหารควรใหความสําคัญอยางมากเพราะอาหาร
เปนสิ่งที่ชวยเสริมสรางความเจริญเติบโตของนักเรียน  นอกจากความเหมาะสมทางดานโภชนาการ
แลว  ควรคํานึงถึงรสชาติของอาหารที่เด็กสามารถจะรับประทานได 
 

 184 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากขอคนพบในครั้งนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
  การบริหารดานงานวิชาการ 
  1.  โรงเรียนควรรับฟงความคิดเห็นของชุมชนและใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
  2.  โรงเรียนควรรวมมือกับชุมชนและทองถ่ินเพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรู 
  3.  โรงเรียนควรวิจัยพัฒนาความรูใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนและเปนแหลง
ความรูของชุมชน 
  4.  โรงเรียนควรจัดใหมีการจัดตั้งเครือขายการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  5.  โรงเรียนควรพัฒนาบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  
  6.  โรงเรียนควรสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
  7.  โรงเรียนควรจัดใหมีครูแนะแนวที่มีความรูและประสบการณในแตละดาน
โดยตรง 
  8.  โรงเรียนควรจะใชส่ือการเรียนรูทันสมัยและเพียงพอ เชน คอมพิวเตอรและ
หองสมุด 
  9.  โรงเรียนควรพัฒนาวิชาภาษาตางประเทศอื่น ๆ ใหเด็กสามารถอานออกและเขียน
ได 
  10.  ควรเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนทัศนะระหวางโรงเรียนและชุมชน  
  11.  โรงเรียนควรจะประเมินความรูนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  12.  โรงเรียนควรจะสงเสริมการเรียนการสอนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มีหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันและอยูบนเงื่อนไขของความรูควบคูกับ
คุณธรรม ซ่ึงจะไดสงเสริมใหการพัฒนาการการบริหารดานงานวิชาการเปนไปอยางสมบูรณและ
สามารถสรางนักเรียนของชาติใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 
  13.  โรงเรียนควรการจัดการเรียนการสอนโดยเนนพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดีงาม 
  การบริหารดานงานงบประมาณ 
  1.  โรงเรียนควรจัดทําแผนพัฒนานโยบายเกี่ยวกับงบประมาณที่เหมาะสมและ
ชัดเจน 
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  2.  โรงเรียนควรสงเสริมใหชุมชนรวมกันระดมทรัพยากรเพื่อสงเสริมการจัด
การศึกษา  
  3.  โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานหรือโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนการ
จัดการศึกษาจากองคกรบริหารสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่น ๆ  
  4.  โรงเรียนควรมีการพัฒนาการจัดทําแผนการดําเนินการติดตามตรวจสอบการใช
งบประมาณอยางเปนระบบ  
  5.  โรงเรียนควรพัฒนาระบบการชําระคาเลาเรียนใหเหมาะสม 
  6.  โรงเรียนควรจัดระบบชวยเหลือผูปกครองที่อาจจะตองการความชวยเหลือเพื่อ
สงเสริมการศึกษาของนักเรียน  
  7. โรงเรียนควรจัดทุนการศึกษาสนับสนุนแกนักเรียนที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนการ
การศึกษา 
  8.  ผูบริหารโรงเรียนควรประชาสัมพันธและนําเสนอผลการใชงบประมาณในการ
บริหารงานดานตาง ๆ ใหผูปกครองไดทราบอยางทั่วถึง  
  9.  โรงเรียนควรสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมในการบริหารจัดการงาน
งบประมาณของทางโรงเรียน   
  10.  โรงเรียนควรจะมีการบริหารดานงานงบประมาณใหมีความชัดเจนโปรงใส   
  11.  โรงเรียนควรแสดงการใชงบประมาณตาง  ๆ  อยางสมเหตุสมผลและมี
ประสิทธิภาพ   
  การบริหารดานงานบุคคล 
  1.  โรงเรียนควรจะมีส่ิงจูงใจอื่น ๆ ใหครูปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากเงินเดือน  
  2.  โรงเรียนควรพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหมีความเหมาะสมและยุติธรรม 
  3.  ควรจัดตั้งองคกรเครือขายความรวมมือของครูทั้งจังหวัดนครปฐม  เพื่อจะได
แลกเปลี่ยนเรียนรูและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   
  4.  โรงเรียนควรพัฒนาครูและอาจารยใหมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น  
  5.  โรงเรียนควรจะจัดใหครูไดสอนตรงกับความรูความสามารถของครู 
  การบริหารดานงานทั่วไป 
  1.  โรงเรียนควรจะสงเสริมการระดมทรัพยากรทองถ่ินมาใชในกิจการนักเรียน   
  2.  ผูปกครองมีสวนรวมเปนเครือขายพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  3.  โรงเรียนควรจะพัฒนาความรูความสามารถดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ครู 
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  4.  โรงเรียนควรจัดทําขอมูลใหเปนระบบที่ทันสมัยและสะดวกตอการนําไปใช    
  5.  โรงเรียนมีระบบปองกันหรือแผนฉุกเฉินรวมกับหนวยราชการตาง ๆ หากเกิด
อันตรายในสถานศึกษา   
  6.  โรงเรียนควรจัดทําแผนงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในเรื่องตาง ๆ อยางชัดเจนและ
ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับรูหรือรวมมือกันสรางสถานการณจําลองและทดสอบแผนปฎิบัติการ
ฉุกเฉินวามีสวนที่บกพรองอยางไรและตองแกไขอยางไรบาง   
  7.  โรงเรียนควรพัฒนาในเรื่อง อาหารใหมีคุณภาพที่ดี สะอาด ปลอดภัย ครบทุกหมู  
  8.  ใหนักเรียนและเด็กมีที่เลนและพักผอนอยางเพียงพอและปลอดภัย 
  9.  โรงเรียนควรมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ใหสามารถใชสอยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยการใชประโยชนทั้งในแนวดิ่งและแนวราบเพิ่มมากขึ้น 
 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม  
  2.2  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนา  โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดนครปฐม 
  2.3  ควรศึกษาสภาพที่เปนจริงและปญหาในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม 
  2.4  ควรศึกษาความตองการและปญหาของนักเรียนประถมศึกษา  ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดนครปฐม 
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