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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัย  ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  สถานี
ตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค   เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร และเพื่อ
เปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ จําแนกตาม
ลักษณะประชากรศาสตร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด 
กรุงเทพมหานคร  จํานวน 250 นาย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ขาราชการตํารวจ  สถานีตํารวจนครบาลบางมด 
กรุงเทพมหานคร  ขนาดของกลุมตัวอยางไดจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ  Krejcie และ 
Morgan (1970, p.608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 152  นาย 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 สวน 
คือ  
 สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ระดับชั้นยศ ระยะเวลาในการรับราชการ และรายไดเฉล่ียตอเดือน  จํานวน  6 ขอ 
 สวนที่ 2  ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของขาราชการตํารวจ  แบง
ออกเปน 5 ดาน คือ ดานโอกาสความกาวหนา ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อน
รวมงาน ดานการสนับสนุนจากองคกร ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ และดานการไดรับการยก
ยองนับถือ  จํานวน  23  ขอ 
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 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง ระหวางวันที่ 1 -  31 มกราคม 2552 ไดรับ
แบบสอบถามคืนมา จํานวน  152 ชุด  คิดเปนรอยละ 100.00 
 การวิเคราะหขอมูล 
 1./ วิเคราะหขอมูลทั่วไป  โดยใชความถี่ และคารอยละ (Percentage) 
 2.//วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สถานี
ตํารวจนครบาลบางมด  โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย  ( X )  ของคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  จําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร  โดยใช  t-test  และ  F-test 
 4.  เปรียบเทียบพหุคูณ เพื่อทดสอบคาเฉล่ีย ( X ) ของปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ   จากผลการวิเคราะหความแปรปรวนโดยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สถานีตํารวจ
นครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  สามารถสรุปได ดังนี้ 
 1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 97.37  อายุ 30 – 40 ป รอยละ 48.68  
รองลงมาอายุ 41- 50 ป รอยละ 41.45  ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 76.32  รองลงมา
ปริญญาตรี รอยละ 22.37 ระดับชั้นยศ ช้ันประทวน 76.97  และชั้นสัญญาบัตร รอยละ 23.03 
ระยะเวลาในการรับราชการ 10 – 20 ป รอยละ 52.63  รองลงมา 21- 30 ป รอยละ 36.84  รายได
เฉล่ียตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท รอยละ  65.79  รองลงมา 20,001 – 30,000 บาท รอยละ 16.45   
 2.  วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  จําแนกตามดานตาง ๆ 
 ขาราชการตํารวจที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการ
ปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.61)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
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 ดานโอกาสความกาวหนา 
 ขาราชการตํารวจ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน โดยรวม อยูใน
ระดับมาก  ( X = 3.80)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.58 – 
4.39) จํานวน 3 ขอ คือ 
 1.  การปรับเปลี่ยนตําแหนงหรือการเลื่อนตําแหนงจะทําตามความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
 2.  งานที่ปฏิบัติอยูมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพตํารวจ 
 3.  เมื่อขยันทํางานตามหนาที่รับผิดชอบจะไดรับการพิจารณาความดีความชอบ 
 และอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.43)  จํานวน 1 ขอ คือ งานหรือตําแหนงที่ทําอยูใน
ขณะนี้เปนงานที่เปดโอกาสหรือสนับสนุนใหไดศึกษาเพิ่มเติมหรือปรับปรุงฐานะตําแหนงได 
 ดานความสัมพันธกับผูบงัคบับัญชาและเพื่อนรวมงาน 
 ขาราชการตํารวจ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน โดยรวม อยูใน
ระดับมาก  ( X = 3.69)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.67 – 
4.38) จํานวน 3 รายการ คือ 
 1.  ผูบังคับบัญชาเปนผูคอยใหคําแนะนําปรึกษาสนับสนุนชวยเหลือในยามที่มีปญหา
เสมอ 
 2.  ผูบังคับบัญชาไดเปดโอกาสใหช้ีแจงแนะนําหรือเสนอแนะขอเท็จจริงบางอยางที่เปน
ประโยชนตอหนวยงาน 
 3.  บอยครั้งที่มีความรูสึกลําบากใจในการปฏิบัติงาน 
 และอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.16 – 3.32)  จํานวน 2 ขอ คือ 
 1.  การทํางานอยางเต็มที่ เพื่อใหเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
 2.  เพื่อนรวมงานมักใหความชวยเหลืออยูเสมอ 
 ดานการสนบัสนุนจากองคกร 
 ขาราชการตํารวจ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน โดยรวม ยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.37)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
( X = 3.27 – 3.45) ทุกขอ คือ 
 1.  จํานวนเจาหนาที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานในหนวยงาน 
 2.  หนวยงานมีเจาหนาที่ยายออกไปก็จะมีการแตงตั้งเจาหนาที่มาทดแทนเสมอ 
 3.  มีวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการปฏิบัติงาน เชน วิทยุส่ือสาร อาวุธปน กุญแจมือ อยาง
เหมาะสมและเพียงพอ 
 4.  สถานที่ทํางานเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน 
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 5.  ยานพาหนะ ไดแก รถยนต และจักรยานยนต ที่ไดรับมีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 6.  หนวยงานมีการวางเปาหมายไวอยางชัดเจนสมเหตุสมผล 
 ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ 
 ขาราชการตํารวจ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน โดยรวม อยูใน
ระดับมาก  ( X = 3.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.74 – 
4.21) จํานวน 3 ขอ คือ 
 1.  รายไดที่ไดรับเพียงพอกับการดํารงชีพ 
 2.  เมื่อขาราชการหรือคนในครอบครัวเจ็บปวยก็ไดรับการชวยเหลือจากสวัสดิการของ
หนวยงานเปนอยางดี 
 3.  การจัดสวัสดิการและการเบิกจายเงินสวัสดิการดานตาง ๆ เชน ที่พักอาศัย เบี้ยเล้ียง คา
รักษาพยาบาล ฯลฯ มีความเหมาะสมและเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
 และอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.37)   จํานวน 1 ขอ คือ เงินเดือนที่ไดรับเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและความรับผิดชอบในหนาที่ 
 ดานการไดรับการยกยองนับถือ 
 ขาราชการตํารวจ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน โดยรวม อยูใน
ระดับปานกลาง  ( X = 3.38)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
( X = 3.32 – 3.47)  ทุกขอ คือ 
 1.  งานของตํารวจเปนงานที่นาภาคภูมิใจ ทาทายความรูความสามารถ 
 2.  การทํางานในหนาที่รับผิดชอบ ปจจุบันนี้ถือเปนงานที่มีเกียรติเทากับสายงานดาน  
อ่ืน ๆ ของตํารวจ 
 3.  มีการรักษาชื่อเสียงของอาชีพตํารวจ โดยการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
 4.  งานที่ปฏิบัติสามารถสนับสนุนหนวยงานอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.  เปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน ของขาราชการตํารวจ  
จําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร 
 3.1  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการ
ตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  เพศชายและ เพศหญิง พบวา ความคิดเห็น
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน  ในภาพรวม ของขาราชการตํารวจ  และพิจารณาเปนรายดาน 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
  3.2  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการ
ตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  ของขาราชการตํารวจ ที่มีอายุตางกัน พบวา 
มีความคิดเห็น ในภาพรวม  และพิจารณาเปนรายดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
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 3.3  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการ
ตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  ของขาราชการตํารวจ ที่มีระดับการศึกษา
ตางกัน พบวา มีความคิดเห็น ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  และ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ดาน
ผลตอบแทนและสวัสดิการ ดานการไดรับการยกยองนับถือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 3.4  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการ
ตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  ของขาราชการตํารวจ  ที่มีระดับชั้นยศ
ตางกัน พบวา  มีความคิดเห็น ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  และ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ดาน
ผลตอบแทนและสวัสดิการ ดานการไดรับการยกยองนับถือ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 3.5  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการ
ตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  ของขาราชการตํารวจ  ที่มีระยะเวลาในการ
รับราชการตางกัน พบวา  มีความคิดเห็น ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  และพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ดาน
ผลตอบแทนและสวัสดิการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 3.6  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการ
ตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  ของขาราชการตํารวจ  ที่มีรายไดเฉลี่ยตอ
เดือนตางกัน พบวา  มีความคิดเห็น ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
และพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
 

การอภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ ได
ขอมูลเกี่ยวกับขาราชการประกอบดวย  เพศ  อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ ระยะเวลาในการรับ
ราชการ รายไดเฉลี่ยตอเดือน และผลการเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน ควรนํามา
อภิปราย ดังนี้ 
 1.  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอย
ละ 97.37  อายุ 30 – 40 ป รอยละ 48.68  ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 76.32  ระดับชั้น
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ยศ ช้ันประทวน 76.97  ระยะเวลาในการรับราชการ 10 – 20 ป รอยละ 52.63  รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
10,001 – 20,000 บาท รอยละ  65.79   
 2.  การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สถานีตํารวจ
นครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร จําแนกตามดานตาง ๆ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีผล
ตอการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.61)  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก จํานวน 3 ขอ เรียงลําดับจากคามากไปนอย  คือ ดาน
ผลตอบแทนและสวัสดิการ ( X = 3.83)   ดานโอกาสความกาวหนา ( X = 3.80) และดาน
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ( X = 3.69)   และอยูในระดับปานกลาง จํานวน 
2 ขอ  เรียงลําดับจากคามากไปนอย คือ ดานการไดรับการยกยองนับถือ( X = 3.38)  และดานการ
สนับสนุนจากองคกร ( X = 3.37)  
 ซ่ึงมีคาสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยพร เอกกุล (2544) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตํารวจ ฝายปองกันปราบปรามในสถานีตํารวจ
นครบาลบางโพงพาง เจาหนาที่ตํารวจมีอายุระหวาง 32-35 ป จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตํารวจอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงดานปองกัน
อาชญากรรม พบวา มีบางเรื่องที่เจาหนาที่ตํารวจยังปฏิบัตินอย  ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตํารวจฝายปองกันและปราบปราม ในสถานีตํารวจนครบาลบางโพงพาง 
ไดแก รายได การพิจารณาความดีความชอบ ความพรอมดานกําลังพล ความรูกฏหมาย และระเบียบ
ในการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช การประสานงานภายในหนวยงาน  ซ่ึงควรมี
มาตรการในการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินการตาง ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตํารวจ รวมทั้งมีแนวทางในการนํานโยบายตาง ๆ ไปปฏิบัติใหชัดเจนและ
สอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไว  กรมตํารวจควรกําหนดเกณฑมาตรฐาน  ควรจัดกิจกรรมเพื่อ
สรางโอกาสและเสริมสรางความสัมพันธอันดี เพื่อวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงและ
พัฒนาบุคลากร รวมทั้งขั้นตอนกระบวนการในการปฏิบัติงาน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ จรัล 
บางประเสริฐ (2544) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตรวจ
คนเขาเมือง : ศึกษาเฉพาะกรณีดานตรวจคนเขาเมืองในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา เจาหนาที่
ดานตรวจคนเขาเมืองตอปจจัยแวดลอมในหนวยงานอยูในระดับปานกลาง ดานความสัมพันธกับ
ผูรวมงาน ความคิดเห็นตอการปกครองบังคับบัญชา ความคิดเห็นตอความกาวหนาในงาน และดาน
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง ปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ไดแก ความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมในการปฏิบัติ และสอดคลอง
กับแนวคิด และทฤษฎีของ สุรพงษ  เหมือนเผาพงษ (2540) กลาววา ประสิทธิภาพขององคกร
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นอกจากจะพิจารณาถึงทรัพยากร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณที่เปนปจจัยนําเขา และผลผลิตของ
องคกร คือ การบรรลุเปาหมาย และยังสามารถสรุปไดดังนี้ 
 1.  สภาพแวดลอมในการทํางานขององคกรมีความซับซอนต่ํา หรือมีความแนนอน มี
การกําหนดระเบียบปฏิบัติในการทํางานขององคกรอยางละเอียดถ่ีถวน  
 2.  กําหนดระเบียบปฏิบัติชัดเจนเพื่อเพิ่มผลการทํางานที่มองเห็นได มีผลทําให
ประสิทธิภาพมากขึ้นดวย 
 3.  การทํางานที่มองเห็นไดสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพ 
 4. การกําหนดระเบียบปฏิบัติชัดเจนและผลการทํางานที่มองเห็นไดมีความสัมพันธมาก
ขึ้นตอประสิทธิภาพมากกวาตัวแปรแตละตัวตามลําพัง 

 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเร่ือง  ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการ
ตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลบางมด กรุงเทพมหานคร  ขอมูลท่ีไดจากการวิจัยคร้ังนี้เปนขอมูล
พื้นฐานของขาราชการตํารวจ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  ดานโอกาสความกาวหนา  ขาราชการตํารวจมีความตองการไดรับการสนับสนุนใน
ดานตําแหนงหนาที่  และการศึกษาเพิ่มเติม  
 2.  ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ขาราชการตํารวจมีความ
ตองการ คือเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน มีการชวยเหลือกันอยูเสมอ 
 3.  ดานการสนับสนุนจากองคกร ขาราชการตํารวจมีความตองการดาน วัสดุอุปกรณที่ใช
ในการปฏิบัติงานและยานพาหนะ อยางเพียงพอ  
 4.  ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ ขาราชการตํารวจมีความตองการดานเงินเดือนที่
เพิ่มขึ้นเพื่อการดํารงชีพ 
 5.  ดานการไดรับการยกยองนับถือ ขาราชการตํารวจมีความตองการไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงาน  
 

ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งตอไป  
 
 1.  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ กองบังคับการ
ตํารวจนครบาล 9 กองบัญชาการตํารวจนครบาล 
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 2.  ปจจัยที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ  สถานีตํารวจนครบาล
บางมด กองบังคับการตํารวจนครบาล 8 กองบัญชาการตํารวจนครบาล 
 3.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการองคการของขาราชการตํารวจ 
กองบัญชาการตํารวจนครบาล 
 
  


