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ภาคผนวก 
    -  หนังสือราชการที่เก่ียวของ 
    -  แบบตรวจสอบความเที่ยงตรง IOC 
    -  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ   เขต  1   
****************************************************************************** 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2.  แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 
 2.1  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 2.2  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2.3  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะในการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 3.  แบบสอบถามแตละตอนมีคําชี้แจงเฉพาะ ดังนั้นโปรดอานคําชี้แจง กอนตอบ
แบบสอบถามใหเขาใจ 
 4.  คําตอบที่ไดจากแบบสอบถามนี้ มุงนําไปใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ผูวิจัยจะ
เก็บไวเปนความลับและขอรับรองวาไมมีผลเสียใดๆ ตอโรงเรียนและผูตอบแบบสอบถาม 
 5.  เมื่อทานตอบแบบสอบถามจนครบทุกขอแลว ขอความกรุณาทานนําแบบสอบถามนี้
สงผูประสานงานของโรงเรียนของทาน เพื่อจะไดนําสงผูวิจัยตอไป 
 
 
      ขอขอบพระคุณอยางสูง 
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ตอนที่  1 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

****************************************************************************** 
 

คําชี้แจง  :   โปรดทําเครื่องหมาย     ลงใน  (    )   หนาขอความที่เปนจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 
                 1.    เพศ (     )   ชาย 
  (     )   หญิง 
 

2. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาที่ 
(     )    ขนาดเล็ก  ( นักเรยีน  1  -  499   คน ) 
(     )    ขนาดกลาง  ( นักเรยีน  500  -   1,500   คน ) 
(     )    ขนาดใหญ  ( นักเรยีน  1,500  คน  ขึ้นไป ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 94 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตอนที่   2   
แบบสอบถามการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต  1 

****************************************************************************** 
 

ฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียนนั้นมอียู  5  อยางดวยกัน  คือ 
1. อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) 
2. อํานาจการบังคับ (Coercive Power) 
3. อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 
4. อํานาจการอางอิง (Referent Power) 
5. อํานาจความเชีย่วชาญ (Expert Power) 

ขอคําถามในแบบสอบถามที่ทานจะตอบตอไปนี้  ประกอบดวยขอความที่เปนตัวแทนฐาน
แหงอํานาจแตละอยาง  ซึ่งสามารถสังเกตไดจากการกระทํา  การแสดงออก  หรือพฤติกรรมของ
ผูบริหารโรงเรียน 
 
คําชี้แจง  :   โปรดพิจารณา  ผูบริหาร (  ผูอํานวยการ )  โรงเรียนของทานวาไดมีการกระทําหรือการ
แสดงออกหรอืมีพฤติกรรมลักษณะตอไปนี้มากนอยเพยีงใด  โดยกาเครื่องหมาย    ลงในชอง
ขวามือเพียงชองเดียวที่ตรงกับความเห็นของทาน  ดังนี ้
 

5 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติมากที่สุด 
4 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติมาก 
3 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติปานกลาง 
2 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัตินอย 
1 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัตินอยที่สุด 
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ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
0 
 

00 

ผูบริหารยกยองชมเชยหรือใหรางวัลในลักษณะ
อ่ืนแกครูตามโอกาสที่อํานวย..................... 
ผูบริหารไดศึกษาคนควาเพื่อนํามาแนะนํา  นิเทศ 
บุคลากร............................... 

  
 

  
 

 

 

 
จากตัวอยางแสดงวา 
                ขอ    0   ทานกาเครื่องหมาย     ลงในชองมาก  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการนํา
ฐานแหงอํานาจการใหรางวัล ( การยกยองชมเชย ) มาใชในการบริหารอยูในระดับมาก 
 ขอ    00   ทานกาเครื่องหมาย     ลงในชองนอย  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการนํา
ฐานแหงอํานาจความเชี่ยวชาญ ( การศึกษา แสวงหาความรู ) มาใชในการบริหารอยูในระดับนอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 96 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 
1 
2 
 
3 
 
4 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

อํานาจการใหรางวัล 
กลาวยกยองชมเชยผูกระทําดีในโอกาสอนัควร 
ใหโอกาสผูที่มีความขยันและรับผิดชอบ  
รับผิดชอบงานที่สําคัญ 
มีการชี้นําบุคลากรที่ทํางานบกพรอง 
ใหดําเนินการแกไขใหถูกตอง 
อํานวยประโยชนแกบุคลากรตามสิทธิ์ที่พึงมีพึงได 
พิจารณาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที ่
ของบุคลากรอยางตรงไปตรงมา 
ใหส่ิงของเปนที่ระลึกแกบุคคลากรในโอกาสพิเศษ
ตาง ๆ 
ใหโอกาสบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่บกพรอง
ดําเนินการแกไข 
สนับสนุน  สงเสริมใหบุคลากรทําผลงานทาง
วิชาการเพื่อเล่ือนตําแหนง 
สนับสนุนใหบุคลากรเขาประชุม  อบรมสัมมนา 
ในโอกาสตาง ๆ 
ชวยเหลือแกไขขอบกพรองของบุคลากรทั้งในเรื่อง
งานและเรื่องสวนตัว 
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……. 
 
……. 
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……. 

 
11 
12 
13 
 

14 
 

อํานาจการบังคับ 
เดินตรวจการทํางานของบุคลากรทุกวัน 
เรงรัดใหบุคลากรปฏิบัติงานใหทันเวลา 
กลาวถึงบทบาทหนาที่ตามกฎหมายของตน  
เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตามคําส่ังการ 
แจงใหทราบวาจะดําเนินการทางวินยัสําหรบัผูที่ 
ไมยอมปฏิบัตติามคําตักเตือน 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

15 
16 
 

17 
 

18 
 

19 
20 

อํานาจการบังคับ  ( ตอ ) 
ตักเตือนผูที่ไมปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ 
วินิจฉยัส่ังการในกรอบของกฎหมายหรือ
กฎระเบยีบที่กาํหนด 
ตําหนิบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่บกพรอง 
เปนการเฉพาะตัว 
ดําเนินการทางวินยักับผูกระทําความผิด  เพื่อไมให
เปนแบบอยาง 
ใชมติหรือความเห็นของคนสวนใหญมาบังคับ 
ติดตาม  ตรวจสอบ  การปฏิบัติงานตามที่ไดส่ังการ
อยางเครงครัด 
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21 
 

22 
23 
24 
 

25 
26 
 

27 
 

28 
29 

อํานาจตามกฎหมาย 
กลาวอางอิงถึงกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  
เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตาม 
วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางเปนระบบ 
แจงมาตรการดําเนินการสําหรับผูกระทําผิดวินยั 
รวบรวมคําส่ัง  กฎ  ระเบยีบ  ขอบังคับ  ช้ีแจงให
บุคลากรทราบและยดึถือปฏิบัติ 
ส่ังการหรือมอบหมายงานตามสายงาน 
กลาวถึงอุทาหรณกรณกีารกระทําผิดวินยั 
ใหบุคลากรทราบ 
จัดโครงสรางการบริหารงานและมอบหมายงาน
อยางชัดเจน 
เปนผูเที่ยงธรรมในการตัดสนิปญหา 
ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

30 
 

อํานาจตามกฎหมาย (ตอ) 
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรปูแบบการทํางานตาม
ความเหมาะสม 
 

 
 
……. 
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……. 

 
 

31 
 

32 
33 
34 
 

35 
 

36 
 

37 
 

38 
 

39 
40 

 

 
อํานาจการอางอิง 
พูดหรือกลาวถึงการมีความสัมพันธกับ                   
ผูที่มีตําแหนงสูงหรือมีอํานาจ 
มีบุคลิกลักษณะที่สามารถเขากันไดกับทุกคน 
โอภาปราศรัย  ใหความสนิทสนมเปนกันเอง  
ปฏิบัติตามนโยบาย  คําส่ังของผูบังคับบัญชา
ระดับสูงขึ้นไปเพื่อใหเปนแบบอยาง 
แสดงออกถึงความเปนผูเสียสละและอุทิศตน 
เพื่องานในหนาที่ 
มีความเสียสละ  อดทน  รับผิดชอบสูงกวา
ผูใตบังคับบัญชา 
แสดงออกถึงการเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล   
ในการบริหารงาน 
กระทําตนเปนผูที่มีความคงเสนคงวา  เสมอตน  
เสมอปลาย 
มีเอกลักษณหรือเทคนิคการบริหารเปนที่ยอมรับ 
พูดถึงส่ิงที่ไดพบเห็นหรือไดกระทําในอดตี 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 
 

41 
42 
 

43 
 

44 
45 
46 
47 
 

48 
49 

 
50 

อํานาจความเชี่ยวชาญ ( ตอ ) 
กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี นาเลียนแบบ 
ใหคําแนะนําแกบุคลากรทางดานวิชาการ 
ไดเปนอยางด ี
คิดริเร่ิมงาน / โครงการที่แปลกใหม  ทันสมัย      
ทาทายความสามารถและเปนที่ยอมรับ 
สามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานไดโดยเร็ว 
นิเทศ  ติดตาม  ช้ีแนะ  บุคลากรในดานตาง ๆ ได 
นําเทคนิค  วิธีการใหม ๆ  มาใชในการบริหารงาน
ใหคําปรึกษา  ชวยแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน
แกบุคลากรไดในทุกเรื่อง 
สรางผลงาน  เกียรติยศ  ช่ือเสียงใหเปนทีป่ระจักษ 
ประยุกตหลักการ แนวคิด  ทฤษฎีมาใชในการ
บริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กําหนดระเบยีบ  การอนุญาต  การอนุมัติในเรื่อง
การบริหารงานบุคลากร  การเงินและพัสด ุ
ไวอยางชดัเจน 
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ตอนที่  3  ขอเสนอแนะในการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 

 

คําชี้แจง    โปรดพิจารณาเลือกพฤติกรรมตางๆที่สอดคลองกับพฤติกรรมการใชฐานแหงอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียนในแตละดานโดยทําเครื่องหมาย( ) หนาขอความ (เลือกตอบได
มากกวา 1 ขอ)  

 

___________1    ใชอํานาจที่มีอยูเพื่อระงับความขัดแยงไมใหสถานการณลุกลามมากขึ้น 
___________2     กําหนดกฎระเบียบมาตรฐานควบคุมพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 
___________3    ถือวา ความเชื่อของตนเองถูกตอง   
___________4    สรางการยอมรับ มีไมตรีจิต  มีเหตุผลใหความสําคัญตอคนอื่นมากกวาตนเอง 
___________5   นิเทศบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานตาง ๆ   
___________6   ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานตามความเหมาะสม  
___________7  ใชกฏเกณฑ  ระเบียบ  ขอบังคับ  ในการทํางาน 
___________8  อ่ืน ๆ  ( โปรดระบุ ) 
 

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล นางสาวจารุณี    เรือนไชย 
วัน เดือน ปเกิด 6  พฤศจิกายน  2523 
ภูมิลําเนา  อําเภอสูงเมน  จังหวัดแพร 
ประวัติการศึกษา   
 พ.ศ. 2544 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 
ประวัติการทํางาน 
 พ.ศ. 2549  ครูผูชวย  โรงเรียนวัดบางฝาย  จังหวัดสมุทรปราการ 
 พ.ศ. 2551  ครู คศ.  1  โรงเรียนวัดบางฝาย  จังหวัดสมุทรปราการ 
 พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน ครู คศ.  1  โรงเรียนพรานีลวัชระ  จังหวัดสมุทรปราการ 
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