
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 4 
 สมมุติฐานของการวิจัย 4 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 
 นิยามศัพทเฉพาะ 6 
 ประโยชนที่ไดรับ 7 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 9 
 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับอาํนาจ 10 
 ประเภทของฐานแหงอํานาจ 17 
 การใชอํานาจ ภารกิจ ภาวะผูนําของผูบริหาร 20 
 การจัดการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 28 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของ 31 
   
   

 

 (7) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 35 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 35 
 เครื่องมือและวิธีสรางเครื่องมือ 36 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 38 
 การวิเคราะหขอมูล 38 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 39 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 43 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 43 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  สมุทรปราการ เขต 1 

 
 

45 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของ 

  ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ 

 
 

52 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของ 

  ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม 
  ขนาดของโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวน 
  ทางเดียว 

 
 
 
 

58 
 ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูเกี่ยวกับการใช 

  ฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 
  พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

 
 

62 
   

 

 (8) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 65 
 สรุปผลการวิจัย 65 
 อภิปรายผล 67 
 ขอเสนอแนะ 70 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 70 
   
บรรณานุกรม  73 
   
ภาคผนวก  77 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 79 
 แบบตรวจสอบความเที่ยงตรง IOC 87 
 แบบสอบถามเพื่อการวจิัย  93 
   
ประวัติผูวิจัย  103 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 (9) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (10) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง
 

ตารางที่  หนา 
   

2.1 ความสัมพันธระหวางฐานอํานาจกับกลวิธีในการใชอํานาจ 22 
2.2 ผลที่เกิดขึ้นจากการใชอํานาจของผูนําหรือผูบังคับบัญชา 23 
3.1 จํานวนประชากร และกลุมตัวอยางของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในปการศึกษา 2550 
 

36 
4.1 จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 44 

คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ 
คิดเห็นของครู โดยภาพรวม 

 
 

45 

4.2 

4.3 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ 
คิดเห็นของครู ดานอํานาจการใหรางวัล จําแนกเปนรายขอ 

 
 

46 
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ 
คิดเห็นของครู ดานอํานาจการบังคับ จําแนกเปนรายขอ 

 
 

47 

4.4 

4.5 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ 
คิดเห็นของครู ดานอํานาจตามกฎหมาย จําแนกเปนรายขอ 

 
 

48 
4.6 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ 
คิดเห็นของครู ดานอํานาจการอางอิง จําแนกเปนรายขอ 

 
 

49 
4.7 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ 
คิดเห็นของครู ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ จําแนกเปนรายขอ 

 
 

51 
4.8 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของครู จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม 
 

52 

 (11) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.9 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 
ของครู จําแนกตามเพศ ดานอํานาจการใหรางวัล จําแนกเปนรายขอ 

 
53 

4.10 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 
ของครู จําแนกตามเพศ ดานอํานาจการบังคับ จําแนกเปนรายขอ 

 
54 

4.11 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 
ของครู จําแนกตามเพศ ดานอํานาจตามกฎหมาย จําแนกเปนรายขอ 

 
55 

4.12 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 
ของครู จําแนกตามเพศ ดานอํานาจการอางอิง จําแนกเปนรายขอ 

 
56 

4.13 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 
ของครู จําแนกตามเพศ ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ จําแนกเปนรายขอ 

 
57 

4.14 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ทั้ง 5  
อํานาจ โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม 

 
 

58 
4.15 ผลการวิเคราะหความแตกตางรายคู การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยรวม 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 

 
 

59 
4.16 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
ตามขนาดของโรงเรียน ทั้ง 5 อํานาจ 

 
 

59 
4.17 ผลการวิเคราะหความแตกตางรายคู การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความ 
คิดเห็นของครู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน อํานาจการใหรางวัล อํานาจ 
ตามกฎหมาย อํานาจการอางอิง และอํานาจความเชี่ยวชาญ 
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 (12) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่  หนา 
   

4.8 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูเกี่ยวกับการใชฐานแหง 
อํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 
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 (13) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (14) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญภาพ
 
ภาพที่  หนา

   
1.1 กรอบแนวคิด ในการวิจัย 6 
2.1 ลักษณะของฐานแหงอํานาจ 19 
2.2 การใชอํานาจในลักษณะของความสัมพันธระหวางฐานอาํนาจ อํานาจ 

อิทธิพลและการยอมตาม 
 

21 
2.3 ที่เกิดของการเปนผูนํา 26 
2.4 ความสัมพันธระหวางอิทธิพล (อํานาจจริง) กับอํานาจหนาที่ (อํานาจที ่

ยอมรับ) 
 

27 
2.5 ความสัมพันธระหวางอิทธิพล (อํานาจจริง) กับอํานาจหนาที่ (อํานาจที ่

ยอมรับ) 
 

27 
2.6 ความสัมพันธระหวางอิทธิพล (อํานาจจริง) กับอํานาจหนาที่ (อํานาจที ่

ยอมรับ) 
 

28 
   
   
   

 

 (15) 


	หน้า
	แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

