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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 เมื่อพิจารณาระบบขององคการแลวจะพบวา องคการประกอบดวยระบบยอบอยางนอย  
6 ระบบไดแก 1) ระบบยอยดานเปาหมาย 2) ระบบยอยดานคน 3) ระบบยอยดานโครงสราง 4) 
ระบบยอยดานงาน 5) ระบบยอยดานเทคโนโลยี และ 6) ระบบยอยดานการประสานงานกับ
ส่ิงแวดลอม ซ่ึงหากจะกลาวถึงระบบยอยดานคนและโครงสรางแลวจะพบวาองคการจะเปนที่รวม
ของคน ซ่ึงตองมีผูที่ดํารงตําแหนงผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนกฎระเบียบตางๆ รวมทั้ง
ระบบอํานาจหนาที่วาใครขึ้นอยูกับใคร มีการติดตอส่ือสาร การวางแผน การประสานงาน การ
ควบคุม การตัดสินใจ (สุนันทา  เลาหนันท, 2531, หนา 34-37) โดยที่ผูบริหารขององคการนั้นตอง
ใชภาวะผูนํา อิทธิพล อํานาจในการบริหารงานในองคการเพื่อนําองคการสูความสําเร็จ ดังที่ ไบเอร
สเตดท (Bierstedt) ไดกลาวไววา “อํานาจจะเปนที่ตองการสําหรับการริเริ่มรวมกันเปนกลุมเปน
ประการแรก เพื่อประกันความคงอยูของกลุมและทําใหบรรทัดฐานของกลุมมีผลบังคับใช ถา
ปราศจากอํานาจแลวก็จะไมมีองคการและไมมีความเปนระบบ” (สมยศ นาวีการ และผสุดี รุนาคม, 
2520, หนา 290 อางจาก Robert Bierstedt, 1950, p.735) อํานาจจึงเปนปจจัยหลักของการใชภาวะ
ผูนํา องคการไมอาจจะดําเนินการไดตามหนาที่ ถาไมมีการใชอํานาจเพื่อใหบุคลากรทํางาน 
 เมื่อกลาวถึงอํานาจของผูบริหารในองคการใดๆ โดยเฉพาะองคการทางรัฐซ่ึงรับผิดชอบ
เรื่องการศึกษาที่เรียกวา ผูบริหารการศึกษานั้น ในปจจุบันบุคคลอาจไดรับการแตงตั้งใหเขาดํารง
ตําแหนงดังกลาวทําใหเกิดภาระหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบ อันเปนผลทําใหเขาบังเกิดอํานาจขึ้นมา  
อํานาจเชนนี้เรียกวาอํานาจตามหนาที่หรืออํานาจหนาที่ (authoity) ซ่ึงผูดํารงตําแหนงยอมมีสิทธิ
โดยสมบูรณที่จะปฏิบัติภารกิจใดๆ ในการบริหารงานตามหนาที่ของเขาใหเปนไปตามระเบียบ
กฎเกณฑและขอบังคับของกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ (Torrington and others, 1989, p.228) แต
อํานาจหนาที่เพียงอยางเดียวก็ไมเปนการเพียงพอสําหรับที่จะชวยใหสามารถบริหารงานไดอยาง
ราบรื่น เพราะการใชอํานาจหนาที่ของผูบริหารดังกลาว การยินยอมใหมีการบังคับบัญชาเปน
เงื่อนไขสําคัญ กลาวคือ การยอมรับในอํานาจหนาที่ของผูบริหารโดยผูใตบังคับบัญชานั้น จะเกิดได
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ก็ตอเมื่อผูใตบังคับบัญชาเขาใจคําส่ังของผูบังคับบัญชาและแนใจวาการใชอํานาจหนาที่นั้นเปนไป
ตามวัตถุประสงคขององคการ การใชอํานาจดังกลาวไมเปนการขัดผลประโยชนของตน รวมทั้ง
คําสั่งดังกลาวยังจะตองเปนคําสั่งที่เขาสามารถปฏิบัติตามไดอีกดวย (Barnard, 1975, p.165) 
นอกจากนี้ ในบางครั้ งอํ านาจหน าที่ที่ ถูกใชโดยผูบ ริหารบางคนยังอาจถูกท าทายโดย
ผูใตบังคับบัญชาดวยการ เลือกปฏิบัติตามหรือปฏิเสธไมปฏิบัติตามคําส่ังที่เกิดจากอํานาจหนาที่ของ
ผูใตบังคับก็ได (Simon, 1976, p.151) ดวยเหตุนี้ผูบริหารจึงจําเปนที่จะตองอาศัยอํานาจรูปอื่นมา
ชวยสนับสนุนอํานาจหนาที่ที่มีอยูแลวใหเกิดประโยชนหรือประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานซึ่ง
หมายถึงอํานาจ (power) ของผูบริหารนั่นเอง (ประชุม  โพธิกุล, 2536, หนา 50–51) 
 อํานาจ ซ่ึงมีอยูในตัวของผูบริหารมีความสําคัญและเปนสิ่งที่จําเปน เพราะหนาที่ของ
ผูบริหารคือ การคิดคนริเร่ิม วางแผนจัดองคการ จูงใจ (motivation) ใหผูใตบังคับบัญชาทําตาม  
ติดตอส่ือสาร และควบคุม ควบคูไปกับการตัดสินใจเพื่อใหทุกอยางดําเนินไปตามสิ่งที่วางไว ถา
ผูบริหารมีอํานาจเพียงพอ หมายถึงมีความสามารถ หรือแรงผลักดันที่เสริมอํานาจหนาที่ เพื่อท่ีจะทํา
ใหกิจกรรมของบุคคลซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชาประสานกัน เปนผลทําใหองคการมีความกาวหนาไป
อยางมีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน หากผูบริหารขาดอํานาจหรือมีไมเพียงพอ ยอมทําใหไม
สามารถใชอํานาจหนาที่ตามตําแหนงที่ดํารงอยู บริหารงานใหองคการเปนไปตามทิศทางได (อรุณ  
รักธรรม, 2527, หนา 58) 
 นักการศึกษาและนักวิชาการของไทยสวนใหญเชื่อวาการบริหารโดยยึดเขตพื้นที่เปน
ฐานจะทําใหประสิทธิภาพการบริหารจัดการดีขึ้นคือ ถาใชเงิน คน เวลาในการบริหารจัดการเทาเดิม
ผลผลิตและผลลัพธจะไดเพิ่มมากขั้น คุณภาพดีขึ้น ดังนั้นการบริหารโดยยึดเขตพื้นที่เปนฐาน
ยอมจะชวยแกปญหาหลักทางการศึกษาของประเทศไทยได คือ ปญหาเรื่องคุณภาพความทั่วถึงและ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สภาพการบริหารจัดการดานการศึกษาของไทยกอนการประกาศใช 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มีลักษณะที่นําไปสูความดอยประสิทธิภาพ
คอนขางมาก  มีความซ้ําซอนทั้งแนวดิ่ง  และแนวนอนคอนขางมาก  กระทรวง  กรม  กอง  
สถานศึกษาทํางานเรื่องเดียวกันซ้ํากัน อุปกรณทางการศึกษา สนามกีฬา หองสมุด หองคอมพิวเตอร 
ฯลฯ ถูกใชไมเต็มศักยภาพ มีการรวบอํานาจ การตัดสินใจสั่งการไวที่สวนกลางคอนขางสูง ทําให
เกิดขั้นตอนการบริหารส่ังการมาก เสียเวลาในการตัดสินในสั่งการนําไปสูความไมโปรงใส ทุจริต  
ก็ไมมีคนรู ตรวจสอบลําบาก หากคนที่รับผิดชอบงานแตละเร่ืองไมได โยนความผิดใหคนอื่นได
ตลอดเวลา ทั้งหลายทั้งปวงนี้ ทําใหเกิดคาใชจายในการบริหารจัดการสูง เพื่อขจัดมูลเหตุที่ทําใหเกิด
ความดอยประสิทธิภาพดังที่กลาวแลว เราจึงควรรวมหนวยงานในสวนกลางซึ่งหมายถึง กรมที่
รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับเดียวกันเขาดวยกัน (ลดความซ้ําซอนแนวดิ่ง) ในระดบัภมูภิาคกน็าํ
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หนวยงานทางการศึกษาระดับอําเภอออกไป (ลดขั้นตอนการบริหารส่ังการและความซ้ําซอนใน
แนวดิ่ง) ดวยการสรางเขตพื้นที่การศึกษามาทําหนาที่แทนเพื่อปญหาขั้นตอนการบริหารจัดการ และ
เวลาในการตัดสินใจสั่งการ เราจึงตองกระจายอํานาจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแทบทั้งหมดไปให
เขตพื้นที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 10-11) 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนองคการหนึ่งที่ประกอบดวยกลุมคนกลุมที่รวมกันเขา  
และมีความสัมพันธอยางเปนทางการเพื่อความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ความสัมพันธ
ดังกลาวอยูในรูปของการมีอํานาจหนาที่ (authority) อํานาจ (power) และความรับผิดชอบระหวาง
ผูบริหารโรงเรียนและผูอยูใตบังคับบัญชา (สมยศ  นาวีการ, 2536, หนา 222) ซึ่งผูบริหารโรงเรียน
จะตองมีอํานาจหนาที่ตามตําแหนงปกครองบังคับบัญชาใหผูใตบังคับบัญชาดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  
โดยใชอํานาจเปนสวนเสริมใหเกิดการยอมรับ 
 ในจังหวัดสมุทรปราการไดแบงเขตพื้นที่การศึกษาออกเปน 2 เขต คือ เขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มี 3 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองสมุทรปราการ อําเภอเมืองพระประแดง 
และอําเภอพระสมุทรเจดีย เขต 2 มี 3 อําเภอ ไดแก อําเภอบางพลี อําเภอบางบอ และอําเภอเสาบาง
เสาธง ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 เปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา เปนองคคณะบุคคลที่มีหนาที่กําหนด
นโยบาย และแนวทางการจัดการศึกษา เปนองคคณะบุคคลที่ทําหนาที่ในการบริหารบุคคลกร  
สํานักงานเขตจัดโครงสรางการบริหารงานออกเปน 7 กลุมงาน คือ กลุมอํานวยการ กลุมบริหารงาน
บุคคล กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน 
กลุมนิเทศและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา และหนวยตรวจสอบภายในเนื่องจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเปนองคการที่ประกอบไปดวยบุคลากรหลายฝายซึ่งมีความแตกตางกันทั้งดาน  
คุณวุฒิ  วัยวุฒิ และประสบการณ ความแตกตางเหลานี้ยอมเปนเหตุใหเกิดปญหาในการบริหารใน
สวนของการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนได 
 การทํางานของผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น จะตองไดรับความรวมมือจากครู
ในโรงเรียนในทุกวิถีทาง เพื่อดําเนินการใหบรรลุภารกิจตามที่กําหนดไวใหสูงสุดเทาที่จะกระทําได  
และนับวาเปนหนาที่ของโรงเรียนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารซึ่งจะตองหาทางดําเนินการให
ลุลวงไปดวยการใชอํานาจ หรือความสามารถของผูบริหารที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและการ
จัดการในเรื่องตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคการ โดยท่ัวไปแลวโรงเรียนที่มีสภาพคลายกับองคกรที่
ตองการสั่งการ ที่มีเหตุผลและเปนไปแนวเดียวกัน ในขณะเดียวกันโรงเรียนก็ใชแนวทางตาง ๆของ
องคการในการที่จะทําใหจุดประสงคของโรงเรียนบรรลุผล ซ่ึงในการบริหารงานในโรงเรียนนั้น  
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ผูบริหารมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชอํานาจทางสังคมในการบริหาร เพื่อใหเกิดประโยชนตอ
หนวยงาน และงานนั้นๆ ดําเนินไปดวยดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการวิจัยเกี่ยวกับอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่สมุทรปราการ เขต 1 ในสวนที่เปนการใชฐานแหงอํานาจ โดยวิเคราะหจากการ
กระทําหรือพฤติกรรมการแสดงออกเกี่ยวกับแหลงหรือตนเหตุของฐานแหงอํานาจของผูบริหาร  
ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่สมุทรปราการ เขต 1 
ตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการพิจารณาประกอบการพัฒนาและเสริมสรางการใชอํานาจใน
การบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชฐานแหงอํานาจตางกัน 
 2.  ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการการใชฐานแหง
อํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ มุงศึกษาการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 2550 โดยกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
ดังนี้ 
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 1.  ขอบเขตดานประชากร 
  1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 2550 จํานวน 170 โรงเรียน จํานวนครูทั้งส้ิน 5,054     
คน (งานบริหารบุคลากร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2550) 
  1.2  กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 2550 จํานวน 357 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยตารางของ Krejcie and Morgan ที่คาความเชื่อมั่น 95 % โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) 
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาหรือตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  ตัวแปรตน ไดแก 
   2.1.1  เพศชาย, เพศหญิงของครู 
   2.1.2  ขนาดของโรงเรียน แบงเปน 3 ขนาด คือ 
    2.1.2.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 
    2.1.2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
    2.1.2.3  โรงเรียนขนาดใหญ 
  2.2  ตัวแปรตาม คือ การใชฐานอํานาจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามโครงสรางฐานอํานาจ 5 ฐาน ของ French and Raven  
ไดแก 
   2.2.1  อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) 
   2.2.2  อํานาจการบังคับ (Coercive Power) 
   2.2.3  อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 
   2.2.4  อํานาจการอางอิง (Referent Power) 
   2.2.5  อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาการกระทํา หรือพฤติกรรมการแสดงออก
เกี่ยวกับแหลงหรือตนเหตุของฐานแหงอํานาจที่ใชในการบริหารของผูบริหาร โดยใชโครงสราง
ฐานแหงอํานาจ 5 ฐาน ของ French and Raven (สมยศ นาวีการ, 2536, หนา 225-226 อางจาก 
French and Raven, 1959, pp.150-167) ดังภาพที่ 1.1 
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ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

1. เพศ 
- เพศชาย 
- เพศหญิง 

2. ขนาดของโรงเรียน 
- โรงเรียนขนาดเล็ก 
- โรงเรียนขนาดกลาง 
- โรงเรียนขนาดใหญ 

การใชฐานอํานาจของผูบริหาร 
1. อํานาจการใหรางวัล  
2. อํานาจการบังคับ  
3. อํานาจตามกฎหมาย  
4. อํานาจการอางอิง  
5. อํานาจความเชีย่วชาญ  

 
ภาพที่ 1.1   กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 อํานาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะใหใครทําการใดๆ ในสิ่งที่ตนตองการ มี
ความหมายในทางที่เปนและไมเปนทางการ ขึ้นอยูกับหนาที่ของบุคคลนั้นบาง แตไมใชทั้งหมด  
สวนใหญเปนลักษณะเฉพาะที่ติดมากับตัวบุคคล และบุคคลสามารถที่จะสั่งสมขึ้นมาได (อรุณ   
รักธรรม, 2527, หนา 57) 
 ฐานแหงอํานาจ หมายถึง แหลงหรือฐาน (Bases) หรือตัวการที่กอใหเกิดอํานาจของ
ผูบริหาร ซ่ึงมีฐานแหงอํานาจ อยู 5 แบบ คือ 
  1)  อํานาจการใหรางวัล หมายถึง อํานาจที่เกิดจากการที่ผูบริหารสามารถใหหรือเพิ่ม
รางวัลผูใตบังคับบัญชา สามารถที่จะชวยเหลือหรือใหผลประโยชนแกบุคคลที่ใหความรวมมือแก
คน ถาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามคําส่ังแลวจะไดส่ิงตอบแทนที่เปนรางวัล 
  2)  อํานาจการบังคับ หมายถึง อํานาจที่มีพื้นฐานมาจากการสรางความกลัวผูบริหาร
จะสามารถลงโทษบุคคลที่ขัดคําส่ัง หรือไมใหความรวมมือกับตน 
  3)  อํานาจตามกฎหมาย หรืออํานาจอันชอบธรรม หมายถึง อํานาจทีเกิดจากสถานะ  
หรือตําแหนงที่ชอบธรรมของผูบริหาร เปนอํานาจที่มีพื้นฐานมาจาก กฎ ระเบียบ และเปนอํานาจที่
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มีระดับสูงต่ําตามตําแหนงของการบังคับบัญชา และมีสิทธิที่จะคาดหมายวาคําสั่งคําแนะนําตางๆจะ
ไดรับการปฏิบัติตาม 
  4)  อํานาจอางอิง หมายถึง อํานาจที่เกิดจากการที่ผูบริหารสามารถอางถึงผูมีอํานาจ 
หรือมีความใกลชิดกับผูมีอํานาจแลวทําใหตนเองพลอยมีอํานาจไปดวย หรืออาจจะเกิดจากการ
ประพฤติเลียนแบบบุคคลที่มีลักษณะนายกยองชมเชย นอกจากนี้ยังขึ้นอยูกับบุคลิกลักษณะของ
ผูบริหารโดยผูใตบังคับบัญชามีความนิยมชมชอบ นับถือ ศรัทธา 
  5)  อํานาจความเชี่ยวชาญ หมายถึง อํานาจที่อยูบนพื้นฐาน ของความเชี่ยวชาญของ
ผูบริหาร ไดแก ความรู ทักษะ ประสบการณ ซ่ึงจะเอื้ออํานวยตอพฤติกรรมการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชา นํามาแกการยอมรับนับถือ และสูการปฏิบัติตามที่เปนความประสงคผูบริหาร 
  6)  การใชฐานอํานาจ หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร
โรงเรียน ในการนําฐานแหงอํานาจตางๆ ไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารไมวาจะเปนทางตรง
หรือทางออม 
 ครู หมายถึง ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 2552  
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน 
 ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนซึ่งแบงออกตามเกณฑจํานวนนักเรียน  
จําแนกไดเปน 3 ขนาด คือ (สมเดช  สีแสง, 2549) 
  1)  โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน ตั้งแต 501 คนขึ้นไป 
  2)  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนระหวาง 121–500คน 
  3)  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน ระหวาง 1–120 คน 
 

ประโยชนที่ไดรับ 
 
 1.  เปนขอสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนที่จะนําไปพิจารณาแกไข ปรับปรุง หรือ
พัฒนาตนเองในสวนที่เปนฐานแหงอํานาจ เพื่อเสริมสรางการใชอํานาจหนาที่ที่มีอยูแลวใหเกิด
ประโยชนในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขั้น 
 2.  เปนขอสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื่อพิจาณา
เสนอแนะสรางความตระหนักแกผูบริหารโรงเรียนในการใชอํานาจ ตลอดจนวางแผนในการ
เสริมสรางฐานแหงอํานาจใหแกผูบริหารโรงเรียน เพื่อประโยชนของการรวมกันจัดการศึกษาตอไป 
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