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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของครู และเพื่อเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน ซ่ึงมี
ขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เครื่องมือและวิธีสรางเครื่องมือ 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5.  สถิติที่ใชในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1.  ประชากรที่ใชในวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ในปการศึกษา 2550 จํานวน 170 โรงเรียน จํานวนครูรวมทั้งสิ้น 5,054 คน 
(งานบริหารบุคลากร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2550) โดยแยกเปน 3 
ขนาด ไดแก 
  1.1  โรงเรียนขนาดใหญ 
  1.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
  1.3  โรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ในปการศึกษา 2550 จํานวน 357  คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยตารางของ Krejcie 
and Morgan ที่คาความเชื่อมั่น 95% โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น ชนิดที่เปนสัดสวน (Proportional   
Stratified Random Sampling) ตามที่ พวงรัตน  ทวีรัตน (2540, หนา 87) ไดเสนอแนะไว 
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ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากร และกลุมตัวอยางของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในปการศึกษา 2550 
 

ขนาดโรงเรียน จํานวนโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดใหญ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

32 
45 
93 

2,808 
1,397 
   849 

197 
100 
 60 

รวม 170 5,054 357 
 

เครื่องมือและวิธีสรางเครื่องมือ 
 
 1.  ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามการใชฐานแหงอํานาจ
ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยพิจารณาจากการกระทําหรือพฤติกรรมการ
แสดงออกเกี่ยวกับแหลงหรือตนเหตุของฐานแหงอํานาจที่ใชในการบริหาร โดยสรางขึ้นตาม
แนวคิดทฤษฎีของ French and Raven และปรับปรุงพัฒนาจากแบบสอบถามของ นวล กัลยาณธรรม 
(2530, หนา 199-203) และ สําเร็จ  โพธิวรรณา (2531, หนา 147-152) แบบสอบถามแบงออกเปน 3 
ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึง ไดแก 
เพศ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาที่ แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการใชฐานแหงอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียน โดยประกอบดวยขอความที่แสดงถึงการกระทําหรือพฤติกรรมการแสดงออก
เกี่ยวกับแหลงหรือตนเหตุของฐานแหงอํานาจ ตามโครงสรางฐานแหงอํานาจ 5 อยางที่ French และ 
Raven ไดเสนอไว คือ อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการอางอิง 
และอํานาจความเชี่ยวชาญ แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 
5 ระดับ ตามหลักการสรางแบบสอบถามของ ลิเคิรท (Rensis Likert) 
  ตอนที่ 3 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และปลายเปด เกี่ยวกับ
ขอเสนอแนะในการใชอํานาจของผูบริหาร 
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  เกณฑการใหคะแนน 
  ใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยกําหนดน้ําหนักคะแนน   
ดังนี้ 
  เกณฑการใหคะแนนในแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
  5 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติมากที่สุด 
  4 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติมาก 
  3 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติปานกลาง 
  2 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัตินอย 
  1 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัตินอยที่สุด 
 2.  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการสรางเครื่องมือจากตํารา จากเอกสารคูมือตางๆ  
  2.2  ศึกษาแบบสอบถามของ นวล  กัลยาณธรรม (2530, หนา 199-203) และสําเร็จ  
โพธิวรรณา (2531, หนา 147-152) 
  2.3  นําขอมูลจาก 1-2 มาวิเคราะห ปรับปรุงและสรางแบบสอบถามครู ใหได
ลักษณะของขอความที่เปนการกระทํา หรือพฤติกรรมการแสดงออกถึงแหลงหรือตนเหตุของฐาน
แหงอํานาจที่ใชในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามโครงสรางหรือแหลงที่มาของอํานาจ 5 ฐาน 
คือ อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอางอิง และอํานาจความ
เชี่ยวชาญ ตามหลักแนวคิดและทฤษฎีของ French and Raven 
  2.4  นําแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขตามที่อาจารยแนะนํา 
  2.5  นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความเที่ยงตรง 
  2.6  แกไขขอบกพรองตามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนํา แลวนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง 
  2.7  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจแกไขไปทดลองใช (Try–out) กับครูที่ไมใช
กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ที่โรงเรียนวัดบางหัวเสือ ตําบลบางหัวเสือ อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 
  2.8  นําแบบสอบถามที่ทดลองใชแลว  หาคาอํานาจจําแนกรายขอโดยวิธี Item-Total 
Correlation) และหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 
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  2.9  ดําเนินการพิมพแบบสอบถามเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
ตอไป 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 1.  ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี เพื่อขอความรวมมือไปยังสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2.  ขอหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  เพื่อ
แจงไปยังโรงเรียนในสังกัด ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3.  สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโดยทางไปรษณีย พรอมสอดซอง
จาหนาถึงผูวิจัย ติดดวงตราไปรษณียเพื่อความสะดวกแกผูตอบแบบสอบถามแลวสงคืนผูวิจัย
ภายใน 10 วัน 
 4.  ถาไมไดแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน ผูวิจัยจะติดตามโดย 
  4.1  ใชโทรศัพทติดตอโรงเรียนเพื่อขอความรวมมือใหชวยดําเนินการติดตาม 
  4.2  เดินทางไปรับแบบสอบถามดวยตนเอง ในกรณีแบบสอบถามหาย ผูวิจัยจะมอบ
แบบสอบถามชุดใหมใหแลวรอรับแบบสอบถามคืนในวันที่ไปติดตาม 
 5.  รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ  แลวดําเนินการตาม
ขั้นตอนการวิจัยตอไป 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 1.  ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามมาทําการวิเคราะหดวยคอมพิวเตอร โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป  หาคาความถี่  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2.  วิเคราะหการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโดยแปลความหมายของคาเฉลี่ย  และ
สวนเบี่ยงเบน โดยใชเกณฑดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535, หนา 100) 
   คาเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจมากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจมาก 
   คาเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจปานกลาง 
   คาเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจนอย 
   คาเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจนอยที่สุด 
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 3.  เปรียบเทียบความแตกตางของการใชฐานแหงอาจ จําแนกตามเพศโดยใชสถิติ (t-
test) สวนขนาดของโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง เดียว (One – way Analysis of 
Variance) 
 4.  ทดสอบรายคูโดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe) กรณีพบวาคาเฉลี่ยการใชฐานแหง
อํานาจแตละฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 5.  แบบสอบถามตอนที่ 3 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และปลายเปด 
เกี่ยวกับขอเสนอแนะในการใชอํานาจของผูบริหาร เสนอในรูปของตารางแจกแจงความถี่และ
เรียงลําดับจากคานอยไปหามาก 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  คํานวณหาคาสถิติตอไปนี้ 
 1.  สถิติท่ีใชในการตรวจสอบเครื่องมือ 
  1 .1   หาคา อํานาจจําแนกของแบบสอบถามเปนรายขอ  โดยวิ ธี  Item-Total 
Correlation) 
  1.2  หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ, 2545) 
 

    α   =    ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

−
∑

2
t

2
i

S

S
1

1n
n

 

 

   โดยกําหนดให α =   คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
     n =   จํานวนขอในแบบสอบถาม 
     ∑  =   ผลรวมของคาคะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 2

iS

     St
2 =   คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 2.  สถิติพื้นฐาน 
  2.1  คารอยละ (Percentage) 
  2.2  คาเฉลี่ย (Mean) (สุภา  ศีลศร, 2545, หนา 143) 
   มีสูตรการคํานวณดังนี้ 
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    X    =    
N

X∑  

 
   โดยกําหนดให X  =   คาเฉลี่ย 

     ΣX =   ผลรวมของระดับพฤติกรรมการใชฐานแหงอํานาจ 
            ของผูบริหารโรงเรียน 
     N =   ขนาดของกลุมตัวอยาง 
  2.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   มีสูตรการคํานวณดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535) 
 

    S.D   =    
( )
( )1nn

XXf
−
−∑  

 
   โดยกําหนดให S.D =   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ∑  =   ผลรวมของระดับพฤติกรรมการใชฐานแหงอํานาจ X

            ของผูบริหารโรงเรียนทั้งหมด 

     ∑  =   ผลรวมของระดับพฤติกรรมการใชฐานแหงอํานาจ 2X

            ของผูบริหารโรงเรียนแตละอํานาจยกกําลังสอง 
     N =   จํานวนครูในกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 3.  สถิติท่ีใชในการทดสอบ สมมุติฐาน  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535) 
  3.1  ทดสอบสมมุติฐานขอ 1 ที่กําหนดไววา “ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การใชฐานแหงอํานาจตางกัน” ใชสถิติ t – test แบบ Two Sample groups เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของ
กลุมตัวอยางสองกลุม มีสูตรการคํานวณดังนี้ 
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   เมื่อ 21 X,X  =   คาเฉลี่ยของตัวอยางกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 ตามลําดับ 

    S1
2 , S2

2 =   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางที่ 1 และกลุมตัวอยางที่ 2 
           ตามลําดับ 
    n1 , n2 =   จํานวนตัวอยางของกลุมตัวอยางที่ 1 และกลุมตัวอยางที่ 2 
           ตามลําดับ 
  3.2  ทดสอบสมมุติฐานขอ 2 ที่กําหนดไววา “ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตางกัน” ใชสถิติการวิเคราะหคาสถิติเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of Variance) และเมื่อพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) มี
สูตรการคํานวณดังนี้ (ชูศรี  วงศรัตนะ, 2541, หนา 236)
 

    F   =    
w

b

MS

MS
 

 
   โดยกําหนดให F =   คาสถิติที่ใชพิจารณาใน F-distribution 
     MSb  =   ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยระหวางกลุม  
            (Mean Square between Group) 
     MSw  =   ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยภายในกลุม 
         (Mean Square within Group) 
  3.3  การทดสอบสมมุติฐานในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยทําการทดสอบที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 (*p≤0.5) 
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