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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของครู และเพื่อเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน ซ่ึงมี
ขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เครื่องมือและวิธีสรางเครื่องมือ 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5.  สถิติที่ใชในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1.  ประชากรที่ใชในวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ในปการศึกษา 2550 จํานวน 170 โรงเรียน จํานวนครูรวมทั้งสิ้น 5,054 คน 
(งานบริหารบุคลากร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2550) โดยแยกเปน 3 
ขนาด ไดแก 
  1.1  โรงเรียนขนาดใหญ 
  1.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
  1.3  โรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ในปการศึกษา 2550 จํานวน 357  คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยตารางของ Krejcie 
and Morgan ที่คาความเชื่อมั่น 95% โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น ชนิดที่เปนสัดสวน (Proportional   
Stratified Random Sampling) ตามที่ พวงรัตน  ทวีรัตน (2540, หนา 87) ไดเสนอแนะไว 
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ตารางที่ 3.1 จํานวนประชากร และกลุมตัวอยางของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในปการศึกษา 2550 
 

ขนาดโรงเรียน จํานวนโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดใหญ 
ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก 

32 
45 
93 

2,808 
1,397 
   849 

197 
100 
 60 

รวม 170 5,054 357 
 

เครื่องมือและวิธีสรางเครื่องมือ 
 
 1.  ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามการใชฐานแหงอํานาจ
ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยพิจารณาจากการกระทําหรือพฤติกรรมการ
แสดงออกเกี่ยวกับแหลงหรือตนเหตุของฐานแหงอํานาจที่ใชในการบริหาร โดยสรางขึ้นตาม
แนวคิดทฤษฎีของ French and Raven และปรับปรุงพัฒนาจากแบบสอบถามของ นวล กัลยาณธรรม 
(2530, หนา 199-203) และ สําเร็จ  โพธิวรรณา (2531, หนา 147-152) แบบสอบถามแบงออกเปน 3 
ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึง ไดแก 
เพศ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาที่ แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการใชฐานแหงอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียน โดยประกอบดวยขอความที่แสดงถึงการกระทําหรือพฤติกรรมการแสดงออก
เกี่ยวกับแหลงหรือตนเหตุของฐานแหงอํานาจ ตามโครงสรางฐานแหงอํานาจ 5 อยางที่ French และ 
Raven ไดเสนอไว คือ อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการอางอิง 
และอํานาจความเชี่ยวชาญ แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 
5 ระดับ ตามหลักการสรางแบบสอบถามของ ลิเคิรท (Rensis Likert) 
  ตอนที่ 3 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และปลายเปด เกี่ยวกับ
ขอเสนอแนะในการใชอํานาจของผูบริหาร 
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  เกณฑการใหคะแนน 
  ใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยกําหนดน้ําหนักคะแนน   
ดังนี้ 
  เกณฑการใหคะแนนในแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
  5 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติมากที่สุด 
  4 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติมาก 
  3 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัติปานกลาง 
  2 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัตินอย 
  1 หมายถึง   มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมระดับปฏิบัตินอยที่สุด 
 2.  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการสรางเครื่องมือจากตํารา จากเอกสารคูมือตางๆ  
  2.2  ศึกษาแบบสอบถามของ นวล  กัลยาณธรรม (2530, หนา 199-203) และสําเร็จ  
โพธิวรรณา (2531, หนา 147-152) 
  2.3  นําขอมูลจาก 1-2 มาวิเคราะห ปรับปรุงและสรางแบบสอบถามครู ใหได
ลักษณะของขอความที่เปนการกระทํา หรือพฤติกรรมการแสดงออกถึงแหลงหรือตนเหตุของฐาน
แหงอํานาจที่ใชในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามโครงสรางหรือแหลงที่มาของอํานาจ 5 ฐาน 
คือ อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอางอิง และอํานาจความ
เชี่ยวชาญ ตามหลักแนวคิดและทฤษฎีของ French and Raven 
  2.4  นําแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขตามที่อาจารยแนะนํา 
  2.5  นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความเที่ยงตรง 
  2.6  แกไขขอบกพรองตามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนํา แลวนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง 
  2.7  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจแกไขไปทดลองใช (Try–out) กับครูที่ไมใช
กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ที่โรงเรียนวัดบางหัวเสือ ตําบลบางหัวเสือ อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 
  2.8  นําแบบสอบถามที่ทดลองใชแลว  หาคาอํานาจจําแนกรายขอโดยวิธี Item-Total 
Correlation) และหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 
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  2.9  ดําเนินการพิมพแบบสอบถามเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
ตอไป 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 1.  ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี เพื่อขอความรวมมือไปยังสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2.  ขอหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  เพื่อ
แจงไปยังโรงเรียนในสังกัด ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3.  สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโดยทางไปรษณีย พรอมสอดซอง
จาหนาถึงผูวิจัย ติดดวงตราไปรษณียเพื่อความสะดวกแกผูตอบแบบสอบถามแลวสงคืนผูวิจัย
ภายใน 10 วัน 
 4.  ถาไมไดแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน ผูวิจัยจะติดตามโดย 
  4.1  ใชโทรศัพทติดตอโรงเรียนเพื่อขอความรวมมือใหชวยดําเนินการติดตาม 
  4.2  เดินทางไปรับแบบสอบถามดวยตนเอง ในกรณีแบบสอบถามหาย ผูวิจัยจะมอบ
แบบสอบถามชุดใหมใหแลวรอรับแบบสอบถามคืนในวันที่ไปติดตาม 
 5.  รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ  แลวดําเนินการตาม
ขั้นตอนการวิจัยตอไป 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 1.  ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามมาทําการวิเคราะหดวยคอมพิวเตอร โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป  หาคาความถี่  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2.  วิเคราะหการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโดยแปลความหมายของคาเฉลี่ย  และ
สวนเบี่ยงเบน โดยใชเกณฑดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535, หนา 100) 
   คาเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจมากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจมาก 
   คาเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจปานกลาง 
   คาเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจนอย 
   คาเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  การใชฐานแหงอํานาจนอยที่สุด 
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 3.  เปรียบเทียบความแตกตางของการใชฐานแหงอาจ จําแนกตามเพศโดยใชสถิติ (t-
test) สวนขนาดของโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง เดียว (One – way Analysis of 
Variance) 
 4.  ทดสอบรายคูโดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe) กรณีพบวาคาเฉลี่ยการใชฐานแหง
อํานาจแตละฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 5.  แบบสอบถามตอนที่ 3 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และปลายเปด 
เกี่ยวกับขอเสนอแนะในการใชอํานาจของผูบริหาร เสนอในรูปของตารางแจกแจงความถี่และ
เรียงลําดับจากคานอยไปหามาก 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  คํานวณหาคาสถิติตอไปนี้ 
 1.  สถิติท่ีใชในการตรวจสอบเครื่องมือ 
  1 .1   หาคา อํานาจจําแนกของแบบสอบถามเปนรายขอ  โดยวิ ธี  Item-Total 
Correlation) 
  1.2  หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ, 2545) 
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   โดยกําหนดให α =   คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
     n =   จํานวนขอในแบบสอบถาม 
     ∑  =   ผลรวมของคาคะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 2

iS

     St
2 =   คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 2.  สถิติพื้นฐาน 
  2.1  คารอยละ (Percentage) 
  2.2  คาเฉลี่ย (Mean) (สุภา  ศีลศร, 2545, หนา 143) 
   มีสูตรการคํานวณดังนี้ 
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    X    =    
N

X∑  

 
   โดยกําหนดให X  =   คาเฉลี่ย 

     ΣX =   ผลรวมของระดับพฤติกรรมการใชฐานแหงอํานาจ 
            ของผูบริหารโรงเรียน 
     N =   ขนาดของกลุมตัวอยาง 
  2.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   มีสูตรการคํานวณดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535) 
 

    S.D   =    
( )
( )1nn

XXf
−
−∑  

 
   โดยกําหนดให S.D =   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ∑  =   ผลรวมของระดับพฤติกรรมการใชฐานแหงอํานาจ X

            ของผูบริหารโรงเรียนทั้งหมด 

     ∑  =   ผลรวมของระดับพฤติกรรมการใชฐานแหงอํานาจ 2X

            ของผูบริหารโรงเรียนแตละอํานาจยกกําลังสอง 
     N =   จํานวนครูในกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 3.  สถิติท่ีใชในการทดสอบ สมมุติฐาน  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535) 
  3.1  ทดสอบสมมุติฐานขอ 1 ที่กําหนดไววา “ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การใชฐานแหงอํานาจตางกัน” ใชสถิติ t – test แบบ Two Sample groups เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของ
กลุมตัวอยางสองกลุม มีสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

    t   =    

2

2
2

1

2
1

21

n
S

n
S

XX

+

−
 

 
 
 

 40 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

   เมื่อ 21 X,X  =   คาเฉลี่ยของตัวอยางกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 ตามลําดับ 

    S1
2 , S2

2 =   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางที่ 1 และกลุมตัวอยางที่ 2 
           ตามลําดับ 
    n1 , n2 =   จํานวนตัวอยางของกลุมตัวอยางที่ 1 และกลุมตัวอยางที่ 2 
           ตามลําดับ 
  3.2  ทดสอบสมมุติฐานขอ 2 ที่กําหนดไววา “ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตางกัน” ใชสถิติการวิเคราะหคาสถิติเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of Variance) และเมื่อพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยไดทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) มี
สูตรการคํานวณดังนี้ (ชูศรี  วงศรัตนะ, 2541, หนา 236)
 

    F   =    
w

b

MS

MS
 

 
   โดยกําหนดให F =   คาสถิติที่ใชพิจารณาใน F-distribution 
     MSb  =   ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยระหวางกลุม  
            (Mean Square between Group) 
     MSw  =   ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยภายในกลุม 
         (Mean Square within Group) 
  3.3  การทดสอบสมมุติฐานในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยทําการทดสอบที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 (*p≤0.5) 
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