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บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย เร่ือง การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
โดยจําแนกตามเพศ และขนาดของโรงเรียน ผลการวิเคราะหที่นําเสนอตามลําดับตอไปนี้ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหแบงเปน 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการใชฐานแหง
อํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตาม
เพศ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการใชฐานแหง
อํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใชฐานแหงอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามเพศ และขนาดของโรงเรียน ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม (n = 357)  
 

สถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
97 
260 

 
 27.17 
 72.83 

รวม 357              100.00 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ 

 
59 
101 
197 

 
16.50 
28.30 
55.20 

รวม 357             100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
72.83 และเปนเพศชายรอยละ 27.17 ทางดานขนาดของโรงเรียน พบวา โรงเรียนขนาดใหญ มีมาก
ที่สุดคิดเปนรอยละ 55.2 รองลงมา คือโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 28.3 และโรงเรียนขนาด
เล็กมีนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 16.5 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
 ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดังตารางที่  
 4.2-4.7 
 
ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 โดยภาพรวม 
 

การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน x  SD ระดับการปฏบิัต ิ

1. อํานาจการใหรางวัล 
2. อํานาจการบังคับ 
3. อํานาจตามกฎหมาย 
4. อํานาจการอางอิง 
5.  อํานาจความเชี่ยวชาญ 

4.04 
3.56 
3.97 
3.98 
4.06 

0.59 
0.67 
0.65 
0.71 
0.72 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.92 0.57 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบวา การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 
3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน คาเฉล ี่ยระหวาง 3.56 – 
4.06 โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้ การใชฐานแหงอํานาจความเชี่ยวชาญ ( X = 4.06) อํานาจการ
ใหรางวัล ( X = 4.04) อํานาจการอางอิง ( X = 3.98) อํานาจตามกฎหมาย ( X = 3.97) และมีการใช
ฐานแหงอํานาจการบังคับ ( X = 3.56) 
 
 
 
 
 
 
 

 45 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 ดานอํานาจการใหรางวัล จําแนกเปนรายขอ  
 

การใชฐานแหงอํานาจการใหรางวัล X  SD ระดับการปฏบิัต ิ

1. กลาวยกยองชมเชยผูกระทําดีในโอกาสอันควร 4.05 0.78 มาก 
2. ใหโอกาสผูที่มีความขยันและรับผิดชอบ รับผิดชอบ 
 งานที่สําคัญ 

 
4.22 

 
0.70 

 
มาก 

3. มีการชี้นําบุคลากรที่ทํางานบกพรองใหดําเนินการ 
 แกไขใหถูกตอง 

 
3.79 

 
0.92 

 
มาก 

4. อํานวยประโยชนแกบุคลากรตามสิทธิ์ที่พึงมี พึงได 4.02 0.75 มาก 
5. พิจารณาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของ 
 บุคลากรอยางตรงไปตรงมา 

 
3.95 

 
0.82 

 
มาก 

6. ใหส่ิงของเปนที่ระลึกแกบุคลากรในโอกาสพิเศษ 
 ตางๆ 

 
3.91 

 
0.87 

 
มาก 

7. ใหโอกาสบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่บกพรองดําเนิน 
 การแกไข 

 
3.94 

 
0.69 

 
มาก 

8. สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรทําผลงานทางวิชาการ 
 เพื่อเล่ือนตําแหนง 

 
4.38 

 
0.78 

 
มาก 

9. สนับสนุนใหบุคลากรเขาประชุม อบรมสัมมนาใน
โอกาสตางๆ 

 
4.36 

 
0.74 

 
มาก 

10. ชวยเหลือแกไขขอบกพรองของบุคลากรทั้งใน 
   เร่ืองงานและเรื่องสวนตัว 

 
3.78 

 
0.83 

 
มาก 

รวม 4.04 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใชอํานาจการใหรางวัลโดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.04)   
พิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล ี่ยอยูในระดับมากทุกขอ คาเฉลี่ยระหวาง 3.78 – 4.38 เรียงตามลําดับดังนี้   
การสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนตําแหนง ( X = 4.38) สนับสนุน
ใหบุคลากรเขาประชุม อบรมสัมมนาในโอกาสตางๆ ( X = 4.36) ใหโอกาสผูที่มีความขยันและ
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รับผิดชอบ รับผิดชอบงานที่สําคัญ ( X = 4.22) กลาวยกยองชมเชยผูกระทําดีในโอกาสอันควร ( X = 
4.05) อํานวยประโยชนแกบุคลากรตามสิทธิ์ที่พึงมี พึงได ( X = 4.02) พิจารณาการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาที่ของบุคลากรอยางตรงไปตรงมา ( X = 3.95) ใหโอกาสบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่
บกพรองดําเนินการแกไข ( X = 3.94) ใหส่ิงของเปนที่ระลึกแกบุคลากรในโอกาสพิเศษตางๆ ( X = 
3.91) มีการชี้นําบุคลากรที่ทํางานบกพรองใหดําเนินการแกไขใหถูกตอง ( X = 3.79) และ   
ชวยเหลือแกไขขอบกพรองของบุคลากรทั้งในเรื่องงานและเรื่องสวนตัว ( X = 3.78)   
 
ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 ดานอํานาจการบังคับ จําแนกเปนรายขอ  
 

การใชฐานแหงอํานาจการบงัคับ X  SD ระดับการปฏบิัต ิ

1. เดินตรวจการทํางานของบุคลากรทุกวัน 3.58 0.93 มาก 
2. เรงรัดใหบุคลากรปฏิบัติงานใหทันเวลา 4.01 0.73 มาก 
3. กลาวถึงบทบาทหนาที่ตามกฎหมายของตน เพื่อให 
 บุคลากรปฏิบัติตามคําส่ังการ 

 
3.76 

 
0.85 

 
มาก 

4. แจงใหทราบวาจะดําเนินการทางวินัยสําหรับ ผูที่ไม 
 ยอมปฏิบัติตามคําตักเตือน 

 
3.49 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

5. ตักเตือนผูที่ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 3.65 0.90 มาก 
6. วินิจฉัยส่ังการในกรอบของกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
 ที่กําหนด 

 
3.77 

 
0.78 

 
มาก 

7. ตําหนิบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่บกพรอง เปนการ 
 เฉพาะตัว 

 
3.31 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

8. ดําเนินการทางวินัยกับผูกระทําความผิด เพื่อไมให 
 เปนแบบอยาง 

 
2.89 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

9. ใชมติหรือความเห็นของคนสวนใหญมาบังคับ 3.30 1.04 ปานกลาง 
10. ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามที่ไดส่ัง 
   การอยางเครงครัด 

 
3.75 

 
0.88 

 
มาก 

รวม 3.56 0.67 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ใชอํานาจการบังคับ โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.56) โดยมีคาเฉลี่ยระดับ
มาก 6 ขอ คาเฉลี่ยระหวาง 3.58 – 4.01 เรียงตามลําดับดังนี้ เรงรัดใหบุคลากรปฏิบัติงานใหทันเวลา 
( X = 4.01) วินิจฉัยส่ังการในกรอบของกฎหมายหรือกฎระเบียบที่กําหนด ( X = 3.77) กลาวถึง
บทบาทหนาที่ตามกฎหมายของตน เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตามคําสั่งการ ( X = 3.76) ติดตาม  
ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน ตามที่ไดส่ังการอยางเครงครัด ( X = 3.75) ตักเตือนผูที่ไมปฏิบัติตามกฎ  
ระเบียบ ( X = 3.65) เดินตรวจการทํางานของบุคลากรทุกวัน ( X = 3.58) คาเฉลี่ยระดับปานกลาง 4 
ขอ เรียงตามลําดับดังนี้ แจงใหทราบวาจะดําเนินการทางวินัยสําหรับ ผูที่ไมยอมปฏิบัติตามคํา
ตักเตือน ( X = 3.49) ตําหนิบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่บกพรอง เปนการเฉพาะตัว ( X = 3.31) ใชมติ
หรือความเห็นของคนสวนใหญมาบังคับ ( X = 3.30) และดําเนินการทางวินัยกับผูกระทําความผิด
เพื่อไมใหเปนแบบอยาง ( X = 2.89) 
 
ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 ดานอํานาจตามกฎหมาย จําแนกเปนรายขอ  
 

การใชฐานแหงอํานาจตามกฎหมาย X  SD ระดับการปฏบิัต ิ

1. กลาวอางอิงถึงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เพื่อใหบุคลากร 
 ปฏิบัติตาม 

 
3.77 

 
0.93 

 
มาก 

2. วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางเปนระบบ 4.16 0.81 มาก 
3. แจงมาตรการดําเนินการสําหรับผูกระทําผิดวินัย 3.69 0.89 มาก 
4. รวบรวมคําส่ัง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ช้ีแจงใหบุคลากร 
 ทราบและยึดถือปฏิบัติ 

 
3.96 

 
0.83 

 
มาก 

5. ส่ังการหรือมอบหมายงานตามสายงาน 4.23 0.76 มาก 
6. กลาวถึงอุทาหรณกรณีการกระทําผิดวินัยใหบุคลากรทราบ 3.74 0.84 มาก 
7. จัดโครงสรางการบริหารงานและมอบหมายงานอยาง 
 ชัดเจน 

 
4.20 

 
0.74 

 
มาก 

8. เปนผูเที่ยงธรรมในการตัดสินปญหา 3.97 0.84 มาก 
9. ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.94 0.76 มาก 

 

 48 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 ดานอํานาจตามกฎหมาย จําแนกเปนรายขอ (ตอ) 
 

การใชฐานแหงอํานาจตามกฎหมาย X  SD ระดับการปฏบิัต ิ

10. มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานตาม 
  ความเหมาะสม 

 
3.95 

 
0.76 

 
มาก 

รวม 3.97 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ใชอํานาจตามกฎหมาย โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.97) พิจารณาเปนราย
ขอมีคาเฉล ี่ยอยูในระดับมากทุกขอ คาเฉลี่ยระหวาง ( X = 3.69 – 4.23) เรียงตามลําดับดังนี้ ส่ังการ
หรือมอบหมายงานตามสายงาน ( X = 4.23) จัดโครงสรางการบริหารงานและมอบหมายงานอยาง
ชัดเจน ( X = 4.20) วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางเปนระบบ ( X = 4.16) เปนผูเที่ยงธรรม
ในการตัดสินปญหา ( X = 3.97) รวบรวมคําสั่ง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ช้ีแจงใหบุคลากรทราบและ
ยึดถือปฏิบัติ ( X = 3.96) มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานตามความเหมาะสม ( X = 
3.95) ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร ( X = 3.95) กลาวอางอิงถึงกฎหมาย ระเบียบ  
ขอบังคับ เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตาม ( X = 3.77) กลาวถึงอุทาหรณกรณีการกระทําผิดวินัยให
บุคลากรทราบ ( X = 3.74) และแจงมาตรการดําเนินการสําหรับผูกระทําผิดวินัย ( X = 3.69) 
 
ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 ดานอํานาจการอางอิง จําแนกเปนรายขอ 
 

การใชฐานแหงอํานาจการอางอิง X  SD ระดับการปฏบิัต ิ

1. พูดหรือกลาวถึงการมีความสัมพันธกับผูที่มีตําแหนงสูง 
 หรือมีอํานาจ 

 
3.07 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

2. มีบุคลิกลักษณะที่สามารถเขากันไดกับทุกคน 4.03 0.81 มาก 
3. โอภาปราศรัย ใหความสนิทสนมเปนกันเอง 4.08 0.82 มาก 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 ดานอํานาจการอางอิง จําแนกเปนรายขอ (ตอ) 
 

การใชฐานแหงอํานาจการอางอิง X  SD ระดับการปฏบิัต ิ

4. ปฏิบัติตามนโยบาย คําส่ังของผูบังคับบัญชาระดับสูงขึ้น 
 ไปเพื่อใหเปนแบบอยาง 

 
4.15 

 
0.72 

 
มาก 

5. แสดงออกถึงความเปนผูเสียสละและอุทิศตนเพื่องานใน 
 หนาที่ 

 
4.19 

 
0.79 

 
มาก 

6. มีความเสียสละ อดทน รับผิดชอบสูงกวา 
 ผูใตบังคับบัญชา 

 
4.15 

 
0.84 

 
มาก 

7. แสดงออกถึงการเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลใน 
 การบริหารงาน 

 
4.19 

 
0.80 

 
มาก 

8. กระทําตนเปนผูที่มีความคงเสนคงวา เสมอตน   
 เสมอปลาย 

 
3.99 

 
0.84 

 
มาก 

9. มีเอกลักษณหรือเทคนิคการบริหารเปนที่ยอมรับ 4.01 0.84 มาก 
10. พูดถึงส่ิงที่ไดพบเห็นหรือไดกระทําในอดีต 3.75 0.91 มาก 

รวม 3.98 0.71 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ใชอํานาจการอางอิงโดยรวม  อยูในระดับมาก ( X = 3.98) โดยมีคาเฉลี่ยระดับ
มาก  9 ขอ คาเฉลี่ยระหวาง 3.75 – 4.19 เรียงตามลําดับดังนี้ แสดงออกถึงความเปนผูเสียสละและ
อุทิศตน เพื่องานในหนาที่ แสดงออกถึงการเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ในการบริหารงาน ( X = 
4.19) ปฏิบัติตามนโยบาย คําสั่งของผูบังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเพื่อใหเปนแบบอยาง มีความ
เสียสละ อดทน รับผิดชอบสูงกวาผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.15) โอภาปราศรัย ใหความสนิทสนม
เปนกันเอง  ( X = 4.08) มีบุคลิกลักษณะที่สามารถเขากันไดกับทุกคน ( X = 4.03) มีเอกลักษณหรือ
เทคนิคการบริหาร เปนที่ยอมรับ ( X = 4.01) กระทําตนเปนผูที่มีความคงเสนคงวา เสมอตน เสมอ
ปลาย ( X = 3.99) พูดถึงสิ่งที่ไดพบเห็นหรือไดกระทําในอดีต ( X = 3.75) และคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง 1 ขอ คือ พูดหรือกลาวถึงการมีความสัมพันธกับผูที่มีตําแหนงสูงหรือมีอํานาจ ( X = 
3.07) 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ  จําแนกเปนรายขอ 
 

การใชฐานแหงอํานาจความเชี่ยวชาญ X  SD ระดับการปฏบิัต ิ

1. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี นาเลียนแบบ 3.92 0.85 มาก 
2. ใหคําแนะนําแกบุคลากรทางดานวิชาการไดเปนอยางดี 4.08 0.84 มาก 
3. คิดริเร่ิมงาน / โครงการที่แปลกใหม ทันสมัย ทาทาย 
 ความสามารถและเปนที่ยอมรับ 

 
4.11 

 
0.81 

 
มาก 

4. สามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานไดโดยเร็ว 4.07 0.78 มาก 
5. นิเทศ ติดตาม ช้ีแนะ บุคลากรในดานตางๆ ได 4.00 0.83 มาก 
6. นําเทคนิค วิธีการใหมๆ มาใชในการบริหารงาน 4.04 0.76 มาก 
7. ใหคําปรึกษา ชวยแกไขปญหาในการปฏิบัติงานแก 
 บุคลากรไดในทุกเรื่อง 

 
4.04 

 
0.85 

 
มาก 

8. สรางผลงาน เกียรติยศ ช่ือเสียงใหเปนที่ประจักษ 4.03 0.84 มาก 
9. ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาใชในการบริหารได 
 อยางมีประสิทธิภาพ 

 
4.06 

 
0.78 

 
มาก 

10. กําหนดระเบียบ การอนุญาต การอนุมัติในเรื่องการ 
   บริหารงานบุคลากร การเงินและพัสดุไวอยางชัดเจน 

 
4.13 

 
0.82 

 
มาก 

รวม 4.06 0.72 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ใชอํานาจความเชี่ยวชาญ โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X = 4.06) พิจารณาเปน
รายขอมีคาเฉล ี่ยอยูในระดับมากทุกขอ  คาเฉลี่ยระหวาง  3.92 – 4.13  เรียงตามลําดับดังนี้  กําหนด
ระเบียบ การอนุญาต การอนุมัติในเรื่องการบริหารงานบุคลากร การเงินและพัสดุไวอยางชัดเจน 
( X = 4.13) คิดริเร่ิมงาน / โครงการที่แปลกใหม  ทันสมัย ทาทายความสามารถและเปนที่ยอมรับ 
( X = 4.11) ใหคําแนะนําแกบุคลากรทางดานวิชาการ ไดเปนอยางดี ( X = 4.08) สามารถแกปญหา
ในการปฏิบัติงานไดโดยเร็ว ( X = 4.07) ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาใชในการบริหารได
อยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.06) นําเทคนิค วิธีการใหมๆ มาใชในการบริหารงาน ใหคําปรึกษา  
ชวยแกไขปญหาในการปฏิบัติงานแกบุคลากรไดในทุกเรื่อง ( X = 4.04) สรางผลงาน เกียรติยศ 
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ช่ือเสียง ใหเปนที่ประจักษ ( X = 4.03) นิเทศ  ติดตาม ช้ีแนะ บุคลากรในดานตางๆ ได ( X = 4.00) 
และกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี นาเลียนแบบ ( X = 3.92) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็น 
 ของครู จําแนกตามเพศ ดังตารางที่ 4.8 - 4.16 

 
ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 
 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม 
 

เพศชาย เพศหญิง 
การใชฐานแหงอํานาจ 

X  SD X  SD 
t P 

1. อํานาจการใหรางวัล 
2. อํานาจการบังคับ 
3. อํานาจตามกฎหมาย 
4. อํานาจการอางอิง 
5.  อํานาจความเชี่ยวชาญ 

4.10 
3.61 
4.00 
4.03 
4.10 

0.51 
0.61 
0.61 
0.56 
0.66 

4.02 
3.53 
3.95 
3.93 
4.03 

0.62 
0.64 
0.62 
0.63 
0.72 

1.36 
1.11 
0.71 
1.27 
0.80 

0.18 
0.27 
0.48 
0.21 
0.42 

รวม 3.97 0.53 3.89 0.57 1.16 0.25 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบวา การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม 5 อํานาจ ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน คือ อํานาจ
การใหรางวัล อํานาจการบังคับ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการอางอิง และอํานาจความเชี่ยวชาญ 
ไมแตกตางกันทุกดาน 
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ตารางที่ 4.9 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 
 จําแนกตามเพศ ดานอํานาจการใหรางวัล จําแนกเปนรายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
การใชฐานแหงอํานาจการใหรางวัล 

X  SD X  SD 
t P 

1. กลาวยกยองชมเชยผูกระทําดีใน 
 โอกาสอันควร 

 
4.18 

 
0.72 

 
4.00 

 
0.80 

 
1.85 

 
0.07 

2. ใหโอกาสผูที่มีความขยันและ 
 รับผิดชอบ รับผิดชอบงานที่สําคัญ 

 
4.26 

 
0.67 

 
4.20 

 
0.71 

 
0.70 

 
0.49 

3. มีการชี้นําบุคลากรที่ทํางานบกพรอง 
 ใหดําเนินการแกไขใหถูกตอง 

 
3.86 

 
0.76 

 
3.76 

 
0.97 

 
0.96 

 
0.34 

4. อํานวยประโยชนแกบุคลากรตามสิทธิ์ 
 ที่พึงมีพึงได 

 
4.15 

 
0.77 

 
3.97 

 
0.73 

 
2.01 

 
0.04* 

5. พิจารณาการปฏิบัติงานตามบทบาท 
 หนาที่ของบุคลากรอยางตรงไปตรงมา 

 
4.04 

 
0.80 

 
3.91 

 
0.82 

 
1.32 

 
0.16 

6. ใหส่ิงของเปนที่ระลึกแกบุคลากรใน 
 โอกาสพิเศษตางๆ 

 
3.89 

 
0.87 

 
3.92 

 
0.88 

 
-0.35 

 
0.73 

7. ใหโอกาสบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ 
 บกพรองดําเนินการแกไข 

 
3.99 

 
0.65 

 
3.92 

 
0.71 

 
0.86 

 
0.39 

8. สนับสนุน  สงเสริมใหบุคลากรทํา 
 ผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนตําแหนง 

 
4.46 

 
0.68 

 
4.35 

 
0.81 

 
1.19 

 
0.24 

9. สนับสนุนใหบุคลากรเขาประชุม   
 อบรมสัมมนาในโอกาสตาง ๆ 

 
4.32 

 
0.72 

 
4.37 

 
0.75 

 
-0.57 

 
0.57 

10. ชวยเหลือแกไขขอบกพรองของ 
 บุคลากรทั้งในเรื่องงานและเรื่อง 
 สวนตัว 

 
 

3.89 

 
 

0.73 

 
 

3.74 

 
 

0.87 

 
 

1.61 

 
 

0.11 
รวม 4.10 0.51 4.02 0.62 1.36 0.18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.9 พบวา การเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ดานอํานาจการใหรางวัล โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 4 อํานวยประโยชนแกบุคลากรตามสิทธิ์ที่พึงมีพึงได มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศชายมีคาเฉลี่ยสูงกวา เพศหญิง ขออ่ืนๆ อีก 9 ขอ   
ไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 
 จําแนกตามเพศ  ดานอํานาจการบังคับ จําแนกเปนรายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
การใชฐานแหงอํานาจการบงัคับ 

X  SD X  SD 
t P 

1. เดินตรวจการทํางานของบุคลากรทุกวัน 3.58 0.98 3.58 0.92 -0.67 0.95 
2. เรงรัดใหบุคลากรปฏิบัติงานใหทันเวลา 3.99 0.69 4.02 0.75 -0.34 0.73 
3. กลาวถึงบทบาทหนาที่ตามกฎหมายของตน เพื่อ 
 ใหบุคลากรปฏิบัติตามคําส่ังการ 

 
3.80 

 
0.83 

 
3.74 

 
0.86 

 
0.61 

 
0.54 

4. แจงใหทราบวาจะดําเนินการทางวินัยสําหรับ ผูที่ 
 ไมยอมปฏิบัติตามคําตักเตือน 

 
3.39 

 
1.01 

 
3.53 

 
1.05 

 
-1.13 

 
0.26 

5. ตักเตือนผูที่ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 3.76 0.85 3.60 0.91 1.49 0.14 
6. วินิจฉัยส่ังการในกรอบของกฎหมาย หรือกฎ 
 ระเบียบที่กําหนด 

 
3.85 

 
0.77 

 
3.74 

 
0.78 

 
1.16 

 
0.25 

7. ตําหนิบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่บกพรองเปนการ 
 เฉพาะตัว 

 
3.42 

 
0.96 

 
3.27 

 
1.04 

 
1.30 

 
0.20 

8. ดําเนินการทางวินัยกับผูกระทําความผิด เพื่อไมให 
 เปนแบบอยาง 

 
3.08 

 
1.16 

 
2.82 

 
1.14 

 
1.95 

 
0.04* 

9. ใชมติหรือความเห็นของคนสวนใหญมาบังคับ 3.42 1.00 3.25 1.05 1.37 0.17 
10. ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามที่ได 
   ส่ังการอยางเครงครัด 

 
3.81 

 
0.86 

 
3.73 

 
0.89 

 
0.80 

 
0.43 

รวม 3.61 0.61 3.53 0.64 1.11 0.27 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.10 พบวา การเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ ดานอํานาจการบังคับ โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอ 8 ดําเนินการทางวินัยกับผูกระทําความผิด เพื่อไมใหเปนแบบอยาง มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศชายมีคาเฉลี่ยสูงกวา เพศหญิง ขออ่ืนๆ 
อีก 9 ขอ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 
 จําแนกตามเพศ ดานอํานาจตามกฎหมาย จําแนกเปนรายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
การใชฐานแหงอํานาจตามกฎหมาย 

X  SD X  SD 
t P 

1. กลาวอางอิงถึงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
 เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตาม 

 
3.84 

 
0.84 

 
3.75 

 
0.96 

 
0.77 

 
0.44 

2. วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยาง 
 เปนระบบ 

 
4.10 

 
0.82 

 
4.18 

 
0.80 

 
-0.77 

 
0.44 

3. แจงมาตรการดําเนินการสําหรับผูกระทํา 
 ผิดวินัย 

 
3.77 

 
0.91 

 
3.66 

 
0.89 

 
1.09 

 
0.28 

4. รวบรวมคําส่ัง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ช้ีแจงให 
 บุคลากรทราบและยึดถือปฏิบัติ 

 
4.07 

 
0.83 

 
3.92 

 
0.83 

 
1.59 

 
0.11 

5. ส่ังการหรือมอบหมายงานตามสายงาน 4.25 0.78 4.23 0.76 0.23 0.82 
6. กลาวถึงอุทาหรณกรณีการกระทําผิดวินัยให 
 บุคลากรทราบ 

 
3.86 

 
0.95 

 
3.69 

 
0.80 

 
1.64 

 
0.10 

7. จัดโครงสรางการบริหารงานและมอบหมาย 
 งานอยางชัดเจน 

 
4.16 

 
0.73 

 
4.21 

 
0.74 

 
-0.53 

 
0.60 

8. เปนผูเที่ยงธรรมในการตัดสินปญหา 4.05 0.78 3.93 0.86 1.17 0.24 
9. ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.91 0.74 3.95 0.77 -0.47 0.64 
10. มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 
   การทํางานตามความเหมาะสม 

 
3.97 

 
0.70 

 
3.94 

 
0.78 

 
0.30 

 
0.77 

รวม 4.00 0.61 3.95 0.62 0.71 0.48 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.11 พบวา การเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ ดานอํานาจตามกฎหมาย โดยรวมไมแตกตางกันพิจารณา
เปนรายขอทั้ง 10 ขอไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 
 จําแนกตามเพศ ดานอํานาจการอางอิง จําแนกเปนรายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
การใชฐานแหงอํานาจการอางอิง 

X  SD X  SD 
t P 

1. พูดหรือกลาวถึงการมีความสัมพันธกับผูที่มี 
 ตําแหนงสูงหรือมีอํานาจ 

 
3.26 

 
1.21 

 
3.00 

 
1.12 

 
1.80 

 
0.07 

2. มีบุคลิกลักษณะที่สามารถเขากันไดกับทุกคน 4.07 0.79 4.01 0.82 0.67 0.51 
3. โอภาปราศรัย ใหความสนิทสนมเปนกันเอง 4.13 0.69 4.05 0.87 0.82 0.42 
4. ปฏิบัติตามนโยบาย คําส่ังของผูบังคับบัญชา 
 ระดับสูงขึ้นไปเพื่อใหเปนแบบอยาง 

 
4.10 

 
0.70 

 
4.16 

 
0.73 

 
-0.68 

 
0.50 

5. แสดงออกถึงความเปนผูเสียสละและอุทิศตน 
 เพื่องานในหนาที่ 

 
4.34 

 
0.73 

 
4.13 

 
0.80 

 
2.24 

 
0.02*  

6. มีความเสียสละ อดทน รับผิดชอบสูงกวา 
 ผูใตบังคับบัญชา 

 
4.30 

 
0.80 

 
4.10 

 
0.84 

 
2.01 

 
0.04* 

7. แสดงออกถึงการเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล 
 ในการบริหารงาน 

 
4.21 

 
0.80 

 
4.19 

 
0.80 

 
0.19 

 
0.85 

8. กระทําตนเปนผูที่มีความคงเสนคงวา  
 เสมอตน เสมอปลาย 

 
4.02 

 
0.75 

 
3.97 

 
0.87 

 
0.48 

 
0.64 

9. มีเอกลักษณหรือเทคนิคการบริหารเปนที่ 
 ยอมรับ 

 
4.03 

 
0.80 

 
4.00 

 
0.85 

 
0.35 

 
0.73 

10. พูดถึงส่ิงที่ไดพบเห็นหรือไดกระทําในอดีต 3.80 0.90 3.73 0.90 0.72 0.47 
รวม 4.03 0.56 3.93 0.63 1.27 0.21 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ ดานอํานาจการอางอิง โดยรวมไมแกตางกัน พิจารณาเปนราย
ขอพบวา ขอ 5 แสดงออกถึงความเปนผูเสียสละและอุทิศตน เพื่องานในหนาที่และ ขอ 6 มีความ
เสียสละ อดทน รับผิดชอบสูงกวาผูใตบังคับบัญชามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 เพศชาย มีคาเฉลี่ยสูงกวา เพศหญิง ขออ่ืนๆ อีก 8 ขอไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 
 จําแนกตามเพศ ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ จําแนกเปนรายขอ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
การใชฐานแหงอํานาจความเชี่ยวชาญ 

X  SD X  SD 
t P 

1. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี นาเลียนแบบ 3.97 0.77 3.91 0.88 0.64 0.52 
2. ใหคําแนะนําแกบุคลากรทางดานวิชาการ ได 
 เปนอยางดี 

 
4.11 

 
0.84 

 
4.06 

 
0.85 

 
0.52 

 
0.61 

3. คิดริเร่ิมงาน / โครงการที่แปลกใหม ทันสมัย 
 ทาทายความสามารถและเปนที่ยอมรับ 

 
4.14 

 
0.84 

 
4.10 

 
0.79 

 
0.46 

 
0.65 

4. สามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานไดโดยเร็ว 4.09 0.79 4.07 0.78 0.30 0.77 
5. นิเทศ ติดตาม ช้ีแนะ บุคลากรในดานตางๆ ได 4.11 0.73 3.95 0.86 1.63 0.11 
6. นําเทคนิค วิธีการใหมๆ มาใชในการบริหารงาน 4.10 0.68 4.02 0.78 0.98 0.33 
7. ใหคําปรึกษา ชวยแกไขปญหาในการปฏิบัติ 
 งานแกบุคลากรไดในทุกเรื่อง 

 
4.13 

 
0.79 

 
4.00 

 
0.87 

 
1.32 

 
0.19 

8. สรางผลงาน เกียรติยศ ช่ือเสียงใหเปนที่ 
 ประจักษ 

 
4.02 

 
0.78 

 
4.03 

 
0.86 

 
-0.11 

 
0.92 

9. ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาใชในการ 
 บริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
4.14 

 
0.76 

 
4.02 

 
0.79 

 
1.30 

 
0.19 

10. กําหนดระเบียบ การอนุญาต การอนุมัติใน 
   เร่ืองการบริหารงานบุคลากร การเงินและ 
   พัสดุไวอยางชัดเจน 

 
 

4.12 

 
 

0.86 

 
 

4.13 

 
 

0.81 

 
 

-0.33 

 
 

0.97 
รวม 4.10 0.66 4.03 0.72 0.80 0.42 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 57 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 จากตารางที่ 4.13 พบวาการเปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ โดยรวมไมแตกตางกัน พิจารณา
เปนรายขอไมแตกตางกันทั้ง 10 ขอ 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็น 
 ของครู จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวน 
 ทางเดียว (One – way Analysis of Variance)  ดังตารางที่ 4.14-4.17 

 
ตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ทั้ง 5 อํานาจ โดยจําแนกตาม 
 ขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม 
 
แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 3.008 2 1.504 4.772 .009* 

ภายในกลุม 111.576 354 .315   

รวม 114.584 356    
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบวา การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูทั้ง 5 อํานาจ จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลองกับสมมติฐาน จึงตองทําการทดสอบเปรียบเทียบดวยวิธี Scheffe 
ตามตารางที่ 4.15 
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ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะหความแตกตางรายคู การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยรวม ตามความคิดเห็น 
 ของครูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 
 
การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียน ตอขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียนขนาดเล็ก - 0.936 0.152 

โรงเรียนขนาดกลาง  -   0.018* 

โรงเรียนขนาดใหญ   - 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบวา เมื่อพิจารณาเปนรายคูแลวพบวา การใชฐานแหงอํานาจของ
ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง มีการใชฐานแหงอํานาจโดยรวมแตกตางจากผูบริหารใน
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ สวนคูอ่ืนไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามขนาดของ 
 โรงเรียน ทั้ง 5 อํานาจ  
 

อํานาจการใหรางวัล 

แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 3.849 2 1.925 5.678 .004* 

ภายในกลุม 120.002 354 .339   

รวม 123.851 356    

อํานาจการบังคับ 

แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 1.182 2 .591 1.318 .269 

ภายในกลุม 158.658 354 .448   

รวม 159.839 356    
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ตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นองครู จําแนกตามขนาดของ 
 โรงเรียน ทั้ง 5 อํานาจ (ตอ) 
 

อํานาจตามกฎหมาย 

แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 3.060 2 1.530 3.644 .027* 

ภายในกลุม 148.648 354 .420   

รวม 151.709 356    

อํานาจการอางอิง 

แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 4.460 2 2.230 4.580 .011* 

ภายในกลุม 172.366 354 .487   

รวม 176.826 356    

      
      

อํานาจความเชี่ยวชาญ 

แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F P 

ระหวางกลุม 4.121 2 2.060 4.012 .019* 

ภายในกลุม 181.782 354 .514   

รวม 185.903 356    
 
 จากตารางที่ 4.16 พบวา การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
อํานาจการบังคับไมแตกตางกัน สวนอํานาจการใหรางวัล อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการอางอิง 
และอํานาจความเชี่ยวชาญมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลองกับ
สมมติฐาน จึงตองทําการทดสอบเปรียบเทียบดวยวิธี Scheffe ตารางที่ 4.17 
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ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะหความแตกตางรายคู การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน อํานาจการใหรางวัล อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการ 
 อางอิง และอํานาจความเชี่ยวชาญ   
 

อํานาจการใหรางวัล 

การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียน ตอขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียนขนาดเล็ก - 0.994 0.046* 

โรงเรียนขนาดกลาง  - 0.017* 

โรงเรียนขนาดใหญ   - 

อํานาจตามกฎหมาย 

การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตอขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียนขนาดเล็ก - 0.633 0.521 

โรงเรียนขนาดกลาง  - 0.030* 

โรงเรียนขนาดใหญ   - 

อํานาจการอางอิง 

การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตอขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียนขนาดเล็ก - 0.980 0.071 

โรงเรียนขนาดกลาง  - 0.042* 

โรงเรียนขนาดใหญ   - 

อํานาจความเชี่ยวชาญ 

การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตอขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ 

โรงเรียนขนาดเล็ก - 0.999 0.120 

โรงเรียนขนาดกลาง  - 0.050* 

โรงเรียนขนาดใหญ   - 
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 จากตารางที่ 4.17 พบวา การใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน
ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญจะใชฐานแหงอํานาจการใหรางวัล อํานาจตาม
กฎหมาย อํานาจการอางอิง และอํานาจความเชี่ยวชาญ แตกตางกัน สวนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
และขนาดใหญจะใชฐานแหงอํานาจการใหรางวัลแตกตางกัน สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูเกี่ยวกับการใชฐานแหงอํานาจ 
 ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
 เขต 1 
 
 ในตอนที่ 5 นี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวกับความคิดเห็นเพิ่มเติม
ของครูเกี่ยวกับการใชฐานแหงอํานาจของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงนํามาวิเคราะหเนื้อหาแลวสรุป โดย
การแจกแจงความถี่เสนอเปนตารางประกอบ ความเรียงตามลําดับความคิดเห็นของครู โดยจัดลําดับ 
ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 4.18 
 
ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูเกี่ยวกับการใชฐานแหงอํานาจ 
 ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม ความถี่ 
1. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานตามความเหมาะสม 264 
2. นิเทศบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานตางๆ 243 
3. ใชอํานาจที่มีอยูเพื่อระงับความขัดแยงไมใหสถานการณลุกลามมากขึ้น 211 
4. สรางการยอมรับ มีไมตรีจิต มีเหตุผลใหความสําคัญตอคนอื่นมากกวาตนเอง 206 
5. ใชกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ ในการทํางาน 199 
6. กําหนดกฎระเบียบมาตรฐานควบคุมพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 167 
7. ถือวา ความเชื่อของตนเองถูกตอง 71 
8. ใชอํานาจที่มีบนพื้นฐานของเหตุผล ความถูกตองและเปนกัลยาณมิตร 1 
9. มีความตั้งใจจริง มุงมั่นเพื่อพัฒนางานทุกดานของสถานศึกษา แตไมเด็ดขาดกับ 
    การแกไขปญหาพฤติกรรมครูและนักเรียนที่อยูนอกกรอบ 

 
1 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูเกี่ยวกับการใชฐานแหงอํานาจ 
 ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 (ตอ) 
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม ความถี่ 
10. ควรใชระบบใหรางวัลและลงโทษควบคูกันไป 1 
11. ผูที่ทํางานเสียสละ อุทิศเวลา ไมควรไดขั้นเทากับผูที่ไมทํางาน ไมเสียสละ 
      ไมอุทิศเวลาและไมอยูโรงเรียน 

 
1 

12. ใชกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ ในการทํางาน ในเรื่องที่สมควร 1 
13. มีน้ําใจตอผูใตบังคับบัญชา 1 
14. มาทํางานที่โรงเรียนทุกวันไมเวนวันหยุดราชการ ติดตามงานกอสราง อุทิศเวลา 
      และชีวิตกับโรงเรียนโดยไมยอทอ จนลืมดูแลสุขภาพของตนเอง ใหเวลากับ 
      ครอบครัว (สามี) นอยมาก 

 
 
1 

15. ใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารงาน เปนที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานใหกับ 
      ผูใตบังคับบัญชา 

 
1 

16. กฎเกณฑบางอยางก็มีการยืดหยุนได 1 
17. ใชวาจาสุภาพ ใหกําลังใจ และใชคําชื่นชมในการดูแลบุคลากร 1 
18. สามารถใหคําปรึกษาหรือหาขอมูลตางๆ ที่ตองการใหตลอดทุกเรื่อง 1 
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