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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 
5 เปนการการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Corelational Research) มีวัตถุประสงค ดังนี้ (1) เพื่อศึกษาแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5  
(2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 (3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 กลุมตัวอยางคือสถานศึกษาสังกัดกรมการปกครองทองถ่ิน กลุม
การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 จํานวน 40 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระ และหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนละ 11 คน รวมท้ังส้ิน 440 
คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามแนวคิดของ
เฮาส (House) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2550 ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหผลไดมาจาก
แบบสอบถามฉบับสมบูรณท่ีไดรับคืน 419 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.23 สถิติท่ีใชในการวิจัยไดแก 
คาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (rxy) แบบเพียรสัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษา
ไดดังนี้ 
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 1.  แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม
การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา แบบภาวะ
ผูนําของผูบริหารอยูในระดับปฏิบัติมากทุกดาน เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก 
ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม ภาวะผูนําแบบสนับสนุน ภาวะผูนําแบบส่ังการ และภาวะผูนําแบบมุง
สําเร็จ ตามลําดับ 
 2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยูในระดับปฏิบัติมากทุกดาน เม่ือเรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและการวัดผล ประเมินผล 
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูและการ
สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การแนะแนว และการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
ตามลําดับ 
 3. ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 มี
ความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.697 
เม่ือพิจารณาจําแนกตามแบบภาวะผูนําแตละแบบ พบวา ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (r = .653) มี
ความสัมพันธในทางบวกสูงสุด และภาวะผูนําของผูบริหารแบบสนับสนุน (r = .526) มี
ความสัมพันธในทางบวกตํ่าสุด 
  เม่ือพิจารณาความสัมพันธแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
เปนรายดาน พบวา 
  1)  ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน (r = .664) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ใน
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ระดับสูง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับสูง และภาวะผูนําแบบส่ังการมีความสัมพันธ
ในระดับปานกลาง 
  2)  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (r = .661) มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับสูง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะ
ผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับสูง และภาวะผูนํา
แบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  3)  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ (r = .658) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับสูง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบมุง
ความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับสูง ภาวะผูนําแบบส่ังการ และ
ภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  4)  ดานการนิเทศการศึกษา (r = .637) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับสูง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มี
ความสัมพนัธในระดับสูง ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ และภาวะผูนําแบบ
สนับสนุน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  5)  ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (r = .605) มี
ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับสูง พิจารณาแยกตามภาวะ
ผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับสูง ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะ
ผูนําแบบมุงความสําเร็จ และภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  6)  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (r = .604) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับสูง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบใหมี
สวนรวม มีความสัมพันธในระดับสูง ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ และภาวะ
ผูนําแบบสนับสนุน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  7)  ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (r = .592) มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับสูง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะ
ผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับสูง ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุง
ความสําเร็จ และภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  8)  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (r = 
.563) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับสูง พิจารณาแยก



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 122 

ตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับสูง ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ และภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  9)  ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (r = .553) มี
ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง พิจารณาแยกตาม
ภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และ
ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  10)  ดานการแนะแนว (r = .552) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะ
ผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธ
ในระดับปานกลาง 
  11)  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (r = .513) มี
ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง พิจารณาแยกตาม
ภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และ
ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  12)  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืน (r = .498) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง 
พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนํา
แบบสนับสนุน และภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  13)  ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (r = .495) มีความสัมพันธในทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะ
ผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และภาวะผูนําแบบใหมี
สวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  14)  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (r = .492) มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก 
ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และภาวะผูนําแบบ
ใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  15)  ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (r = .482) มีความสัมพันธ
ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา 
ไดแก ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และภาวะผูนํา
แบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
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  16)  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
(r = .482) มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง 
พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนํา
แบบสนับสนนุ และภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  17)  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (r = .427) มีความสัมพันธในทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง พิจารณาแยกตามภาวะผูนํา ไดแก ภาวะ
ผูนําแบบส่ังการ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และภาวะผูนําแบบใหมี
สวนรวม มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 
5 จากผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนํามาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
 1.  ผลการวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชแบบภาวะผูนําเพื่อใหการ
บริหารงานเกิดประสิทธิภาพทั้ง 4 แบบ อยูในระดับการปฏิบัติมาก การท่ีผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ใชแบบภาวะผูนํามาก นาจะมีสาเหตุมา
จากการปฏิรูประบบราชการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 พระราชบัญญัติกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงการศึกษาท้ังระบบ 
สงผลใหครูเปนบุคลากรวิชาชีพช้ันสูง และหมวด 6 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กําหนดใหทุกสถานศึกษาตองจัดใหมีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 5 ป โดยมีการประเมินคุณลักษณะทางการ
บริหารของผูบริหาร (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน), 
2547, หนา 10-13) จึงอาจเปนเหตุผลหนึ่งใหผูบริหารโรงเรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติดังกลาว  ประกอบกับ
แรงผลักดันจากสังคมภายนอกท่ีตองการใหครูเปนแบบอยางท่ีดีแกประชาชนในสังคมทุกดาน 
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  อีกท้ังวิธีการสรรหาขาราชการเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารในสถานศึกษา 
ท้ังตามระเบียบพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ได
กําหนดเง่ือนไขคุณสมบัติของขาราชการครูท่ีจะสมัครเขารับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
ในสถานศึกษา จะตองมีคุณสมบัติและผานเกณฑการประเมินศักยภาพและสถานภาพครอบครัว 
ผานการอบรมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาท่ี ก.ค.ศ. กําหนด อีกท้ังกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษา
มีวิทยฐานะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา 72-73) ซ่ึงตองไดรับการประเมินเกี่ยวกับความ
ประพฤติดานวินัย คุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประสบการณ คุณภาพการปฏิบัติงาน ความ
ชํานาญ ความเช่ียวชาญ ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กําหนด (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2548, หนา 33) ท่ีกลาวมาแลวนี้เปนการกระตุนและสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนเลือกใชภาวะผูนํา
ท่ีเหมาะสมกับสถานการณและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลองกับ วสุธา ปวะบุตร (2550, หนา 
78) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ใชแบบภาวะผูนําแบบสนับสนุน แบบใหมีสวนรวม และแบบมุงความสําเร็จอยูในระดับมาก แบบ
ส่ังการอยูในระดับปานกลาง 
  อยางไรก็ตาม งานวิจัยนี้พบวา แบบภาวะผูนําท้ัง 4 แบบ มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูใน
ระดับปฏิบัติมากใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนเลือกใชแบบภาวะผูนําในทุกรูปแบบ 
โดยผูบริหารมีการเลือกใชภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมมากท่ีสุด นอกจากนี้ผูบริหารยังตองมี
ความสามารถในการเลือกใชรูปแบบภาวะผูนําท่ีเหมาะสมกับปจจัย สถานการณ บทบาท เพื่อใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานอีกดวย 
 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารและครูมีความรู ความเขาใจในภารกิจของโรงเรียน มีการดําเนินงานตามภารกิจครบท้ัง 17 
ดาน ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิรูประบบบริหารการจัดการจากแบบเดิมท่ีเนนการ
รวมอํานาจไวสวนกลางไปสูการบริหารแบบกระจายอํานาจ ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีกําหนดสาระสําคัญให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร การศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาโดยตรง ประกอบกับงานวิชาการเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญของการบริหาร
สถานศึกษา โดยจุดมุงหมายของสถานศึกษา คือการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของ
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สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ประกอบดวยงานหลัก เชน งานดานหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งของการบริหารที่เกี่ยวของกับผลผลิต
คือผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ไชยมงค (2552, หนา 106) ได
ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัด
นครพนม เขต 2 พบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู
ในระดับมาก 
  ผลการวิจัยนี้พบวา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนได
เรียนรูตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของหลักสูตร การบริหารงานวิชาการเปนเร่ืองท่ีสถานศึกษา
และเขตพื้นท่ีการศึกษาตองรับผิดชอบโดยตรง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู และมี
ทักษะเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือนําการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ปจจัยสูความสําเร็จของสถานศึกษาอยูท่ีการบริหารงานวิชาการอยาง
เปนระบบ สอดคลองกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 15) ท่ีกลาววาหลักสูตร
เปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา ความเขาใจใน
เร่ืองของหลักสูตรและการเรียนการสอนจะทําใหการศึกษาดําเนินไปดวยดีท้ังแกตัวผูเรียน ซ่ึง
ผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ บังอร สาคลาไคล (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
  ประกอบกับยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ทําใหสถานศึกษา
เรงรัดการดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดการ
เรียนรูใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน อีกท้ังการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
ทําใหสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียนท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ แบบฝกหัด ใบความรู เพื่อใช
ประกอบการเรียนการสอน  และมีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริม
ประสบการณ แบบฝกหัด เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน และอาจเปนเพราะความเจริญกาวหนา
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ทางเทคโนโลยีในปจจุบันทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดทันที จึงทําให
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
โดยรวมมีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.697 ผลการวิจัยเปนเชนนี้แสดงวา ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนสงผลใหเกดิประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เนื่องจากผูบริหาร
ตองมีภาวะผูนําในการบริหารงานดานตางๆในโรงเรียน เพื่อใหเกิดภาพแหงความสําเร็จในทุกๆ 
ดาน โดยเฉพาะงานดานวิชาการท่ีถือเปนหัวใจหลักในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของวสุธา ปวะบุตร (2550, หนา 79) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 จาก
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมทําใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการมาก
ท่ีสุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรใชแบบภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมในการบริหารงานใน
โรงเรียน เนื่องจากเปนพฤติกรรมท่ีผูบริหาร ใชความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา
ประกอบในการตัดสินใจ เพื่อสงเสริมและพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิผลสูงสุด 
  ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมและภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ มีประสิทธิผลในดาน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามากท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนใชแบบภาวะผูนําดังกลาวมา
กําหนดเปาหมายท่ีทาทาย แสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานในดานการจัดการ
เรียนการสอน การวางแผนงานดานวิชาการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ใหผูเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การ
ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวา ทุกคน
สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาถือเปน
นโยบายท่ีสําคัญท่ีครูทุกคนตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ครอบคลุม
ดานความรู ทักษะ กระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรม 
  ภาวะผูนําแบบส่ังการ มีประสิทธิผลในดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษามากท่ีสุด โดยผูบริหารแสดงออกใหทราบถึงความคาดหวัง การช้ีนําและกําหนดทิศ
ทางการใหผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และกระบวนการ เนื่องจากปจจุบันโรงเรียนมี
การใชส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยทั้งคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ ส่ือมัลติมีเดียท่ี
หลากหลายและเพียงพอ ผูบริหารสนับสนุนใหครูใชส่ือท่ีหลากหลาย จัดอบรมการใชส่ือ
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ประกอบการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน นอกจากนี้อาจกลาวไดวา ส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเปนส่ือการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากระบบหนึ่ง สามารถเอาชนะขอจํากัดเร่ืองเวลา 
ระยะทางและสภาพทางภูมิศาสตรไดเปนอยางดี ผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการบริหาร ผูสอนและ
ผูเรียนใชในการจัดการเรียนรูรวมกัน ดังน้ันจึงเปนประโยชนอยางยิ่งในการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะเทคโนโลยีทางการศึกษามีความสําคัญ
ตอการบริหารงานวิชาการและทําใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  ภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีประสิทธิผลในดานการพัฒนาหรือการดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินมากท่ีสุด โดยผูบริหารแสดงความหวงใย 
สวัสดิภาพของผูใตบังคับบัญชา สรางบรรยากาศความเปนมิตรในการทํางานการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของประกอบดวย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการวางแผนและจัดทําหลักสูตรทองถ่ินดวยการสํารวจ
สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ ความเหมาะสมใหสอดคลองกับทองถ่ินเช่ือมโยงกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีการสรุปผลการดําเนินงานและแจงผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ทราบทุกฝาย รวมถึงการวิเคราะหหลักสูตรทองถ่ินวามีอุปสรรค ปญหา อะไรบาง หลังจากการนํา
หลักสูตรทองถ่ินไปใชแลว 
  ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ และภาวะผูนําแบบ 
ส่ังการ มีประสิทธิผลในดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาตํ่าท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะเปน
งานใหมท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดข้ึนมาใหมในงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานนิติบุคคล ผูบริหารโรงเรียนอาจขาดความรูความเขาใจและขาดประสบการณในเร่ือง
ดังกลาว โรงเรียนมีการจัดเก็บเปนขอมูลสารสนเทศ ขอมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความตองการ
ในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูในการจัดการศึกษาท่ียังไมครอบคลุม จึงทําใหการจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจดั
การศึกษาไมเปนระบบเครือขาย โรงเรียนจึงควรประสานความรวมมือไปยังองคกรตางๆใหมีการ
จัดทําขอตกลงความรวมมือในการสงเสริมและเผยแพรงานดานวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนการบริการ
ทางวิชาการซ่ึงกันและกัน โดยใหบุคลากรท่ีมีความสามารถพิเศษเปนวิทยากรใหกับบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ควรสงเสริมและ
เผยแพรงานวิชาการของโรงเรียนไปยังหนวยงานตางๆ เชน โรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
องคกรอ่ืนๆ นอกจากนี้การพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยังตองอาศัยความรวมมือรวมใจ
จากหลายฝาย โดยเปดโอกาสใหชุมชนตลอดจนประสานความรวมมือไปยังสถานศึกษาอื่นให 
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เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณเพื่อเพิ่มคุณภาพผูเรียน 
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับ 3) พ.ศ.2553 
ในหมวดท่ี 4 มาตรท่ี 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยากร
ตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมกับสภาพปญญาและความตองการ รวมท้ัง
หาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน การเปดโอกาสให
ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะชวยทําใหผูเรียนไดพัฒนาความรูอยางเต็มศักยภาพ 
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความสามารถของตนเอง 
  ภาวะผูนําแบบสนับสนุน มีประสิทธิผลในดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาตํ่าท่ีสุด อาจเปนเพราะเปนงานใหมท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดข้ึนมาใหมในงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานนิติบุคคล จากเดิม 12 
ดาน เพิ่มข้ึนเปน 17 ดาน โดยการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา ควรกําหนดเปนโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจําป เนนการดําเนินงานแบบมีสวน
รวมท้ังครู คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน แบบพิมพท่ีเปนเอกสารโรงเรียนยึดแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการเปนหลัก ขณะท่ีนําไปปฏิบัติมีการประเมินผลอยูตลอดเวลา แลวนําเขาท่ี
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนเพื่อแจงใหทราบและดําเนินการปรับปรุงพัฒนา
รวมกัน ซ่ึงระเบียบและแนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนดําเนินการนั้นจะยึดองคประกอบท้ัง 17 ดาน ของการ
บริหารงานวิชาการเปนหลัก 
  ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธกัน สอดคลองกับแนวคิดของ คาลดเวลล และสปงค 
(Caldwell and Spinks, 1990 อางถึงใน วิโรจน สารรัตถะ, 2548, หนา 330-333) กลาววา หาก
ผูบริหารมีภาวะผูนําจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีนําไปสูความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  (School 
Effectiveness) 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม
การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ในครั้งนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.   ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ดังนี้ 
  1.1  ควรพัฒนาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใหเปนผูนําแบบใหมีสวนรวม 
เนื่องจากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา ผูนําแบบใหมีสวนรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการสูง ดังนั้นจึงควรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีแบบภาวะผูนําแบบใหมีสวน
รวมดวยการสงเสริมการพัฒนาตนเองของผูบริหาร มีการนิเทศติดตามการพัฒนาผูบริหารเพ่ือใหมี
แบบภาวะผูนําท่ีเหมาะสม ใหการบริหารงานดานวิชาการท้ัง 17 ดาน ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  1.2  ควรมีการติดตามประเมินผลแบบภาวะผูนําของผูบริหารเปนระยะอยางตอเนื่อง 
เพราะผลการวิจัยพบวาแบบภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมมีประสิทธิผลสูงสุดตอการบริหารงาน
วิชาการ 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้น
ควรทําการศึกษา ดังนี้ 
  2.1  ควรมีการวิจัยความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานดานอ่ืนๆ ในโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม
การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
  2.2  ควรมีการวิจัยความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับคุณภาพของนักเรียน 
สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 เพื่อจะไดนําผลการวิจัยไปใชให
เกิดประโยชนในโอกาสตอไป 
 
 


