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ภาคผนวก 
 

  -  รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
  -  รายช่ือโรงเรียนท่ีเปนประชากร 
  -  หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 
  -  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 
1.  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาสาระ ไดแก 

 1.1  อาจารย ดร.สมจินตนา   จิรายุกูล คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 1.2  ดร.รสพร   ทองธรรมจินดา  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลสุขสวัสดิ์ 

     จังหวัดนครปฐม 

 

2.  ผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผล ไดแก 

 2.1  อาจารย ดร.พัชรี   ปยภัณฑ  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 141 

รายชื่อโรงเรียนที่เปนประชากร 
 

1.  เทศบาลเมืองกระทุมแบน มีสถานศึกษา 2 แหง คือ 
 1.1  โรงเรียนเทศบาลศรีบุณยานุสสรณ 
 1.2  โรงเรียนเทศบาลวัดดอนไกดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) 
2.  เทศบาลนครสมุทรสาคร มีสถานศึกษา 5 แหง คือ 
 2.1  โรงเรียนเทศบาลบานมหาชัย (อนุกูลราษฎร) 
 2.2  โรงเรียนเทศบาลวัดแหลมสุวรรณาราม (วัฒนรามวิทยา) 
 2.3  โรงเรียนเทศบาลวัดตึกมหาชยาราม (สมุทรคุณากร) 
 2.4  โรงเรียนเทศบาลวัดโกรกกราก (กรับวิทยาทาน) 
 2.5  โรงเรียนเทศบาลวัดเจษฎาราม (เชยวิทยาทาน) 
3.  เทศบาลเมืองออมนอย มีสถานศึกษา 1 แหง คือ  
 3.1  โรงเรียนเทศบาลออมนอย 
4.  เทศบาลตําบลนาดี มีสถานศึกษา 1 แหง คือ  
 4.1  โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลนาดี 
5.  เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม มีสถานศึกษา 5 แหง คือ 
 5.1  โรงเรียนเทศบาลวัดใหญ (ราชพงษ) 
 5.2  โรงเรียนเทศบาลแสงวณิชอุปถัมภ 
 5.3  โรงเรียนเทศบาลวัดธรรมนิมิต (พอคาอุทิศ) 
 5.4  โรงเรียนเทศบาลวัดประทุมคณาวาส (นิพัทธหริณสูตร) 
 5.5  โรงเรียนเทศบาลวัดปอมแกว (อัครพงศชนปูถัมภ) 
6.  เทศบาลตําบลอัมพวา มีสถานศึกษา 3 แหง คือ  
 6.1  โรงเรียนเทศบาล 1 วัดนางวัง (สหราษฎรอุทิศ) 
 6.2  โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเกษมสรณาราม (วงคประชานุเคราะห) 
 6.3  โรงเรียนเทศบาล 3 วัดอัมพวันเจติยาราม 
7.  เทศบาลเมืองเพชรบุรี มีสถานศึกษา 4 แหง คือ 
 7.1  โรงเรียนเทศบาล 1 วัดแกนเหล็ก (รัตนกะลัสอนุสรณ) 
 7.2  โรงเรียนเทศบาล 2 วัดพระทรง 
 7.3  โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวัดจันทราวาส 
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 7.4  โรงเรียนเทศบาล 4 วัดไชยสุรินทร 
8.  เทศบาลตําบลชะอํา มีสถานศึกษา 9 แหง คือ 
 8.1  โรงเรียนเทศบาล 1 บานชะอํา 
 8.2  โรงเรียนเทศบาล 2 วัดไทรยอย 
 8.3  โรงเรียนเทศบาล 3 วัดเนรัญชราราม 
 8.4  โรงเรียนเทศบาล 4 บานบอแขม 
 8.5  โรงเรียนเทศบาล 5 บานหวยทรายใต 
 8.6  โรงเรียนเทศบาล 6 บานหวยทรายเหนือ 
 8.7  โรงเรียนเทศบาล 7 บานหนองตาพด 
 8.8  โรงเรียนเทศบาล 8 สวนสนชะอํา 
 8.9  โรงเรียนเทศบาล 9 บานสามพระยา 
9.  เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ มีสถานศึกษา 3 แหง คือ 
 9.1  โรงเรียนบานหนองบัว 
 9.2  โรงเรียนบานคาย 
 9.3  โรงเรียนวัดธรรมิการาม (ปยแหวนรังสรรค) 
10.  เทศบาลตําบลหัวหิน มีสถานศึกษา 7 แหง คือ 
 10.1  โรงเรียนเทศบาลบานหัวหิน 
 10.2  โรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก (หลวงปูคําอุปถัมภ) 
 10.3  โรงเรียนเทศบาลบานบอฝาย 
 10.4  โรงเรียนเทศบาลบานเขาเตา 
 10.5  โรงเรียนเทศบาลบานตะเกียบ (ไกรลาศวิทยาทาน) 
 10.6  โรงเรียนเทศบาลเขาพิทักษ 
 10.7  โรงเรียนเทศบาลบานสมอโพรง (ญาณวิลาสอุทิศ) 
11.  เทศบาลตําบลไรเกา มีสถานศึกษา 1 แหง คือ 
 11.1  โรงเรียนเทศบาล 1 บานตาลเจ็ดยอด 
12.  เทศบาลตําบลไรใหม มีสถานศึกษา 1 แหง คือ 
 12.1  โรงเรียนเทศบาลบานไรใหม 
13.  เทศบาลตําบลเขานอย มีสถานศึกษา 2 แหง คือ 
 13.1  โรงเรียนคายธนะรัชต 
 13.2  โรงเรียนบานเขานอย 
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14.  เทศบาลเมืองปราณบุรี มีสถานศึกษา 1 แหง คือ 
 14.1  โรงเรียนเทศบาลปราณบุรี (บานปลายน้ํา) 
 
 

    รวม 45 โรงเรียน 
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 12 ตุลาคม 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ดร.สมจินตนา จิรายุกูล 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นางสาวฐิติรัตน์ ฤทธิ์สมบูรณ์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้าํ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทํา
การเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือ
วิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว121 
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 12 ตุลาคม 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ดร.รสพร ทองธรรมจินดา 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นางสาวฐิติรัตน์ ฤทธิ์สมบูรณ์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้าํ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทํา
การเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือ
วิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว121 
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 12 ตุลาคม 2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ดร.พัชรี ปิยภัณฑ์  
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นางสาวฐิติรัตน์ ฤทธิ์สมบูรณ์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้าํ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทํา
การเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือ
วิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว121 
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 24  ธันวาคม  2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
 
 ด้วย นางสาวฐิติรัตน์ ฤทธิ์สมบูรณ์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้าํ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5” ซึ่งจําเป็นต้องขอความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม เพื่อทดลองเครื่องมือ
การวิจัยดังกล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/153 
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 24  ธันวาคม  2555 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

เรียน ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
 
 ด้วย นางสาวฐิติรัตน์ ฤทธิ์สมบูรณ์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้าํ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5” ซึ่งจําเป็นต้องขอความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัยดังกล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
       ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/154 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 

....................................................................................................... 
 

 ผูบริหารสถานศึกษา 
 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ 
 หัวหนากจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

 

คําชี้แจง 
1. การศึกษาคร้ังนี้มุงศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอในแตละตอน เพื่อความถูกตองสมบูรณของการศึกษา 

และประโยชนในการนําไปเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 

3. ขอมูลท่ีตอบในแบบสอบถามจะนําไปใชเพื่อการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงจะไมสงผล
กระทบตอสถานภาพและการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

4. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1  แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
ตอนท่ี 2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

  
ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งท่ีทานใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นและทัศนะตางๆ ท่ีไดรับจากทานจะเปนขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอการพิจารณาแนวทาง
ในการบริหารจัดการโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ใน
โอกาสตอไป 
 
 

นางสาวฐิติรัตน  ฤทธ์ิสมบูรณ 
 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา โครงการบัณฑิตศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

สําหรับ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 152 

ตอนท่ี 1 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
คําชี้แจง แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเก่ียวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5  
 ขอความกรุณาใหทานพิจารณาวาในแตละคําถามทานมีการปฏิบัติอยูในระดับใด แลวทํา
เคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติท่ีเปนจริงท่ีสุด ตามทัศนะของทานโดยพิจารณาตาม
เกณฑ ดังนี้ คือ 
   ระดับ  5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   ระดับ  4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
   ระดับ  3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
   ระดับ  2 หมายถึง มีการปฏิบัตินอย 
   ระดับ  1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

ระดับการปฏิบัต ิ

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

ขอท่ี ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 
 

1 
1. ภาวะผูนาํแบบส่ังการ 

ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายและข้ันตอนในการบริหารงาน 
     

2 ผูบริหารส่ังการตามระเบียบ กฎหมายอยางเครงครัด      
3 ผูบริหารควบคุม กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานและประเมินผล

ของครูตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 
     

4 ผูบริหารชี้นําและกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน      
5 ผูบริหารแสดงใหทราบถึงความคาดหวังในการบริหารงาน      
 

6 
2. ภาวะผูนาํแบบมุงความสาํเร็จ 

ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงานอยางชัดเจน มีความ
เปนไปไดในทางปฏิบัติ 

     

7 ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ทาทายใหผูรวมงานเขาใจอยาง
ชัดเจน 

     

8 ผูบริหารกระตุนความสนใจใหครูปฏิบัติงานจนประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย 
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ระดับการปฏิบัต ิ
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ขอท่ี ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 
9 ผูบริหารกระตุนใหครูแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆในการ

แกไขปญหาของหนวยงาน 
     

10 ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันวาครูมีศักยภาพท่ีจะปฏิบัติงานได
มาตรฐานสูง 

     

 
11 

3. ภาวะผูนาํแบบสนับสนนุ 
ผูบริหารสนับสนุนและมอบหมายใหครูปฏิบัติงานตามความรู
ความสามารถ 

     

12 ผูบริหารใหคําปรึกษา และคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกครู      
13 ผูบริหารใหโอกาสครูในการพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง 

โดยการศึกษาอบรมเพิ่มเติม 
     

14 ผูบริหารพัฒนาความสามารถของครู โดยการมอบอํานาจและ
ใหโอกาสแสดงความสามารถและความรับผิดชอบ 

     

15 ผูบริหารสรางบรรยากาศของความเปนมิตรในการทํางานเปน
เคร่ืองมือกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาอุทิศตนทํางานเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

     

 
16 

4. ภาวะผูนาํแบบใหมีสวนรวม 
ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

17 ผูบริหารตัดสินใจโดยใชความคิดเห็นของกลุมครูมากกวา
ความคิดของผูบริหารเอง 

     

18 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและแกไข
ปญหาการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

19 ผูบริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู      
20 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 154 

ตอนท่ี 2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2550 

คําชี้แจง  แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
ขอความกรุณาใหทานพิจารณาวาในแตละคําถามทานมีการปฏิบัติอยูในระดับใด แลวทํา

เคร่ืองหมาย  ลงในชอง ระดับการปฏิบัติท่ีเปนจริงท่ีสุด ตามทัศนะของทาน โดยพิจารณาตาม
เกณฑ ดังนี้ คือ ระดับ  5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  ระดับ  4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
  ระดับ  3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง มีการปฏิบัตินอย 
  ระดับ  1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

ระดับการปฏิบัต ิ

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
 
 

1 

1. ดานการพฒันาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ 
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

แตงต้ังคณะกรรมการบริหารสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
โดยคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 

     

2 ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม สภาพปญหาและ 
ความตองการของชุมชน ในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
จนทราบถึงความตองการที่แทจริง 

     

3 จัดทําสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยกําหนดหลักการ จุดมุงหมาย 
โครงสรางท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับ 
หลักสูตรแกนกลาง 

     

4 นําสาระหลักสูตรทองถ่ินไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
อยางเปนรูปธรรม 

     

5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
เปนระยะและนําขอเสนอแนะมาพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร 
ใหทันสมัยอยูเสมอ 
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ระดับการปฏิบัต ิ
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ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
 

6 
2. ดานการวางแผนงานวิชาการ 

มีแผนการดําเนินงานดานวิชาการอยางชัดเจน สามารถกํากับ 
ติดตาม และประเมินผลไดงาย 

     

7 กําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินการ ผูรับผิดชอบงาน 
ระยะเวลา และทรัพยากรที่จําเปนในการดําเนินงาน 
ดานวิชาการโดยสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

8 บุคคลท่ีเกี่ยวของ เชน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
หัวหนาหมวด หัวหนากลุมสาระ หรือครูผูสอน 
มีสวนรวมในการวางแผนงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

     

9 จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาท่ีงาน 
ดานวิชาการ พรอมท้ังวางแนวปฏิบัติและกําหนดผูรับผิดชอบ 
อยางชัดเจน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ 

     

10 มีการประเมินและปรับปรุงการวางแผนงานวิชาการ 
ใหทันตอสถานการณอยูเสมอ 

     

 
11 

3. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนมีโอกาส 
เลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 
ของผูเรียน 

     

12 จัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก ความรู ความสามารถและ 
ประสบการณของแตละบุคคล 

     

13 จัดใหมีการสอนซอมเสริมเพ่ือชวยเหลือนักเรียนท่ีเรียนชาและ 
พัฒนานักเรียนท่ีเรียนดี 

     

14 มีกิจกรรมการเรียนท่ีทําใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ ฝกคิดและ 
สรางองคความรูใหมใหกับตนเอง 
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ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
15 จัดหองสมุดใหเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน การศึกษา 

คนควา และสงเสริมใหมีการใชหองสมุดประกอบ 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู 

     

 
16 

4. ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง สภาพแวดลอม สภาพปญหา 
และความตองการของชุมชนในการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษา 

     

17 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาประสงค  คุณลักษณะอันพึง
ประสงค โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรใหสอดคลองกับ 
หลักสูตรแกนกลาง 

     

18 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรู 
ครบทุกช้ันเรียน และใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
ของครู 

     

19 สงเสริมและสนับสนุนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
ในการจัดการเรียนรู 

     

20 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อปรับปรุง และพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 

     

 
21 

5. ดานการพฒันากระบวนการเรียนรู 
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/แผนการเรียนท่ีเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ ครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกชั้นเรียน 

     

22 จัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ 
ความสนใจ ความถนัด และสภาพของผูเรียน 

     

23 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกครูผูสอน เพื่อฝกทักษะ 
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
24 จัดรูปแบบและกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายใหผูเรียน 

ไดฝกทักษะกระบวนการคิดและปฏิบัติไดจริง 
     

25 จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียนอยางเหมาะสม 

     

 
 

26 

6. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

จัดทําแผนการวัดผล ประเมินผล กําหนดระเบียบและ 
แนวปฏิบัติในการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียนอยางชัดเจน 

     

27 มีการวัดผลตามสภาพการเรียนดวยเคร่ืองมือในการวัดผล 
ประเมินผลที่มีคุณภาพและวิธีการที่หลากหลาย  ครอบคลุม 
และสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 

     

28 จัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลอยางเปนระบบ      
29 จัดใหมีการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนทุกชวงช้ัน      
30 ดําเนินการตัดสิน อนุมัติผลการเรียนและรายงานผูเกี่ยวของ 

ไดทราบ 
     

 
31 

7. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจและใหความรูเร่ืองการวิจัยเพื่อ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษากับบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

     

32 บุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจในกระบวนการทําวิจัยเพื่อ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและมีสวนรวม 
ในการกําหนดข้ันตอนและแนวทางการวิจัย 

     

33 จัดทําเอกสารการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีถูกตอง 
เหมาะสม และเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
34 ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนา 

การเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชน  
หรือหนวยงานอ่ืน 

     

35 นําผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 

     

 
36 

8. ดานการพฒันาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
สํารวจและจัดทําทะเบียนขอมูลแหลงการเรียนรูท้ังภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษาอยางเปนระบบและครบถวน 
โดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ 

     

37 สงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน ใชแหลงการเรียนรู 
ท้ังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 

     

38 จัดทําสถิติและจัดระบบขอมูลในการใชแหลงการเรียนรู      
39 พัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดทําเอกสาร 

เผยแพรแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
     

40 ติดตามและประเมินผลการใชและพัฒนาแหลงการเรียนรู 
อยางตอเนื่อง 

     

 
41 

9. ดานการนิเทศการศึกษา 
จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 

     

42 บุคลากรท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร  
และเปาหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

43 จัดทําปฏิทินการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามกําหนด 
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

44 มีการติดตาม ประสานงานกับกองการศึกษา สํานักงาน 
เทศบาล เพื่อพัฒนาระบบ กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
45 นําผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหา 

และอุปสรรค เพื่อรวมกันแสวงหาแนวทางการพัฒนา 
     

 
46 

10. ดานการแนะแนว 
จัดระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
อยางชัดเจน 

     

47 จัดกิจกรรมแนะแนวโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
กับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของผูเรียน 

     

48 สงเสริมใหมีบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ตลอดจนการติดตาม 
ผลอยางตอเนื่อง 

     

49 มีการติดตามประเมินผลและประสานงานกับหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาระบบและกระบวนการแนะแนว 
ในสถานศึกษา 

     

50 นําผลที่ไดจากการแนะแนวมาใชใหเปนขอมูลในการพัฒนา 
ผูเรียน 

     

 
 

51 

11. ดานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

มีแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจนและ 
ใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กับบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

     

52 จัดทําเอกสาร / หลักฐาน / แหลงท่ีมา ของการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

     

53 ดําเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
อยางตอเนื่อง 
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ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
54 ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

     

55 นําผลที่ไดจากระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มาวิเคราะหหาจุดเดน จุดดอย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตอไป 

     

 
56 

12. ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
มีการสํารวจความตองการที่จะรับการสนับสนุน 
ทางดานวิชาการของชุมชนอยางท่ัวถึง 

     

57 มีแผนสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางชัดเจน      
58 เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ 

ของโรงเรียน 
     

59 จัดทําปฏิทินการใหความรูทางวิชาการแกชุมชนและ 
ดําเนินการตามท่ีกําหนด 

     

60 จัดกิจกรรมเพื่อใหความรู เทคนิค วิธีการและทักษะสําหรับ 
การพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

     

 
 

61 

13. ดานการประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

มีแผนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยางชัดเจน 

     

62 มีการวางแผนรวมกับครูในการประสานความรวมมือ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนตามความเหมาะสม 

     

63 จัดทําเอกสารและคูมือการประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน และดําเนินการ 
ตามกําหนด 
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ขอท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
64 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาและองคกรอ่ืนและดําเนินการตามกําหนด 
     

65 ติดตามและสรุปผลการประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

     

 
 
 

66 

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
สํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

67 บุคคลท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและ 
เปาหมายการสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

68 จัดทําคูมือและเอกสารการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม 
และตรงตามความตองการ 

     

69 เชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถมาใหความรู เทคนิคและ 
วิธีการที่เปนการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

     

70 ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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15. ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
งานดานวิชาการของสถานศึกษา 

มีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของ 
สถานศึกษาอยางเปนระบบและมีข้ันตอน 

     

72 มีการวางแผนรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําระเบียบ 
และแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

     

73 ประชุมช้ีแจงบุคคลท่ีเกี่ยวของทําความเขาใจระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

     

74 ปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 
อยางตอเนื่อง 

     

75 มีการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานดานวิชาการของสถานศึกษาตามความเหมาะสม 

     

 
76 

16. ดานการคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
มีการสํารวจความตองการหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน 
การเรียนการสอนและใชในหองสมุด 

     

77 ดําเนินการจัดหาและคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน 
การเรียนการสอนและใชในหองสมุดอยางพอเพียง 

     

78 เลือกใชหนังสือ แบบเรียนท่ีมีเนื้อหาสาระตรงตามหลักสูตร 
มีเนื้อหานาสนใจ เหมาะสมกับวัยและความสามารถ 
ของผูเรียน 

     

79 ปรับปรุงและพัฒนาการใชหนังสือ แบบเรียนอยูเสมอ      
80 ติดตามและประเมินการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศึกษา 
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81 
17. ดานการพฒันาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ 

     

82 สงเสริมและสนับสนุนใหมีส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ประกอบการเรียนการสอนอยางพอเพียง 

     

83 มีระบบการใหบริการ การจัดเก็บรักษาและการซอมบํารุงส่ือ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     

84 จัดทําสถิติในการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
85 มีการติดตามและประเมินผลการใชส่ือเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาอยางตอเนื่อง 
     

 
ขอเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล นางสาวฐิติรัตน    ฤทธ์ิสมบูรณ 
วัน เดือน ปเกิด 15 เมษายน 2522 
ภูมิลําเนา  อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2542 ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม 
 พ.ศ. 2545 ประกาศนียบัตรวิชาชีพครูวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 พ.ศ. 2549 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 พ.ศ. 2552 ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 พ.ศ. 2556 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
ประวัติการทํางาน 

 พ.ศ. 2548 ครูผูชวย โรงเรียนเทศบาลศรีบุณยานุสสรณ    
 พ.ศ. 2550 ครู คศ.1 โรงเรียนเทศบาลศรีบุณยานุสสรณ 
 พ.ศ. 2555 ครู คศ.2 โรงเรียนเทศบาลศรีบุณยานุสสรณ 
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