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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 คําถามในการวิจัย 8 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 8 
 สมมติฐานการวิจัย 9 
 ขอบเขตของการวิจัย 9 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 11 
 นิยามศัพทเฉพาะ 15 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 19 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 21 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 21 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 39 
 การจัดการศึกษาของทองถ่ิน 67 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 75 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 81 
 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 81 
 ระเบียบวิธีวิจัย 82 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 91 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 91 
 การวิเคราะหขอมูล 93 
 ผลการวิเคราะหขอมูล 93 
 ตอนท่ี 1 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริม 

 การปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 93 
 ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม 

 สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 98 
 ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม 
 สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 116 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 119 
 สรุปผลการวิจัย 119 
 อภิปรายผล 123 
 ขอเสนอแนะ 129 
   
บรรณานุกรม  131 
   
ภาคผนวก  137 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 139 
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 รายช่ือโรงเรียนท่ีเปนประชากร 141 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 145 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 151 
   
ประวัติผูวิจัย  165 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

1.1 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ปการศึกษา 2555 สังกัด 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 4 

2.1 รูปแบบของผูนํา 4 รูปแบบ 31 
3.1 ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลในสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 83 
4.1 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของ 

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษา 
ทองถ่ินท่ี 5 94 

4.2 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษา 
ทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบส่ังการ จําแนกรายขอ 95 

4.3 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษา 
ทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ จําแนกรายขอ 96 

4.4 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษา 
ทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบ สนับสนุน จําแนกรายขอ 97 

4.5 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษา 
ทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม จําแนกรายขอ 98 

4.6 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 99 
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4.7 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ 
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน จําแนกรายขอ 100 

4.8 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวางแผนงานวิชาการ จําแนกรายขอ 101 

4.9 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
จําแนกรายขอ 102 

4.10 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนก 
รายขอ 103 

4.11 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จําแนก 
รายขอ 104 

4.12 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบ 
โอนผลการเรียน จําแนกรายขอ 105 
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4.13 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน 
สถานศึกษา จําแนกรายขอ 106 

4.14 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
จําแนกรายขอ 107 

4.15 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการนิเทศการศึกษา จําแนกรายขอ 108 

4.16 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการแนะแนว จําแนกรายขอ 109 

4.17 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา จําแนกรายขอ 110 

4.18 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง 
วิชาการ จําแนกรายขอ 111 
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4.19 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน จําแนกรายขอ 112 

4.20 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก 
บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ี 
จัดการศึกษา จําแนกรายขอ 113 

4.21 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานดานวิชาการของสถานศึกษา จําแนกรายขอ 114 

4.22 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน 
สถานศึกษา จําแนกรายขอ 115 

4.23 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษา จําแนกรายขอ 116 

4.24 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 117 
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ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 14 
2.1 รูปแบบของผูนํา 4 รูปแบบ 28 
2.2 ความคิดเบ้ืองตนของทฤษฎีวิถีทาง – เปาหมาย 34 
2.3 องคประกอบสําคัญของทฤษฎีวิถีทาง – เปาหมาย 39 
2.4 กระบวนการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 41 
2.5 โครงสรางการบริหารการศึกษา กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 73 
2.6 โครงสรางการบริหารการศึกษา องคกรปกครองทองถ่ินระดับจังหวัด 74 

   
   
   
   
   

 
 


