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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 
5 ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 1.  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 2.  การวิเคราะหขอมูล 
 3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 
 SD แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 rxy แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
   โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 X แทน แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
 X1 แทน ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 X2 แทน ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ 
 X3 แทน ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 X4 แทน ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 Y แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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 Y1 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหรือ 
   การดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ 
   หลักสูตรทองถ่ิน 
 Y2 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงาน 
   ดานวิชาการ 
 Y3 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียน 
   การสอนในสถานศึกษา 
 Y4 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร 
   ของสถานศึกษา 
 Y5 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการ 
   เรียนรู 
 Y6 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผล 
   และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 Y7 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 Y8 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาและสงเสริม 
   ใหมีแหลงเรียนรู 
 Y9 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา 
 Y10 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการแนะแนว 
 Y11 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบ 
   การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 Y12 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการสงเสริมชุมชนใหมี 
   ความเขมแข็งทางวิชาการ 
 Y13 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการประสานความ 
   รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 Y14 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการสงเสริมและ 
   สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
   สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 Y15 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการจัดทําระเบียบและ 
   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
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 Y16 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการคัดเลือกหนังสือ  
   แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 Y17 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาและใชส่ือ 
   เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 40 โรงเรียน จํานวน 440 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ
จํานวน 40 โรงเรียน จํานวน 419 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.23 จากน้ันไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑ
การใหคะแนนท่ีกําหนดไว ดําเนินการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายการวิเคราะหเปนข้ันตอน
ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม
การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) แบบเพียรสัน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ตอนท่ี 1 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ทําการวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (SD) แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ียที่กําหนดไว ผลการ
วิเคราะหเปนดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 

ระดับการปฏิบัต ิ
แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

Χ  SD การแปลคา 
อันดับท่ี 

1. ภาวะผูนําแบบส่ังการ (X1) 4.25 0.635 มาก 3 
2. ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ (X2) 4.19 0.604 มาก 4 
3. ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (X3) 4.27 0.626 มาก 2 
4. ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (X4) 4.29 0.581 มาก 1 

คาเฉล่ีย 4.25 0.612 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4.1 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับการปฏิบัติมากทุกดาน เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอย ไดแก ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม ( X = 4.29) ภาวะผูนําแบบสนับสนุน ( X = 4.27) 
ภาวะผูนําแบบส่ังการ ( X = 4.25) และภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ( X = 4.19) ตามลําดับ 
 เม่ือพิจารณาระดับแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 จําแนกเปนรายขอในแตละแบบภาวะผูนํา ปรากฏผลดังตารางท่ี 
4.2 – 4.5 
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ตารางท่ี 4.2  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบ 
  ส่ังการ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบส่ังการ (X1) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายและขั้นตอนในการบริหารงาน 4.33 0.577 มาก 
2. ผูบริหารสั่งการตามระเบียบ กฎหมายอยางเครงครัด 4.17 0.686 มาก 
3. ผูบริหารควบคุม กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานและประเมินผลของครูตาม 
    กฎระเบียบอยางเครงครัด 4.18 0.690 มาก 
4. ผูบริหารช้ีนําและกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน 4.23 0.674 มาก 
5. ผูบริหารแสดงใหทราบถึงความคาดหวังในการบริหารงาน 4.34 0.548 มาก 

คาเฉล่ีย 4.25 0.635 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงวา ภาวะผูนําแบบส่ังการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารแสดงใหทราบถึงความคาดหวังในการบริหารงาน ( X = 4.34) ผูบริหารเปนผู
กําหนดนโยบายและข้ันตอนในการบริหารงาน ( X = 4.33) ผูบริหารช้ีนําและกําหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงาน ( X = 4.23) ผูบริหารควบคุม กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานและประเมินผลของครูตาม
กฎระเบียบอยางเครงครัด ( X = 4.18) และผูบริหารส่ังการตามระเบียบ กฎหมายอยางเครงครัด ( X = 
4.17) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบมุง 
  ความสําเร็จ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ (X2) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงานอยางชัดเจน มีความเปนไปได 
 ในทางปฏิบัติ 4.32 0.618 มาก 
2. ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ทาทายใหผูรวมงานเขาใจอยางชัดเจน 4.12 0.629 มาก 
3. ผูบริหารกระตุนความสนใจใหครูปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตาม 
 เปาหมาย 4.23 0.656 มาก 
4. ผูบริหารกระตุนใหครูแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ ในการแกไข 
 ปญหาของหนวยงาน 4.11 0.545 มาก 
5. ผูบริหารสรางความเช่ือมั่นวาครูมีศักยภาพที่จะปฏิบัติงานไดมาตรฐานสูง 4.17 0.570 มาก 

คาเฉล่ีย 4.19 0.604 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงวา ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงานอยางชัดเจน มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 
( X = 4.32) ผูบริหารกระตุนความสนใจใหครูปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ( X = 
4.23) ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันวาครูมีศักยภาพที่จะปฏิบัติงานไดมาตรฐานสูง ( X = 4.17) 
ผูบริหารกําหนดเปาหมายท่ีทาทายใหผูรวมงานเขาใจอยางชัดเจน ( X = 4.12) และผูบริหารกระตุน
ใหครูแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆในการแกไขปญหาของหนวยงาน ( X = 4.11) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบ 
  สนับสนุน จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (X3) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารสนับสนุนและมอบหมายใหครูปฏิบัติงานตามความรู 
 ความสามารถ 4.32 0.572 มาก 
2. ผูบริหารใหคําปรึกษา และคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกครู 4.22 0.652 มาก 
3. ผูบริหารใหโอกาสครูในการพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา 
 อบรมเพ่ิมเติม 4.37 0.631 มาก 
4. ผูบริหารพัฒนาความสามารถของครู โดยการมอบอํานาจและใหโอกาส 
 แสดงความสามารถและความรับผิดชอบ 4.25 0.579 มาก 
5. ผูบริหารสรางบรรยากาศของความเปนมิตรในการทํางานเปนเครื่องมือ 
 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาอุทิศตนทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ 
 หนวยงาน 4.20 0.698 มาก 

คาเฉล่ีย 4.27 0.626 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงวา ภาวะผูนําแบบสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารใหโอกาสครูในการพัฒนางาน การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาอบรมเพิ่มเติม 
( X = 4.37) ผูบริหารสนับสนุนและมอบหมายใหครูปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ ( X = 4.32) 
ผูบริหารพัฒนาความสามารถของครู โดยการมอบอํานาจและใหโอกาสแสดงความสามารถและ
ความรับผิดชอบ ( X = 4.25) ผูบริหารใหคําปรึกษา และคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกครู ( X = 
4.22) และผูบริหารสรางบรรยากาศของความเปนมิตรในการทํางานเปนเคร่ืองมือกระตุนให
ผูใตบังคับบัญชาอุทิศตนทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ( X = 4.20) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบใหมี 
  สวนรวม จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (X4) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ 
 โรงเรียน 4.26 0.599 มาก 
2. ผูบริหารตัดสินใจโดยใชความคิดเห็นของกลุมครูมากกวาความคิดของ 
 ผูบริหารเอง 4.18 0.591 มาก 
3. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและแกไขปญหา 
 การปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.24 0.606 มาก 
4. ผูบริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู 4.43 0.550 มาก 
5. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.33 0.561 มาก 

คาเฉล่ีย 4.29 0.581 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงวา ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู ( X = 4.43) ผูบริหารให
ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.33) ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X = 4.26) ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นและแกไขปญหาการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X = 4.24) และผูบริหาร
ตัดสินใจโดยใชความคิดเห็นของกลุมครูมากกวาความคิดของผูบริหารเอง ( X = 4.18) ตามลําดับ 
 
 ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 การวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ทําการวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ียท่ีกําหนดไว ผล
การวิเคราะหเปนดังตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Χ  SD การแปลคา 

อันดับ
ท่ี 

1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนา 
 สาระหลักสูตรทองถ่ิน (Y1) 4.07 0.675 มาก 11 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2) 4.12 0.671 มาก 7 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 4.15 0.649 มาก 5 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 4.24 0.676 มาก 1 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5) 4.17 0.598 มาก 4 
6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 4.15 0.630 มาก 5 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 3.95 0.698 มาก 13 
8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) 3.94 0.688 มาก 14 
9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 4.08 0.645 มาก 9 
10. การแนะแนว (Y10) 3.92 0.662 มาก 16 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
 การศึกษา (Y11) 4.22 0.581 มาก 3 
12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12) 3.94 0.753 มาก 14 
13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
 และองคกรอื่น (Y13) 3.96 0.693 มาก 12 
14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว  
 องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 
 การศึกษา (Y14)  3.87 0.759 มาก 17 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ 
 สถานศึกษา (Y15) 4.11 0.615 มาก 8 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (Y16) 4.24 0.597 มาก 1 
17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 4.08 0.620 มาก 9 

รวม 4.07 0.659 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 4.6 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณา
รายดาน พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยูในระดับการปฏิบัติมากทุกดาน 
เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการ
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คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ( X = 4.24) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.22) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X = 4.17) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาและการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X = 
4.15) การวางแผนงานดานวิชาการ ( X = 4.12) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.11) การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ( X = 4.08) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน ( X = 4.07) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน ( X = 3.96) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( X = 3.95) การพัฒนา
และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ( X = 3.94) การ
แนะแนว ( X = 3.92) และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.87) ตามลําดับ 
 เม่ือพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 จําแนกเปนรายขอในแตละดานของประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.7 – 4.23 
 
ตารางท่ี 4.7  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
  ทองถ่ิน จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น (Y1) Χ  SD การแปลคา 

1. แตงต้ังคณะกรรมการบริหารสาระหลักสูตรทองถ่ินโดยคัดเลือกบุคลากรท่ีมี 
 ความรูความสามารถ 4.22 0.609 มาก 
2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 
 ในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินจนทราบถึงความตองการท่ีแทจริง 4.06 0.704 มาก 
3. จัดทําสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยกําหนดหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางที่ 
 ชัดเจนและเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 4.15 0.690 มาก 
4. นําสาระหลักสูตรทองถ่ินไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเปนรูปธรรม 3.96 0.673 มาก 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินเปนระยะและนํา 
 ขอเสนอแนะมาพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ 3.98 0.700 มาก 

คาเฉล่ีย 4.07 0.675 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก แตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารสาระหลักสูตรทองถ่ินโดยคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ( X = 4.22) 
จัดทําสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยกําหนดหลักการ จุดมุงหมายโครงสรางท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม มี
ความสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ( X = 4.15) ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม สภาพปญหาและ
ความตองการของชุมชนในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินจนทราบถึงความตองการที่แทจริง ( X = 
4.06) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินเปนระยะและนําขอเสนอแนะมาพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ ( X = 3.98) และนําสาระหลักสูตรทองถ่ินไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนรูปธรรม ( X = 3.96) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.8  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
  การวางแผนงานวิชาการ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

Χ  SD การแปลคา 
1. มีแผนการดําเนินงานดานวิชาการอยางชัดเจน สามารถกํากับ ติดตาม และ 
 ประเมินผลไดงาย 4.14 0.672 มาก 
2. กําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินการ ผูรับผิดชอบงาน ระยะเวลาและ 
 ทรัพยากรท่ีจําเปนในการดําเนินงานดานวิชาการ โดยสอดคลองกับบริบท 
 ของสถานศึกษา 4.14 0.616 มาก 
3. บุคคลที่เก่ียวของ เชน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาหมวด หัวหนา 
 กลุมสาระ หรือครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนงานดานวิชาการของ 
 สถานศึกษา 4.14 0.653 มาก 
4. จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาที่งานดานวิชาการ 
 พรอมทั้งวางแนวปฏิบัติและกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพ่ือเก็บ 
 รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ 4.17 0.686 มาก 
5. มีการประเมินและปรับปรุงการวางแผนงานวิชาการใหทันตอสถานการณ 
 อยูเสมอ 4.02 0.726 มาก 

คาเฉล่ีย 4.12 0.671 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวางแผนงานวิชาการโดยรวมอยูใน
ระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาท่ีงานดาน
วิชาการพรอมท้ังวางแนวปฏิบัติและกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลอยาง
เปนระบบ ( X = 4.17) มีแผนการดําเนินงานดานวิชาการอยางชัดเจน สามารถกํากับติดตาม และ
ประเมินผลไดงาย,และกําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินการ ผูรับผิดชอบงาน ระยะเวลาและ
ทรัพยากรที่จําเปนในการดําเนินงานดานวิชาการโดยสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและบคุคล
ท่ีเกี่ยวของ เชน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาหมวด หัวหนากลุมสาระ หรือครูผูสอน มีสวน
รวมในการวางแผนงานดานวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.14) และมีการประเมินและปรับปรุง
การวางแผนงานวิชาการใหทันตอสถานการณอยูเสมอ ( X = 4.02) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.9  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนตาม 
 ความถนัดความสนใจ และความสามารถของผูเรียน 4.12 0.671 มาก 
2. จัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก ความรู ความสามารถและประสบการณของ 
 แตละบุคคล 4.13 0.634 มาก 
3. จัดใหมีการสอนซอมเสริมเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและพัฒนา 
 นักเรียนที่เรียนดี 4.14 0.667 มาก 
4. มีกิจกรรมการเรียนที่ทําใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ ฝกคิดและสรางองคความรู 
 ใหมใหกับตนเอง 4.15 0.591 มาก 
5. จัดหองสมุดใหเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน การศึกษาคนควา และ 
 สงเสริมใหมีการใชหองสมุดประกอบการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 ของครู 4.22 0.680 มาก 

คาเฉล่ีย 4.15 0.649 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ 
เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก จัดหองสมุดใหเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน 
การศึกษา คนควา และสงเสริมใหมีการใชหองสมุดประกอบการจัดกระบวนการเรียนการสอนของ
ครู ( X = 4.22) มีกิจกรรมการเรียนท่ีทําใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ ฝกคิดและสรางองคความรูใหม
ใหกับตนเอง ( X = 4.15) จัดใหมีการสอนซอมเสริมเพ่ือชวยเหลือนักเรียนท่ีเรียนชาและพัฒนา
นักเรียนท่ีเรียนดี ( X = 4.14) จัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก ความรู ความสามารถและประสบการณ
ของแตละบุคคล ( X = 4.13) และใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียน
ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผูเรียน ( X = 4.12) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) 

Χ  SD การแปลคา 
1. วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง สภาพแวดลอม สภาพปญหาและความ 
 ตองการของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.12 0.723 มาก 
2. กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาประสงค คุณลักษณะอันพึงประสงค  
 โครงสรางและเน้ือหาของหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 4.29 0.679 มาก 
3. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรูครบทุกช้ันเรียน 
 และใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู 4.36 0.671 มาก 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัด 
 การเรียนรู 4.27 0.660 มาก 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง 
 และพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 4.14 0.645 มาก 

คาเฉล่ีย 4.24 0.676 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ 
เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการ
เรียนรู  ครบทุกช้ันเรียนและใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู ( X = 4.36) กําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาประสงค  คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางและเน้ือหาของหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ( X = 4.29) สงเสริมและสนับสนุนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไป
ใชในการจัดการเรียนรู ( X = 4.27) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ ( X = 4.14) และวิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
สภาพแวดลอม สภาพปญหา และความตองการของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 
4.12) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5) 

Χ  SD การแปลคา 
1. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/แผนการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญครบทุก 
 กลุมสาระการเรียนรูและทุกช้ันเรียน 4.22 0.578 มาก 
2. จัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการความสนใจ ความ 
 ถนัดและสภาพของผูเรียน 4.16 0.548 มาก 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกครูผูสอน เพ่ือฝกทักษะในการพัฒนา 
 กระบวนการเรียนรู 4.11 0.608 มาก 
4. จัดรูปแบบและกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายใหผูเรียนไดฝกทักษะ 
 กระบวนการคิดและปฏิบัติไดจริง 4.09 0.626 มาก 
5. จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอัน 
 พึงประสงคแกผูเรียนอยางเหมาะสม 4.27 0.632 มาก 

คาเฉล่ีย 4.17 0.598 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวม
อยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือ
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เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียนอยางเหมาะสม ( X = 4.27) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/
แผนการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกช้ันเรียน ( X = 4.22) จัด
กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ  ความสนใจ ความถนัดและสภาพของผูเรียน 
( X = 4.16) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกครูผูสอน เพื่อฝกทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X = 
4.11) และจัดรูปแบบและกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด
และปฏิบัติไดจริง ( X = 4.09) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.12 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน (Y6) Χ  SD การแปลคา 

1. จัดทําแผนการวัดผล ประเมินผล กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการ 
 วัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยางชัดเจน 4.17 0.659 มาก 
2. มีการวัดผลตามสภาพการเรียนดวยเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลที่มี 
 คุณภาพและวิธีการท่ีหลากหลาย  ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐาน 
 การเรียนรู 4.21 0.590 มาก 
3. จัดเก็บขอมูลเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผลอยางเปนระบบ 4.17 0.616 มาก 
4. จัดใหมีการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนทุกชวงช้ัน 4.00 0.674 มาก 
5. ดําเนินการตัดสิน อนุมัติผลการเรียนและรายงานผูเก่ียวของไดทราบ 4.22 0.609 มาก 

คาเฉล่ีย 4.15 0.630 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดําเนินการตัดสิน 
อนุมัติผลการเรียนและรายงานผูเกี่ยวของไดทราบ ( X = 4.22) มีการวัดผลตามสภาพการเรียนดวย
เคร่ืองมือในการวัดผล ประเมินผลท่ีมีคุณภาพและวิธีการท่ีหลากหลาย  ครอบคลุม และสอดคลอง
กับมาตรฐานการเรียนรู ( X = 4.21) จัดทําแผนการวัดผล ประเมินผล กําหนดระเบียบและแนว
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ปฏิบัติในการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยางชัดเจนและจัดเก็บขอมูล
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลอยางเปนระบบ ( X = 4.17) และจัดใหมีการดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียนทุกชวงช้ัน ( X = 4.00) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.13 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจและใหความรูเรื่องการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาในสถานศึกษากับบุคคลที่เก่ียวของ 4.05 0.718 มาก 
2. บุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจในกระบวนการทําวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาในสถานศึกษาและมีสวนรวมในการกําหนดขั้นตอนและแนว 
 ทางการวิจัย 3.98 0.632 มาก 
3. จัดทําเอกสารการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่ถูกตองเหมาะสมและ 
 เผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.92 0.689 มาก 
4. ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการ 
 สอนกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชน หรือหนวยงานอื่น 3.90 0.762 มาก 
5. นําผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามาพัฒนาและ 
 ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 3.92 0.689 มาก 

คาเฉล่ีย 3.95 0.698 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการ
ปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจและ
ใหความรูเร่ืองการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษากับบุคคลที่เกี่ยวของ ( X = 4.05) 
บุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจในกระบวนการทําวิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาและมีสวนรวมในการกําหนดข้ันตอนและแนวทางการวิจัย ( X = 3.98) จัดทําเอกสาร
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีถูกตองเหมาะสมและเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและนําผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามาพัฒนาและปรับปรุงการ
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บริหารงานวิชาการ ( X = 3.92) และประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ( X = 3.90) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.14 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) 

Χ  SD การแปลคา 
1. สํารวจและจัดทําทะเบียนขอมูลแหลงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก 
 สถานศึกษาอยางเปนระบบและครบถวนโดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ 3.95 0.749 มาก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน ใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอก 
 สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 4.13 0.620 มาก 
3. จัดทําสถิติและจัดระบบขอมูลในการใชแหลงการเรียนรู 3.88 0.684 มาก 
4. พัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเน่ือง พรอมทั้งจัดทําเอกสารเผยแพรแหลง 
 การเรียนรูอยางตอเน่ือง 3.82 0.649 มาก 
5. ติดตามและประเมินผลการใชและพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเน่ือง 3.90 0.738 มาก 

คาเฉล่ีย 3.94 0.688 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรูโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมาก
ทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก สงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน ใช
แหลงการเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.13) สํารวจและ
จัดทําทะเบียนขอมูลแหลงการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเปนระบบและ
ครบถวน โดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ ( X = 3.95) ติดตามและประเมินผลการใชและพัฒนา
แหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง ( X = 3.90) จัดทําสถิติและจัดระบบขอมูลในการใชแหลงการเรียนรู 
( X = 3.88) และพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง ( X = 3.82) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการนิเทศการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการนิเทศการศึกษา (Y9) 

Χ  SD การแปลคา 
1. จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 4.05 0.672 มาก 
2. บุคลากรท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร และเปาหมายการ 
 นิเทศภายในสถานศึกษา 4.09 0.611 มาก 
3. จัดทําปฏิทินการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามกําหนดในรูปแบบที่ 
 หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 4.12 0.629 มาก 
4. มีการติดตาม ประสานงานกับกองการศึกษา สํานักงานเทศบาล เพ่ือพัฒนา 
 ระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.13 0.660 มาก 
5. นําผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหา และอุปสรรค 
 เพ่ือรวมกันแสวงหาแนวทางการพัฒนา 4.01 0.654 มาก 

คาเฉล่ีย 4.08 0.645 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีการติดตาม ประสานงานกับกองการศึกษา สํานักงานเทศบาล 
เพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.13) 
จัดทําปฏิทินการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามกําหนดในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา ( X = 4.12) บุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ( X = 4.09) จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 
( X = 4.05) และนําผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหาและอุปสรรคเพ่ือ
รวมกันแสวงหาแนวทางการพัฒนา ( X = 4.01) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.16 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการแนะแนว จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการแนะแนว (Y10) 

Χ  SD การแปลคา 
1. จัดระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษาอยางชัดเจน 3.90 0.646 มาก 
2. จัดกิจกรรมแนะแนวโดยมีรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพ 
 ปจจุบันปญหาและความตองการของผูเรียน 3.90 0.674 มาก 
3. สงเสริมใหมีบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ตลอดจนการติดตามผลอยาง 
 ตอเน่ือง 3.91 0.640 มาก 
4. มีการติดตามประเมินผลและประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของในการ 
 พัฒนาระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 3.96 0.646 มาก 
5. นําผลที่ไดจากการแนะแนวมาใชใหเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน 3.95 0.706 มาก 

คาเฉล่ีย 3.92 0.662 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.16 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการแนะแนว โดยรวมอยูในระดับการ
ปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอย ไดแก มีการติดตามประเมินผลและประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการ
พัฒนาระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา ( X = 3.96) นําผลที่ไดจากการแนะแนวมาใช
ใหเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน ( X = 3.95) สงเสริมใหมีบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ตลอดจนการ
ติดตามผลอยางตอเนื่อง ( X = 3.91) จัดระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษาอยางชัดเจน
และจัดกิจกรรมแนะแนวโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการของผูเรียน ( X = 3.90) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.17 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา (Y11) Χ  SD การแปลคา 

1. มีแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจนและใหความรู 
 เก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

4.27 0.555 มาก 

2. จัดทําเอกสาร / หลักฐาน / แหลงที่มา ของการพัฒนาระบบการประกัน 
 คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

4.21 0.558 มาก 

3. ดําเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4.21 0.590 มาก 

4. ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นในการปรับปรุงและ 
 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.17 0.586 มาก 

5. นําผลที่ไดจากระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาวิเคราะหหา  
 จุดเดน จุดดอย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

4.23 0.617 มาก 

คาเฉล่ีย 4.22 0.581 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.17 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีแผนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจนและใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
กับบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ( X = 4.27) นําผลท่ีไดจากระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามา
วิเคราะหหาจุดเดน จุดดอย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป ( X = 4.23) จัดทําเอกสาร / หลักฐาน 
/ แหลงท่ีมา ของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเหมาะสมและ
ดําเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง ( X = 4.21) และประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.17) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.18 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12) 

Χ  SD การแปลคา 
1. มีการสํารวจความตองการท่ีจะรับการสนับสนุนทางดานวิชาการของชุมชน 
 อยางทั่วถึง 3.98 0.738 มาก 
2. มีแผนสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางชัดเจน 3.90 0.762 มาก 
3. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 4.04 0.713 มาก 
4. จัดทําปฏิทินการใหความรูทางวิชาการแกชุมชนและดําเนินการตามท่ีกําหนด 3.89 0.755 มาก 
5. จัดกิจกรรมเพื่อใหความรู เทคนิค วิธีการและทักษะสําหรับการพัฒนาวิชาชีพ 
 และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 3.87 0.799 มาก 

คาเฉล่ีย 3.94 0.753 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.18 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการ
ปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวน
รวมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.04) มีการสํารวจความตองการท่ีจะรับการ
สนับสนุนทางดานวิชาการของชุมชนอยางท่ัวถึง ( X = 3.98) มีแผนสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการอยางชัดเจน ( X = 3.90) จัดทําปฏิทินการใหความรูทางวิชาการแกชุมชนและ
ดําเนินการตามที่กําหนด ( X = 3.89) และจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู เทคนิค วิธีการและทักษะ
สําหรับการพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ( X = 3.87) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.19 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
    จําแนกรายขอ 
 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (Y13) Χ  SD การแปลคา 

1. มีแผนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
 องคกรอื่นอยางชัดเจน 4.00 0.739 มาก 
2. มีการวางแผนรวมกับครูในการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและ 
 องคกรอื่นตามความเหมาะสม 4.09 0.682 มาก 
3. จัดทําเอกสารและคูมือการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
 สถานศึกษาและองคกรอื่น และดําเนินการตามกําหนด 3.85 0.677 มาก 
4. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร 
 อื่นและดําเนินการตามกําหนด 3.90 0.687 มาก 
5. ติดตามและสรุปผลการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
 สถานศึกษาและองคกรอื่น 3.94 0.678 มาก 

คาเฉล่ีย 3.96 0.693 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.19 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก มีการ
วางแผนรวมกับครูในการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนตามความเหมาะสม 
( X = 4.09) มีแผนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน
อยางชัดเจน ( X = 4.00) ติดตามและสรุปผลการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน ( X = 3.94) สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืนและดําเนินการตามกําหนด ( X = 3.90) และจัดทําเอกสารและคูมือการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน และดําเนินการตาม
กําหนด ( X = 3.85) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.20 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
    สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (Y14) Χ  SD การแปลคา 

1. สํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร  
 หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษา 3.91 0.733 มาก 
2. บุคคลที่เก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการ 
 สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
 สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 3.90 0.762 มาก 
3. จัดทําคูมือและเอกสารการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
 ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด 
 การศึกษาไดอยางเหมาะสมและตรงตามความตองการ 3.79 0.740 มาก 
4. เชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถมาใหความรู เทคนิคและวิธีการท่ีเปน 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
 หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 3.83 0.796 มาก 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  
 องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษา 3.90 0.762 มาก 

คาเฉล่ีย 3.87 0.759 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดยรวม
อยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือ
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก สํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.91) บุคคลท่ี
เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และ
ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.90) เชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถมาให
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ความรู เทคนิคและวิธีการที่เปนการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ( X = 3.83) และจัดทํา
คูมือและเอกสารการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมและตรงตามความตองการ ( X = 
3.79) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.21 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา จําแนก 
    รายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา (Y15) Χ  SD การแปลคา 

1. มีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของสถานศึกษาอยาง 
 เปนระบบและมีขั้นตอน 

4.02 0.618 มาก 

2. มีการวางแผนรวมกับผูที่มีสวนเก่ียวของในการจัดทําระเบียบและแนว 
 ปฏิบัติงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

4.04 0.660 มาก 

3. ประชุมช้ีแจงบุคคลที่เก่ียวของทําความเขาใจระเบียบและแนวปฏิบัติ 
 เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

4.14 0.595 มาก 

4. ปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการอยางตอเน่ือง 4.18 0.606 มาก 
5. มีการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ 
 สถานศึกษาตามความเหมาะสม 

4.16 0.596 มาก 

คาเฉล่ีย 4.11 0.615 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.21 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ปฏิบัติ
ตามระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการอยางตอเนื่อง ( X = 4.18) มีการปรับปรุง
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาตามความเหมาะสม ( X = 4.16) 
ประชุมช้ีแจงบุคคลท่ีเกี่ยวของทําความเขาใจระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
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สถานศึกษา ( X = 4.14) มีการวางแผนรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติงานดานวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.04) และมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาอยางเปนระบบและมีข้ันตอน ( X = 4.02) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.22 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา (Y16) 

Χ  SD การแปลคา 
1. มีการสํารวจความตองการหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอน 
 และใชในหองสมุด 4.25 0.610 มาก 
2. ดําเนินการจัดหาและคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอน 
 และใชในหองสมุดอยางพอเพียง 4.22 0.563 มาก 
3. เลือกใชหนังสือ แบบเรียนที่มีเน้ือหาสาระตรงตามหลักสูตรมีเน้ือหา 
 นาสนใจ เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน 4.29 0.578 มาก 
4. ปรับปรุงและพัฒนาการใชหนังสือ แบบเรียนอยูเสมอ 4.26 0.614 มาก 
5. ติดตามและประเมินการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 4.18 0.621 มาก 

คาเฉล่ีย 4.24 0.597 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.22 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช
ในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการ
ปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก เลือกใชหนังสือ แบบเรียนท่ีมี
เนื้อหาสาระตรงตามหลักสูตรมีเนื้อหานาสนใจ เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน ( X = 
4.29) ปรับปรุงและพัฒนาการใชหนังสือ แบบเรียนอยูเสมอ ( X = 4.26) มีการสํารวจความตองการ
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอนและใชในหองสมุด ( X = 4.25) ดําเนินการจัดหาและ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอนและใชในหองสมุดอยางพอเพียง ( X = 4.22) 
และติดตามและประเมินการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ( X = 4.18) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.23 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 

Χ  SD การแปลคา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดยมอบหมาย 
 ใหมีผูรับผิดชอบ 4.18 0.663 มาก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการเรียน 
 การสอนอยางพอเพียง 4.09 0.596 มาก 
3. มีระบบการใหบริการ การจัดเก็บรักษาและการซอมบํารุงสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 
 การศึกษา 4.07 0.614 มาก 
4. จัดทําสถิติในการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.01 0.610 มาก 
5. มีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางตอเน่ือง 4.05 0.616 มาก 

คาเฉล่ีย 4.08 0.620 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.23 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติ
มากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก สงเสริมและสนับสนุนใหมีส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ ( X = 4.18) สงเสริมและสนับสนุนใหมีส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประกอบการเรียนการสอนอยางพอเพียง ( X = 4.09) มีระบบการใหบริการ 
การจัดเก็บรักษาและการซอมบํารุงส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X = 4.07) มีการติดตามและ
ประเมินผลการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางตอเนื่อง ( X = 4.05) และจัดทําสถิติในการใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X = 4.01) ตามลําดับ 
 
 ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม
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การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการวิเคราะหสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) แบบเพียรสัน   
ผลการวิเคราะหเปนดังตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 
    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม 
    การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 

แบบภาวะผูนําของผูบริหาร (X) 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ (Y) 
แบบ 
สั่งการ 

แบบมุง
ความสําเร็จ 

แบบ
สนับสนุน 

แบบใหมี
สวนรวม 

rxy 

1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการ 
 ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
 ทองถ่ิน .502** .583** .570** .561** .664** 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ .506** .592** .522** .579** .658** 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา .421** .614** .522** .647** .661** 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา .344** .453** .411** .445** .495** 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู .533** .542** .388** .566** .604** 
6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบ 
 โอนผลการเรียน .474** .515** .392** .471** .553** 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
 สถานศึกษา .458** .409** .377** .474** .513** 
8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู .442** .405** .352** .449** .492** 
9. การนิเทศการศึกษา .470** .554** .529** .572** .637** 
10. การแนะแนว .470** .454** .394** .529** .552** 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
 ภายในและมาตรฐานการศึกษา .445** .487** .373** .578** .563** 
12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง 
 วิชาการ .373** .404** .381** .450** .482** 
13. การประสานความรวมมือในการพัฒนา 
 วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น .404** .388** .391** .482** .498** 
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ตารางท่ี 4.24 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 
    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม 
    การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 (ตอ) 
 

แบบภาวะผูนําของผูบริหาร (X) 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ (Y) 
แบบ 
สั่งการ 

แบบมุง
ความสําเร็จ 

แบบ
สนับสนุน 

แบบใหมี
สวนรวม 

rxy 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก 
 บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
 สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด 
 การศึกษา  .298** .358** .339** .428** .427** 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
 งานดานวิชาการของสถานศึกษา .418** .402** .321** .476** .482** 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใน
 สถานศึกษา .429** .505** .471** .613** .605** 
17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 
 การศึกษา .546** .478** .398** .565** .592** 

rxy .554** .598** .526** .653** .697** 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.24 แสดงวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 มี
ความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 0.697 (rxy = .697) และมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 48.58 เม่ือพิจารณาภาวะผูนํา
แตละแบบ พบวา ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม(r =.653) มีความสัมพันธในทางบวกสูงสุด และภาวะ
ผูนําของผูบริหารแบบสนับสนุน (r =.526) มีความสัมพันธในทางบวกตํ่าสุด และเม่ือพิจารณาแตละ
ดาน พบวา ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน (r =.664) มีความสัมพันธในทางบวกสูงสุด รองลงมาคือดานการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (r =.661) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ (r =.658) ตามลําดับ และดานการสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา (r =.427) มีความสัมพันธในทางบวกตํ่าสุด 
 


