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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 
5 ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 1.  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 2.  การวิเคราะหขอมูล 
 3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 
 SD แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 rxy แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
   โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 X แทน แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
 X1 แทน ภาวะผูนําแบบส่ังการ 
 X2 แทน ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ 
 X3 แทน ภาวะผูนําแบบสนับสนุน 
 X4 แทน ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 
 Y แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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 Y1 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหรือ 
   การดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ 
   หลักสูตรทองถ่ิน 
 Y2 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงาน 
   ดานวิชาการ 
 Y3 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียน 
   การสอนในสถานศึกษา 
 Y4 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร 
   ของสถานศึกษา 
 Y5 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการ 
   เรียนรู 
 Y6 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผล 
   และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 Y7 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 Y8 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาและสงเสริม 
   ใหมีแหลงเรียนรู 
 Y9 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา 
 Y10 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการแนะแนว 
 Y11 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบ 
   การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 Y12 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการสงเสริมชุมชนใหมี 
   ความเขมแข็งทางวิชาการ 
 Y13 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการประสานความ 
   รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 Y14 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการสงเสริมและ 
   สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
   สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 Y15 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการจัดทําระเบียบและ 
   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
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 Y16 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการคัดเลือกหนังสือ  
   แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 Y17 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาและใชส่ือ 
   เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 40 โรงเรียน จํานวน 440 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ
จํานวน 40 โรงเรียน จํานวน 419 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.23 จากน้ันไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑ
การใหคะแนนท่ีกําหนดไว ดําเนินการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายการวิเคราะหเปนข้ันตอน
ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม
การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการหาคาสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) แบบเพียรสัน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ตอนท่ี 1 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ทําการวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (SD) แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ียที่กําหนดไว ผลการ
วิเคราะหเปนดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 

ระดับการปฏิบัต ิ
แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

Χ  SD การแปลคา 
อันดับท่ี 

1. ภาวะผูนําแบบส่ังการ (X1) 4.25 0.635 มาก 3 
2. ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ (X2) 4.19 0.604 มาก 4 
3. ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (X3) 4.27 0.626 มาก 2 
4. ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (X4) 4.29 0.581 มาก 1 

คาเฉล่ีย 4.25 0.612 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4.1 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับการปฏิบัติมากทุกดาน เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอย ไดแก ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม ( X = 4.29) ภาวะผูนําแบบสนับสนุน ( X = 4.27) 
ภาวะผูนําแบบส่ังการ ( X = 4.25) และภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ ( X = 4.19) ตามลําดับ 
 เม่ือพิจารณาระดับแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 จําแนกเปนรายขอในแตละแบบภาวะผูนํา ปรากฏผลดังตารางท่ี 
4.2 – 4.5 
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ตารางท่ี 4.2  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบ 
  ส่ังการ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบส่ังการ (X1) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายและขั้นตอนในการบริหารงาน 4.33 0.577 มาก 
2. ผูบริหารสั่งการตามระเบียบ กฎหมายอยางเครงครัด 4.17 0.686 มาก 
3. ผูบริหารควบคุม กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานและประเมินผลของครูตาม 
    กฎระเบียบอยางเครงครัด 4.18 0.690 มาก 
4. ผูบริหารช้ีนําและกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน 4.23 0.674 มาก 
5. ผูบริหารแสดงใหทราบถึงความคาดหวังในการบริหารงาน 4.34 0.548 มาก 

คาเฉล่ีย 4.25 0.635 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงวา ภาวะผูนําแบบส่ังการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารแสดงใหทราบถึงความคาดหวังในการบริหารงาน ( X = 4.34) ผูบริหารเปนผู
กําหนดนโยบายและข้ันตอนในการบริหารงาน ( X = 4.33) ผูบริหารช้ีนําและกําหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงาน ( X = 4.23) ผูบริหารควบคุม กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานและประเมินผลของครูตาม
กฎระเบียบอยางเครงครัด ( X = 4.18) และผูบริหารส่ังการตามระเบียบ กฎหมายอยางเครงครัด ( X = 
4.17) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบมุง 
  ความสําเร็จ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ (X2) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงานอยางชัดเจน มีความเปนไปได 
 ในทางปฏิบัติ 4.32 0.618 มาก 
2. ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ทาทายใหผูรวมงานเขาใจอยางชัดเจน 4.12 0.629 มาก 
3. ผูบริหารกระตุนความสนใจใหครูปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตาม 
 เปาหมาย 4.23 0.656 มาก 
4. ผูบริหารกระตุนใหครูแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ ในการแกไข 
 ปญหาของหนวยงาน 4.11 0.545 มาก 
5. ผูบริหารสรางความเช่ือมั่นวาครูมีศักยภาพที่จะปฏิบัติงานไดมาตรฐานสูง 4.17 0.570 มาก 

คาเฉล่ีย 4.19 0.604 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงวา ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงานอยางชัดเจน มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 
( X = 4.32) ผูบริหารกระตุนความสนใจใหครูปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ( X = 
4.23) ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันวาครูมีศักยภาพที่จะปฏิบัติงานไดมาตรฐานสูง ( X = 4.17) 
ผูบริหารกําหนดเปาหมายท่ีทาทายใหผูรวมงานเขาใจอยางชัดเจน ( X = 4.12) และผูบริหารกระตุน
ใหครูแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆในการแกไขปญหาของหนวยงาน ( X = 4.11) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบ 
  สนับสนุน จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (X3) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารสนับสนุนและมอบหมายใหครูปฏิบัติงานตามความรู 
 ความสามารถ 4.32 0.572 มาก 
2. ผูบริหารใหคําปรึกษา และคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกครู 4.22 0.652 มาก 
3. ผูบริหารใหโอกาสครูในการพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา 
 อบรมเพ่ิมเติม 4.37 0.631 มาก 
4. ผูบริหารพัฒนาความสามารถของครู โดยการมอบอํานาจและใหโอกาส 
 แสดงความสามารถและความรับผิดชอบ 4.25 0.579 มาก 
5. ผูบริหารสรางบรรยากาศของความเปนมิตรในการทํางานเปนเครื่องมือ 
 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาอุทิศตนทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ 
 หนวยงาน 4.20 0.698 มาก 

คาเฉล่ีย 4.27 0.626 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงวา ภาวะผูนําแบบสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารใหโอกาสครูในการพัฒนางาน การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาอบรมเพิ่มเติม 
( X = 4.37) ผูบริหารสนับสนุนและมอบหมายใหครูปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ ( X = 4.32) 
ผูบริหารพัฒนาความสามารถของครู โดยการมอบอํานาจและใหโอกาสแสดงความสามารถและ
ความรับผิดชอบ ( X = 4.25) ผูบริหารใหคําปรึกษา และคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกครู ( X = 
4.22) และผูบริหารสรางบรรยากาศของความเปนมิตรในการทํางานเปนเคร่ืองมือกระตุนให
ผูใตบังคับบัญชาอุทิศตนทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ( X = 4.20) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ภาวะผูนําแบบใหมี 
  สวนรวม จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม (X4) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ 
 โรงเรียน 4.26 0.599 มาก 
2. ผูบริหารตัดสินใจโดยใชความคิดเห็นของกลุมครูมากกวาความคิดของ 
 ผูบริหารเอง 4.18 0.591 มาก 
3. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและแกไขปญหา 
 การปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.24 0.606 มาก 
4. ผูบริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู 4.43 0.550 มาก 
5. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.33 0.561 มาก 

คาเฉล่ีย 4.29 0.581 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงวา ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดแก ผูบริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู ( X = 4.43) ผูบริหารให
ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.33) ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X = 4.26) ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นและแกไขปญหาการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( X = 4.24) และผูบริหาร
ตัดสินใจโดยใชความคิดเห็นของกลุมครูมากกวาความคิดของผูบริหารเอง ( X = 4.18) ตามลําดับ 
 
 ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 การวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ทําการวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ียท่ีกําหนดไว ผล
การวิเคราะหเปนดังตารางท่ี 4.6 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 99 

ตารางท่ี 4.6  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Χ  SD การแปลคา 

อันดับ
ท่ี 

1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนา 
 สาระหลักสูตรทองถ่ิน (Y1) 4.07 0.675 มาก 11 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2) 4.12 0.671 มาก 7 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 4.15 0.649 มาก 5 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 4.24 0.676 มาก 1 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5) 4.17 0.598 มาก 4 
6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 4.15 0.630 มาก 5 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 3.95 0.698 มาก 13 
8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) 3.94 0.688 มาก 14 
9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 4.08 0.645 มาก 9 
10. การแนะแนว (Y10) 3.92 0.662 มาก 16 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
 การศึกษา (Y11) 4.22 0.581 มาก 3 
12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12) 3.94 0.753 มาก 14 
13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
 และองคกรอื่น (Y13) 3.96 0.693 มาก 12 
14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว  
 องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 
 การศึกษา (Y14)  3.87 0.759 มาก 17 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ 
 สถานศึกษา (Y15) 4.11 0.615 มาก 8 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (Y16) 4.24 0.597 มาก 1 
17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 4.08 0.620 มาก 9 

รวม 4.07 0.659 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 4.6 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณา
รายดาน พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยูในระดับการปฏิบัติมากทุกดาน 
เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการ
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คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ( X = 4.24) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.22) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X = 4.17) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาและการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X = 
4.15) การวางแผนงานดานวิชาการ ( X = 4.12) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.11) การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ( X = 4.08) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน ( X = 4.07) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน ( X = 3.96) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( X = 3.95) การพัฒนา
และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ( X = 3.94) การ
แนะแนว ( X = 3.92) และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.87) ตามลําดับ 
 เม่ือพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 จําแนกเปนรายขอในแตละดานของประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.7 – 4.23 
 
ตารางท่ี 4.7  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
  ทองถ่ิน จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น (Y1) Χ  SD การแปลคา 

1. แตงต้ังคณะกรรมการบริหารสาระหลักสูตรทองถ่ินโดยคัดเลือกบุคลากรท่ีมี 
 ความรูความสามารถ 4.22 0.609 มาก 
2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 
 ในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินจนทราบถึงความตองการท่ีแทจริง 4.06 0.704 มาก 
3. จัดทําสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยกําหนดหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางที่ 
 ชัดเจนและเปนรูปธรรม มีความสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 4.15 0.690 มาก 
4. นําสาระหลักสูตรทองถ่ินไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางเปนรูปธรรม 3.96 0.673 มาก 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินเปนระยะและนํา 
 ขอเสนอแนะมาพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ 3.98 0.700 มาก 

คาเฉล่ีย 4.07 0.675 มาก 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 101 

 จากตารางท่ี 4.7 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก แตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารสาระหลักสูตรทองถ่ินโดยคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ( X = 4.22) 
จัดทําสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยกําหนดหลักการ จุดมุงหมายโครงสรางท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม มี
ความสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ( X = 4.15) ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม สภาพปญหาและ
ความตองการของชุมชนในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินจนทราบถึงความตองการที่แทจริง ( X = 
4.06) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินเปนระยะและนําขอเสนอแนะมาพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ ( X = 3.98) และนําสาระหลักสูตรทองถ่ินไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนรูปธรรม ( X = 3.96) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.8  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
  การวางแผนงานวิชาการ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

Χ  SD การแปลคา 
1. มีแผนการดําเนินงานดานวิชาการอยางชัดเจน สามารถกํากับ ติดตาม และ 
 ประเมินผลไดงาย 4.14 0.672 มาก 
2. กําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินการ ผูรับผิดชอบงาน ระยะเวลาและ 
 ทรัพยากรท่ีจําเปนในการดําเนินงานดานวิชาการ โดยสอดคลองกับบริบท 
 ของสถานศึกษา 4.14 0.616 มาก 
3. บุคคลที่เก่ียวของ เชน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาหมวด หัวหนา 
 กลุมสาระ หรือครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนงานดานวิชาการของ 
 สถานศึกษา 4.14 0.653 มาก 
4. จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาที่งานดานวิชาการ 
 พรอมทั้งวางแนวปฏิบัติและกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพ่ือเก็บ 
 รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ 4.17 0.686 มาก 
5. มีการประเมินและปรับปรุงการวางแผนงานวิชาการใหทันตอสถานการณ 
 อยูเสมอ 4.02 0.726 มาก 

คาเฉล่ีย 4.12 0.671 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวางแผนงานวิชาการโดยรวมอยูใน
ระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาท่ีงานดาน
วิชาการพรอมท้ังวางแนวปฏิบัติและกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลอยาง
เปนระบบ ( X = 4.17) มีแผนการดําเนินงานดานวิชาการอยางชัดเจน สามารถกํากับติดตาม และ
ประเมินผลไดงาย,และกําหนดเปาหมาย แนวทางการดําเนินการ ผูรับผิดชอบงาน ระยะเวลาและ
ทรัพยากรที่จําเปนในการดําเนินงานดานวิชาการโดยสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและบคุคล
ท่ีเกี่ยวของ เชน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาหมวด หัวหนากลุมสาระ หรือครูผูสอน มีสวน
รวมในการวางแผนงานดานวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.14) และมีการประเมินและปรับปรุง
การวางแผนงานวิชาการใหทันตอสถานการณอยูเสมอ ( X = 4.02) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.9  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนตาม 
 ความถนัดความสนใจ และความสามารถของผูเรียน 4.12 0.671 มาก 
2. จัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก ความรู ความสามารถและประสบการณของ 
 แตละบุคคล 4.13 0.634 มาก 
3. จัดใหมีการสอนซอมเสริมเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและพัฒนา 
 นักเรียนที่เรียนดี 4.14 0.667 มาก 
4. มีกิจกรรมการเรียนที่ทําใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ ฝกคิดและสรางองคความรู 
 ใหมใหกับตนเอง 4.15 0.591 มาก 
5. จัดหองสมุดใหเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน การศึกษาคนควา และ 
 สงเสริมใหมีการใชหองสมุดประกอบการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 ของครู 4.22 0.680 มาก 

คาเฉล่ีย 4.15 0.649 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ 
เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก จัดหองสมุดใหเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน 
การศึกษา คนควา และสงเสริมใหมีการใชหองสมุดประกอบการจัดกระบวนการเรียนการสอนของ
ครู ( X = 4.22) มีกิจกรรมการเรียนท่ีทําใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ ฝกคิดและสรางองคความรูใหม
ใหกับตนเอง ( X = 4.15) จัดใหมีการสอนซอมเสริมเพ่ือชวยเหลือนักเรียนท่ีเรียนชาและพัฒนา
นักเรียนท่ีเรียนดี ( X = 4.14) จัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก ความรู ความสามารถและประสบการณ
ของแตละบุคคล ( X = 4.13) และใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียน
ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผูเรียน ( X = 4.12) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) 

Χ  SD การแปลคา 
1. วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง สภาพแวดลอม สภาพปญหาและความ 
 ตองการของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.12 0.723 มาก 
2. กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาประสงค คุณลักษณะอันพึงประสงค  
 โครงสรางและเน้ือหาของหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 4.29 0.679 มาก 
3. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรูครบทุกช้ันเรียน 
 และใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู 4.36 0.671 มาก 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัด 
 การเรียนรู 4.27 0.660 มาก 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง 
 และพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 4.14 0.645 มาก 

คาเฉล่ีย 4.24 0.676 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ 
เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการ
เรียนรู  ครบทุกช้ันเรียนและใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู ( X = 4.36) กําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาประสงค  คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางและเน้ือหาของหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ( X = 4.29) สงเสริมและสนับสนุนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไป
ใชในการจัดการเรียนรู ( X = 4.27) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ ( X = 4.14) และวิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
สภาพแวดลอม สภาพปญหา และความตองการของชุมชนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 
4.12) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5) 

Χ  SD การแปลคา 
1. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/แผนการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญครบทุก 
 กลุมสาระการเรียนรูและทุกช้ันเรียน 4.22 0.578 มาก 
2. จัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการความสนใจ ความ 
 ถนัดและสภาพของผูเรียน 4.16 0.548 มาก 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกครูผูสอน เพ่ือฝกทักษะในการพัฒนา 
 กระบวนการเรียนรู 4.11 0.608 มาก 
4. จัดรูปแบบและกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายใหผูเรียนไดฝกทักษะ 
 กระบวนการคิดและปฏิบัติไดจริง 4.09 0.626 มาก 
5. จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอัน 
 พึงประสงคแกผูเรียนอยางเหมาะสม 4.27 0.632 มาก 

คาเฉล่ีย 4.17 0.598 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวม
อยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือ
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เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียนอยางเหมาะสม ( X = 4.27) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/
แผนการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกช้ันเรียน ( X = 4.22) จัด
กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ  ความสนใจ ความถนัดและสภาพของผูเรียน 
( X = 4.16) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกครูผูสอน เพื่อฝกทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X = 
4.11) และจัดรูปแบบและกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด
และปฏิบัติไดจริง ( X = 4.09) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.12 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน (Y6) Χ  SD การแปลคา 

1. จัดทําแผนการวัดผล ประเมินผล กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการ 
 วัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยางชัดเจน 4.17 0.659 มาก 
2. มีการวัดผลตามสภาพการเรียนดวยเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลที่มี 
 คุณภาพและวิธีการท่ีหลากหลาย  ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐาน 
 การเรียนรู 4.21 0.590 มาก 
3. จัดเก็บขอมูลเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผลอยางเปนระบบ 4.17 0.616 มาก 
4. จัดใหมีการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนทุกชวงช้ัน 4.00 0.674 มาก 
5. ดําเนินการตัดสิน อนุมัติผลการเรียนและรายงานผูเก่ียวของไดทราบ 4.22 0.609 มาก 

คาเฉล่ีย 4.15 0.630 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดําเนินการตัดสิน 
อนุมัติผลการเรียนและรายงานผูเกี่ยวของไดทราบ ( X = 4.22) มีการวัดผลตามสภาพการเรียนดวย
เคร่ืองมือในการวัดผล ประเมินผลท่ีมีคุณภาพและวิธีการท่ีหลากหลาย  ครอบคลุม และสอดคลอง
กับมาตรฐานการเรียนรู ( X = 4.21) จัดทําแผนการวัดผล ประเมินผล กําหนดระเบียบและแนว
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ปฏิบัติในการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยางชัดเจนและจัดเก็บขอมูล
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลอยางเปนระบบ ( X = 4.17) และจัดใหมีการดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียนทุกชวงช้ัน ( X = 4.00) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.13 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

Χ  SD การแปลคา 
1. ประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจและใหความรูเรื่องการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาในสถานศึกษากับบุคคลที่เก่ียวของ 4.05 0.718 มาก 
2. บุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจในกระบวนการทําวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาในสถานศึกษาและมีสวนรวมในการกําหนดขั้นตอนและแนว 
 ทางการวิจัย 3.98 0.632 มาก 
3. จัดทําเอกสารการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่ถูกตองเหมาะสมและ 
 เผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.92 0.689 มาก 
4. ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการ 
 สอนกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชน หรือหนวยงานอื่น 3.90 0.762 มาก 
5. นําผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามาพัฒนาและ 
 ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 3.92 0.689 มาก 

คาเฉล่ีย 3.95 0.698 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการ
ปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจและ
ใหความรูเร่ืองการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษากับบุคคลที่เกี่ยวของ ( X = 4.05) 
บุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจในกระบวนการทําวิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาและมีสวนรวมในการกําหนดข้ันตอนและแนวทางการวิจัย ( X = 3.98) จัดทําเอกสาร
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีถูกตองเหมาะสมและเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและนําผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามาพัฒนาและปรับปรุงการ
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บริหารงานวิชาการ ( X = 3.92) และประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ( X = 3.90) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.14 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) 

Χ  SD การแปลคา 
1. สํารวจและจัดทําทะเบียนขอมูลแหลงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก 
 สถานศึกษาอยางเปนระบบและครบถวนโดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ 3.95 0.749 มาก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน ใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอก 
 สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 4.13 0.620 มาก 
3. จัดทําสถิติและจัดระบบขอมูลในการใชแหลงการเรียนรู 3.88 0.684 มาก 
4. พัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเน่ือง พรอมทั้งจัดทําเอกสารเผยแพรแหลง 
 การเรียนรูอยางตอเน่ือง 3.82 0.649 มาก 
5. ติดตามและประเมินผลการใชและพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเน่ือง 3.90 0.738 มาก 

คาเฉล่ีย 3.94 0.688 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรูโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมาก
ทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก สงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน ใช
แหลงการเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.13) สํารวจและ
จัดทําทะเบียนขอมูลแหลงการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเปนระบบและ
ครบถวน โดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ ( X = 3.95) ติดตามและประเมินผลการใชและพัฒนา
แหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง ( X = 3.90) จัดทําสถิติและจัดระบบขอมูลในการใชแหลงการเรียนรู 
( X = 3.88) และพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง ( X = 3.82) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงาน 
    วิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการนิเทศการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการนิเทศการศึกษา (Y9) 

Χ  SD การแปลคา 
1. จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 4.05 0.672 มาก 
2. บุคลากรท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร และเปาหมายการ 
 นิเทศภายในสถานศึกษา 4.09 0.611 มาก 
3. จัดทําปฏิทินการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามกําหนดในรูปแบบที่ 
 หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 4.12 0.629 มาก 
4. มีการติดตาม ประสานงานกับกองการศึกษา สํานักงานเทศบาล เพ่ือพัฒนา 
 ระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.13 0.660 มาก 
5. นําผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหา และอุปสรรค 
 เพ่ือรวมกันแสวงหาแนวทางการพัฒนา 4.01 0.654 มาก 

คาเฉล่ีย 4.08 0.645 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีการติดตาม ประสานงานกับกองการศึกษา สํานักงานเทศบาล 
เพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.13) 
จัดทําปฏิทินการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามกําหนดในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา ( X = 4.12) บุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ( X = 4.09) จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 
( X = 4.05) และนําผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหาและอุปสรรคเพ่ือ
รวมกันแสวงหาแนวทางการพัฒนา ( X = 4.01) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.16 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการแนะแนว จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการแนะแนว (Y10) 

Χ  SD การแปลคา 
1. จัดระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษาอยางชัดเจน 3.90 0.646 มาก 
2. จัดกิจกรรมแนะแนวโดยมีรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพ 
 ปจจุบันปญหาและความตองการของผูเรียน 3.90 0.674 มาก 
3. สงเสริมใหมีบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ตลอดจนการติดตามผลอยาง 
 ตอเน่ือง 3.91 0.640 มาก 
4. มีการติดตามประเมินผลและประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของในการ 
 พัฒนาระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 3.96 0.646 มาก 
5. นําผลที่ไดจากการแนะแนวมาใชใหเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน 3.95 0.706 มาก 

คาเฉล่ีย 3.92 0.662 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.16 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการแนะแนว โดยรวมอยูในระดับการ
ปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอย ไดแก มีการติดตามประเมินผลและประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการ
พัฒนาระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา ( X = 3.96) นําผลที่ไดจากการแนะแนวมาใช
ใหเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน ( X = 3.95) สงเสริมใหมีบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ตลอดจนการ
ติดตามผลอยางตอเนื่อง ( X = 3.91) จัดระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษาอยางชัดเจน
และจัดกิจกรรมแนะแนวโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการของผูเรียน ( X = 3.90) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.17 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา (Y11) Χ  SD การแปลคา 

1. มีแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจนและใหความรู 
 เก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

4.27 0.555 มาก 

2. จัดทําเอกสาร / หลักฐาน / แหลงที่มา ของการพัฒนาระบบการประกัน 
 คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

4.21 0.558 มาก 

3. ดําเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4.21 0.590 มาก 

4. ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นในการปรับปรุงและ 
 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.17 0.586 มาก 

5. นําผลที่ไดจากระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาวิเคราะหหา  
 จุดเดน จุดดอย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

4.23 0.617 มาก 

คาเฉล่ีย 4.22 0.581 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.17 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีแผนการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจนและใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
กับบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ( X = 4.27) นําผลท่ีไดจากระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามา
วิเคราะหหาจุดเดน จุดดอย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป ( X = 4.23) จัดทําเอกสาร / หลักฐาน 
/ แหลงท่ีมา ของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเหมาะสมและ
ดําเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง ( X = 4.21) และประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.17) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.18 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12) 

Χ  SD การแปลคา 
1. มีการสํารวจความตองการท่ีจะรับการสนับสนุนทางดานวิชาการของชุมชน 
 อยางทั่วถึง 3.98 0.738 มาก 
2. มีแผนสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางชัดเจน 3.90 0.762 มาก 
3. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 4.04 0.713 มาก 
4. จัดทําปฏิทินการใหความรูทางวิชาการแกชุมชนและดําเนินการตามท่ีกําหนด 3.89 0.755 มาก 
5. จัดกิจกรรมเพื่อใหความรู เทคนิค วิธีการและทักษะสําหรับการพัฒนาวิชาชีพ 
 และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 3.87 0.799 มาก 

คาเฉล่ีย 3.94 0.753 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.18 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการ
ปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวน
รวมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.04) มีการสํารวจความตองการท่ีจะรับการ
สนับสนุนทางดานวิชาการของชุมชนอยางท่ัวถึง ( X = 3.98) มีแผนสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการอยางชัดเจน ( X = 3.90) จัดทําปฏิทินการใหความรูทางวิชาการแกชุมชนและ
ดําเนินการตามที่กําหนด ( X = 3.89) และจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู เทคนิค วิธีการและทักษะ
สําหรับการพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ( X = 3.87) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.19 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
    ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
    จําแนกรายขอ 
 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (Y13) Χ  SD การแปลคา 

1. มีแผนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
 องคกรอื่นอยางชัดเจน 4.00 0.739 มาก 
2. มีการวางแผนรวมกับครูในการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและ 
 องคกรอื่นตามความเหมาะสม 4.09 0.682 มาก 
3. จัดทําเอกสารและคูมือการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
 สถานศึกษาและองคกรอื่น และดําเนินการตามกําหนด 3.85 0.677 มาก 
4. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร 
 อื่นและดําเนินการตามกําหนด 3.90 0.687 มาก 
5. ติดตามและสรุปผลการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
 สถานศึกษาและองคกรอื่น 3.94 0.678 มาก 

คาเฉล่ีย 3.96 0.693 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.19 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก มีการ
วางแผนรวมกับครูในการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนตามความเหมาะสม 
( X = 4.09) มีแผนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน
อยางชัดเจน ( X = 4.00) ติดตามและสรุปผลการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน ( X = 3.94) สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืนและดําเนินการตามกําหนด ( X = 3.90) และจัดทําเอกสารและคูมือการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน และดําเนินการตาม
กําหนด ( X = 3.85) ตามลําดับ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 113 

ตารางท่ี 4.20 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
    สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (Y14) Χ  SD การแปลคา 

1. สํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร  
 หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษา 3.91 0.733 มาก 
2. บุคคลที่เก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการ 
 สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
 สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 3.90 0.762 มาก 
3. จัดทําคูมือและเอกสารการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
 ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด 
 การศึกษาไดอยางเหมาะสมและตรงตามความตองการ 3.79 0.740 มาก 
4. เชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถมาใหความรู เทคนิคและวิธีการท่ีเปน 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
 หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 3.83 0.796 มาก 
5. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  
 องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นจัดการศึกษา 3.90 0.762 มาก 

คาเฉล่ีย 3.87 0.759 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดยรวม
อยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือ
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก สํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.91) บุคคลท่ี
เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และ
ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.90) เชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถมาให
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ความรู เทคนิคและวิธีการที่เปนการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ( X = 3.83) และจัดทํา
คูมือและเอกสารการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมและตรงตามความตองการ ( X = 
3.79) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.21 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา จําแนก 
    รายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา (Y15) Χ  SD การแปลคา 

1. มีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการของสถานศึกษาอยาง 
 เปนระบบและมีขั้นตอน 

4.02 0.618 มาก 

2. มีการวางแผนรวมกับผูที่มีสวนเก่ียวของในการจัดทําระเบียบและแนว 
 ปฏิบัติงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

4.04 0.660 มาก 

3. ประชุมช้ีแจงบุคคลที่เก่ียวของทําความเขาใจระเบียบและแนวปฏิบัติ 
 เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

4.14 0.595 มาก 

4. ปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการอยางตอเน่ือง 4.18 0.606 มาก 
5. มีการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ 
 สถานศึกษาตามความเหมาะสม 

4.16 0.596 มาก 

คาเฉล่ีย 4.11 0.615 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.21 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ปฏิบัติ
ตามระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการอยางตอเนื่อง ( X = 4.18) มีการปรับปรุง
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาตามความเหมาะสม ( X = 4.16) 
ประชุมช้ีแจงบุคคลท่ีเกี่ยวของทําความเขาใจระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
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สถานศึกษา ( X = 4.14) มีการวางแผนรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติงานดานวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.04) และมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาอยางเปนระบบและมีข้ันตอน ( X = 4.02) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.22 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา (Y16) 

Χ  SD การแปลคา 
1. มีการสํารวจความตองการหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอน 
 และใชในหองสมุด 4.25 0.610 มาก 
2. ดําเนินการจัดหาและคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอน 
 และใชในหองสมุดอยางพอเพียง 4.22 0.563 มาก 
3. เลือกใชหนังสือ แบบเรียนที่มีเน้ือหาสาระตรงตามหลักสูตรมีเน้ือหา 
 นาสนใจ เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน 4.29 0.578 มาก 
4. ปรับปรุงและพัฒนาการใชหนังสือ แบบเรียนอยูเสมอ 4.26 0.614 มาก 
5. ติดตามและประเมินการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 4.18 0.621 มาก 

คาเฉล่ีย 4.24 0.597 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.22 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช
ในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการ
ปฏิบัติมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก เลือกใชหนังสือ แบบเรียนท่ีมี
เนื้อหาสาระตรงตามหลักสูตรมีเนื้อหานาสนใจ เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน ( X = 
4.29) ปรับปรุงและพัฒนาการใชหนังสือ แบบเรียนอยูเสมอ ( X = 4.26) มีการสํารวจความตองการ
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอนและใชในหองสมุด ( X = 4.25) ดําเนินการจัดหาและ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการเรียนการสอนและใชในหองสมุดอยางพอเพียง ( X = 4.22) 
และติดตามและประเมินการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ( X = 4.18) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.23 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลคาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดาน 
    การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จําแนกรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 

Χ  SD การแปลคา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหมีสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดยมอบหมาย 
 ใหมีผูรับผิดชอบ 4.18 0.663 มาก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการเรียน 
 การสอนอยางพอเพียง 4.09 0.596 มาก 
3. มีระบบการใหบริการ การจัดเก็บรักษาและการซอมบํารุงสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 
 การศึกษา 4.07 0.614 มาก 
4. จัดทําสถิติในการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.01 0.610 มาก 
5. มีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางตอเน่ือง 4.05 0.616 มาก 

คาเฉล่ีย 4.08 0.620 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.23 แสดงวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับการปฏิบัติ
มากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก สงเสริมและสนับสนุนใหมีส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ ( X = 4.18) สงเสริมและสนับสนุนใหมีส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประกอบการเรียนการสอนอยางพอเพียง ( X = 4.09) มีระบบการใหบริการ 
การจัดเก็บรักษาและการซอมบํารุงส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X = 4.07) มีการติดตามและ
ประเมินผลการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางตอเนื่อง ( X = 4.05) และจัดทําสถิติในการใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X = 4.01) ตามลําดับ 
 
 ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม
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การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยการวิเคราะหสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) แบบเพียรสัน   
ผลการวิเคราะหเปนดังตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 
    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม 
    การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 
 

แบบภาวะผูนําของผูบริหาร (X) 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ (Y) 
แบบ 
สั่งการ 

แบบมุง
ความสําเร็จ 

แบบ
สนับสนุน 

แบบใหมี
สวนรวม 

rxy 

1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการ 
 ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
 ทองถ่ิน .502** .583** .570** .561** .664** 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ .506** .592** .522** .579** .658** 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา .421** .614** .522** .647** .661** 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา .344** .453** .411** .445** .495** 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู .533** .542** .388** .566** .604** 
6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบ 
 โอนผลการเรียน .474** .515** .392** .471** .553** 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
 สถานศึกษา .458** .409** .377** .474** .513** 
8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู .442** .405** .352** .449** .492** 
9. การนิเทศการศึกษา .470** .554** .529** .572** .637** 
10. การแนะแนว .470** .454** .394** .529** .552** 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
 ภายในและมาตรฐานการศึกษา .445** .487** .373** .578** .563** 
12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง 
 วิชาการ .373** .404** .381** .450** .482** 
13. การประสานความรวมมือในการพัฒนา 
 วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น .404** .388** .391** .482** .498** 
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ตารางท่ี 4.24 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 
    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุม 
    การศึกษาทองถ่ินท่ี 5 (ตอ) 
 

แบบภาวะผูนําของผูบริหาร (X) 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ (Y) 
แบบ 
สั่งการ 

แบบมุง
ความสําเร็จ 

แบบ
สนับสนุน 

แบบใหมี
สวนรวม 

rxy 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก 
 บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
 สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด 
 การศึกษา  .298** .358** .339** .428** .427** 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
 งานดานวิชาการของสถานศึกษา .418** .402** .321** .476** .482** 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใน
 สถานศึกษา .429** .505** .471** .613** .605** 
17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 
 การศึกษา .546** .478** .398** .565** .592** 

rxy .554** .598** .526** .653** .697** 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.24 แสดงวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 มี
ความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 0.697 (rxy = .697) และมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 48.58 เม่ือพิจารณาภาวะผูนํา
แตละแบบ พบวา ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม(r =.653) มีความสัมพันธในทางบวกสูงสุด และภาวะ
ผูนําของผูบริหารแบบสนับสนุน (r =.526) มีความสัมพันธในทางบวกตํ่าสุด และเม่ือพิจารณาแตละ
ดาน พบวา ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน (r =.664) มีความสัมพันธในทางบวกสูงสุด รองลงมาคือดานการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (r =.661) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ (r =.658) ตามลําดับ และดานการสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา (r =.427) มีความสัมพันธในทางบวกตํ่าสุด 
 


